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SUNUS

Erzurum Teknik Universitesi’nin, Dogu Anadolu Bdlgesi basta olmak tizere tilkemizin bilimsel
ve teknolojik kalkinmasinda 6nemli bir rol Ustlenen dinamik fakiltelerinden biri olan
Edebiyat Fakiltemiz, kuruldugu 2010 yilindan bu yana sahip oldugu misyon ve vizyonuyla
cagin gereklerine ve ihtiyaglarina yonelik olarak kendisini stirekli yenilemektedir.

Fakultemiz, gugli akademik kadrosuyla bilime, sanata ve sosyo-kiltiirel yasama onemli
katkilar sunarken, ayni zamanda teknik bir {iniversitenin parcasi olmanin getirdigi disiplinler
arasi yaklasimla da fark yaratmayi hedeflemektedir.

Guglu akademik kadromuzla, lisans programlarimizin yani sira Sosyal Bilimler Enstitlsi
blinyesinde yurutilen lisansistli egitim programlarina da 6énemli katkilar saglamaktayiz.
Degisen ve gelisen diinya kosullarina uygun olarak kendimizi strekli gelistirmekte; ders
programlarimizi, 6grencilerimizin yalnizca kendi alanlarinda degil, ayni zamanda teknoloji ve
inovasyonun getirdigi yeni is alanlarina ve mesleklere yénelmelerine olanak taniyacak sekilde
glncellemekteyiz.

Ogrencilerimizin rekabet giiciinii artirmak amaciyla Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi ulusal
ve uluslararasi degisim programlarini aktif olarak destekliyor, ¢ift ana dal programlariyla
interdisipliner yetkinlikler kazanmalarini tesvik ediyoruz.

Fakiltemiz, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi birincil 6ncelik olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi kalite glivence sistemlerine
entegrasyon ve program akreditasyonu sirecgleri, ilgili plan dénemimizin 6nemli
hedeflerinden biri olmustur. Kazanilan tecribeler 1s1ginda, 2026-2027 donemi planimizda
kalite glvencesi ve akreditasyon calismalarina hiz kesmeden devam edilmesi temel
hedeflerimizdendir.

Akreditasyon ve kalite faaliyetlerinin yani sira, Fakiltemizin gelecegini sekillendirmede en
onemli araclardan biri de stratejik planlamadir. Universitemizin genel stratejileriyle uyumlu
olarak hazirlanan bu planlar, i¢ denetim ve sirekli iyilestirme mekanizmamizin temel
taslaridir.

Elinizdeki bu raporla 2026-2027 donemi icin Fakiiltemiz tarafindan o6ngoriilen stratejik
hedeflere yer verilmistir. Bu baglamda, 6nimuzdeki sirecte gerceklestirilmesi planlanan yeni
stratejik hedeflerimiz belirlenerek asagida sunulmustur.

Prof. Dr. Ugur AKBULUT
DEKAN



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



Hazirlik Sureci

(Birim stratejik planlama ¢alismalarindan, ¢alisma grubundan bahsedilir. Stratejik planin
hazirlanis evreleri hakkinda bilgi verilir.)

Stratejik Plan calismasi, Fakiilte Dekani Prof. Dr. Ugur AKBULUT ile Dekan Yardimcisi Dog. Dr.
Ugur UZUNKAYA onciiliigiinde; fakiilte 6gretim lyeleri Dog. Dr. Murat BAHADIR, Dr. Ogr.
Uyesi Burcak SONMEZ, Dr. Ogr. Uyesi Okan ACIL, Dr. Ogr. Uyesi Rumeysa Meliha KANBER ve
Dr. Ogr. Uyesi Vahit YASAYAN’dan olusan Calisma Grubu tarafindan yiritilmistir. Sirec
kapsaminda oncelikle Bélim Baskanliklarindan gerekli veriler temin edilmistir. Ortaya ¢ikan
taslak ¢alisma, bolimlerin katkilarini en st diizeyde almak amaciyla Bélim Bagkanlari ile
yapilan toplantida degerlendirilerek dneriler alinmistir. Toplanan bu 6neriler dogrultusunda,
Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Ugur UZUNKAYA, Dog. Dr. Murat BAHADIR, Dr. Ogr. Uyesi Burcak
SONMEZ, Dr. Ogr. Uyesi Okan ACIL, Dr. Ogr. Uyesi Rumeysa Meliha KANBER ve Dr. Ogr. Uyesi
Vahit YASAYAN’dan olusan Yazim Grubu tarafindan plana son sekli verilerek yazim siireci
tamamlanmistir.

Baskan Prof. Dr. Ugur AKBULUT Dekan

Koordinator Dog. Dr. Ugur UZUNKAYA Dekan Yardimcist

Uye Dog. Dr. Murat BAHADIR Felsefe Boliimii Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Burgak SONMEZ Psikoloji Béliimii Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Okan ACIL Tarih Béliimii Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Rumeysa Meliha KANBER Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii Ogretim
Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Vahit YASAYAN Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii Ogretim

Uyesi



2. DURUM ANALIZI



2.1. Tarihge

(Birimin hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek igin kuruldugu, bugiine kadar gegirdigi
kritik asamalar, 6nemli yapisal déntisiimler analitik bir bakis agisiyla degerlendirilir.)

Erzurum Teknik Universitesi'nin (ETU), 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6005 sayili Kanun ile Erzurum'un ikinci devlet Universitesi olarak kurulmasinin ardindan,
Edebiyat Fakiiltesi de Universitemizi olusturan alti kurucu fakiilteden biri olarak ayni kanun uyarinca
tuzel kisilik kazanmustir.

Kurulus asamasinda Fakiiltemiz blinyesinde Amerikan Kiltlri ve Edebiyati, Felsefe, Mitercim-
Tercimanlik, Psikoloji, Sosyoloji, Tarih ve Tirk Dili ve Edebiyati bélimleri acilmistir. Takip eden
siirecte, Universitemizin ve Fakiltemizin stratejik hedefleri dogrultusunda bélim yapisinda
gincellemeler yapilmistir. Bu kapsamda Mitercim-Terciimanlik, Sosyoloji ve Amerikan Kiltirt ve
Edebiyati Bolimleri kapatilirken, ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimi kurularak Fakiiltemiz biinyesine
katilmigtir.

Faklltemiz, boliimlerin akademik kadro ve fiziki altyapi hazirliklarini tamamlamasinin ardindan lisans
diizeyinde 6grenci kabuliine baslamistir. ilk olarak 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Tarih Bélimd ilk
ogrencilerini kabul etmistir. Bunu, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Felsefe ile Tirk Dili ve Edebiyati
Boliimleri takip etmistir. ilerleyen yillarda bu biiyiime devam etmis, 2018-2019 egitim-dgretim yilinda
Psikoloji Bolimiimiiz, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda ise yeni kurulan ingiliz Dili ve Edebiyati
Bolimimiz lisans diizeyinde egitim-6gretime baslamistir.

Edebiyat Fakiltesi, kurulusundan bugiline gecen siire zarfinda hem akademik kadrosunu hem de
Ogrenci sayisini istikrarh bir sekilde artirmistir. GUnimuz itibariyla bes aktif bélimi (Tarih, Felsefe,
Tirk Dili ve Edebiyati, Psikoloji ve ingiliz Dili ve Edebiyati) ile egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerini dinamik bir sekilde siirdiirmekte ve Universitemizin temel direklerinden
biri olma gorevini yerine getirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

(Bir 6nceki stratejik planin dederlendirmesi yapilir. Birim hedeflerine ne élgiide ulasildig,
tamamlanan amaglar hakkinda bilgi verilir.)

Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, 2026-2027 dénemini kapsayan bu calisma ile ilk
kapsamli stratejik planini olusturmaktadir. Bu nedenle, degerlendirmeye esas teskil edecek resmi bir
onceki stratejik plan donemi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Fakiiltemiz, kurulusundan giinimiize kadar Universitemizin misyon, vizyon ve
hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim kalitesini artirma, kurumsal kapasiteyi glgclendirme ve
paydas memnuniyetini saglama yoniinde siirekli bir gelisim ¢abasi icinde olmustur. Resmi bir plana
bagh olmaksizin, geride biraktigimiz dénemde elde edilen kazanimlar ve ulasilan seviye, mevcut
durumumuzun temelini olusturmakta ve ilk stratejik planimiz icin saglam bir zemin hazirlamaktadir.

Bu siirecte elde edilen baslica kazanimlar ve gelismeler su sekilde 6zetlenebilir:

e Ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek ve disiplinler arasi yetkinliklerini artirmak
amaciyla ¢ift ana dal programlari aktif hale getirilmis ve 6grenciler bu programlara tesvik
edilmistir.

e Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisini artirmaya yonelik calismalar yapilmis, 6grencilerimizin bu
programlari daha etkin kullanmasi saglanmistir.

e Tim egitim programlari Bologna sirecinin gerekliliklerine uygun olarak yapilandiriimis ve
ders bilgi paketleri glincel tutulmustur.

e Kalite glivencesinin saglanmasi ve seffaflik ilkesi geregi akreditasyon sireclerine agirlik
verilmistir. 2025 yili icerisinde ¢ bolimiimiz igin (Felsefe, Tarih ve Tirk Dili ve Edebiyati)
FEDEK akreditasyon siirecine basvuruda bulunulmustur.

e Fakiltemiz blinyesinde bilisim teknolojisi donanimi ve altyapisi ile ilgili iyilestirmeler yapilmis;
akademik-idari personel ve 6grencilerin kablosuz internet imkanindan bina icerisinde etkin
bir sekilde yararlanmalari saglanmistir.

e Fakllteye yeni baslayan 6grencilerin Universiteyi ve fakilteyi tanimalari, slirece hizla intibak
etmeleri icin kapsamli oryantasyon faaliyetleri ylrttilmastir.

e Birim faaliyetlerinin (konferans, seminer, calistay vb.) kurum icinde ve disinda duyurulmasi
icin teknolojik imkanlar ve sosyal medya etkin bir bicimde kullaniimistir.

e Ozellikle Kovid-19 salgini déneminde, egitim-6gretim faaliyetleri hizla ¢evrim-ici ortamlara
tasinmis ve bu zorlu siirecte azami verim ve yarar saglanacak bicimde basariyla yonetilmistir.

o Gecmis donemde elde edilen bu kurumsal tecriibe ve basarilar, Fakiltemizin ilk stratejik plani
olan 2026-2027 planinin hedeflerine ulasmasinda en 6nemli dayanagi olusturacaktir.
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2.3. Mevzuat Analizi

(Mevzuat analizinde birime gérev ve sorumluluk ytikleyen, birimin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gézden gegirilerek yasal ylkimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
¢ciktilar1 daha sonraki asamada birimin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege
bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag
ve hedeflerin sinirlari gizilir.)

Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
4735 Sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

Personel isleri

Satin Alma — Tasimr Mal islemleri

Ogrenci Isleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu
Mali ve idari isleyis 5018 ) Sayil Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitgeleme Hakkinda Mevzuat

Tirkiye’de Yuksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki amag ve ana ilkelere uygun
olarak yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim—6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali gesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanhk yapmak,

b. Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o&zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
O0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-Ogretim seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, slrekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

12



g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak,
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak.” olarak belirlenmistir.

Faklltemiz de bir yilksekogretim kurumu olarak bu goérevleri yerine getirmek igcin 2010 tarihinde
kurulmustur. Fakiiltemiz idari ve akademik personel atamalari “Yiiksekdégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi”ne gore yapilmaktadir. So6z
konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi igin gerekli olan olgltleri belirlemektedir.

2547 sayil kanunda yer alan Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’'nin Fakilteler baslig
altindaki 7. maddesinde; “Fakiilte; yiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan
ve kendisine enstitd, ylksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksek6gretim kurumudur ve
kanunla kurulur” denilmektedir.

Bu madde geregince Edebiyat Fakdltesi, blnyesindeki 5 aktif béliimde lisans ve lisansistl diizeyde
egitim ve 6gretim programini sirdiirmektedir. Ayrica tim boélimlerde bilimsel arastirma ve etkinlikler
yaratidlmektedir.

Yukarida Ozetlenen ulusal mevzuat, 2547 sayili Kanun'un 12. Maddesinde belirtildigi Uzere,
Faklltemize "¢cagdas egitim-6gretim yapmak", "bilimsel arastirmalar yoluyla {lkenin bilimsel, kiltirel,
sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesine katki sunmak" ve "toplumun yasam diizeyini yikseltici
bilimsel verileri yaymak" gibi temel gorevler yiklemektedir.

Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, bu yasal cerceveyi temel alarak; 6zellikle sosyal ve
begeri bilimler alaninda, Universitemizin genel vizyonu ve "teknik" kimligi ile de uyum iginde,
disiplinler arasi bir yaklasimla bu gorevleri yerine getirmeyi hedefler. Hazirlanmakta olan 2026-2027
Stratejik Plani, s6z konusu yasal sorumluluklarin Faklltemiz 6zelinde nasil hayata gegirileceginin ve
ulusal hedeflere nasil katki saglanacaginin somut yol haritasini olusturacaktir.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

(Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak birimin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen (iriin ve hizmetler Tablo 2’de belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve
kapsaminin tasarlanmasi agisindan yénlendirici bir rol oynar.)

Ornek olarak arastirma, editim, hizmet (Toplumsal hizmetler, kamu hizmeti, saghk hizmeti
vb), girisimcilik vb.
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Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakdltesi'nin faaliyet alanlari, Universitemizin misyon ve
vizyonu dogrultusunda (¢ ana baslik altinda toplanabilir: Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki ve Hizmetler.

Bu faaliyet alanlarina iliskin detayh agiklamalar asagida sunulmustur.

1. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri: Fakiltemizin faaliyet alanlarinin ana eksenini, Erzurum Teknik
Universitesi’nin “arastirma odakli ve yenilik¢i tniversite” vizyonu dogrultusunda bilimsel arastirma
faaliyetleri olusturmaktadir. Fakiiltemiz, sosyal ve beseri bilimler alaninda nitelikli bilimsel Gretim
kapasitesini artirmayl hedeflemektedir. Bu kapsamda o6gretim {yeleri, basta Erzurum Teknik
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérligii olmak tizere, TUBITAK, Avrupa Birligi
(Erasmus+) ve benzeri dis kaynakli fonlardan yararlanarak bireysel ve disiplinlerarasi arastirma
projeleri ylritmektedir. Fakilte 6gretim elemanlarinin arastirma ciktilari; ulusal ve uluslararasi
hakemli dergilerde makale, kitap ve kitap bolimi olarak yayimlanmakta; ayrica yurt ici ve yurt dis
kongre, sempozyum, panel ve calistay gibi akademik toplantilarda sunulmaktadir. Ogretim
Uyelerimiz, ydrattukleri nitelikli arastirmalarla cgesitli yayin ve proje tesvik odillerine layik
gorilmektedir.

2. Egitim-Ogretim Faaliyetleri: Fakiiltemizin en genis faaliyet alanlarindan birini egitim-6gretim
olusturmaktadir. Blinyemizde yer alan 5 aktif béliimde (Tarih, Felsefe, Turk Dili ve Edebiyati, Psikoloji
ve Ingiliz Dili ve Edebiyati) lisans diizeyinde egitim-6gretim siirdirilmektedir. Egitim dili agirlikl
olarak Tiirkce olup, ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimi’nde program tamamen ingilizce yiritilmektedir.
Bu boélim 6grencileri icin zorunlu yabanci dil hazirhk programi bulunmaktadir. Fakiltemiz, 6grenci
merkezli ve giincel yaklasimlari benimsemekte; ders programlari, 6grenme ciktilari ve program
yeterlilikleri Bologna sireci kapsaminda diizenli araliklarla gézden gegirilmektedir. Fakulltemiz,
ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi tecriibe kazanmalarini 6nemsemektedir. Bu dogrultuda
Erasmus+ (Ogrenim ve Staj Hareketliligi), Farabi ve Mevlana degisim programlari araciliiyla 6grenci
hareketliligi aktif olarak desteklenmektedir. Ogrencilerimizin disiplinler arasi yetkinlik kazanmalar
amaciyla, Fakiltemiz boélimlerinin kendi aralarinda yirattikleri Cift Ana Dal (CAP) programlari aktif
bir sekilde uygulanmaktadir. Gerekli kosullari basariyla tamamlayan 6grencilere ana dal diplomasinin
yani sira ikinci bir ana dal diplomasi verilmektedir. Fakiiltemiz 6gretim Uyeleri, ayni zamanda Sosyal
Bilimler Enstitlisi binyesinde yiritilen yiiksek lisans programlarina da ders ve tez danismanlig
dizeyinde temel katkilari sunarak lisansusti egitimin de énemli bir paydasi konumundadir. Egitim
kalitesinin glivencesi amaciyla, Fakiiltemiz, bélimlerin FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve
Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) gibi ilgili
ulusal akreditasyon siireglerine hazirlanmasina tam destek vermektedir.

3. Toplumsal Katki ve Hizmetler: Fakilltemizin bir diger dnemli faaliyet alanini ise kamuya ve topluma
yonelik hizmetler olusturmaktadir. Ogretim Uyelerimiz, uzmanlik alanlari dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi bilimsel dergilerde hakemlik, editorlik ve yayin kurulu Gyeligi gibi akademik hizmetlerde
bulunmaktadirlar. Bélimlerimiz, kendi alanlariyla ilgili (¢evrimici ve ylz yize) sempozyum, kongre,
konferans, panel ve seminer gibi bilimsel toplantilar dizenlemekte, bu etkinlikler aracihgiyla
ulastiklar sonuglari kamu hizmetine ve toplum vyararina sunmaktadirlar. Fakiltemizin akademik
personeli, uzmanlik alanlarinda gesitli kamu kurumlarina, yerel yonetimlere ve sivil toplum
kuruluslarina gesitli hizmetler saglamaktadir. Ayrica fakiltemizin akademik birikimi, bolgesel ve ulusal
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Olcekte kaltirel mirasin korunmasi, dil bilincinin gelistiriimesi, toplumsal farkindalk (6rn: afet
psikolojisi, felsefi danismanlik) ve etik duyarhlik gibi alanlarda topluma dogrudan katki saglamaktadir.

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

1-Lisans Programlari

2- Lisansistl Programlari

3- Cift Ana Dal Programlari

4- Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
1-Arastirma Projeleri

2-Bilimsel Yayinlar

3-Bilimsel Toplantilar

1-Danigmanlklar

2-Kalttr ve Sanat Etkinlikleri

2.5. Paydas Analizi

(Birimin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, birimin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz etkilenen veya birimi etkileyen kisi, grup veya kuruluslarin tespiti yapilir
ve birime etkilerine gére 6nceliklendirilir, gériis ve énerileri alinir ve degerlendirilir)

Edebiyat Fakdltesi, "Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler" basligi altinda tanimlanan egitim-
O0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yuritirken ¢ok sayida ic ve dis
paydasla strekli bir etkilesim halindedir. Bu paydaslar, fakiltenin sundugu Urin ve
hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmekte; ayni zamanda fakiltenin karar
alma ve uygulama sireclerine de katki sunmaktadir.

Birimin paydas analizi sireci, Erzurum Teknik Universitesi 2023—-2027 Stratejik Plani’nda
belirtilen hedeflerle uyumlu sekilde yurutilmistir. Paydaslar, fakiltenin sundugu hizmetlere
olan ilgileri, etkileri ve etkilesim diizeylerine gore i¢ paydaslar (akademik personel, idari
personel, 6grenciler) ve dis paydaslar (YOK, TUBITAK, mezunlar, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, is diinyasi temsilcileri vb.) olarak siniflandiriimistir.

Fakilltemizin stratejik hedeflerinden biri, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde nitelikli
akademik is birliklerini gli¢lendirmektir. Bu baglamda, yurt ici ve yurt disindaki saygin

Universiteler ve kuruluslar ile ortakliklarin gelistirilmesinin, Fakiiltemizin kapasite ve
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kaynaklarini gelistirmesine yardimci olacagl ongorilmektedir. Ortak arastirma projeleri,

degisim programlari ve proje tabanl is birlikleri gelistirmek 6ncelikli hedefler arasindadir.

Temel hedefimiz, bu ortakliklarin uzun sireli olmasi, kurumsal kiltlrimuzin bir pargasi

haline gelmesi ve fakiiltedeki her personelimizin yararlanabilecegi bir yapiya kavugmasidir.

Fakiiltemiz, paydaslarin goriis ve onerilerini karar alma sireclerine dahil etmek amaciyla

dizenli geri bildirim mekanizmalari kullanmaktadir. Bu mekanizmalar arasinda akademik

kurul toplantilari, 6grenci temsilcileriyle yapilan degerlendirme toplantilari, dis paydas

gorisme formlar ve kalite komisyonu anketlerinden elde edilen veriler bulunmaktadir.

Fakiltemizin iletisim halinde bulundugu paydas listesi ve bu paydaslara sunulan hizmet

alanlari, planlama siirecinin temel girdilerini olusturmustur.

Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

Ogrencilerimiz

Akademik Personel

idari Personel

Emekli Personel

Mezunlar

Ogrenci Aileleri

Aday Ogrenciler

Yiiksekogretim Kurulu
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Universitelerarasi Kurul

Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezi

Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii
Sosyal GiivenlikKurumu

Sayistay Bagkanhgi

Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhgi

Milli Egitim Bakanhg:

Saghk Bakanhgi

Hazine ve MaliyeBakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ve Bagh
Kuruluslar (TUBITAK, TUBA,DAP,
TURK-PATENT, KOSGEB,KUDAKA,
TSE)

Diger Bakanhklar

Ulusal Ajans

Tiirk is Birligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanhgi

ATA-Teknokent

Diger Kamu Kurumlari
Valilikler/Kaymakamliklar/Beledi-

PAYDAS
TURU

iP: i Paydas
DP: Dig
Paydas

DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP

DP

DP
DP

DP
DP
DP
DP

ONEM
DERECESI
Cok Onemli:3
Onemli:2

Az OGnemli:1

N W W WwWwNNWEREWWwWw

N NN

N NN W

ETKi
DERECESI
Yiiksek Etki:3
Orta Etki:2
Diisiik Etki:1

N W WWwWwwErNNWWW

w =N

w s ww

ONCELIK
PUANI
A: 8-9
B: 6-7
C:4-5
D: 1-2-3

AN D A OO OO NN O OO

[ I ~ie) Qo]

ONCELIK DEGERI
A: Birlikte
Calig/Yiiksek/Gliglii
B: Cikarlarini
Gozet/Yiiksek/Zayif

C: Bilgilendir/Dusiik/Guiglii

D: izle/Duisiik/Zayif

O X>»>»>» @0 w0o>> >

O o

O >
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yeler

Meslek Kuruluglari(Oda, birlik vs.)
Sivil Toplum Kuruluglari

Finansal Kuruluglar

Ozel Sektor Kuruluslari ve isverenler
Basin Yayin Kuruluslari

Uriin ve Hizmet Yararlanicilari
(konuklarvs.)

Uluslararasi Kuruluglar
Yurtici Universiteler
Yurtdisi Universiteler
AkreditasyonKuruluslar
Tedarikgiler

Toplum

DP
DP
DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP

NN EPNNDN

W NDNNNNN

W w ek, N wWww

N W WE =L, WwN

[ BE RN N~ Nie) BNe)]

OO NN O DS

W OO0 mw

@O O O0O0O0o0n

(Paydas analizi kapsaminda, birimin sundudu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandidi acik bir bicimde ortaya konulur.)
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(Paydas analizi kapsaminda, birimin sundudgu driin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Béylece, hangi (iriin/hizmetlerden
kimlerin yararlandidi agik bir bigimde ortaya konulur.)

Tablo 4. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

®
E| E £
£ o L n
@ Bl B £
5 .| 3] 3 £
a g ¢ ¢ 2 |
2 2| 3| @ s |
2 S| E| E| .|8 | B
9 £ 8| B 2|2 | K
7 2| 9| @©| 2| m T
5 3| | | E|& E| =
£ & = o @ @ Q| = = 2
S| T 3| 7| 2| £| 3| 3| 3| £l 2| B
w| B CE| Z| 5| 8| 2| 3| 3| S| =29 2| @
w £~ = [ 2 £ = o == ~
) @ = 7} ) th > s = ] | £ =
c c 3 @ £ 51 ] <] = = «| 2§ @ b
8| 8| 2| 2| 2| &| 5| &| 5| §|858 &| §
5 S Sa @ < [a] » S| = ¥ [ = I > »n
Akademik Personel 4 4 v vivi|iv | v v | Vv | Vv | |Vv | IvVv|Vv
idari Personel v | v v
Emekli Personel v
Hizmet Alimi S6zlesmesi ile istihdam Edilen Personel v v v
Ogrencilerimiz v | v v v | v v vivi]iv]v
Ogrenci Aileleri v | v
Mezunlar v v v v v v v v v v v
TBMM v v
Yargi Organlari v v
Hikiimet v | v | vV
Milli Egitim Bakanhigi v v v | v
Saghk Bakanligi v v v
Maliye Bakanhg) v | v
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi v | v v
Genglik ve Spor Bakanligi v v | v v
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Kalkinma Bakanhigi

AN

Valilikler ve Kaymakamliklar

AN

Yiiksekogretim Kurulu

AN

Universitelerarasi Kurul

Osym

TUBITAK-TUBA

ANANENAN

ANANENAN

Sayistay

Hazine Miistesarligi

Sosyal Giivenlik Kurumu

NNANENANANANEANANEN

Yerel Yonetimler

Kamu ihale Kurumu

Yurt ici ve Yurt Disindaki Universiteler

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Sosyal Guvenlik Kurumu

AN ENENENANENENENENAN

ANRYASAN

Tiirk Patent Enstitiisu

Turk Standartlari Enstitisi

Ulusal Ajans

KOSGEB

KUDAKA

DAP

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Sanayi Kuruluslari / isverenler

ANRSAYAYAN

Meslek Odalari

ANANEN

Hemsehriler-$ehir Halki

Basin Yayin Kuruluslari

ANRYRYAYANANAN

ANRYRYAYANANAN

ANRYRYAYANANAN

SN ANENANENENAN
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2.6. Kurulus ici Analiz

(Birim teskilat semasi, asagidaki 6rnek sema gibi hiyerarsik yapiyi gdésterecek sekilde
olusturularak 6rgiitsel yapr hakkinda bilgi verilir.)

2547 sayili Kanunda yer alan Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin 7. maddesine gére
Fakilte; yuksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstit,
yliksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur.
Fakilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi yiriten bolimlerden olusur. Bir egitim
programi uygulayan fakdltelerde bir boliim bulunur.

Bu madde geregince Edebiyat Fakiltesinde 5 aktif bolim egitim ve Ogretim programini
sirdirmektedir. Edebiyat Fakdltesi biinyesinde yer alan 5 aktif boéliimde lisans ve lisanslistl egitim-
ogretim yapilmakla birlikte bilimsel arastirma ve etkinlikler bulunmaktadir.

Edebiyat Fakiltesi yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hikimlerine goére belirlenmistir.
Fakiiltemiz yonetim organlari Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.

Dekan Atanmasi: Fakiltenin ve birimlerin temsilcisi olan dekan, rektorin 6nerecegi, Universite
icinden veya disindan ¢ profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca g yil sire ile segilir ve normal
usul ile atanir. Slresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine g¢alismalarinda yardimci olmak
Uzere fakdiltenin aylikli 6gretim Uyeleri arasindan en gok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.

Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari;

1. Fakdlte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli galismayi saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermexk,

3. Faklltenin 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakilte
bitcesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da goriisiini aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

4. Fakiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
strdirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir
sekilde yurutilmesinde, bitin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Dekan Yardimcisi: Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak (izere fakiltenin aylikh 6gretim
Uyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Dekan yardimcilari dekan tarafindan
en cok Uc yil icin atanir. Dekan gerekli gordtgl hallerde yardimcilarini degistirebilir. Dekanin gorevi
sona erdiginde yardimcilarinin gérevi de sona erer.
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Gorev, yetki ve sorumluluklari: Dekana, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet
eder. Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse, yeni bir dekan atanir.

Fakiilte Kurulu Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli bolimlerin
baskanlari ile varsa fakilteye bagl enstitlii ve ylksekokul mudirlerinden ve Ug yil icin fakiltedeki
profesorlerin kendi aralarindan sececekleri li¢, docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimci
dogentlerin (Dr. Ogr. Uyesi) kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim uUyesinden olusur. Fakiilte
kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar. Dekan, gerekli gordigi hallerde
fakilte kurulunu toplantiya gagirir.

Gorevleri: Fakilte Kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakdiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
Fakilte yonetim kuruluna lye segcmek,
Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte
kurulunun (¢ yil icin sececegi li¢ profesér, iki dogent ve bir yardimci dogentten (Dr. Ogr. Uyesi) olusur.
Fakllte yonetim kurulu dekanin cagrisi Gzerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordigi hallerde
gecici calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

1. Fakdlte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Faklltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,

3. Fakdltenin yatirim, program ve bltce tasarisini hazirlamak,

Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi bitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.
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Sekil 1. Birim Tegkilat Semasi

Dekan Yardimcisi

Fakilte Sekreteri

Fakilte Yonetim Kurulu

Dekan Yardimcisi

Fakiilte Kurulu

FELSEFE BOLUMU
INGILiz DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU

PSiKOLOJi BOLUMU

TARiIH BOLUMU
TURK DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU
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2.6.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

(Birimin faaliyet dénemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari,
kadro unvanlari gibi bilgilere yer verilir. Ayrica bu baslik altinda birimin personel ihtiyaci ya
da personel fazlasina iliskin degerlendirmeler yapilir ve bilgiler tablolastirilarak rapora
eklenir. Faaliyet Raporunuzda kullandidiniz tablolar kullanilabilir.)

Tablo 5. Kadrolu Personel

. —

Uluslararasi
Akademik Sozlesmeli L
. Idari Personel Toplam
Personel Akademik
Personel

I N I N R

Tablo 6. Akademik Personel Hizmet Siniflandirmasi  Tablo 7.U. S6zlesmeli A. Personel

Akademik Personel Hizmet Uluslararasi S6zlesmeli Akademik

Siniflandirmasi Personel Hizmet Siniflandirmasi

— 10 — 0
& | Profesér & | Profesor
=) =)
’ 10 ) 0
£ | Dogent £ Dogent
= =
g o
:® | Doktor Ogretim Uyesi* 3 :© | Doktor Ogretim Uyesi* 0
Arastirma Gorevlisi 15 Arastirma Gérevlisi 0
Ogretim Gorevlisi Ogretim Gorevlisi

T N S
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Tablo 7. idari Personel Hizmet Siniflandirmasi

idari Personel Hizmet

Siniflandirmasi

Genel idari Hizmetler Sinifi 4
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

o O o o o

Yardimci Hizmetler Sinifi

Toplam

!

2.6.2. Ogrenci Analizi

(Mevcut 6grenci sayisi, uluslararasi 6grenci sayisi, 6grencilerin nitelikleri vb. gibi bilgilere yer
verilir. Faaliyet Raporunuzda kullandiginiz tablolar kullanilabilir.)

Tablo 8. Ogrenci Sayilan

Edebiyat Fakiiltesi Ogrenci Sayilari

Felsefe 125
Tiirk Dili ve Edebiyati 404
Tarih 453
Psikoloji 321
ingiliz Dili ve Edebiyati 295
Toplam 1598

Edebiyat Fakdltesi'nin toplam 1598 6grencisi bulunan bu bes bolimi arasinda 6grenci dagihimi
acisindan belirgin farklar gbze carpmaktadir. Fakiltenin en kalabalik bolim{ 453 6grenci ile Tarih
olup, onu 404 6grenci ile Turk Dili ve Edebiyati yakindan takip etmektedir; bu iki geleneksel bolim,
fakilte toplaminin yarisindan fazlasini (yaklasik %53.6) olusturarak 6grenci yogunlugunun merkezini
belirlemektedir. Orta grupta yer alan Psikoloji (321) ve ingiliz Dili ve Edebiyati (295) béliimleri de
onemli bir 6grenci kitlesine sahipken, 125 6grenciye sahip Felsefe boluma, diger béliimlere kiyasla
fakiltenin en az 6grenciye sahip boliimi olarak dikkat cekmektedir.
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Tablo 9. Fakiiltemiz Cift Ana Dal Programlari
BOLUM ADI

Felsefe Boliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Béliimii

Psikoloji Boliimii

Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii

Tarih Boliimii

CIiFT ANADAL YAPTIGI BOLUM

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii
Psikoloji Boliitim

Tarih Bolimii

Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii
Felsefe Boliimii

Psikoloji Boliimii

Tarih Boliimii

Tirk Dili ve Edebiyati Boliimii
Felsefe Boliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii
Tarih Boliimii

Tirk Dili ve Edebiyati Boliimii
Felsefe Boliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii
Psikoloji Boliitim

Tarih Boliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii
Psikoloji Boliiim

Felsefe Boliimii

Tiirk Dili ve Edebiyatt Bolimii
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2.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

(Kurum kiilttirii, Birim ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan dederler biitiiniiddir.
Biriminiz tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
o6nemlidir. Bu nedenle (iniversitelerde bulunan kurumsal kiiltiir yapisi hizmetlerin sunum
seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik 6neme sahiptir. Birimler, stratejik planlarinda
gelecege bakisi gelistirirken kurum kdiltiiriinii iyi analiz etmeli ve mevcut kurum kiiltiirind
dikkate almalidir.)

Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiltesi, "genc¢ ve dinamik" akademik kadrosu, disiplinlerarasi
yaklasimi ve yenilik¢i vizyonu ile Universitemizin arastirma ve egitim odakli kimligini destekleyen
etkin fakiltelerinden biridir.

Faklltemiz, kurulusundan bu yana akademik 6zgirlik, bilimsel etik, liyakat, paylasim, ekip ¢alismasi
ve toplumsal katki ilkeleri etrafinda sekillenen bir kurum kultirine sahiptir. Bolim programlarimiz,
degisen ve gelisen diinya kosullarinda yeni ortaya ¢ikan is alanlarina ve mesleklere yonelik olarak
surekli glincellenmektedir.

Bu yonlyle Fakiltemiz, evrensel degerler 1siginda egitim-0gretim ve arastirma-inceleme yapan;
toplumsal yasamin gesitli alanlarinda gorev alacak, elestirel dislinebilen, sorgulayici, arastirmaci,
degisime ve gelisime acik, Gretken ve yaratici bireyler yetistirme idealiyle yoluna devam etmektedir.
Ogrencilerimize de bu biling asilanmakta ve "ETU'li olma" bilincini her sahada yasamalari icin gerekli
olan donanim verilmeye ¢alisiimaktadir.

Faklltemizde karar alma siregleri seffaf ve katilimci bir anlayisla ylratilmektedir. Fakilte ile ilgili
kararlar, Fakilte Kurulu, Bolim Baskanhklari ve ilgili komisyonlarin gorisleri alinmak suretiyle
alinmakta ve alinan kararlar tim paydaslarla acik bicimde paylasiimaktadir.

Kurum kultiriimiiz, basari odakl ve gelisim temelli bir yapiya sahiptir. Akademik personel, bireysel
arastirma c¢abalarinin yani sira ortak projeler ve bilimsel etkinliklerle fakiltenin gorinGrlGgini
artirmayi hedeflemektedir. Universitemizde Kalite Yonetimi cercevesinde yiiriitiilen ¢alismalar igin
Fakultemizde kurulan Birim Kalite Komisyonu, "slrekli iyilestirme" anlayisini pekistirmek igin
¢alismalarini diizenli olarak sirdiirmektedir.

Fakulte personeli arasinda glicli bir aidiyet duygusu, karsilikli saygl ve akademik dayanisma kaltiru
bulunmaktadir. Bu kltiir, Erzurum Teknik Universitesi'nin genel yapisiyla uyumlu bigimde, yenilikgi,
girisimci ve degisime acik bir akademik ortamin sirekliligini saglamaktadir.

2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

(Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle birimin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. Birimin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydudu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Faaliyet Raporunuzda
kullandiginiz tablolar kullanilabilir.)
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Tablo 10. Salonlar

Kapasitesi
0-50
Toplanti Salonu -
Konferans -
Salom
Toplam -

Tablo 11. Derslikler

Egitim Alani Kapasitesi 0-50
Amfi -
Simif 5
Bilgisayar Lab. -
Diger Lab. -
Toplam 5

Kapasitesi
50-100

Kapasitesi 50-
100
8

1

9

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi 100-
125

Tablo 12. Fakiiltemiz Boliimlerine Ait Uygulama Alanlan

Bolim Laboratuvar
Adi
Psikoloji Sosyal Psikoloji
Lab.

Laboratuvar
Alani(m2)
20

Kullanim Amaci

Arastirma, egitim

Kapasitesi
150-200 iizeri

1

1

Kapasitesi 125-
iizeri
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2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

(Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, birimin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra birimin gelecege bakisi dikkate
alinarak teknolojik ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit edilir.
Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve 6zelliklerin saglkli bir
sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢ analizi ¢alismalari yapiimalidir. Analiz
sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit edildiginde buna
iliskin iyilestirme OGnerileri raporlanir. Faaliyet Raporunuzda kullandiginiz tablolar
kullanilabilir.)

Tablo 13. Yazilim ve Bilgisayarlar

Bilisim Cihazlan
Cihaz Ad1 Toplam Adet

Masaiistii Bilgisayarlar (Kasa, Mini PC, Takim) 55
Diziistii Bilgisayarlar (Laptop) 49
Monitorler (LED/LCD) 41
Tablet Bilgisayarlar 7
Lazer Yazicilar 4
Cok Fonksiyonlu Yazici 1
Tarayicilar 4
Harici Diskler 2
Optik Okuyucu 1

fletisim Cihazlan
Cihaz Adi1  Toplam Adet

IP Telefon 80
Sabit Telefon 1
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Tablo 14.Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Ofis, Sunum ve Ses/Goriintii Cihazlar:

Cihaz Ad1 Toplam Adet

Fotokopi Makineleri

Baski Makinesi

Projeksiyon Cihazlar:
Dokunmatik Panel

Hoparlorler

Amfi

Telsiz Yaka Mikrofonu
Fotograf Makineleri

Ses Kayit Cihazlar

Hesap Makineleri

Tavan Aski Aparati (Projeksiyon i¢in)
Storlu Perde (Projeksiyon icin)
Kiirsii

Yazi Tahtas1 (Normal)

Yaz Tahtas1 (Giyotinli)

Diger (Tripod, Kamera Cantasi)

Mobilya ve Demirbaslar

Cihaz Adq
Kitaphk / Dolap (Tim Cesitler)
Masalar (Bilgisayar, Toplanti, Makam)
Amfi Siralan
Koltuklar (Makam, Misafir, Bekleme)
Sandalyeler
Tabureler
Yazi Tahtah Sandalye
Calisma Koltugu (Krom Ayakl)
Sehpalar
Vestiyer
Elbise Askihig:
Sedir
Mini Buzdolabi
Mutfak Cihazlar1 (Davlumbaz, Evye, Tezgah)
Yangin Sondiirme Tiipii
Tiirk Bayragi / Bayrak
Resmi Miihiir

3

WwidhNDNWEFE PO PP O

N
o1

N NDNDDN -

Toplam Adet
81
78
148
34
36
36
10
13

SN

NN OTWEF P »&~Oo
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Tablo 15. Demirbaslar Listesi

MARKASI

ARCELIK

.MARKASIZ

.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
FUJITSU

FUJITSU

DELL

DELL

FUJITSU
.MARKASIZ
DELL
FUJITSU
FUJITSU
LENOVO
LENOVO
DELL
FUJITSU
DELL

DELL

MODELI

1060

DDR 1600 DVD
SUPERMULTI
SATA

OPTIPLEX 3020

(KASA+MONITOR

)
OPTIPLEX
7020MT-i7+21.5"
MONITOR
ESPRIMO P520

PROPC XS4K-
44450

OPTIPLEX 7020
7-4790 8GB

ESPRIMO P520-
MI4W-15-4460
ESPRIMO P556
M710T
10XTEB2T11
3670 MT C3-U
P558-8400-
240SSD-LNX
3070 MT-I5

3080 MT

CINSI

MINi BUZDOLABI

PIRAMIT
DAVLUMBAZ 60 CM

TEZGAH ALTI CELIK
EVYE

GRANIT TAS TEZGAH
TURK BAYRAGI
BAYRAK 400*600

ESPIRIMO Q 910 MiNi
PiCi
ESPRINO 0910 15
3470T MASA USTU
BILGISAYAR

TAKIM BILGISAYAR

TAKIM BILGISAYAR

MASAUSTU
BILGISAYAR

TECHNOPC MINI PC

MASAUSTU
BILGISAYAR

MASAUSTU
BILGISAYAR
MASAUSTU
BILGISAYAR
MASAUSTU
BILGISAYAR
MASAUSTU
BILGISAYAR
MASAUSTU
BILGISAYAR

MASAUSTU
BILGISAYAR

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

AMBAR
MIKTAR
I

1

11

TOPLA
M
MIKTAR

1

11

OLCU
BiRIM

ADET

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET
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LENOVO
ACER
ACER

LENOVO

ACER

ACER
ASUS
.MARKASIZ
FUJITSU
FUJITSU
DELL
FUJITSU
DELL
LENOVO
LENOVO
LENOVO
VIEWSONI
C
FUJITSU
YONSIS
DELL
DELL

ACER

LENOVO

M720 THINY MINI
VERITON
ES2740G
VERITON X2660G
M70Q

MASAUSTU
BILGISAYAR

ACER VERITON
S2690G INTEL 15
12400 8 GB RAM
DDR4
DT.VWMEM.00L

S500TE

EKRANLAR

MONITOR E22W-6
LED

L22T-6 LED 21.5" MONITOR

E2414H 24" LED MONITOR
E22T-7 LED MONITOR
E2216H 21.5" MONITOR

T2224D LED MONITOR

T2220WA LED MONITOR
LI2215S LCD 21.5" MONITOR
FHD
VS16217 LCD/LED MONITOR
$26361-K1603 LCD/LED MONITOR
H5L-GY2 LED/LCD MONITOR

E2216H

E 2420H
V226HQLBBI

L29W-30FHD+IPS MONITOR
FREESYNC 90HZ
29

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
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ACER

DELL

ACER

HP

FUJITSU

TOSHIBA
HP
APPLE

FUJITSU

ASUS
FUJITSU
LENOVO
LENOVO
LENOVO

DELL
LENOVO

ACER

ASUS

DELL

ACER
V226HQLBBI 21,5
INCH LED 1920 X

1080 LED/LCD
MONITOR
UM.VW6EE.B17
DELL 21,5" 60HZ
8MS (VGA+HDMI)
FHD LED
MONITOR
SE2222H

Z830-11M

15-321 OM 2.5GHZ
3 MG 2X 2GB

N550JK-CN167D
LIFEBOOK A555
THINKPAD E570
7200U
81AX00DWTX
3578 C1-U
THINKPAD L580

TRAVELMATE
P215-52G

15.6 P1512CEA
BQO0033 CORE I5
1135 8 GB RAM
512 GB SSD
FREEDOS
DELL VOSTRO i5-
1135G7 8GB
256GB SSD 3510-
N8803VN3510U

LED MONITOR

FHD LED MONITOR

HP TCR WD705EA

6550B 15-450 4 GB 500

GB

DizUSTU
BILGISAYARLAR

DiZUSTU
BILGISAYAR

HP QOMPAK®610

DizUSTU
BILGISAYAR

LAPTAPLIFEBOOK
A532 INTEL CORE

DizUSTU
BILGISAYAR

DiZUSTU
BILGISAYAR

DiZUSTU PC

DizUSTU
BILGISAYAR

DizUSTU
BILGISAYAR
TASINABILIR
BILGISAYAR

TASINABILIR
BILGISAYAR

DiZUSTU
BILGISAYAR

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
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LENOVO
DELL

APPLE

SAMSUNG
SAMSUNG

HP

XEROX
.MARKASIZ
CANON

CANON

SAMSUNG
.MARKASIZ
CANON
CANON

TOSHIBA

CANON
CANON

CANON

.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ

.MARKASIZ

LG

15,6 INC (V-15
82TTO0A5TX02)

TAB A - P580

SMP 610 N S6

XEROX3140

MF461DW

MF-4430

500 GB HARICI
DISK
SEKONIC SR-6000

DR-F120

CANVIO BASIC
251 TB USB 3.2
GEN 1
33251

25301

RICOH DD3344

LIP 800 2E POE
BLACK

DizUSTU
BILGISAYAR

TABLET BiLGISAYAR

IPAD2

TABLET PC

LAS UST HP
COLORLASERJET
CP2025 N RENKLI

YAZICI

YZICI

LAZER YAZICILAR

COK FONKSIYONLU
LAZER YAZICI

HARD DISK
OPTIK OKUYUCU
A4 TARAYICI
DRC 230

HARICI HARDDISK

FOTOKOPI MAKINESI
FOTOKOPI MAKINESI

CANON IMAGE
RUNNER 1643 MFP

BASKI MAKINESI
SABIT TELEFON
IP TELEFON

IP TELEFON
KOORDINATORLUK

IP TELEFON

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

24

26

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
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LG
YEALINK
YEALINK

HITACHI

HITACHI
EPSON
EPSON

AKS PRO

.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
NIKON
CANON
.MARKASIZ

.MARKASIZ

PHILIiPS

.MARKASIZ

.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ

.MARKASIZ

ERICSSON-LG- IP TELEFON
LIP-9002
T31
T30P YEALINK T30 P

17" DOKUNMATIK
PANEL

PROJEKSIYON CIHAZI

EB-1970W LCD PROJEKSIYON CIHAZI

WXGA 5000 ANSI
EB-1970W
180*180 STORLU PERDE
TAVAN ASKI
APARATI
TAVAN ASKI
APARATI
100W STUN
HOPARLOR
100X100 W AMFI
TELSIZ YAKA
MIKROFONU
NIKON COOL PiX FOTOGRAF
L340 MAKINESI
EOS1300D FOTOGRAF
MAKINESI
TRIPOD
ADDISON KAMERA CANTASI
KAMERA
CANTASI
DVT 1100 SES KAYIT CIHAZI
CEP TIiPi
HESAPMAKINESI
HESAP MAKINELERI
RESMi MUHUR
MODULERTIP
DOLAPLAR
250%74*28 KITAPLIK

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

16

92

31

10

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
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.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

250*85*36 KITAPLIK

KITAPLIK
KITAPLIK(250X85X25)

KITAPLIK(250X225X17
)
RAFLI MDF LAM
273X75
EBATLARINDA

190 LIK CAM
KAPAKLI KITAPLIK

80*40*192 CAM
KAPAKLI DOLAP

DSK 4301 CAM KAPAKLI

KITAPLIK (80*40*192)

240%62*67 YEMEKHANE DOLABI

120*64*80 AYAKKABI DOLABI

MUTFAK MUTFAK DOLABI

(101X80X61 CM  BILGISAYAR MASASI

EBATLARINDA)
YVARLAK MASA  TOPLANTI MASALARI

YUKSEK LISANS = TOPLANTI MASALARI
DERSLIGI ICIN
(5.10X3.35X75) U
TiPi DERILI
MAKAM MASASI
YONETICI MASA
TAKIMI
IKILi KOLTUK
VITO MISAFIR MISAFIR KOLTUGU
KOLTUGU
BEKLEME KOLTUGU

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

27

15

20

10

13

36

66

69

221

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
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MONEV
.MARKASIZ
.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
MARISIT
ORJIN
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
.MARKASIZ
KARIZMA
KARIZMA

KARIZMA

MONEV KOLTUK
SANDALYE
55*10 LAVABO TABURESI
BILGISAYAR TABURE
LABORATUVARI
ICIN KROM
AYAKLI SIRTLI
AMORTISORLU
ELBISE ASKILIGI
KOORDINATORLUK
17 Li*2 ELBISE ASKILIGI
ORTA SEHPA
MARIST SIRI SRS 500*500*400 MM
5050 SEHPA
MISAFIR KOLTUGU
200*70*40 SEDIR
130*200 VESTIYER
250*68*36 VESTIYER
250*68*25 VESTIYER
KURSU
YAZI TAHTASI
GIYOTINLI YAZI
TAHTASI
YAZI TAHTALI
SANDALYE
M MUTFAK MERMERIT
190 LIK AHSAP
KITAPLIK
ACS 3 LU ON AMFI SIRASI
ACS KRZMO 3 LU ORTA AMFI
SIRASI
ACS KRZMA 3 LU ORTA AMFI
SIRASI

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

255

16

36

10

26

39

23

34

16

36

10

26

60

12

39

23

34

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
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BUROTIME

BUROTIME

BUROTIME

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

.MARKASIZ

KT.ANFS-312

KT.ANFS-313

KT.ANFS-317

17510 AYAKLI
PLS.KOLLU

2.6.6. Mali Kaynak Analizi

AMFI SIRA ON
MODUL 3 OTURAKLI

AMFI SIRA ORTA
MODUL 3 OTURAKLI

AMFI SIRA ARKA
MODUL 3 OTURAKLI

UCLU ORTA MODUL 3
OTURAKLI AMFIi
SIRASI

UCLU ARKA MODUL
3 OTURAKLI AMFI
SIRASI

UCLU ON MODUL 3
OTURAKLI AMFI
SIRASI

GOLF CALISMA KRIJ.
MIFARE

6 G LIK YANGIN
SONDURME TUPU
(KKT)

255

255

255

255

255

255

255

255

255

20

18

13

20

18

13

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

ADET

(Mali kaynak analizinin temel amaci, birimin blitgesi g6z éniinde bulundurularak stratejik

planda yer alan amag, hedef ve performans gdstergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde

belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk (¢ yil icin yili biitce tekliflerinden

yararlanilir. Biitce disi kaynaklar ile ilk (¢ yildan sonraki kaynaklar ise birim tarafindan

tahmin edilir. Ayrica, birimin stratejik plan déneminde amacg ve hedeflerini gergeklestirmek

icin finansmani dis kaynaklardan (érnegin AB fonlari, dis krediler vb.) saglanan proje ve

faaliyetlerinin bulunmasi durumunda bu kaynaklar da dikkate alinir. Mali kaynak analizi

yapilirken asadidaki tablodan yararlanilir.)
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Tablo 16. Tahmini Kaynak

) TOPL | UL Lan | HARC Ti&L KUR
. ALT ' el | . .| ToPL ODEN AM | | AMA opE | UM | YEDE [ KURU
PROGRAM | ALTPR | FAALIY |  B5L | TERTE | | oo | EGE |DUSU | AM | SERB | BLO | EK | TEN | ODEN | it it | (AVA [ KAL | GO | ici | KTEN | Mici
OGRAM | ET s P N | LEN |ODEN | EST | KE |GOND | Kis | EK |oscien| NS [ AN | PO | AKT [AKTA | DUSUL
EK ERME GonD | “OF2ER | pami can | ARM [ RMA | EN
ERME L) A A
239-
ON
LISAN
S 743- 5885-
EGITI |Lisans |Lisans
62- Mi, Ogrenci | Ogrenci Z;égg;
YUKSEK |LISAN |lerine |lerine 06697 2.625, 2.625,0 | 2.625,0 2.625,0 2.625,0 2.625 | 2.625,
OCRETL |s Vonelik | Yonelik gg(_)fa.(_)o 000 |7 000 | 5 000 |g 000 |g 0,00 000 | ‘50% | 6o 000 |000 |0,00
M EGITI |Burs Burs 05.04
Mi VE |Hizmetl | Hizmetl
LISAN |eri eri
SUSTU
EGITI
M
756- 5896-
Yiksek | Yiiksek
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2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

(Birimin yiiksek deder (rettigi ya da basarili performans gdsterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve hizmet
baglaminda degerlendirilir.)

(Akademik faaliyetler analizi gliglii ve zayif yénlerin degerlendirilmesi ile gii¢lii ve zayif yonler
kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilir. Bu analiz gerceklestirilirken éncelikle
birimin akademik faaliyet alanlarina yénelik giiglii ve zayif yénleri belirlenir. Bu kiyaslama
calismasi birimin vizyonu ve sektére iliskin performans kriterleri dikkate alinarak gerceklestirilir.)

Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'nin akademik kadrosu, yogun egitim-6gretim
sorumluluklarinin yani sira aktif olarak bilimsel arastirma faaliyetlerini de siirdiirmektedir. Ogretim
elemanlarimiz tarafindan yaratilen bu cahsmalar, ulusal ve uluslararasi saygin dergilerde makale,
bilimsel toplantilarda bildiri ve cesitli akademik platformlarda yayin olarak bilim diinyasi ile
paylasilmaktadir. Yapilan yayinlar, aldiklari atiflar ile hem Fakiiltemizin hem de Universitemizin
akademik gorindrlGgiline ve bilimsel literatlire dogrudan katki saglamaktadir. Akademik Giretimin yani
sira, 0gretim Gyelerimiz uzmanlk alanlari dogrultusunda basta kamu kurum ve kuruluslari olmak
Uzere gesitli paydaslara danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Ayrica, toplum yararina yonelik projeler
gelistirilmekte ve bu projeler hayata gecirilmektedir. Bu stratejik plan doneminde temel hedef,
mevcut bu nitelikli faaliyetlerin artarak devam etmesini saglamak ve arastirma projelerini (6zellikle
dis kaynakh) cesitlendirerek Fakiltenin bilimsel tiretim kapasitesini daha da ileriye tasimaktir.

Tablo 17. Akademik Faaliyetler Analizi

UEE) Zayif Yonler / Sorun
Akademik Guglii Yonler 4 Ne Yapilmali?
. Alanlan
Faaliyetler

Lisans Egitimi 1. Nitelikli ve yetkin 1. Fiziki mekanlarin 1. Fiziki mekanlarin

Lisansiistii egitim akademik kadro yetersizligi sayisinin artirilmasi

Erasmus, 2. Gelismis bilisim altyapisi 2. Degisim yoninde girisimlerde

T R programlarinin aktif bul'}mulmall

vb. degisim bir sekilde 2. Ogrencilerin degisim
kullanilamamasi programlarindan daha

programlarindan
ogrencilerin
yararlanmasi

fazla yararlanabilmesi
icin tanitici faaliyetlerde
bulunulmali

Egitim 3. Hibrit (karma) egitim
icin gerekli teknolojik
(hibrit siniflar gibi) alt
yapi gelistirilmeli

4. Lisansustu
programlarin
cesitlendirilmesi, burs
ve arastirma destegi
olanaklarinin artiriimasi

Ulusal ve 1. Akademik kadronun 1. Bazi bolimlerde 1. Akademik kadro
Uluslararasi uzmanlk gesitliligi akademik kadro gliclendirilmeli
diizeyde yayin 2. Ulusal ve Uluslararasi sayisindaki yetersizlik 2. Proje bazl
yapmak alanda ¢ok sayida yayininin  (ingiliz Dili ve arastirmalarin sayisi

Arastirma
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Projeler yapmak yapilmasi
3. Yayinlarin fazla sayida atif
Bilimsel almasi

toplantilar
yapmak

1. Kamu Kurum ve
Kuruluslarina akademik
danismanlik yapilmasi,
bilirkisilik hizmeti

Toplum
menfaatine
calismalarin
yapilmis olmasi
Farkh kurumlarla
is birligi
icerisinde
bulunulmasi

2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Edebiyati)

2. SSCI-AHCI
kapsaminda bazi
bolimlerin alan
itibariyle daha ¢ok
yayin yapmasi
(Felsefe, TDE gibi
diger alanlarda bu
nitelikte dergi
sayllarinin az olmasi)

Girisimcilik ve kariyer
egitiminin tegvik
edilmesi

artiriimal

3. Sosyal Bilimler
alaninda SSCI-AHCI
kapsamindaki dergi
sayisinin arttirilmasi
konusunda birim
bazinda girisimlerde
bulunmali, yeni
dergilerin gikarilmasi
icin faaliyet igerisinde
olunmali

Farkli kurumlarla is
birliginin artiriimasi

(Birimin faaliyet gdsterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekégretim sektériindeki
gelismeler ile bu gelismelerin birime olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro
diizeyde yapilacak bu analizler birimin stratejik kararlarina temel teskil edecektir.)

(Sektérel analizle birim bir biitiin olarak sektér icerisinde dedgerlendirmeye tabi tutulur. Sektérel
cevre degerlendirmelerinde ¢evrenin birime sundudu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir.
Bunun icin sektérel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak
makro ¢evresel durumun birime nasil yansidigi belirlenebilir.)

(Sektérel egilim analizi, yiikselise ve diisiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yénelimin
nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkdn saglar. Egilim analizinin amaci, dis
cevredeki degisimlerle uyumlu olarak birim icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini
belirleyerek birimi bu anlayis ¢ercevesinde yénetmektir.)

Tablo 18. Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler | UniversiteyeEtkisi |
(Etkenler/Sorunlar) m Tehditler

Ulkemizin gelecegini
sekillendirecek yeni
yasal diizenlemeler,
kurumsal agidan

Uiniversitelerimizi ve

Ne Yapilmah?
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fakiltemizi dogrudan
etkileme potansiyeline
sahiptir. Bu ¢ercevede,
Anayasa’da,
Yiksekogretim
Kanunu’nda ve ilgili
yonetmeliklerde; Millt
Egitim Bakanhgi
dizenlemelerinde,
o6grenci kabul ve
yerlestirme sisteminde,

Personel Kanunu’nda ve

tarafi oldugumuz
uluslararasi mevzuatta
gerceklesebilecek olasi
degisiklikler
fakiltemizin isleyisi ve
gelisiminde belirleyici
rol oynayacaktir.

1. Mezunlarin isgticii
piyasasinda istihdam
zorluklari yagamasi

2. Akademik personel
icin arastirma ve proje
desteklerine ayrilan
kaynaklarin yetersizligi
3. Doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin
akademik yayin, proje
ve degisim programi
maliyetlerini artirmasi

Cevremizde yasanan
glincel sosyal ve siyasal
dontsimler ile yakin
cografyamizda meydana
gelen gelismeler,
ylksekogretim ve
akademik Giretim alaninda
da cagin gerekliliklerine

1. Turkiye’de ayni
alanda ¢ok sayida
mezunun
bulunmasi
2. Mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmaya yonelik
uygulamal
egitimlerin ve
sektor is
birliklerinin
yetersizligi
3. Universite—
sanayi/kamu is
birliginin sinirh
diizeyde kalmasi

1. Daha az sayida fakat
nitelikli 6grenci mezun
etmek

2. Uygulamali egitim, staj
ve sektor odakh ders
iceriklerini artirmak

3. Mezunlarin isglct
piyasasina
entegrasyonunu
kolaylastiracak kariyer
destek mekanizmalari
gelistirmek

4. Fakilte diizeyinde
kamu kurumlari, STK’lar
ve Ozel sektor ile is
birliklerini gliclendirmek
5. Arastirma fonlarina
erisimi artiracak
stratejiler gelistirmek
Uluslararasi fonlardan
yararlanma kapasitesini
artirmak
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uygun planlamalar
yapmamizi zorunlu
kilmaktadir.

Bilisim alaninda, sosyal
bilimler disiplinine yonelik
kiiresel yenilik ve
dontslimleri zaman

kaybetmeden takip etmek Teknolojik alt yapiy

ve etkin bicimde guclendirmek igin

kullanmak buiyik 6nem Bilisim diinvasinin Universite imkanlarinin
LCLGT) /@ tasimaktadir. Bu 3 .. . y. yani sira farkl

- hizl degisimi .

baglamda, yalnizca kaynaklarin (proje

donanim ve yazilim yapmak vs.) arayisina

yatirimlari degil, ayni gidilmesi

zamanda egitim
programlarina ve bilgi
paylasim mekanizmalarina
da oncelik verilmelidir.

Cevresel

(Universiteler sektérel yapi analiziyle s6z konusu giicleri firsatlar ve tehditler baglaminda analiz
ederek konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi liretimini
saglar.)

Tablo 19. Sektorel Yapi Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

Ayni bélimden ¢ok  Ogrenci sayilarinin
Rakipler Diger Universiteler fazla 6grencinin istihdama yonelik
mezun olmasi olarak belirlenmesi
Kamu Kurum ve is birligi imkanin
Paydaslar 3 &
Kuruluslari olmasi
Tedarikgiler

Sektorel Gugler Ne Yapilmali?

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluglar

2.9. GZFT Analizi

(Bu analiz, birimin ve birimi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir.
Bu kapsamda, birimin gliglii ve zayif yonleri ile birim disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Birimin gli¢lii ve zayif yénleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda
yapilan diger ¢alismalarin sonug¢larindan, firsatlar ve tehditleri ise yliksekégretim sektorii
analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir.)

Tablo 21. GZFT Listesi
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ic Cevre
Guglii Yonler Zayif Yonler
Ulusal diizeyde tercih edilirligi yiksek, lisans ve

. L e . Fakilte binasi ve 6gretim ortamlarindaki fiziksel
lisansustl programlari bulunan boéliimlere sahip

altyapi eksiklikleri

olunmasi
Ogretim elemanlarinin kullanimindaki ofis ve ortak
Nitelikli ve deneyimli akademik kadro alanlarin fiziki ve donanim yetersizlikleri.
Fakultenin disiplinler arasi egitim ve arastirma Temizlik, donanim ve teknolojik altyapi yetersizlikleri
potansiyeli

Akademik yayin ve arastirma faaliyetlerinin ulusal ve S Dslitrilaels finafe 190 e ledkbhvai, P el

uluslararasi goriintrligi . BT,
g g Akademik personel kadrosunun yetersizligi

Mezuniyetten sonra Universite ile mezunlar arasinda
Ogrenciler icin saglanan akademik danismanlik ve toplanti, seminer vb. sosyal aktivitelerin yeterince

rehberlik olanaklari yapilamamasi ve mezunlara yeterli fiziki alanlarin
saglanamamasi

Farkh ozelliklere sahip laboratuvar ve toplanti Bilimsel etkinliklerin, toplantilarin ve yayinlarin yeterli

salonlari imkanin olmasi dlciide maddi acidan desteklenememesi

o Gelisen egitim teknolojilerinin takibi ve kullanimi
Disiplinler arasi ¢alisma olanaklari .
konusundaki sorunlar

. Frsatr Tehditler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi ve ortak Mevzuat kaynakli nedenlerle akademik kadro
arastirma projeleri imkanlarinin artmasi sayisinin ihtiyag duyulan diizeye ulagtirilamamasi
Arastirma fonlarinin gesitlenmesi ve miktarinin i TR el S T
artmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerin Lisans oncesi egitimin yetersizligi ve 6grencilerin
egitim ve arastirma siireglerine entegre edilebilmesi  akademik hazirlik seviyesindeki farkhliklar

Yasam boyu 6grenme ve sirekli egitim Ogrencilerin mesleki yonelim gesitliligini
programlarina yonelik talebin yikselmesi kisitlayabilecek mevzuat ve politika diizenlemeleri
Kiresel akademik standartlara uyum saglayacak Artan rekabet ortami ve diger ylksekogretim
egitim ve program gelistirme imkanlari kurumlariyla kaynak paylagimi

Bolgesel ve uluslararasi konferans, sempozyum ve
calistaylara katilm ile akademik gorintrlagin
artiriimasi

Ekonomik dalgalanmalar ve biitge kisitlarinin
arastirma ve altyapi yatirimlarini sinirlama olasiligi

2.9.1. Giigli Yonler

(Her bir gliclii yén yazilarak, altina birim icin neden gii¢lii yén oldugu aciklanir.)
Yapilan calismalar neticesinde Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'ne stratejik avantaj

saglayacagi disliniilen glicli yonler asagidaki gibi tespit edilmistir:

G1. Bolumlerin ulusal dlcekte taninirhgr ve lisans/istl programlarin varligi: Fakultemiz, Dogu
Anadolu boélgesinde tercih edilen bir yiksekogretim kurumu olarak, lisans ve lisansusti
programlariyla 6grencilere kaliteli egitim sunmay! hedeflemektedir.
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G2. Yetkin akademik kadro: Fakiltemizde gorev yapan Ogretim Uyeleri, kendi alanlarinda
yeterli deneyim ve uzmanliga sahip olup, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine aktif
katihm gostermektedir.

G3. Ogrenci odakl egitim yaklasimi: Fakiiltemiz, sinif mevcudu ve akademik kadro dengesi
cercevesinde 6grencilere bireysel ilgi gbsterebilen, daha yakin bir egitim ortami sunmaktadir.

G4. Bolumler arasi isbirligi olanaklari: Fakiltemizde farkl bélimler arasinda disiplinler arasi
ishirligi ve ortak projeler gelistirme potansiyeli bulunmaktadir.

G5. Ogrenci basar élgciimlerinde seffaflik: Ders ici degerlendirmeler, ara sinav, genel sinav,
proje ve odevler gibi c¢esitli yontemlerle yirutiilmekte ve ogrencilerle seffaf bir bicimde
paylasiimaktadir.

G6. Bolgesel 6grenci ve ogretim elemani hareketliligi: Erasmus ve Farabi gibi programlar
kapsaminda sinirh sayida da olsa degisim imkanlari saglanmakta, bu sayede akademik ve
kiltirel etkilesim desteklenmektedir.

G7. Laboratuvar ve galisma alanlari: Psikoloji gibi bazi bélimlerimizde, egitim ve arastirma
faaliyetlerini destekleyen 6zel calisma ve laboratuvar alanlari mevcuttur.

2.9.2. Zayif Yonler

(Her bir zayif yon yazilarak, altina birim i¢in neden zayif yon oldugu agiklanir.)

Yapilan calismalar neticesinde Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nin giiclendirmesi

gerektigi dislinlilen zayif yonler asagidaki gibi tespit edilmistir:

Z1. Fakiilte binasi ve 6gretim ortamlarindaki fiziksel altyapi ve donanim eksiklikleri: Fakultemiz
mevcut binasi iki fakdlteyi barindirdigl icin yetersiz kalmaktadir. Bu durum, egitim-6gretim

faaliyetlerinin etkinligini zaman zaman sinirlamaktadir.

Z2. Akademik personelin kullanimindaki ofis ve ortak alanlarin yetersizligi: Ogretim elemanlari igin
yeterli ofis alanlari ve temel donanim eksiklikleri devam etmektedir, bu durum c¢alisma verimliligini

olumsuz etkilemektedir.

Z3. Ogrenci sayisinin sinirl yénetimi: Fakiltemiz kiiciik bir fakiilte olmakla birlikte bazi béliimlerde
(ingiliz Dili ve Edebiyati, Psikoloji) kontenjanlar sinirli kapasiteye ragmen yogun talep gérmekte; sinif ve

laboratuvar olanaklarinin sinirlari zaman zaman sorun yaratmaktadir.

Z4. Baz béliimlerde akademik personel kadrosunun yetersizligi: ingiliz Dili ve Edebiyati, Psikoloji

bélimlerinde temel uzmanlik alanlarini (ingiliz Siiri, ingiliz Tiyatrosu, Klinik Psikoloji gibi) temsil
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edecek akademik personel sayisi sinirhdir; bu durum, ders yikiini artirmakta ve akademik verimliligi

olumsuz etkilemektedir.

Z5. Ulusal ve uluslararasi 6grenci/6gretim elemani hareketliliginin sinirli kullanimi: Erasmus, Farabi
ve benzeri programlar kapsaminda potansiyel mevcut olmasina ragmen, bugtine kadar hareketlilikten

istenilen diizeyde yararlanilamamistir.

26. Ogrenci-fakiilte iletisim kanallarinin etkinligi ve gelistirilmesi ihtiyaci: Fakiiltemiz, sosyal medya
ve dijital iletisim araclarini aktif olarak kullanmaktadir; ancak 6grenci geri bildirimlerini ve etkilesimi

daha da artirmak icin bu kanallarin gesitlendirilmesi ve sistematik hale getirilmesi gerekmektedir.

Z7. Mezunlarla iletisim ve sosyal etkinlik alanlarinin yetersizligi: Mezunlarla dizenli toplanti,
seminer ve sosyal etkinlikler yapilmasi sinirl; fiziki alan eksiklikleri bu durumu daha da

glclestirmektedir.

Z8. Atama kriterlerinin bazi alanlara uygun olmamasi: Felsefe gibi bazi bolimler, SSCI ve AHCI

kapsamindaki dergi sayisinin azlig nedeniyle akademik kriterleri saglamakta glclik ¢cekmektedir.

Z9. Bilimsel etkinlik ve yayinlarin maddi destek eksikligi: Fakultemiz akademik yayinlar, kitap ve
etkinlikler igin sinirh maddi kaynaga sahiptir; bu durum 6gretim Uyelerimizin akademik Uretkenligini

zaman zaman sinirlamaktadir.

210. Egitim teknolojilerinin takibi ve kullanimi: Gelisen egitim teknolojilerini takip etmekte bazi
aksakliklar yasanmaktadir; bilgisayar ve laboratuvar glincellemeleri ile uzaktan egitim sireclerinde
zaman zaman sorunlar ortaya ¢tkmaktadir.

2.9.3. Firsatlar

(Her bir firsat yazilarak, altina birim icin neden firsat oldugu agiklanir.)

Yapilan calismalar neticesinde politik, ekonomik, sosyo-kiltiirel ve teknolojik olasi gelismeler de
dikkate alinarak Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nin stratejik avantajlar kazanabilecegi
firsatlar asagidaki gibi tespit edilmistir:

F1. Ulusal ve uluslararasi is birligi imkanlarinin artmasi: Erasmus, Mevlana, Farabi ve benzeri
degisim programlari ile ulusal ve uluslararasi diizeyde is birlikleri artirildiginda, fakiltemizin taninirligi
ve akademik gostergeleri giiclenecektir. Yeni anlasmalar ve ortak projeler, 6grenci ve 0Ogretim
elemani hareketliligini destekleyerek uluslararasi etkilesimi artiracaktir.
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F2. Arastirma ve egitim fonlarinin artmasi ve gesitlenmesi: Devlet ve uluslararasi kaynaklardan
saglanacak yeni fonlar, fakiltemizin egitim-6gretim ve arastirma kapasitesini artiracak, yeni projelerin
hayata gecirilmesine imkan saglayacaktir.

F3. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler: Dijital egitim araclari, yapay zeka, online
platformlar ve modern bilisim teknolojileri, 6gretim yontemlerini gesitlendirme ve 6grencilerin
dgrenme deneyimini gelistirme imkani sunmaktadir. Ozellikle uzaktan egitim uygulamalari, farkl
0grenme modellerinin benimsenmesine olanak tanimaktadir.

F4. Yasam boyu Ogrenmeye artan talep: Kiltiirel, sosyal ve akademik gelisim icin bireylerin
0grenmeye yonelik ilgisinin artmasi, fakiiltemiz tarafindan sunulacak sertifika programlari, kisa streli
kurslar ve sosyal etkinlikler agisindan firsatlar yaratmaktadir.

F5. Bolgesel ve kiiltiirel avantajlar: Dogu Anadolu bélgesinde yer alan fakiltemiz, bolgesel kiltirel
miras ve sosyal dinamikleri akademik calismalar ve arastirmalar icin bir firsat olarak kullanabilir; bu
sayede hem bolgesel hem ulusal akademik goriintrlik artirilabilir.

F6. Disiplinler arasi is birligi olanaklari: Fakiltemiz, bélimler arasi is birligini artirarak disiplinler arasi
projeler ve arastirmalar gelistirebilir; bu da hem akademik Gretkenligi hem de 68renci deneyimini
zenginlestirecek bir firsattir.

2.9.4. Tehditler

(Her bir tehdit yazilarak, altina birim icin neden tehdit oldugu agiklanir.)

Yapilan calismalar neticesinde politik, ekonomik, sosyo-kiltirel ve teknolojik olasi gelismeler de
dikkate alinarak Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’ne yénelik stratejik tehditler asagidaki

gibi tespit edilmistir:

T1. Akademik kadro eksikligi ve mevzuattan kaynaklanan sinirlamalar: Ozellikle yabanci dil ve
edebiyat bolimlerinde, alaninda uzman ve gerekli dil vyeterliligine sahip akademisyenlerin
kadrolarinin sinirl olmasi, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde risk olusturmaktadir.

T2. idari ve teknik personel sayisinin sinirliigi: Fakiiltemizde idari ve teknik personel sayisinin azligi,
is streclerinde aksamalara ve hizmet kalitesinde dislise yol acabilmektedir.

T3. Ogrenci sayisindaki degiskenlik ve artis: Universiteye giris sinavi sonuglarina bagl olarak bazi
programlara (Psikoloji, ingiliz Dili ve Edebiyati) gelen 6grenci sayisinin éngériilemeyen bicimde
artmasi, sinif ve laboratuvar kapasitesini zorlamakta ve akademik personelin is ylkiini artirarak
verimliligi sinirlamaktadir.

T4. Bolgesel olaylar ve salgin hastaliklar nedeniyle uluslararasi 6grenci sayisindaki diisiis: Bolgede

veya dlinyada yasanan krizler, savas, salgin hastalilar veya glvenlik endiseleri, 6zellikle degisim
programlari kapsaminda fakiltemize gelen uluslararasi 6grenci sayisini gegici olarak azaltabilir.
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T5. Lisans oncesi egitimdeki farklihk ve yetersizlikler: Bazi 6grencilerin lisans Oncesi egitim
seviyesinin farkhligi veya vyetersizligi, ders basarilari ve akademik hazirhk agisindan riskler
yaratmaktadir.

T6. Mevzuatin 6grencilerin mesleki yonelim gesitliligini sinirlamasi: Yabanci dil ve 6gretmenlik
programlari gibi bazi alanlarda, ilgili mevzuat degisiklikleri 6grencilerin mezuniyet sonrasi mesleki
seceneklerini kisitlayabilir ve kariyer planlamasinda belirsizlikler olusturabilir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

(Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak ézetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin
gerekgesini olusturur. ihtiyaglar ise ama¢ ve hedeflerin dayanak noktasidir. ihtiyaglar
tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yénlendirebilecek nitelikte ifade edilir.)

(Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi
kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini sadlar. Ornedin paydas analizinden
elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaglar listesine déndistiiriilerek ilgili hedeflere
yansitilir.)

Tablo 20. Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlar ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin - -
Degerlendirilmesi

Personelin diizenli olarak bilgilendirilmesi,
mevzuat degisikliklerinin akademik/idari siireglere
hizlica entegre edilmesi

Mevzuat degisikliklerine iliskin

Mevzuat Analizi L. .. X nom
personelin bilgilendirilmesi yetersizdir.

Paydaslarla iletisim strdirilmekle
Paydas Analizi birlikte, is birligi imkanlari tam olarak
etkinlestirilememektedir.

Var olan ve kesfedilen is birligi olanaklarinin etkili
bir bicimde kullanilmasi

Nitelikli insan kaynaginin artirilmasi, mevcut
personelin yetkinliklerini gelistirecek egitimlerin
planlanmasi.

Kurumsallasmayi gii¢lendirecek standart

slireglerin gelistiriimesi, mezun bilgi sisteminin

insan Kaynaklari Arastirmaci insan gilict sayisi ve idari
Yetkinlik Analizi personel yetersizdir

Kurum Kiiltiirii Aidiyet duygusunda zayiflik, mezun

Analizi bilgi sisteminin etkin olmamasi . ; .
glincellenmesi ve etkin kullanimi
. B Fakllteye tahsisli fiziki mekanlar Derslik, arastirma alani ve sosyal mekanlarin
Fiziki Kaynak Analizi S A s .
sinirhdir. artirilmasi; yeni bina imkanlarinin gelistirilmesi.
Mevcut bilgisayarlar ve uzaktan egitim
altyapisi yetersizdir. Universitenin kendi ydnetebilecegi yazilimlarin
Teknoloji ve Bilisim gelistirilmesi, hibrit/uzaktan egitim altyapisinin
Altyapisi Analizi glglendirilmesi (siniflara kamera ve techizat

kurulumu vb.).

Fakilte butgesinin yetersizligi
\EINEWIELG.GEIIMN Proje ve arastirmalara verilen
odeneklerin yetersizligi

Fakulteye ek mali kaynaklar saglanmasi, projelere
ayrilan 6deneklerin artiriimasi.
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

(Misyon bir birimin var olus sebebidir. Birimin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, birimin sundugu
tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.)

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani icin belirlenen misyonu;

“Insani kusatan tiim yénleriyle nitelikli bir egitim sunan, Bélge ve ke ihtiyaclarini da dikkate alarak
AR-GE faaliyetleri yuruten, Urettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve (ke diizeyinde
sosyoekonomik kalkinmayi ve yani sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir Gniversite olmaktir.
Erzurum Teknik Universitesi, bireyi yalnizca akademik yénden degil; sosyal, kiiltiirel ve etik acidan da
gelistiren butlincil bir egitim anlayisini benimsemektedir. Egitim ve arastirma sireclerini, bolge ve
Ulkenin ihtiyaclarini gbzeterek sekillendirir, bu sayede bilgi Gretimini toplumsal faydaya donistirir.
Yirttiglu AR-GE calismalari ve sundugu hizmetlerle hem sosyoekonomik kalkinmaya katki saglar

hem de girisimciligi destekleyerek yenilik¢i bir toplumun insasina onciilik eder.”
Siz de biriminizin misyonunu Universitemizin misyonu ile uyumlu olarak belirleyiniz.

“Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, insani merkeze alan bilimsel yaklasimiyla dil,
edebiyat, tarih, felsefe ve psikoloji gibi alanlarda nitelikli bilgi Gretmeyi ve bu bilgiyi toplumsal
gelisime katki sunacak bicimde kullanmayi amacglamaktadir. Faklltemiz elestirel diisinme, kiltirel
duyarhlik ve etik sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirerek, bélgesel ve ulusal diizeyde kultiirel
zenginligi, sosyal uyumu ve entelektiel Uretkenligi desteklemektedir. Yenilik¢i egitim anlayisi ve
bilimsel faaliyetleriyle ¢agin ihtiyaglarina yanit verebilen, kiltiirel mirasi koruyup gelecege tasiyan bir

akademik ortam olusturmayi misyon edinir.”

3.2. Vizyon

(Vizyon lniversitenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede (iniversitenin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.)

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani icin belirlenen vizyonu;

"Insanhiga deger katan 6ncii ve saygin bir tniversite olmaktir. Erzurum Teknik Universitesi
sadece bilgi Uretmekle kalmayip, ayni zamanda bu bilgiyi insanligin yararina kullanmayi
hedeflemektedir. Bu vizyon, Universitenin bilimde onciliik eden, topluma yon veren ve
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ulusal-uluslararasi diizeyde itibarli bir kurum olma arzusunu yansitir. Temelinde insan
odaklilik, etik degerler ve toplumsal sorumluluk yer alir.”

Siz de biriminizin misyonunu Universitemizin misyonu ile uyumlu olarak belirleyiniz.

“Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nin vizyonu; insani, dili ve kiiltiirii merkeze
alan egitim ve arastirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi dizeyde taninan, bilimsel
Uretkenligi, kultGrel duyarhhg ve etik degerlere baghligiyla 6ne ¢ikan, bilgi ve kilturu
insanhgin yararina donlstiirmede onci bir fakilte olmaktir.”

3.3. Temel Degerler

(Temel dederler, karar alicilarin birimi yénetirken bagh kalacaklari inanglari ve c¢alisma
felsefesini yansitir. Temel degerler birimin kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yénetim
bicimini ifade eder. Temel degerler birimin kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin
belirlenmesine rehberlik eder.)

“Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesinin temel degerlerini insana ve kiiltiire
saygl, bilimsel ve akademik duristlik, kiltlrel strdarilebilirlik, yenilikgi ve elestirel distince,

toplumsal sorumluluk ve katki, etik degerler ve kurum aidiyeti olusturmaktadir.”
(Deger 1)

insana ve Kiiltiire Saygi: Egitim, arastirma ve toplumsal katki siireclerinde insan

onuruna, kiltirel cesitlilige ve dlsince 6zglrligine deger vermek.
(Deger 2)

Bilimsel ve Akademik Diiristliik: Tim faaliyetlerde nesnellik, dogruluk, glvenilirlik ve

akademik etik ilkelerini esas almak.
(Deger 3)

Kiiltiirel Siirdiirilebilirlik: Ulusal kaltirel mirasi koruyarak, evrensel degerlerle

bitlnlestiren calismalar yiiritmek ve kiiltlrel strekliligi desteklemek.
(Deger 4)

Yenilikgi ve Elestirel Diiglince: Degisen diinya kosullarina uyum saglayan, yaratici ve

sorgulayici yaklasimlariyla bilimsel ve entelektiiel Gretkenligi artirmak.

(Deger 5)
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Toplumsal Sorumluluk ve Katki: Uretilen bilgi ve degerleri toplumsal gelisim, sosyal

adalet ve siirdirebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kullanmak.
(Deger 6)

Etik Degerler ve Adalet: Akademik ve idari tim slreglerde adalet, seffaflik ve etik

davranis ilkelerine bagli kalmak.
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4. STRATEJI GELISTIRME
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4.1. Stratejik Amaglar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

(Amaglar birimin ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, birimin
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.)

Amaglar

A1l. Dijital insani bilimler araclarini etkin kullanan, yaratici ve elestirel diisinme yetisine
sahip bireyler yetistirerek; modern 6gretim yontemleri ve interaktif 6grenme ortamlariyla

beseri bilimler egitiminde kaliteyi strekli kilmak.

A2. Tark dili, tarihi, felsefi dustince, psikolojik stiregler ve bati dilleri alanlarinda bilimsel
arastirmalarin niteligini ve uluslararasi gortintrligliint artirarak; Gretilen akademik bilginin
kiltirel kalkinmaya, toplumsal refaha ve dislinsel yenilik sireglerine doénistirilmesini

saglamak.

A3. Etik degerlere, kiltirel miras bilincine ve toplumsal duyarliiga sahip bireyler
yetistirerek; Fakiltenin entelektiiel birikimini kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
kiltirel paydaslarla is birligi icinde yerel, bolgesel ve kiiresel dlgekte toplumun hizmetine

sunmak.

A4. Analitik diisiinebilen, disiplinlerarasi (metin, olay ve insan odakli) bakis acgisina sahip
arastirmacilar yetistirerek; bilgi Gretimini destekleyen, uluslararasi standartlarda rekabetci

bir akademik ekosistem olusturmak.
Amaglar ve Hedefler

Al. Dijital insani bilimler araglarini etkin kullanan, yaratici ve elestirel diisiinme

yetisine sahip bireyler yetistirmek.

H1.1 Egitim-68retim slireclerinde dijital arsiv, dil analiz yazilimlari ve veri tabanlarinin

kullanimini artirmak.

H1.2 Ogrenme deneyimini zenginlestirmek amaciyla metin analizi, vaka incelemesi ve

saha arastirmasi odakli aktif 6grenme yaklasimlarini yayginlastirmak.
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H1.3 Ogrencinin elestirel yorumlama siirecine katilimini saglayan geri bildirim temelli bir

akademik kiltir olusturmak.

A2. Bilimsel arastirmalarda kaliteyi artirarak bilginin toplumsal ve kiiltirel yenilige

doniigmesini saglamak.

H2.1 Bolgesel ve ulusal kiltirel mirasi, toplumsal yapilari ve insan psikolojisini

aydinlatacak nitelikli yayin sayisini artirmak.

H2.2 Bilimsel toplantilar ve kiltlrel etkinliklerle fakiltenin entelektiiel kimligini

guclendirmek.

H2.3 Sosyal ve beseri bilimler odakh projeleri tesvik ederek kurumsal arastirma

kapasitesini gelistirmek.

A3. Etik degerlere ve kiiltiirel miras bilincine sahip bireyler yetistirerek bilgiyi topluma

aktarmak.
H3.1 Ogrenci topluluklarinin kiiltiirel ve sosyal sorumluluk projelerini tesvik etmek.

H3.2 Fakiltenin uzmanlhk alanlarini (danismanhk, dil egitimi, psikolojik destek vb.)

toplumun hizmetine sunmak.

H3.3 Kiltdr, sanat ve egitim odakli kurumlarla (MEB, Kiltlr ve Turizm Bak. vb.) stratejik

is birlikleri gelistirmek.

A4. Disiplinlerarasi bakisa sahip, uluslararasi 6lgekte rekabet¢i arastirmacilar

yetistirmek.

H4.1 Tarih, edebiyat, felsefe ve psikoloji gibi disiplinlerin ortak calisma kaltirini

glclendirmek.
H4.2 Yiksek analiz yetenegine sahip, sentez yapabilen mezunlar yetistirmek.
H4.3 Lisansistiu egitimde disiplinlerarasi seminer ve tez ¢alismalarini artirmak.
Amaglar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Al. Dijitallesen diinyada beseri bilimler egitimini modernize etmek.
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H1.1 Dijital ara¢ ve materyal kullanimini artirmak.
PG1.1.1 Derslerde kullanilan dijital arsiv, e-metin ve gorsel isitsel materyal orani.

PG1.1.2 Bolimlere 6zgl yazihmlarin (Dil analiz, SPSS, Tarihsel Cografya vb.) aktif

kullanim orani.

PG1.1.3 Akademik kadronun dijital insani bilimler (Digital Humanities) egitimlerine

katihm sayisi.
H1.2 Aktif 6grenme yaklasimlarini yayginlastirmak.
PG1.2.1 Saha calismasi, arsiv incelemesi veya atélye calismasi iceren derslerin orani.
PG1.2.2 Ogrenci memnuniyet anketlerinde derslerin verimlilik puani artisi.
H1.3 Akademik katilimi ve gesitliligi artirmak.

PG1.3.1 Ogrencilere sunulan secmeli derslerin farkl disiplinlerden (interdisipliner)

secilme orani.

PG1.3.2 Yan dal ve cift ana dal (6rnegin Tarih ile Turk Dili ve Edebiyati) yapan 6grenci

sayisl.
A2. Nitelikli bilgi tiretimiyle kiltiirel ve toplumsal kalkinmaya katki sunmak.
H2.1 Bilimsel yayin niteligini artirmak.
PG2.1.1 Ogretim elemanlarinin AHCI, SSCI ve ESCI indeksli yayin sayisi.

PG2.1.2 Alan indeksli (ULAKBIM vb.) makale ve uluslararasi yayinevi onayh kitap/bdlim

sayisl.
PG2.1.3 Uluslararasi sempozyumlarda sunulan bildiri sayisi.
H2.2 Fakiilte kimligini ve bilimsel etkinligi gliclendirmek.

PG2.2.1 Duzenlenen panel, konferans, anma giinleri ve felsefe/edebiyat soylesileri

sayisl.

PG2.2.2 Ogrenci topluluklarinin (Tarih Kuliibii, Psikoloji Toplulugu vb.) faaliyet sayisi.
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H2.3 Proje kapasitesini gelistirmek.

PG2.3.1 TUBITAK (3005 Sosyal Bilimler vb.) ve AB destekli proje basvuru sayisi.
PG2.3.2 TUBITAK 2209-A/B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri sayisi.
A3. Toplumsal duyarlilik ve kiiltiirel miras bilinci olusturmak.

H3.1 Sosyal ve kiiltiirel sorumlulugu tesvik etmek.

PG3.1.1 Yerel tarih arastirmalari, dil farkindaligi veya psikolojik destek odakli etkinlik

sayisl.

PG3.1.2 Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda gidilen koy okullari veya huzurevi

ziyaretleri sayisi.
H3.2 Akademik birikimi toplumla paylasmak.
PG3.2.1 Halka agik diizenlenen "Akademi-Sehir" konferanslari veya seminer sayisi.

PG3.2.2 Kamu kurumlarina (Valilik, Belediye, Miize vb.) verilen danismanlik veya

hazirlanan rapor sayisi.

PG3.2.3 Yabanci dil veya Tiirkce Ogretimi gibi alanlarda verilen sirekli egitim merkezi

(SEM) katkilari.
AA4. Disiplinlerarasi ve analitik arastirma ekosistemi olusturmak.
H4.1 Disiplinlerarasi ¢galismalari giiglendirmek.

PG4.1.1 Edebiyat-Psikoloji, Tarih-Sosyoloji gibi farkl disiplinlerden hocalarin ortak yayin

sayisl.
PG4.1.2 Lisanslistl egitimde iki farkl anabilim dalindan atanan es-danisman sayisi.
H4.2 Mezunlarin arastirma yetkinligini artirmak.

PG4.2.1 Bitirme tezi/6devi slirecinde 6zgln birincil kaynak (arsiv, milakat, eser analizi)

kullanan 6grenci orani.

57



PG4.2.2 Ogrencilerin katildigi ulusal/uluslararasi degisim programlari (Erasmus+ vb.)

sayisl.

4.2. Hedef Kartlari

25 farkli gostergeyi iceren bu kartlar, Edebiyat Fakiiltesinin hem akademik basarisini
hem de sehir/toplumla olan bagini 2026-2027 yillarinda &lgllebilir bir sekilde artirmayi
hedeflemektedir.

Hedef Karti 1 (H1.1):

Amag Teknolojiyi etkin kullanan, yaratici ve elestirel diisiinebilen bireyler yetistirerek;

(A1) yenilikci 6gretim yontemleri ve dijital doniisim temelli 6grenme ortamlariyla
egitimde surekli kaliteyi saglamak.

Hedef Egitim-6gretim slireclerinde dijital araglarin etkin kullanimini artirmak ve 6gretim

(H1.1) elemanlarinin dijital yeterliliklerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri Etki | Baslangic 2026 2027 izleme /
(%) Hedefi Hedefi Raporlama
PG1.1.1 Mifredattaki derslerde 25 - %50 %60 6 Ay

kullanilan dijital materyal (video, e-

kaynak, dijital arsiv) orani.

PG1.1.2 Ogrenme Yénetim 25 - %70 %80 6 Ay
Sistemi'nin (LMS) aktif kullanim orani

(6grenci/ogretim Gyesi).

PG1.1.3 Hibrit veya tam cgevrimigi 25 - 5 8 6 Ay
(online) olarak sunulan ders sayisi.

PG1.1.4 Ogretim Uyelerine yonelik 25 - %50 %60 6 Ay
dijital yetkinlik egitimlerine katilim

orani.

Sorumlu Birim: Edebiyat Fakiltesi Dekanligi, B6lim Baskanliklari.

Is Birligi: UZEM, Bilgi islem Daire Bsk.

Tespit: Beseri bilimlerde dijital kaynak kullaniminin kisisel cabaya dayali kalmasi.

Risk: Teknik altyapi yetersizligi veya dijital materyal Giretiminin is yikua olarak gérilmesi.

Strateji: Dijital insani Bilimler (Digital Humanities) calistay serisi baslatmak.
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Hedef Kart1 2 (H1.2):

Amag Teknolojiyi etkin kullanan,
(A1) yetistirmek.

Hedef

(H1.2)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Yenilikgi Ogretim
yontemlerinin  (vaka analizi, saha
calismasi vb.) uygulandigl derslerin
oranl.

PG1.2.2 Egitim programlarina/sertifika
surecglerine  katillan  6gretim  Uyesi
sayisl.

PG1.2.3 Ogrenci memnuniyet
anketlerinde egitim kalitesi

memnuniyet artigi.

Hedef Karti 3 (H1.3):

Amag (Al)
Hedef
(H1.3)

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Ogrenci temsilcilerinin
egitim komisyonlarindaki toplanti
katihim orani.

PG1.3.2 Ogrencilere sunulan secmeli
ders sayisinin artirilma orani.
PG1.3.3 Etkin isleyen akademik
danismanhk  sistemi  (Danisman
basina disen 6grenci).

PG1.3.4 Kariyer odakli sunulan yan
dal, cift ana dal ve sertifika programi
sayisl.

Etki
(%)
40

30

30

Etki
(%)
25

25

25

25

yaratici

Baslangic 2026
Hedefi
- %25

- %5

Baslangic 2026
Hedefi
- %80

- %10

ve elestirel

diisiinebilen bireyler

2027
Hedefi
%35

15

%10

2027
Hedefi
%90

%15

35

Ogrenme deneyimini zenginlestirmek amaciyla proje temelli, problem ¢dzme
odakli ve aktif 6grenme yaklasimlarinin yayginlastirilmasi.

izleme /
Raporlama
6 Ay

6 Ay

6 Ay

Egitimde siirekli kaliteyi saglamak ve geri bildirim kiiltiriini yerlestirmek.
Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katihmini saglayan, geri bildirim temelli bir
ogrenme kultird olusturmak.

izleme /
Raporlama
6 Ay

6 Ay
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Hedef Kart1 4 (H2.1):

Amag (A2) Bilimsel arastirmalarda kaliteyi ve uluslararasi gériniirliiglii artirmak.

Hedef Toplumun temel sorunlarini (kiltlrel, sosyal, psikolojik) tespit ederek ¢ozimler

(H2.1) Uretecek yayin niteligini artirmak.

Performans Gostergeleri Etki Baslangic 2026 2027 izleme /
(%) Hedefi Hedefi  Raporlama

PG2.1.1 Ogretim elemani basina 20 - 0.5 0.7 6 Ay

disen AHCI/SSCI indeksli yayin

sayisl.

PG2.1.2 Alan indeksli (Erih Plus, vb.) 20 - 1.0 1.2 6 Ay

yayin sayisl.

PG2.1.3 ULAKBIM TR Dizin yayin 20 - 1.5 1.8 6 Ay

sayisl.

PG2.1.4 Yayimlanan bilimsel kitap 20 - 20 25 6 Ay

veya kitap bolimu sayisi.

PG2.1.5  Ulusal ve uluslararasi 20 - 40 50 6 Ay

kongre/sempozyum katilim sayisi.

Hedef Karti 5 (H2.2):

Amag (A2)  Bilimsel arastirmalarda kaliteyi ve uluslararasi goriniirligii artirmak.

Hedef Akademik ve sosyal etkinliklerle fakilte kimligini ve bilimsel iletisim agini

(H2.2) glglendirmek.

Performans Gostergeleri Etki Baslangic 2026 2027 izleme /
(%) Hedefi Hedefi Raporlama

PG2.2.1 Duzenlenen bilimsel etkinlik 40 - 4 6 6 Ay

sayisl (Sempozyum, calistay,

edebiyat glnleri vb.)

PG2.2.2 Dis paydas (Muzeler, 30 - 2 4 6 Ay

Arsivler, STK) is birligiyle diizenlenen

etkinlik sayisi

PG2.2.3 Ogrenci topluluklari 30 - 10 15 6 Ay

tarafindan diizenlenen

bilimsel/kiltirel etkinlik sayisi

Sorumlu Birim: Fakulte ve B6lim Baskanliklari.

Tespit: Akademik etkinliklerin g¢ogunlukla bireysel diizeyde kalmasi, kurumsal kimlik
vurgusunun artirilmasi gerekliligi.
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Strateji: Her bolimin yilda en az bir kez "Tematik Panel" veya "Yazar/Akademisyen

Bulusmas!" diizenlemesini tesvik etmek.

Hedef Karti 6 (H2.3):

Amag (A2) Bilimsel arastirmalarda kaliteyi artirmak ve kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek.

Hedef Proje Uretimini tesvik ederek beseri bilimler odakh kurumsal arastirma

(H2.3) kapasitesini gliclendirmek.

Performans Gostergeleri Etki Baglangic 2026 2027 izleme /

PG2.3.1 Uluslararasi destekli proje 20

(%) Hedefi Hedefi Raporlama
2 4 6 Ay

basvuru sayisi (Erasmus+ Stratejik

Ortakliklar vb.)

PG2.3.2 TUBITAK (6zellikle 3005 25 - 6 10 6 Ay
Sosyal Bilimler) destekli proje

basvuru sayisi

PG2.3.3 BAP (Bilimsel Arastirma 20 - 8 12 6 Ay
Projeleri) basvuru sayisi

PG2.3.4 TUBITAK disi ulusal (Kiiltir = 15 - 3 5 6 Ay
Bak., Valilik, DAP vb.) proje basvuru

sayisl

PG2.3.5 TUBITAK 2209-A/B 20 - 15 25 6 Ay
Universite Ogrencileri Arastirma

Projesi basvuru sayisi

Sorumlu Birim: Fakilte Ar-Ge KoordinatorlGgu.

Tespit: Sosyal bilimlerde proje kiltirinin fen bilimlerine oranla daha yavas gelismesi.

Risk: Fon kaynaklarinin sinirli algilanmasi ve bagvuru siireglerindeki biirokrasi.

Strateji: "Sosyal Bilimlerde Proje Yazim Egitimi" basligiyla her dénem hocalar ve 6grenciler

icin uygulama egitimi dliizenlenmesi.

Hedef Kart1 7 (H3.1):

Amag (A3)

Hedef
(H3.1)

Etik degerlere sahip, sosyal sorumluluk bilinciyle siirdiriilebilirlige katki sunan
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin ve grenci topluluklarinin toplumsal fayda odakli sosyal sorumluluk
faaliyetlerini tegvik etmek.
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Performans Gostergeleri

PG3.1.1 Sosyal sorumlulugu temel
amac¢ edinmis veya bu alanda aktif
o0grenci toplulugu sayisi

PG3.1.2 Surdurulebilir  kalkinma
amaclarina  yonelik  dizenlenen
bilgilendirme seminer sayisi

PG3.1.3 Sosyal sorumluluk
kapsaminda saha ¢alismasi yapilan
etkinlik ve proje sayisi

Etki
(%)
30

35

35

Baslangic 2026
Hedefi
3

Sorumlu Birim: Fakilte Toplumsal Katki Takimi.

2027
Hedefi
5

izleme /
Raporlama
6 Ay

6 Ay

Tespit: Ogrenci kuliiplerinin daha ¢ok eglence odakli olmasi, sosyal fayda eksenine kaydiriima

ihtiyacl.

Strateji: Topluma Hizmet Uygulamalari dersi projelerinin yerel halkla i¢ ice (huzurevi, okul,

kitliphane vb.) planlanmasi.

Hedef Kart1 8 (H3.2):

Amag (A3) Akademik ve fiziki varliklari toplumun hizmetine sunarak toplumsal fayda

yaratmak.
Hedef Fakiltenin uzmanlik alanlarini ve mekanlarini (laboratuvar, derslik vb.) topluma
(H3.2) ve kamuya a¢cmak.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Psikoloji laboratuvari veya
dil siniflarinin dis paydas
projelerinde kullanim sayisi

PG3.2.2 Ogretim elemanlarinin
halka yonelik verdigi Ucretsiz
seminer/egitim sayisi

PG3.2.3 Fakilte dersliklerinin
STK/Kamu egitimleri icin
kullandiriima sayisi

PG3.2.4 Toplumsal sorunlara ¢ozim
Ureten bitirme tezi veya 0Ogrenci
projesi sayisi

PG3.2.5 Kamu/STK talebi U(zerine

Etki
(%)
20

20

20

20

20

Baslangic 2026
Hedefi
- 2

2027
Hedefi
4

12

15

izleme /
Raporlama
6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay
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hazirlanan uzmanlk raporu veya
akademik goris sayisi

Sorumlu Birim: Dekanlik ve Toplumsal Katki KoordinatorlGgu.

Tespit: Fakiltenin uzmanhk alanlarinin (danismanlik, dil egitimi, psikolojik destek) sehirle
baginin gl¢lendirilmesi geregi.

Strateji: "Akademi-Sehir Bulusmalan” adi altinda aylik periyodik halk seminerleri
dizenlemek.

Hedef Kart1 9 (H3.3):

Amag (A3) Kamu, 6zel sektor ve STK'lar ile is birligi yaparak bilgiyi topluma aktarmak.

Hedef Toplumsal fayda olusturmak icin stratejik dis paydas is birlikleri

(H3.3) gerceklestirmek.

Performans Gostergeleri Etki Baslangic 2026 2027 izleme /
(%) Hedefi Hedefi  Raporlama

PG3.3.1 Ortaklik kurulan yeni dis 35 - 3 5 6 Ay

paydas (Belediye, MEB, Mize
Mudurlikleri vb.) sayisi

PG3.3.2 Dis paydas ortakliginda 35 - 4 7 6 Ay
gerceklestirilen sosyal faaliyet sayisi
PG3.3.3 is birlikleri sonucunda 30 - 2 4 6 Ay

Uretilen toplumsal ¢ikti (Brosir,
rehber, rapor) sayisi

Hedef Kart1 10 (H4.1, H4.2, H4.3):

Amag Analitik diisiinebilen, multidisipliner bakisa sahip arastirmacilar yetistirmek.

(A4)

Hedef Disiplinlerarasi arastirma kultlirtini gliclendirmek ve analitik diislinen mezunlar

(H4) yetistirmek.

Performans Gostergeleri Etki Baslangic 2026 2027 izleme /
(%) Hedefi Hedefi | Raporlama

PG4.1.1 Farkli bolimlerden @ 25 - 3 5 6 Ay

hocalarin (6rnegin Tarih-Edebiyat)
ortak yurittigu proje sayisi

PG4.2.1 Lisans Ogrencilerinin dahil | 25 - 20 30 6 Ay
oldugu bilimsel arastirma faaliyetleri

sayisl

PG4.3.1 Lisansusti egitimde 25 - 4 6 6 Ay
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disiplinlerarasi icerikle acilan
ders/seminer sayisi

PG4.3.3  Es-danismanhk  (Farkli 25 - 2 4 6 Ay
anabilim  dallarindan)  uygulama
sayisl

Sorumlu Birim: Enstitl Anabilim Dali Bagkanliklari ve B&lim Baskanliklari.
Tespit: Sosyal bilimlerde "uzmanlk korlGgi" riskine karsi disiplinlerarasi sentezin 6nemi.

Strateji: Yuksek lisans ve doktora ders havuzlarinin diger bélimlere agilmasini tesvik etmek.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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(Birim stratejik planlarinin izlenebilmesi igin her bir hedeften sorumlu alt birim belirlenmelidir.
Alt birimler sorumlu olduklari hedeflerin élgiimlerini 3’er aylik dénemlerde yapmali ve yillik
faaliyet raporlarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na raporlamalidir.

Universite stratejik planinda birimin izlemesi gereken hedefler var ise; 3’er aylik dénemlerde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yazi ekinde génderilen “Dénemsel izleme
Raporlari” doldurularak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na yazi ekinde iletilmelidir.

Hedef takibinde sorun yasanmamasi igin planlama yapilirken hedeflerin él¢iimiinden sorumlu
alt birimler belirlenmelidir. Alt birim sorumlu oldugu hedef konusunda bilgilendirilmeli ve
diizenli olarak olgtimlerin takibi yapilmalidir. Birimler izleme tablolarini kendi ihtiyaglarina
gore diizenleyebilecekleri gibi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin hedef izlemlerini yaptigi
Dénemsel izleme Raporlari da sablon olarak kullanilabilir.)

Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi 2026 — 2027 stratejik planinin uygulanmasi
konusunda basta fakiilte dekani olmak lizere fakiilte yonetim kurulu ve fakilte sekreterligi
sorumludur. Ongériilen hedefler, biitce ve diger olanaklar dikkate alinarak fakiltenin
hiyerarsik yapisi igerisinde izleme ve degerlendirme islemine tabi tutulmaktadir. ETU
Edebiyat Fakiiltesi 2026 — 2027 birim stratejik planinda belirlenmis olan hedeflere ulasiimis
olma durumu PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiileri aracihigiyla sistematik
bir bigcimde izlenmektedir. Bu ¢ercevede planlama asamasinda mevcut durum analiz edilir ve
sorunlar icin ¢6zim Onerileri Uretilir. Uygula asamasinda Uretilen ¢6ziim onerileri hayata
gecirilir. Kontrol et asamasinda sorunlarin ¢dziliip ¢éziilmedigi tespit edilir. Onlem al
asamasinda ise kontrol et asamasinda tespit edilen sorunlarla ilgili uygulamaya donik

onlemler alinir.
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P

Planla

Onlem Al

Birim stratejik planinin uygulanabilmesi, izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi adina
hedefler ve uygulamalardan sorumlu alt birimler olusturulmustur. Bu birimler sunlardir;

e Fakilte Kurulu

e Fakilte Yonetim Kurulu

e intibak ve Muafiyet (Yatay-Dikey Gegis, CAP, Af, Ek Yerlestirme) Komisyonu
e Erasmus, Farabi, Mevlana Komisyonu

e Kismi Zamanli Ogrenci ve Burs Komisyonu

e Sosyal Faaliyetler Komisyonu

e Ders ve Sinav Programi Hazirlama Komisyonu

e Kalite ve Fedek Komisyonu

e Mezun Komisyonu

e Tanitim ve Oryantasyon Egitimi Komisyonu

e Bilisim Sistemleri, Web Sayfasi ve Sosyal Medya Komisyonu
e Proje, Yayin ve Akademik Dergiler Komisyonu
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e Engelli Ogrenci Komisyonu

Alt birimler, sorumlu olduklari hedef konusunda bilgilendirilir. Planlanan faaliyet, proje ve
etkinliklerin uygulanmasi bu birimler tarafindan takip edilir ve elde edilen sonuglar belirli
araliklarla raporlandirilir. Olusturulan raporlarda yer alan uygulama sonuglari, hedeflerle
baglantih olan performans gostergeleri ile kiyaslanmak suretiyle analiz edilir. Sonraki
asamada izleme raporlari hazirlanir. Ayrica olusturulan konsolide tablolar ile her bir
performans gostergesinde olusan sapmalar, olumlu veya olumsuz sapmalar olacak sekilde,
izlenir. Ozellikle (eger var ise) olumsuz sapmalarin ortaya ¢ikma nedenleri sorgulanarak tespit
edilmeye c¢alisiir. Olusturulan raporlara dayali olarak hazirlanan izleme raporlarinda su
unsurlara yer verilir;

e Amag ve hedefler gerceklestirilirken is birligi yapilacak birimler (i¢c ve Dis paydaslar)
e Kullanilan kaynaklar

e Uygulanan faaliyetlerin amac ve hedeflere tutarhligi ile uygunlugu

e Faaliyet ve projelerin gerceklestiriime oranlari

e Stratejik hedefler izerinde sapmalarin gergeklemis olmasi durumu

e Sapmalar olusmussa nedenleri

Yapilan tespitler dogrultusunda olumsuz sapmayi ortadan kaldirmak ve hedeflere ulasmak
amaciyla yeni tedbirler alinarak uygulamaya gecilir. Edebiyat fakiltesi binyesinde
olusturulan birim raporlari alti aylik donemlerde gergeklesen izleme raporlari ve yillik faaliyet
raporu olarak hazirlanir. Bu raporlar fakilte internet sayfasinda yayimlanir ve ayrica
Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgr’na iletilir. ilgili déneme iliskin raporlarin
hazirlanmasiyla birlikte fakilte dekani baskanliginda, dekan yardimcilari ve harcama
yetkilileri ile Strateji Gelistirme Birimi birim yoneticisinin katihmlariyla, alti aylik donemlerde
izleme toplantilari, bir yilik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari gergeklestirilir. Bu
toplantilarin sonucunda dekan, stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir. izleme ile degerlendirme
toplantilari, ihtiyaca gore idarenin belirleyecegi daha kisa donemlerde de gerceklestirilebilir.
Bu sirecte olusturulacak raporlarin dekan baskanhginda yapilacak izleme ile degerlendirme
toplantilarindan 6nce hazirlanmasi gerekmektedir. Bu sayede stratejik planin baslangicindan
itibaren cesitli analizlerle takibi yapilmis olur. Tespit ve ihtiyaclara bagh olacak sekilde bir
doéngli olusturulmus ve hedeflerin ne olglide gerceklestigi ile ihtiyaclarin ne o6lclde
karsilandigi ortaya konulmus olur.

Stratejik planlar, plan déneminin kalan vyillari icin glincellenebilir. Glincelleme ihtiyacinin
tespiti icin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporundan
yararlanilir. Guncelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez vyapilabilir.
Guncellemenin kapsamina giren hususlara iliskin calismalar Strateji Gelistirme Birimi’nin
koordinasyonunda sorumlu ve ilgili birimlerin katilimiyla gerceklestirilir.
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