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UST YONETICI SUNUSU

Baskanligimiz; 124 sayili Kanun Hikmlnde Kararname ile dizenlenen Komptrolorlik Daire
Baskanligl ve Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi'nin birlesmesi suretiyle, 190 sayili KHK gercevesinde
teskil edilmis ve Universitemiz idari yapisinda yer alan temel harcama birimidir.

Temel politikamiz; Universitemiz kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak, tim birimlerin
ihtiyaclarin etkili, ekonomik ve verimli bir yontemle karsilamaktir. Bu siregte katiimci ve rekabetgi
pivasa kosullarini gézetmek, mer’i mali mevzuata ve buna bagl ikincil diizenlemelere tam uyum
saglamak nceligimiz olmustur.

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 2886 sayili
Devlet ihale Kanunu basta olmak Uzere, ilgili mevzuat hikimleri 1si8inda; tlkemizin ekonomik
konjonktra, Rektorlik Makami ve bagl birimlerin zorunlu ihtiyaglari 2025 mali yilinda batlncdl bir
yaklasimla degerlendirilmistir. Genel Sekreterlik ve Baskanligimizin ana hedefi; israfi &nleyen, tasarrufu
onceleyen ve kaynaklarin birimler arasi etkin paylagimini esas alan strdlrilebilir bir gider politikasi
yuritmek olmustur.

Yurattlen tim tedarik streglerinde rekabeti saglayicl, en uygun kosullarda temini hedefleyen;
seffaflik, saydamlik, mali agiklik ve hesap verebilirlik ilkelerine azami 6zen gbsteren bir ydnetim anlayisi
benimsenmistir. Bu dogrultuda hazirlanan mali veriler, analiz tablolar ve grafikler, paydaslarimizin
incelemesine sunulmak Gzere 2025 Mali Yili Faaliyet Raporumuzda detaylandinlmistir.

Baskanhgimizin 2025 yili faaliyetlerine iliskin olarak Ust yénetim ve kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla hazirlanan raporumuzun; Universitemizin gelecek vizyonuna, karar alma siireglerine ve
stratejik planlamalarina katki saglamasini temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi gegcen tim

calisma arkadaslarima tesekklrlerimi sunarim. 28.01.2026

ahmut DILBER

Daire Bagkani
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IDARI VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI
2025 MALI YILI FAALIYET RAPORU

1 GENEL BILGILER
11 Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin strateji ve politikalari dogrultusunda, egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi sekilde
ylruttlmesine katki saglamak amaciyla Baskanhigimizin gérev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine
getiriimesinde personel, malzeme ve mali kaynaklarin mevcut yasal dizenlemeler ve butce imkanlari
gercevesinde etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglamaktir.
Vizyon

Teknolojik imkanlarla donanmis, ¢agdas ve bilimsel tim gelismeleri ¢alismalarina yansitan,
Universite igerisinde; isinde uzman, yaratici ve yenilikci personeli ile kaynaklarini en iyi sekilde

degerlendirilerek verecegi hizmet ile &rnek bir Bagkanhk olmaktir.

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.2.1  Yetki

idari ve Mali isler Daire Baskanligimiz; 124 sayili Kanun hikmiinde Kararnamede yer alan
Komptrolérlik ve Destek Hizmetleri Daire Baskanliklarinin birlesmesi ile 190 sayili Kanun hikminde
Kararname ile gercekleserek kurulmus olup, bu karar 13 Agustos 1984 tarih ve 84/8300 sayili Bakanlar
Kurulu karan ile ylrtrilge girmis ve 13 Agustos 1984 tarih ve 18488 sayill Resmi Gazetede
yayimlanmistir.
Baskanligimiz, 5018, 4734, 4735 ve 2886 sayili kanun hiikimleri cercevesinde Universitemiz birimlerinin
ve bu birimlere yonelik diger genel hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesi igin tahsis edilen
kaynaklar etkin bir sekilde kullanarak; destek hizmeti kapsaminda tim birimlere yonelik yatirim
niteligindeki mal ve hizmet alimlarini, destek hizmeti talep eden birimlerin mal ve hizmet alimlarini
gerceklestirmek, Universitemiz birimlerinin ortak giderlerine iliskin personel servisi kiralama, arag
kiralama, enerji ahmi vb. hizmetlerin ihalesini yapmak ve ihale stirecine bagl diger islemlere iliskin takip
ve kontrolleri yapmak, ihale yetkisi ile sinirl olmak kaydiyla diger harcama birimlerinin ihalelerini
sonuglandirmak, resmi araglarin kullanimi gibi diger genel hizmetlerin yerine getirilmesine iligkin

islemleri yapmakla yetkilidir.
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iDARI VE MALI iSLER DAIRESiI BASKANLIGI
2025 MALI YILI FAALIYET RAPORU

1.2.2 Gorev ve Sorumluluklar

Genel Sekreterlik ve Rektérlik makamlarinca yapilan toplantilara katiimak, bu toplantilarda
Daire Bagkanliginin faaliyetleri hakkinda bilgi vermek, yasanan aksakliklari, sorunlari, talep, gérus ve
énerilerini sunmak.

Dairenin galisma programini belirlemek, Baskanhk galismalarini Daire Baskanlig hizmet politikasi
ve ¢alisma plan ve programlarina gére ydnetmek.

Baskanliga tevdi edilmis gorevleri ve sorumlulugu altindaki faaliyetleri yerine getirmek, bu
amacla dairede gérevli personel arasinda adil is bOIUmunG yapmak, uyum ve is birligi icinde galismalarini
saglamak, gerektiginde galisma diizeni ile ilgili degisiklikler yapmak, uygulamalarda gérilen aksaklik ve
sorunlan giderici dnlemleri almak.

Daire Bagkanliginin ¢alisma ilke ve diizeni hakkinda astlarina bilgi vermek ve yénlendirmek, idari
ve Mali isler Daire Bagkanligi yapilacak isler hakkinda yol géstermek, gerektiginde yardim ve &nerilerde
bulunmak.

Baskanlikca yiritilen hizmetlerin gereksinimi ile idare tarafindan belirlenmis amag, hedef ve
stratejiler dogrultusunda, ihtiyaglarin belirlenmesi ve Bagkanhigin bitge tekliflerinin hazirlanmasini
saglamak.

Baskanliga tahsis edilen 6deneklerin ve yapilan harcamalarin takip ve kontrolini yapmak,
ihtiyac duyulmasi halinde gerekgesini belirterek ek édenek talebinde bulunmak.

Talepler dogrultusunda gereksinim duyulan mal ve hizmet ihtiyaglarin, ilgili bitge tertibine
tahsis edilen toplam ve serbest ddenekler dikkate alinarak kaliteli, ekonomik ve hiz bir sekilde sekilde
temin edilmesini saglamak.

Universitemiz birimlerinin sireklilik arz eden elektrik, dogal gaz, iletisim, yakacak ve akaryakit
ihtiyaclarinin alim ihalelerinin yapilmasini, abonelik ve sbdzlesmelere bagli fatura ve hak edig
ddemelerinin gergeklestirilmesini saglamak.

Harcama yetkilisi olarak mal ve hizmet alim slreglerini ySnetmek, 6deme belgelerin
hazirlanmasini saglamak, tamam olup olmadigini ve mevzuata uygunlugunu kontrol etmek ve
imzalamak.

Baskanligimizin taginir kayit islemleri kapsaminda, tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak edinilmesini, kullaniimasini, kontrolint ve kaystlarinin tutulmasi saglamak, hazirlanan tim
belge ve cetveller ile taginir ydnetim hesabinin mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek

ve imzalamak.
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IDARI VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIG|
2025 MALI YILI FAALIYET RAPORU

Genel Sekreterligimiz Uzerinden gelen Universitemiz birimlerinin tasinir  taleplerini
degerlendirmek, planli ve bir takvime bagli olarak ambar stok durumu nispetinde karsilanmasini
saglamak.

Universitemiz resmi araglarinin sevk ve idaresini, personel servis hizmetlerinin sunulmasini ve
birimlerin arag taleplerinin kargilanmasini saglamak.

Bagkanligimizca ylritilen faaliyetlere iliskin yazismalarin hazirlanmasini saglamak, incelemek,
paraflamak veya imzalamak.

Baskanligimiz envanterinde bulunan demirbaglarin her tiirli hasara karsi korunmas icin gerekli
tedbirlerin alinmasini, bakimlarinin yapiimasini, bunlara ait kayitlarin tutulmasini, mevcut arag, gereg ve
her tiirli malzemenin yerinde kullanilmasini saglamak.

Personelin motive olmasini engelleyen kosullari belirlemek, gerekli énlemlerin alinmasini ve
motivasyon diizeyinin artinimasini saglamak, yetkisini asan durumlari Ustlerine bildirmek.

Gérevi geregi Bagkanhga bagli tim birimlerde inceleme, arastirma, gézetim ve denetim yapmak,
gerekli bilgi ve belgelere ulasmak, cahsanlarla gériismek, personellerin gériis ve dnerilerini dinlemek.

Faaliyetlerin  verimliligini artiracak ydntemlerin uygulanmasini saglamak, bu amagla
personelimiz tarafindan bulunulan 6nerileri degerlendirmek ve uygun gérdigu duzenlemeleri
gerceklestirmek.

Dairede yUrdtilen is ve islemlerde tasarruf tedbirlerine riayet etmek ve edilmesini saglamak.

Bagkanliga bagli sube, servis ve personel ile gérevin gerektirdigi konularda, Universitemiz diger
birimleri arasinda koordinasyonu, bilgi paylagimini ve is birligini saglamak.

idare tarafindan gérevlendirildigi komisyon, komite vb. calisma gruplarinda yer almak ve lizerine
diisen gorevleri yerine getirmek.

Kurumun faaliyetlerini etkileyebilecek ya da ilgilendirecek nitelikte olan ve kendi gérev kapsami
icinde bulunan gelismeleri, yasal dizenleme ve degisiklikleri diizenli olarak izlemek, zamaninda gerekli
tedbirleri almak, yetkisini asan veya yetkisi disinda olan durumlan Ustlerine bildirmek.

Kullanimina ya da sorumluluguna verilen demirbaslar ile her tirlii arag gerec ve malzemeyi
gbrevin herhangi bir nedenle sona ermesi durumunda taginir kayit yetkilisine teslim etmek, kullanimlari
sirasinda kasit, kusur veya ihmali sonucu olusabilecek zararlardan sorumlu olmak.

Yoneticileri tarafindan verilen diger yazil ve sozIU gérevieri yerine getirmek.

1.3 idareye iliskin Bilgiler
1.3.1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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iDARI VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI
2025 MALI YILI FAALIYET RAPORU

Yazihmlar

° MYS2 (Mali Yénetim Sistemi)

. KAMUFILO (Hizmet Araglari Takip Sistemi)

° KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
o KAMUTECH (isci maaslar yazilim programi)

o TKYS (Tasinir Kayit Yénetim Sistemi)

° UBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

° EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu)

1.3.2  Fiziksel Yapi

. Hizmet Alani: 12 adet biiro, 390 m? alan

° Ambar ve Arsiv Alani: 2 adet ambar, 1 adet arsiv, toplam 88 m?

1.3.3 Orgltsel Yapi

DAIRE BASKAN
Mahmut DILBER
| l i i
TAHAKKUK §UBESi GENEL IDARI HIZMETLER $UBESi SAIINMP.!MUBESl Tﬁ$l?\'lH§UBESI
(nal ADANIR
Suba MOdr
1
Mans Birimi e O Tasgintr Syt
Tahakkuk B Hizmetlr Ihale Degrudan Temin lstek Fetyilsi el
Dursun Dofukan IS (adntCAR Stheyla ALA BurcuKAVAZ  Borahim YESILBAS Sheyla ALA Ercan CELEB]
Memur Memur Memur Tekatket Sl Mermur B0ro Caligani
Soner GONAY GdnUGAR
Memur Memur
Uur ILMAZ
Bigisayar etrment
Eylp OLCUN
Sorumlu Sofde
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iDARI VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI
2025 MALI YILI FAALIYET RAPORU

1.4 insan Kaynaklar
1.4.1 idari Personel (Memur-Sézlesmeli Personel)

1.4.1.1 Kadro Birimi ve Hizmet Sinifi Yapisi

Baskanligimiz biinyesinde gérev yapan personel; Genel idari Hizmetler (GiH), Yardimci Hizmetler (YHS),
Koruma ve Glvenlik Hizmetleri ve 4/B Stzlesmeli statiilerinde istihdam edilmektedir. Baskanligimizin
insan kaynagl kapasitesini gosteren Tablo:1’deki doluluk oranlari, belirtilen bos kadro verileri

dogrultusunda hesaplanmistir. GiH sinifi digindaki tim kadrolarda tam kapasite ile hizmet verilmektedir.

1.4.1.2 Kadro Doluluk Oranlari ve Planlama

Bagkanhgimizin insan kaynagl kapasitesini gdsteren doluluk oranlari, belirtilen bos kadro verileri

dogrultusunda hesaplanmistir. GiH sinifi digindaki tiim kadrolarda tam kapasite ile hizmet veriimektedir.

Tablo 1: Unvan ve Kadro Sinifina Gére Personel Dagilimi

Kadro Sinifi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro Doluluk Orani (%)
GiH 25 18 44 %56,81
YHS 6 0 6 %100,00
4/B (Sozlesmeli) 42 0 42 %100,00
GENEL TOPLAM 73 19 92 %79,34

2025 yil itibariyla idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhgimizin insan kaynag kapasitesine yénelik
yapilan analizler hem mevcut operasyonel glicimiizii hem de gelecek dénemdeki geligsim alanlarimizi

ortaya koymaktadir:

. Genel Doluluk Orani ve is Giicii Kapasitesi: Baskanligimiza tahsis edilen toplam 92 kadronun 73’0
dolu olup, genel doluluk oranimiz %79,34 gibi ytiksek bir seviyede gergeklesmistir. Bu tablo, birimimizin
kurumsal gdrevlerini yerine getirme noktasinda gok gli¢la bir insan kaynagi kapasitesine sahip oldugunu
kanitlamaktadir.

o Stratejik Hizmet Siniflarinda Tam Kapasite: Yardimci Hizmetler (YHS), Koruma ve Guvenlik ile 4/8

Sézlesmeli kadrolarimizin tamaminin (%100) dolu oldugu gérilmektedir. Ozellikle is giict kapasitemizde
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iDARI VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI
2025 MALI YILI FAALIYET RAPORU

kritik yer tutan 4/B Sozlesmeli personelimiz kadrolarindaki tam doluluk, saha hizmetlerinin ve idari
destek streclerinin kesintisiz strdUriilmesini saglamaktadir.

° Genel idari Hizmetler (GIH) Sinifi ve Planlamalar: Personel yapimizin idari omurgasini olusturan
GiH sinifinda doluluk orani %56,81 seviyesindedir. Mevcut 25 dolu kadromuza ek olarak bulunan 18 bos
kadro, birimimizin 6nlimuzdeki dénemlerdeki genisleme potansiyelini temsil etmektedir. is stireglerinin
daha da etkinlestirilmesi adina, ilerleyen dénemlerde bu bos kadrolara yonelik yapilacak atama ve nakil
planlamalar stratejik bir nem arz etmektedir.

° istihdam Cesitliliginin Operasyonel Giicii: 4/B statiistindeki personelin toplam personel icindeki
agirhg), Baskanhgimizin sadece kendi ig isleyisini degil, ayni zamanda Kurumun genel giivenlik ve hizmet
ihtiyaglarnini karsilama noktasinda Ustlendigi stratejik rolt desteklemektedir.

1.4.1.3 Kadrosu Bagkanhgmizda Olan Personel

Baskanhgimiz kadrosunda bulunan ve maas ile &zlik islemleri tarafimizca yurutilen personelin
unvan ve istihdam tlrlerine gére dagiimi, kurumsal hizmet kapasitemizin temel gostergesidir. Gluncel

kadro sinifi bazli dagihm asagida sunulmustur:

Tablo 2: Kadrosu Baskanhgimizda Olan Personel Dagilimi

Kadro Sinifi Personel Sayisi
4/B Sozlesmeli Personel 42
Genel idari Hizmetler (GiH) 19
Koruma ve Guvenlik Gérevlisi (Kadrolu) 6
Yardimei Hizmetler Sinifi {YHS) 6
TOPLAM 73
° En Biyuk istihdam Payi: Mevcut personel yapimizda sayisal olarak en biyik pay 42 kisi ile 4/B

Sézlesmeli Personel olusturmaktadir. Bu grup, kurumun genel is glici kapasitesinde stratejik ve dnemli

bir yer tutmaktadir.
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iDARI VE MALI iSLER DAIRESI BASKANLIGI
2025 MALI YILl FAALIYET RAPORU

° idari Yapinin Omurgasi: idari isleyisin temelini olusturan Genel idari Hizmetler (GiH) sinifi, 19
personel ile temsil edilmektedir. Bu siniftaki personelimiz; mevzuat takibi, idari yazismalar ve mali
surecler gibi kurumsal yetkinlik gerektiren temel gérevleri yartitmektedir.

° Hizmet Cesitliligi ve Uzmanlik: 4/B statuslindeki personelimiz; Destek Personeli, Koruma ve
Guvenlik Gorevlisi ve Blro Personeli olarak farkli hizmet alanlarinda tasnif edilmistir. Bu cesitlilik,
birimimizin operasyonel siireclerine esneklik saglamaktadir.

° Guvenlik Hizmetleri: Kadromuzda bulunan 6 adet kadrolu Koruma ve Givenlik personeli,

kurumun genel glivenlik ihtiyaglari dogrultusunda ilgili birimlerde etkin bir sekilde gérevlendirilmektedir.

1.4.1.4 Bagska Birimden Baskanhgimiza Gérevlendirilen Personeller

Baskanligimizda yuritllen teknik ve idari hizmetlerin yogunlugu ve uzmanlk gerektirmesi
nedeniyle, kadrosu Universitemizin diger birimlerinde bulunan ancak fiilen Baskanligimiz biinyesinde

gbrev yapan personel destegi saglanmaktadir.

Tablo 3: Baska Birimden Baskanligimiza Gérevlendirilen Personel Dagihmi

Kadro Sinifi Personel Sayisi
Teknik Hizmetler Sinifi (THS) 3
Genel idari Hizmetler (GIH) 2
TOPLAM 5

1.4.1.5 Baskanhgmiz Personeli Olup Baska Birimde Gérevlendirilen Personeller

Bagkanligimiz, sadece kendi ig isleyisini degil, ayni zamanda Kurumumuzun genel personel
thtiyacini karsilama noktasinda da stratejik bir rol Gstlenmektedir.
Bu gercevede; Bagkanhgimiz kadrosunda bulunan ancak kurumun diger birimlerinde ihtiya¢ duyulan
alanlarda gorevlendirilen toplam 54 personel bulunmaktadir. Diger birimlere saglanan bu is giici

desteginin biylk ¢ogunlugunu 39 personel ile 4/B Stzlesmeli galisanlar olusturmaktadir.
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Tablo 4: Baskanhgimiz Personeli Olup Baska Birimde Gérevlendirilen Personel Dadithmi

Kadro Sinifi Personel Sayist
4/B Sozlesmeli Personel 39
Genel idari Hizmetler (GIH) 8
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi (Kadrolu) 6
Yardimci Hizmetler Sinifi (YHS) 6
TOPLAM 59

1.4.1.6 Baskanligimizda Fiilen Gérev Yapan Personelin Egitim Durumu

Bagkanligimizda operasyonel sireglerin y&netimi ve hizmet kalitesinin strdurilebilirligi,
personelin egitim dizeyi ile dogrudan iligkilidir. Fiilen Bagkanligimiz blUnyesinde gérev yapan 23

personelin egitim durumu dagihmi su sekildedir:

Tablo 5: Baskanhgimizda Fiilen Gérev Yapan Personelin E§itim Durumu

Egitim Dizeyi Personel Sayisi Ylzde (%)
Universite (Lisans/Onlisans) 16 %70
Lise / Meslek Lisesi 7 %30
TOPLAM 23 %100
o Yiiksekdgrenim Agirhgi: Baskanligimizda fiilen gérev yapan personelin® %700 (niversite

mezunudur. Bu oran, birimimizin idari, mali ve teknik stregleri yuritirken ihtiya¢ duydugu akademik
yetkinlige ve profesyonel bakis acisina sahip oldugunu géstermektedir.

° Unvan ve Egitim Uyumu: Universite mezunu 23 personelin iginde Daire Baskani, Sube Mudrleri
ve Sef gibi yonetici kadrolarin yani sira; Tekniker, Blro Personeli ve uzmanlasmis Sofér kadrolari da yer

almaktadir. Bu durum, teknik ve idari islerin egitimli bir is glict eliyle yarutildiginin kanitidir.
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° Saha ve Deneyim Dengesi: Lise mezunu olan %7’lik grup (7 kisi), genellikle hizmetli ve softr
kadrolarinda gérev yaparak birimimizin lojistik ve saha operasyonlarindaki deneyim glicini temsil
etmektedir. Bu personelin kurumsal hafizasi ve pratik saha bilgisi, yiksekdgrenim mezunu personelin
teorik bilgisiyle birleserek birim igi verimliligi artirmaktadir.

o Genel Sonug: Egitim seviyesindeki bu yUksek grafik, 2025 yili hedeflerimiz dogrultusunda daha
karmagik mali yapilarin ydnetilmesi ve dijital dénlisim sureglerine uyum saglanmast noktasinda

Bagkanhigimiza gl¢lu bir avantaj saglamaktadir.

1.4.1.7 Baskanhgimizda Fiilen Gorev Yapan Personelin Hizmet Suresi

Baskanhgimizda fiilen gérev yapan personelin Kurumdaki ¢alisma streleri, "kurumsal hafizanin
korunmasi" ve "yeni nesil dinamizmin adaptasyonu" arasindaki dengeyi yansitmaktadir. 23 personelin

kurumdaki hizmet stirelerine gére dagilimi su sekildedir:

Tablo 6: Baskanhgimizda Fiilen Gérev Yapan Personelin Hizmet Siireleri

Hizmet Stresi (YIl) Personel Sayist Yuzde (%)
0-5Yil 13 %57
6-10Y 1 %04
11-15Yl 1 %04
16-20vil 3 %13
21 Yil ve Uzeri 5 %22
TOPLAM 23 %100
® Dinamik ve Yeni Kadro Yapisi: Personelimizin %57’si kurumda 0-5 yil arast kideme sahiptir. Bu

durum, Baskanligimizin son yillarda ciddi bir kan degisimi yasadigini, geng ve 68renmeye acik bir kadro
ile dijitallesme ve yeni nesil kamu yonetimi streglerine hizla uyum sagladigini géstermektedir.

e Kurumsal Hafiza ve istikrar: 11 yil ve tizeri kideme sahip olan 9 personelimiz (%39), birimimizin
kurumsal hafizasini temsil etmektedir. Ozellikle yénetim kademesi ve kritik teknik birimlerdeki bu
tecriibeli isimler, mevzuat uygulamalarindaki stirekliligi saglamakta ve yeni baslayan personele rehberlik

etmektedir.
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° Genel Degerlendirme: Baskanhgimiz, tecrlbeli isimlerin rehberliginde, blyik bir bélimu

dinamik ve yeni personelden olusan, kurumsal enerjisi yUksek bir yapiya sahiptir.

1.4.1.8 Personelin Yas itibariyla Dagiimi (Tim Personel)

Baskanhgimiz, tecribeli idari kadrosu ile geng ve dinamik saha personelini harmanlayan dengeli

bir yas profiline sahiptir. 73 idari/sdzlesmeli personelin yas gruplarina gére dagilimi su sekildedir:

Tablo 7:Tiim Personelin Yas Gruplarina Gére Dagihmi

Yas Grubu Personel Sayisi Ylzde (%)
18-30Yas 35 %47,94
31-40VYas 24 %32,87
41 - 50 Yas 6 %8,21
51 Yas ve Uzeri 8 %10,95
TOPLAM 73 %100
° Dinamik s Giicli (18-40 Yas): Personelimizin %80,82’si (59 kisi) 40 yas ve altindadir. Bu durum,

Baskanligimizin teknolojik déntstmlere hizli uyum saglayabilen, enerjisi yliksek ve uzun vadeli hizmet
kapasitesine sahip bir yapida oldugunu kanitlamaktadir.

° Yénetsel Olgunluk (40+ Yas): 41 yags ve Uzeri personelimiz (%19,17) dnemli bir kesimi birimimizin
Ust yénetim kademelerinde ve stratejik danisma noktalarinda gorev alarak, yillara dayanan kamu

yonetimi tecriibesini genc kadrolara aktarmaktadir.

1.4.2 isciler

Baskanhg@imiz binyesinde istihdam edilen 102 surekli is¢inin unvan dagilimi, kurumun genel
glvenligi, fiziksel bakim-onarim siregleri ve idari destek hizmetlerinin srdUrilebilirligi agisindan

stratejik bir éneme sahiptir
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Tablo 8: iscilerin Unvanlarina Gére Dagiimlar

S.No Unvani Sayisi Yuzde (%)
1 Guvenlik Gorevlisi 48 %46,60
2 Beden iscisi 31 %30,10
3 Blro Gorevlisi 6 %5,83
4 Ustabast / Formen 6 %5,83
5 Teknik Personel 5 %4,85
6 Sofér / Operatér 5 %4,85
7 Glvenlik Amiri 2 %1,94
TOPLAM 103 %100,00
) Glvenlik Odakli Hizmet Kapasitesi: Toplam is¢i kadromuzun yaklasik yarisini (%46,60) Glvenlik

Gorevlileri ve Glvenlik Amirteri olusturmaktadir. Bu durum, Baskanhigimizin Gniversite genelinde can ve
mal glivenligini saglama, huzur ortamini koruma konusundaki asli gérevini ne kadar buylk bir titizlikle
ve genis bir kadroyla ylrtttigini goéstermektedir.

° Saha ve Destek Hizmetlerinin Strekliligi: Beden iscisi olarak gérev yapan 31 personelimiz
(%30,10), kampus ici fiziksel dlzenlemeler, temizlik ve lojistik destek faaliyetlerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu grubun blyUkligl, operasyonel taleplere hizli yanit verme kapasitemizi artirmaktadir.
° Sevk, Idare ve Denetim Yapisi: Ustabasi/Formen ve Glvenlik Amiri unvanina sahip toplam 6
personelimiz, sahadaki is gliclintin koordinasyonunu ve denetimini saglamaktadir. Bu hiyerarsik yapl, is
stireclerinin disiplinli ve hatasiz bir sekilde ylritilmesine olanak tanimaktadr.

° Uzmanlasmis Teknik Destek: Teknik personel, sofér ve operatdrlerden olusan uzman kadromuz,
birimimizin teknik altyapisini korumakta ve ulagim/lojistik ihtiyaglarini kesintisiz karsilamaktadir. Buro
gérevlisi olarak istihdam edilen personellerimiz ise idari slreglerin saha ile koordinasyonunda
destekleyici rol Ustlenmektedir.

. Genel Sonug: 103 personelden olusan surekli is¢i kadromuz, sadece sayisal bir blytkiuk degil;
givenlikten teknik bakima, idari destekten lojistige kadar gok genis bir yelpazede uzmanlasmis,

koordineli bir is glict havuzunu temsil etmektedir.
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1.4.2.1 Surekli is¢i Personelin Egitim Durumu

Surekli isgi kadromuzda gdrev yapan personelin egitim profili, Ustlendikleri gérevlerin (glvenlik,
teknik bakim, temizlik ve lojistik) niteligi ile paralellik gostermektedir. 102 personelin egitim durumu

dagilimi su sekildedir:

Tablo 9: Stirekli Is¢i Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

S.No Egitim Duzeyi Personel Sayisi Yiizde (%)
1 Lise 42 %40,78
2 ilkdégretim / Ortaokul 38 %36,89
3 Onlisans 14 %13,59
4 Lisans (Universite) 9 %8,73
TOPLAM 103 %100,00
° Lise Mezuniyeti ve Glivenlik Hizmetleri: Personelimizin en blylk grubunu %40,78 ile lise

mezunlari olusturmaktadir. Ozellikle 48 kisiden olusan Glvenlik Gérevlisi kadromuzun biyik bir kisminin
lise ve dengi okul mezunu olmas;, ilgili mevzuat ve sertifikasyon slireglerine uyum agisindan birimimize
avantaj saglamaktadir.

° Saha Deneyimi ve ilkégretim Mezuniyeti: %36,89'lik dilimi olusturan ilkégretim mezunu
personelimiz, genellikle "Beden iscisi" unvaniyla gérev yapmakta olup, kampiisiin temizlik, tasima ve
cevre duzenlemesi gibi fiziksel glic ve pratik beceri gerektiren saha operasyonlarinda ylksek performans
sergilemektedir.

. Nitelikli Teknik is Giici (Onlisans ve Lisans): Toplamda %22,32'ya tekabiil eden énlisans ve lisans
mezunu isci personelimiz, genellikle "Blro Gorevlisi', "Teknik Personel" ve "Gulvenlik Amiri"
unvanlarinda istihdam edilmektedir. Bu grubun varligi, isci kadromuzun raportama, teknik ariza takibi ve
idari koordinasyon yetkinligini arttirmaktadir.

° Genel Degerlendirme: Strekli is¢i kadromuzun egitim profili; saha hizmetlerinin gerektirdigi
fiziksel dayaniklilik ile idari/teknik sireclerin gerektirdigi temel akademik bilgi arasinda dengeli bir
dagihim sergilemektedir. Egitim seviyesi yUkselen yeni nesil isgi alimlari ile birimimizin teknolojik arag-

gerec kullanim kapasitesi her gegen yil artig gbstermektedir.
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1.4.2.2 Sirekli Iscilerin Kurumdaki Hizmet Siiresi

Strekli is¢i kadromuzun kurumdaki galisma yillari, kampUs genelinde sunulan glvenlik, temizlik
ve teknik destek hizmetlerindeki "tecrlibe aktarimi" ve "hizmet kalitesindeki istikrar" icin temel teskil

etmektedir.

Tablo 10:Sirekli Iscilerin Kurumdaki Hizmet Stirelerine Gére Dadihimi

Hizmet Stiresi (Y1) Personel Sayisi Yizde (%)
0-5vi 10 %9,81
6-10Vil 33 %90,19
11-15Vil 60 %0
16 Yil ve Uzeri 0 %0
TOPLAM 103 %100,00
° Kurumsal Hafizanin Omurgasi (6-10 Yil): isci personelimizin ¢ok biiyiik bir b&limi (%90,19)

kurumda 6 ila 10 yil arasinda bir kideme sahiptir. Bu yogunlasma, personelin blyuk kisminin kurum
kultGrinG 6ztmsedigini, kampUs yerleskesine ve igleyisine tam hakimiyet sagladigini géstermektedir,
Bu grup, birimimizin operasyonel gliciinlin ana motorudur.

° Yeni Is Ghct Katilimi {0-5 Yil): Son 5 yilda aramiza katilan 10 personel (%9,81), kadromuza
dinamizm katmaktadir. Genc ve yeni personelin, tecriibeli kadro ile birlikte calismasi, hizmet
stireclerinde kusaklar arast bilgi transferini mimkin kilmaktadir.

° Genel Degerlendirme: Strekli is¢i kadromuz, kurumsal aidiyeti yUksek ve tecribe agisindan
doygunluga ulagmis bir yapidadir. Bu durum, 6zellikle kriz anlarinda (glvenlik olaylari, teknik arizalar

vb.) hizli ve dogru miidahale edilmesini saglayan en énemli kurumsal varligimizdir.

1.4.2.3 Surekli is¢i Personelin Yas itibariyla Dagilimi

isci kadromuzun yas dagilimi, tecriibeli bir cekirdek kadro ile dinamik bir yapinin birlesiminden

olusmaktadir. 103 personelin yas gruplarina gére dagilimi asagida sunulmustur:
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Tablo 11:Siirekli iscilerin Yas Gruplarina Gére Dagiimi

Yas Grubu Personel Sayisi Yizde (%)
18 - 30 Yag 2 %1,94
31-40 Yas 30 %29,13
41 -50Yas 58 %56,31
51 Yas ve Uzeri 13 %12,62
TOPLAM 103 %100,00
o Tecriibe ve Verimlilik Dengesi (41-50 Yas): isci personelimizin en yogun kiimelendigi grup

%56,31 ile 41-50 yas araligidir. Bu grup, kurumsal aidiyeti ylksek, is disiplini oturmus ve mesleki
tecribesi en Ust seviyede olan personelimizden olugmaktadir. Ozellikle teknik isler ve giivenlik amirligi .
gibi sorumluluk gerektiren alanlarda bu tecriibe birimimize buytk glig katmaktadir.

o Orta-Geng Dinamizm (31-40 Yas): Personelimizin yaklasik Ugte biri (%29,13) 31-40 yas
arasindadir. Bu grup, hem fiziksel performansin yiksek oldugu hem de mesleki yetkinligin kazanildig
bir evreyi temsil ederek, saha operasyonlarimizin ana tasiyici glicinu olusturmaktadir.

° Geng s Glicli Potansiyeli (18-30 Yas): 18-30 yas grubundaki 2 personelimiz (%1,94), birimimizin
gelecekteki tecribeli kadrosunu olusturacak adaylardir. Bu geng grubun varlig, fiziksel glig gerektiren
islerde (Beden isciligi, Glvenlik vb.) birimimizin hizini ve gevikligini korumasini saglamaktadir.

° Surdiirtlebilirlik: 51 yas ve Uzeri personel oraninin %12,62 gibi dlistk bir seviyede olmasi,
Baskanligimizin énimuzdeki 5-10 yillik stirecte ciddi bir emeklilik kayb1 yasamayacagini ve mevcut is

glict kapasitesini koruyacag 6ngoérilmektedir.

1.5 Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz; 124 sayili KHK ile kendisine verilen gérevler cergevesinde, Universitemizin idari
ve mali stireglerini seffaflik, hesap verebilirlik ve verimlilik itkeleri dogrultusunda ylritmektedir. Sunulan

hizmetler, uzmanlasmis dért ana sube mudurlGgu eliyle gerceklestiriimektedir.

1.5.1 Tahakkuk Subesi

Universitemiz personelinin mali ve sosyal haklarinin yénetimi kapsaminda sunulan hizmetler:
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e Calisan personelin 6zliik haklarinin 6denmesi igin gerekli islemlerini gergeklestirmek.

e Baskanligimiz ve baskanligimiz sorumlulugundaki birimlerdeki idari personelin yurtici ve yurtdigi
gecici gorev yolluklar, strekli gérev yolluklar ile emeklilik yolluklart ile kurslara katilim Gcretlerinin
ddenmesi igin gerekli islemlerinin gergeklestiriimesi.

e Baskanligimiz personelinin ve bagkanhgimiz sorumlulugunda diger birimlerde galisan iscilerin sosyal
glvenlik prim ve emekli keseneklerine iliskin tim islemlerinin gergeklestirilmesi.

e Kendisine yersiz veya fazla 0deme yapilan gergek veya tizel kisi yada kisiler icin kisi borcu
islemlerinin yapilmas.

e Baskanligimiz personelinin almig oldugu raporlarin yazismalannin yapiimas:.

o Bagkanligimiza ait gérevlendirme yazismalari, icra, haciz ve vergi borglarina ait yazismalarin
yapilmasi.

e Baskanhgimiz ve baskanligimiz sorumlulugundaki birimlerdeki vekédlet ve sosyal haklara ait
ddemelerin yapiimasi.

e Cari ve yatirim bltgelerinin hazirlanmasi.

o Vil icerisinde ddeneklerin kontrol edilerek aktarma, ek 6denek ve yedek édenek talep islemlerinin
gerceklestiriimesi.

e Yilicerisinde 6deneklerin kontrol edilerek aktarma, ek 6denek ve yedek ddenek talep islemlerinin
gerceklestirilmesi.

e iscilerimizin lcretlerinin ve diger sosyal haklarinin 6deme islemlerinin gergeklestiriimesi ve SGK
primlerinin hazirlanmasi.

e Emekli olan iscilerimizin kidem tazminatlarinin hesaplanarak ddenmesi ve yolluklarinin yapiimasi.

e Universitemizin Sosyal Glivenlik Kurumu ek karsiliklarinin hesaplanmasi, Sosyal Glvenlik Kurumu
bildirilmesi ve planinda 6demelerinin yapiimasi.

e Sosyal Givenlik Kurumu Emekli ikramiyeleri, Emekli Olim Yardimi, Makam Temsil Tazminat
6demelerinin gergeklestiriimesi.

o  Memurlann Ogle Yemegine Yardim Hizmetlerinin tahakkukunu yapiimasi,

o Baskanligimizca hazirlanacak faaliyet raporu vb. islerin yapilmasi.

1.5.2 Genel idari Hizmetler Subesi

Universitemizin genel isleyisi, temizlik ve lojistik stireglerine yonelik sunulan hizmetler:
e Baskanhgimiza ait her tirll yazismayl yapmak,

e Personele ait her turld izin evraklarinin dizenlenmesi,
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e Universitemiz ihalelerinin hazirlanmasina yardimci olmak,

e Universite araclarinin her tirli kontrollerinin ve bakimlarinin yaptirilmasi,

e Universitemiz genel temizligi hizmetlerinin etkin bir sekilde yapilmasini organize etmek,

e Universitemiz park sahasindaki araclarin sevk ve idaresini yapmak,

e Personel Tagima hizmetinin en iyi sekilde yapidmasi igin calismalar yapmak,

e Universitemize hizmet alimi yoluyla hizmet binasi ile bu binalarin gevre temizligi ve bakimi, bina
kaloriferlerinin, Jeneratdr, Asansoér, Glg Kaynagi ve diger makine techizatlarinin bakimini, onarimini
yapmak.

e  Kurumigive kurum digi yazismalari yapmak,

e Arag sevk, bakim ve onarim hizmetlerini yapmak

1.5.3 Satin Alma Subesi

Universitemiz ihtiyaclarninin tedarik siireclerine yénelik sunulan hizmetler:

e Universitemizdeki tim birimlerin Genel Sekreterlik Makami Uzerinden gelen talepler
Bagkanligimizca 4734, 4735 ve 5018 Kanunlar ile Devlet Harcama Belgelerinde belirtilen usul ve
esaslar cercevesinde yil icin verilen ddenek durumu da gdz 6nilinde bulundurularak teknik
ozelliklerine uygun mal, hizmet ile biiro ve makine techizatin kamu ve kuruluglar ile piyasadan en
makul fiyatlarla satin alimini gergeklestirmek.

e Universitemiz birimlerinin telefon, dogalgaz, elektrik ile internet {cretlerinin édenmesine dair
islemleri gergeklestirmek.

e  Universitemizde mevcut tim tasitlarla hizmetlerin saglikli ve aksamadan stirdiriilebilmesi amaciyla
sigorta, muayene ve bakim-onarim giderlerine ait islemleri yartitmek.

e  Universitemiz kampus alaninda bulunan bahce ve cevre diizenlemelerine ydnelik mevsimlik bahge
malzemelerini temin etmek ve bahge tanziminde kullanilan aletlerin bakim onarim giderlerini
karsilamak.

e  Universitemiz yatirim programinda yer alan tagit alimlarina iliskin islemleri gerceklestirmek.

e  Yatirim programinda yer alan Makine tecghizat alimlari 8deneginden; ilgili birimlere ayrilan detay
programinda belirtilen édenek durumuna gére ihtiyaglarin karsilanmasini saglamak.

= Yapilan ihaleler sonucunda Akaryakit, Tasit Kiralamasi hakkedisler karsihginda édeme iglemlerinin

yapilimasl.
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e Universitemiz Rektérluk hizmetlerinde kullanilan makine-teghizatlanni yillik periyodik bakimlariyla
ilgili sdzlesme imzalamak, sézlesmede belirtilen ddeme planina gére hakkedislerini hazirlayip

ddeme islemlerini gerceklestirmek.

1.5.4 Taginir Kayit ve Kontrol Subesi

Universite taginir mallarinin kayit altina alinmasi ve yénetimi:

e Bagkanhgimiz tarafindan Ozel Kalem (901), Genel Sekreterlik (902) ve idari ve Mali isler Dairesi
Baskanligl (904) harcama birimlerinin tUm satin alma, devir giris-cikis, zimmet, tiketim ¢ikis vb.
islemtier igin tasinir islem fislerini hazirlamak.

o Merkez Birimler, Fakulteler, Enstitl ve Yuksekokullarin malzeme ihtiyaclarini stoklarimiz dahilinde
karsilamak.

e Birimimize gelen talepler dogrultusunda taginir ihtiyaglarini belirlemek ve dagitim planlarini
hazirlamak.

e Sorumlulugumuzda bulunan depolarin bakimi, temizligi ve dizenini saglamak.

e Baskanhgimizca satin alimi yapilan mal ve hizmetlerin muayenesini yapmak,

o Hurdaya ayrilacak demirbaslarin hurda islemlerini yapmak,

e Baskanligimizin tasinir yil sonu islemlerini gerceklestirmek.

e Dagitimi yapilan ve talep edilen taginirlarla ilgili raporlan hazirlamak.

1.6 Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz genelinde 5018 sayili Kanun uyarinca "i¢ Kontrol Sistemi"nin kurulmasina yénelik
¢alismalar devam etmekte olup, Bagkanhigimiz bu yapilandirma strecinde aktif olarak yer almaktadir.
Birimimiz, sistemin tam tesekkillU olarak hayata gegirilmesi icin gerekli olan birim i¢i hazirlik ve standart
olusturma faaliyetlerini titizlikle stirdirmektedir.

Kurulma Sireci ve Mevcut Kontrol Yapisi:

e Sistem Hazirhk Cahgmalari: ig kontrol standartlarinin belirlenmesi, is akis semalarinin olusturulmasi
ve risk analizlerinin yapilmasina yénelik ¢alismalarimiz, Universitemizin genel takvimi ile uyumlu
olarak devam etmektedir.

o Elektronik izlenebilirlik: Sistemin kurulma agsamasinda olmasina karsin; kullanilan UBYS (Universite
Belge Yonetim Sistemi), HYS (Harcama Yonetim Sistemi) ve TKYS (Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi)
gibi dijital altyapilar sayesinde tim stregler seffaf bir sekilde takip edilmektedir. Bu sayede, riskli

alanlar ve hata paylari kolayca tespit edilerek miidahale edilebilmektedir.
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Denetim ve Gozetim:

2
2.1

ic Denetim ve Kontrol: Mevcut sireclerimiz, i¢ Kontrol Sistemi tam olarak kurulana dek
Bagkanhgimiz st yonetimi ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlg koordinasyonunda denetime
tabi tutulmaktadir.
Dis Denetim: Bagkanli§imizin tim mali islemleri ve faaliyet sonuglari, yasal cercevede Sayistay
Bagkanlig tarafindan gergeklestirilen dis denetimler araciligiyla kontrol edilmekte; hesap verebilirlik
ve seffaflik ilkeleri bu denetimlerle glivence altina alinmaktadir.

AMAC ve HEDEFLER

idarenin Amag ve Hedefleri

Baskanlhigimiz; Universitemizin idari ve mali sireglerini yonetirken kisith insan kaynagiyla

maksimum verimlilik Gretme ilkesini benimsemistir. Bu dogrultuda temel ama¢ ve hedeflerimiz

sunlardir:

2.2

Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi: Mevcut birimlerimizin nitelikli ve uzman personel
ihtiyacinin, degisen kamu mali ydnetimi standartlarina uygun olarak karsilanmasi ve insan kaynag
planlamasinin optimize edilmesi.

Hizmet Kalitesinin Artirilmasi: Sunulan destek hizmetlerinin dijital déntgiim sireclerine entegre
edilerek daha hizli, erigilebilir ve kaliteli hale getirilmesi.

Yetkinlik ve Motivasyon: Personelin takim bilinci igerisinde hareket etmesini saglayacak calisma
ortamlarinin olusturulmasi; galisanlarin katihm, motivasyon ve mesleki becerilerini artiracak
imkanlarin gelistirilmesi.

Surekli Gelisim ve Egitim: Degisen mevzuat ve teknolojik gelismelere uyum saglamak amaciyla,
personelin dlzenli hizmet igi egitimlere tabi tutularak kurumsal bilgi birikiminin ve uzmanlik

diizeyinin artirilmast.

Temel Politikalar ve Oncelikler
Bagkanligimiz, tiim faaliyetlerinde asagidaki temel ilkeleri ve éncelikleri esas almaktadir:

Mevzuata Tam Uyum: Tim i ve islemlerde ylrurlikteki kamu mevzuatina, bitge disiplinine ve mali
kurallara tavizsiz uyum saglamak.
Kamu Yarari ve Etik Degerler: Kamunun ve kurumun menfaatlerini her tirli kisisel veya ziimrevi

cikardan Ustln tutarak, etik degerlere uygun, seffaf ve gtivenilir bir calisma ortami tesis etmek.
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e Disiplin ve Sorumluluk: Gérev bilinci yiiksek, sorumluluk duygusu gelismis ve kurumsal disipline

sahip bir birim yapisini strdirmek.

e Katihmcl Yonetim: Karar alma slreglerinde personelin gorls, 6neri ve deneyimlerinden

yararlanarak "takim ruhu" ve "ortak akil" ile hareket etmek.

e Kaynak Verimliligi ve Tasarruf: Mevcut kamu kaynaklarini "zamaninda ve yerinde” kullanarak israfi

dnlemek; tasarruf tedbirleri ¢ercevesinde maksimum faydayr hedeflemek.

o Nitelikli insan Kaynagi: Pozitif diisiinen, Uretken ve donanimliinsan kaynagi yapisini nicelik ve nitelik

olarak gelistirmek; personel istihdaminda liyakati esas almak.

e Operasyonel Hiz: Odenek kullanim siireglerini iyilestirerek, birimlerin ihtiyaclarina en kisa stirede ve

en kaliteli sekilde yanit vermek.
2.3

2.3.1 MaliBilgiler

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

1-Butce Uygulama Sonuglar (01.01.20125-31.12.2025)

BUTGE TERTIBI g%':m\: HARCANAN KALAN ::JJITLC:I::‘III\“/:

ORANI

98.900.9006.5917-0503.0003-02-01.01 £21.983.000,00| #£21.390.264,50 £592.735,50 | 97,30%
98.900.9006.5917-0503.0003-02-01.02 £25.612.000,00 | £24.730.699,93 £881.300,07 | 96,60%
98.900.9006.5917-0503.0003-02-02.01 £2.660.000,00 £2.587.715,91 £72.284,09| 97,30%
98.900.9006.5917-0503.0003-02-02.02 £2.880.000,00 £2.806.599,36 £73.400,64 | 97,50%
62.239.756.5896-0503.0003-02-01.03 £121.022.000,00 | £120.805.818,91 £216.181,09| 99,80%
62.239.756.5896-0503.0003-02-02.02 £82.000,00 £0,00 £82.000,00| 0,00%
62.239.756.5896-0503.0003-02-02.03 £27.064.000,00 | £26.343.121,84 £720.878,16 | 97,30%
02.01 / 02.02 TOPLAM | £201.303.000,00 | £198.664.220,45 £2.636.779,55| 98,70%
(I\’/?A(EETS'éE:Li:‘:AELXSINE”K iy o 83.241.601,00-TL| £68.040.797,03| £15.200.803,97| 81.74%
03.03 YOLLUKLAR £29.000,00 £10.259,14 £18.740,86 | 35,38%
03.04 GOREV GIDERLERI £114.000,00 £105.970,49 £8.029,51| 92,96%
03.05 HIZMET ALIMLAR £10.483.000,00 £9.112.698,69 £1.370.301,31| 86,93%
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03.07 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK $2.196.000,00 $2.092.219,13 $£103.780,87 | 95,27%
ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
£427.000,00 £83.400,00 £343.600,00 19,53%
05.03 KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER e T e Y 005
06.01 MAMUL MAL ALIMLARI £26.650.000,00 | 423.728.938,26 £2.921.061,74| 89.04%
06.06 UYU
RN AR SO QI £4.000.000,00 £1.774.284,44 £2.225.715,56 | 44,36%
GIDERLER
06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
: : $2.100.000,00 $512.677,36 $1.587.322,64 | 24,41%
GIDERLERI
03.02, 03.03, 03.04, 0,.05, 03.07, 05.03,
.. £129.342.736, .563.379, .779.356, 9
06.01, 06.06, 06.07 Biitce Toplami 129.342.736,25 | £105.563.379,79| 4£23.779.356,46| 81,62%
BUTCE GENEL TOPLAM | £330.645.736,25 | 4304.227.600,24 | 426.416.136,01| 92,01%

2.3.2  Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

° 03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar

Rektorligimaz Merkez birimlerinin ihtiyact olan kirtasiye, yayin, baski, blro malzemesi, su, temizlik
malzemesi, enerji alimlari, isgilerin giyme ve kusam alimlan, 6zel malzeme ahmlan, diger tlketime

yonelik mal ve malzeme alimlari bu tertip tzerinden ihale/dogrudan temin yoluyla alinmistir.
e 03.05 Hizmet Alimlar

Universitemiz Rektérligiine bagh birimlere ait genel hizmet alimlar, haberlesme giderleri, tasima
giderleri, tarifeye bagh 6édemeler, kiralama ve diger hizmet alimlan gibi 6demeler bu baslk altinda

yapilmistir.
e 03.07 Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri

Universitemize bagh tim birimler i¢in alinacak menkul mal alimlar, gayri maddi hak alimlar,
tefrisat/makine bakim onarim giderleri, tagit bakim onarim giderleri ve buna benzer diger alim giderleri

bu tertipten kullaniimistir.

° 03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
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Universitemize bagli tim birimlerin Gayri Menkul Bakim Onarim Giderleri (hizmet binalarinin bakim
onarim giderleri, lojmanlarin bakim onarim giderleri, sosyal alanlarin bakim onarim giderleri, yol bakim

onarnm giderleri ve diger tasinmazlara ait bakim ve onarim giderleri) bu tertipten édenmistir.
o 06.1 Mamul Mal Alim Giderleri

Universitemizde bulunan tim birimlerin Menkul Mal talepleri (blro is yeri mefrusati alimlari, biro isyeri
makine teghizat alimlari, avadanlik, tasit, is makinasi alimlari, yayin alimlari ve yapimlari ve bunlara

benzer diger alimlar) bu blitce kaleminden alinmigtir
° 06.06 Menkul Mallarin Blytk Onarim Giderleri

Universitemize teskilat semasinda bulunan tim birimlerin menkullerin onarim giderleri bu butce

tertibinden 6denmistir.
° 06.7 Gayrimenkul Bliyiik Onarim Giderleri

Universitemize ait tiim birimlerin bakim ve onarimlari igin yapilan bakim-onarim harcamalari.

3 Mali Denetim

Baskanhgimiz, mali disiplin ve seffaflik ilkeleri gercevesinde yetkili dis denetim organlari tarafindan

periyodik olarak denetlenmektedir.

4 Diger Hususlar

Baskanhgimiza 2025 Mali Yili igerisinde toplamda £330.645.736,25 6denek tahsis edilmistir.
Tahsis edilen ddenegin £304.227.600,24'( harcanmis, £26.416.136,01'i kalmistir. 2025 yili Aralik ayina ait
zorunlu giderler ve yil sonu fatura islemleri sebebiyle “Tlketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlary”
(03.02) tertibinden £15.200.803,97; devam eden ihale slregleri ve teknik alimlar nedeniyle “Mamul Mal
Alimlar” {(06.01) bitge tertibinde ise £2.921.061,74 kalmistir. 2025 mali yili biitge kullanma oranimiz
%92,01'dir.

5 KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Baskanligimiz, sahip oldugu guclU idari yapisi ve teknik donanimiyla hizmet kalitesini strekli
artirmay! hedeflerken; cografi ve mali kisithliklarin yarattigi riskleri de proaktif bir yaklagimla

yonetmektedir.
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Ustanlukler (Gugla Yonler)

Operasyonel Bltlnlik: Bagkanhgimiza bagli tim alt birimlerin ayni lokasyonda bulunmasi sayesinde
saglanan hizl koordinasyon ve etkin iletisim ortami.

Fiziksel ve Teknik Altyapi: Personel verimliligini destekleyen modern fiziksel ¢alisma alanlan ile
kesintisiz ve ylksek hizli bilgi islem altyapisi.

Yetkin insan Kaynagi: Degisime ve gelisime agik, mesleki bilgi diizeyi yiksek, is disiplinine sahip ve
kurumsal aidiyeti glicli personel yapisi.

Kurumsal iliskiler: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig basta olmak tzere ilgili kamu kurumlari ve diger
Universiteler ile tesis edilen ¢6zim odakl ve saghkli diyalog mekanizmalari.

Hiyerarsik Duzen: Gérev tanimlarinin net oldugu, liyakat ve hiyerarsinin korundugu disiplinli bir
calisma sistemi.

Hizmet Odakhlik: Paydas memnuniyetini esas alan c¢alisma prensibi ve kurumsal hizmet

standartlarina uyum.

Zayifliklar (Gelisime Acik Alanlar)

Dijital Déniuisim ihtiyaci: Bilgi teknolojilerinin ve otomasyon sistemlerinin is streclerine
entegrasyonunda heniiz istenen seviyeye ulasilamamasi.

insan Kaynagi Kisithhigi: is yiki artisina paralel olarak personel sayisinda ihtiya¢ duyulan artisin
saglanamamasi ve kadro yetersizligi.

Cografi Konumdan Kaynakli Sirkiilasyon: Boligesel kosullar nedeniyle nitelikli personelin yer
degistirme (tayin/nakil) egiliminin yuksek olmasi ve buna bagl kurumsal hafiza kaybi riski.

Butce Kisithhklari: Mali yil igerisinde tahsis edilen &deneklerin, artan operasyonel maliyetler
karsisinda kisith kalmasi.

Afet Yénetimi: Olasi afet ve acil durumlara karsi kurumsal hazirlik ve eylem planlarinin gelistirilme

ihtiyaci.

Degerlendirme

Bagkanligimiz, teknik donanim ve uzman personel agisindan gligll bir potansiyele sahip olsa da

6zellikle cografi konumun yarattigi personel sirkiilasyonu ve biitge kisitlari operasyonel sturdirtlebilirligi

zorlamaktadir. Nitelikli personelin kurumda tutulmasi ve is streglerinin dijitallesmesi, énimizdeki

doénemin temel stratejik odak noktalari olarak belirlenmistir.
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6 ONERI VE TEDBIRLER

2025 yil faaliyet déneminde tespit edilen aksakliklarin giderilmesi ve kurumsal performansin

artinlmasi amaciyla asagidaki tedbirlerin alinmasi kararlagtinimigtir:

1. Motivasyon ve Aidiyet: Personelin is motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini artiracak sosyal ve
profesyonel destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi.

2. Calisma Ortaminin Sosyal ihtiyaglara Gére Dénistirilmesi: Ofis ve hizmet alanlarindaki donanim
yeterliligi korunarak; personelin motivasyonunu artiracak, personeller arasi kaynasmayi saglayacak
ve mola zamanlarini nitelikli hale getirecek toplanma ve sosyal dinlenme alanlarinin modernize
edilerek birime kazandirilmasi.

3. Nitelikli Istihdam: Mevzuat takibi ylksek, kalifiye personel ihtiyacinin karsilanmast amaciyla "naklen
atama" yonteminin 6ncelikli olarak degerlendirilmesi ve uzman kadrolarin tahkim edilmesi.

4. Surekli Egitim: Personelin is bilgisi, dijital yetkinligi ve mevzuat hakimiyetini artirmak amaciyla
hizmet ici egitim programlarinin gesitlendirilerek artirilmasi.

5. Sireg Optimizasyonu: Teknoloji kutlanim kapasitesinin artirilarak, birokratik streglerin azaltilmasi
ve hizmet sunum hizinin maksimize edilmesi.

7 iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare butgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli
glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde streg kontroltinin etkin olarak uygulandigini bildiririm.
Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

,W\/L’LO/\NA
Mahmut DILBER

idari ve Mali isler Daire Bagkani

olmadigini beyan ederim. (28.01.2026)
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