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AT

DEKAN SUNUSU

Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak, “bilimsel bilgiyle
toplumsal yarar iiretmek” ilkesinden hareketle; cagin gereksinimlerine duyarli, etik degerlere
bagli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir fakiilte kimligini giiclendirmeyi hedefliyoruz. Hazirlanan
bu Stratejik Plan, yalnizca yonetsel bir rehber degil, ayn1 zamanda fakiiltenin vizyonunu,
akademik oOnceliklerini ve stratejik biling diizeyini yansitan temel bir rehber niteligi
tasimaktadir. Fakiiltemizin oniimiizdeki yillarda izleyecegi yol haritasi, siirdiiriilebilir kalite
yonetimi, toplumsal katki, dijital doniisim ve c¢ok disiplinli egitim ilkeleri etrafinda
sekillenmistir. Bu dogrultuda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal hizmet ve

kurumsal kapasite alanlarinda biitlinciil bir stratejik ¢ergeve benimsenmistir.

Kiiresel saglik sistemlerinin dinamik yapisi; afet yonetiminden yasli bakimina,
rehabilitasyondan  beslenme politikalarina  kadar birgok alanda yeni yetkinlikler
gerektirmektedir. Fakiiltemiz biinyesinde yer alan Acil Yardim ve Afet Yonetimi, Beslenme ve
Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ve Hemsirelik boliimleri, farkli boyutlarini temsil eden
ve birbirini tamamlayici nitelikte olan yapi taslaridir. Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii,
afet yonetim dongiisiinde yer alan zarar azaltma, hazirlik, miidahale ve iyilestirme/yeniden insa
asamalarinda profesyonel yetkinlige sahip ve bilimsel temelli karar verme becerileri gelismis

bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Beslenme ve Diyetetik Boliimii, saghkli yasam



kiiltliriiniin olusturulmasinda, koruyucu saglik hizmetlerinin giiclendirilmesinde ve kronik
hastalik yonetiminde Oncili bir rol iistlenmektedir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii,
yagam kalitesini yiikseltmeye odakli, kanita dayali uygulamalariyla toplum sagligiin
stirdiiriilebilirligine katki sunmaktadir. Hemsirelik Boliimi ise, insan onuruna saygi ilkesini
merkeze alan, biitiinciil bakim anlayisiyla donanmis, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte rekabet giicii

yiiksek hemsireler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Biinyemizde yer alan bu dort boliim, fakiiltemizin stratejik yoneliminde yalnizca
akademik birim olarak degil, ayn1 zamanda bdlgesel kalkinma ve toplumsal hizmetin temel
paydaslar1 olarak konumlandirilmistir. Erzurum’un iklimsel, demografik ve sosyoekonomik
yapist goz Onlinde bulunduruldugunda; kirsal saglik, afet hazirligi, yash sagligi ve toplum
temelli rehabilitasyon gibi alanlarda {iretilen bilgi ve uygulama projeleri, fakiiltemizin 6zgiin
katk: alanlarini olusturacaktir. Stratejik planimizin hazirlik stireci, genis katilimli bir anlayisla
yiirlitiilmiistiir. Akademik ve idari personelimizin deneyimi, Ogrencilerimizin Onerileri ve
paydas kurumlarin katkilariyla sekillenen bu plan; dlgiilebilir hedefler, izlenebilir gostergeler
ve siirdiirtilebilir gelisim ilkeleri iizerine insa edilmistir. Fakiiltemiz, gelecege sadece mezun
yetistirerek degil bilim iireterek, topluma hizmet sunarak ve yenilik¢i ¢ozlimler gelistirerek
ilerleyecektir. Kurumsal stratejik bilincimizi; ortak akil, bilimsel sorumluluk ve toplumsal
duyarlilik temelinde daha da giiclendirmeye kararliyiz. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen
tim Ogretim iyelerimize, idari personelimize, Ogrencilerimize ve paydas kurum

temsilcilerimize igten tesekkiir ederim.

Gelecege birlikte yon verecegimize olan inancimla, tiim paydaslarimiza saygilarimi

sunarim.

Prof. Dr. Ali Fatih YETIM
Dekan V.



BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

Vizyonumuz

Saglhk alaninda Tiirkiye'de ve Diinyadaki Universitelerle bilgi alisverisinde bulunan,
Saglik arastirmalarina Onciiliik eden lider bir kurum olmayi1 hedefleyerek topluma kaliteli saglik

hizmeti sunacak personel yetistiren Oncii fakiilte olmak.
Misyonumuz

Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak, ¢agdas bilgi ile donatilmis, arastirma ve projelerinde
cagin gereksinimlerine uygun bilgiler iireten ve edindigi bilgileri toplumun her kesimine
aktarma yetenegine sahip, evrensel degerler 1s1ginda insan haklarina saygili, toplumsal
sorunlara duyarli, saglik diizeyini gelistirmeyi hedeflemis, arastiran ve analitik diisiinen saglik

personeli yetistirmektir.
Temel Degerlerimiz
“Insan Merkezlilik”

Her bireyin yasam hakkina, onuruna ve Ozgiinliigiine saygi duyar; bakim siireclerimizin

merkezine insan1 koyariz.
“Etik ve Profesyonellik”

Hemsirelik mesleginin etik ilkelerine bagli kalarak; diiriist, adil ve sorumluluk bilinciyle

hareket ederiz.
“Bilimsel Yaklasim ve Siirekli Gelisim”

Klinik uygulamalarimizi bilimsel kanitlar 1s1ginda ylriitiir, arastirma ve egitimle mesleki

gelisimimizi siirekli destekleriz.

“Empati ve Merhamet”

Hastalarin fiziksel, duygusal ve sosyal ihtiyaclarini anlayisla karsilar, sefkatli bakim sunariz.
“Toplumsal Sorumluluk”

Toplum sagligini korumayi ve gelistirmeyi gorev bilir, saglik okuryazarligini artirmaya yonelik

caligmalar yapariz.



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2025

2026

Temel Performans Gostergesi . 2027
Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri Hedeflenen Degeri

TPG1.1 Yenilenen veya 3] 7 8
kurulan laboratuvar/uygulama
alani sayisi

TPG1.2  Ogrenme 30 32 34
ortamlarinda kullanilan
teknolojik ekipman sayisi

TPGL1.3 Ogrencilerin 70 76 82
uygulamali egitim memnuniyet
orani (%)

TPG2.1 Ulusal ve 16 32
uluslararasi proje bagvuru sayisi

TPG2.2 Kabul edilen proje 16 28 40
sayisl

TPG2.3 Ogretim elemam 2 3,2 45
basina diisen bilimsel yayin sayisi

TPG2.4 Ogrenci katihmh 19 20 22
arastirma projesi orani (%)

TPG2.5 Uluslararas1 is - 2 4
birligi anlasmas1 / ortak yaymn
sayisl

TPG3.1 Toplum saghg 8 12 16
farkindalik etkinligi sayisi

TPG3.2 Projelere katilan 31 42 53
o6grenci sayis1

TPG3.3 Katihmci - 75 80
memnuniyet orani (%)

TPG4.1 Girisimcilik ve 1 1 2
inovasyon ders sayisi

TPG4.2 Seminerlere, 3 5 7

yarismalara  katihm  gosteren

6grenci sayisi




TPG5.1 Elestirel diisiinme 3,5 3,9 42
memnuniyet anket ortalamasi (5
lizerinden)

TP5.2 Etik karar 9 10 11
verme/problem ¢ozme odakh ders
veya etkinlik sayis1

TPG 5.3 Mezun geri - 40 60
bildirim oram (%)

TPG6.1 Dijital saghk ve 2 3 4
yapay zeka temelli ders sayis1

TPG6.2. Mlgili 3 7 12
seminer/etkinlik sayis1

TPG6.3 Dijital teknoloji - 25 33,7
egitimi alan 6grenci orani (%)

TPG6.4 Teknoloji temelli 0 1 2
arastirma/proje sayisi

TPG7.1 imzalanan protokol 10 9 7
veya is birligi sayis1

TPG7.2 Ortak yiiriitiilen 1 1 2
uygulama projesi sayisi

TPG7.3 Toplumsal fayda 2 2 3
saglayan proje/iiriin sayisi

TPG7.4 Is  birliklerine 50 75 100

katilan 6grenci sayisi




GIRIS

Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 21. yiizy1lin dinamik kosullarma
uyum saglayan, bilgi temelli toplumsal doniisiime katki sunan, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir
akademik yapiy1 benimseyerek 2026-2027 Stratejik Plan donemine adim atmaktadir.
Fakiiltemiz bu planlama siirecini, Erzurum Teknik Universitesi’nin kurumsal vizyonu ile tam
uyum i¢inde, bilimsel gelismeyi, egitimde kaliteyi, toplumsal katkiy1 ve uluslararasilagsmayi
esas alan bir perspektifle yiirlitmiistiir. Bu dogrultuda dncelikle iilkemizin 12. Kalkinma Plani
ve ardindan Yiiksekdgretim Kurulunun en giincel stratejik plani ile es glidiimlii olarak hareket
etmek, fakiiltemizin 2026-2027 stratejik plani ile uyumlu olmak ana hareket noktasini

olusturmustur.

Hazirlanan stratejik plan; fakiiltemizin mevcut durumunun kapsamli analizine, giiclii
yonlerinin pekistirilmesine, gelisime agik alanlarin belirlenmesine ve gelecege yonelik somut
hedeflerin olusturulmasina odaklanmistir. Siire¢, katilimci bir anlayisla; akademik ve idari
personelimizin, Ogrencilerimizin ve dis paydaslarimizin goriisleri alinarak yiiriitilmiistiir.
SWOT analizleri, paydas anketleri ve kurumsal performans verileri dogrultusunda sekillenen
bu plan; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetisim alanlarinda stratejik

amag ve hedefler icermektedir.

Fakiiltemizin bu donemdeki temel Oncelikleri arasinda; ¢agin gerekliliklerine uygun,
elestirel diistinme yetkinligine sahip bireyler yetistirmek; disiplinler arasi arastirmalar tegvik
etmek, 0grenci ve mezun memnuniyetini artirmak; paydas is birliklerini giiclendirmek ve yerel,

bolgesel ve kiiresel diizeyde etkili bir akademik aktoér olmak yer almaktadir.

Bu stratejik plan, fakiiltemizin gelisim siirecine yon verirken; seffaflik, katilimcilik ve
kalite odaklilik ilkeleri dogrultusunda uygulamaya konulacaktir. Planin basariyla hayata

gecirilmesi, fakiiltemizi gelecege tasiyan giiclii bir yol haritasi olacaktir.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




BOLUM 1: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Stratejik Plan Siirecinin Organizasyonu

2025 yili igerisinde 2026-2027 (ETU-SagBF SP) Stratejik Plan galismalarina baslayan
Erzurum-SagBF; Dekanlik tarafindan yazilan resmi yaziya gore hareket etmistir. ETU-SagBF

SP, Komisyonu stratejik yonetim siirecine gore hazirlanarak caligmalarini stirdirmiistiir.

1.1.1 Stratejik Plan Komisyonu

Fakiiltemiz 2025 yili igerisinde dekanlik tarafindan yazilan resmi yaziyla 2026-2027
Stratejik Plan c¢alismalarina baslamistir. Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri

Fakiiltesi Stratejik Plan1 asagida yer alan Stratejik Plan Komisyonu tarafindan hazirlanmistir.

Adi-Soyadi Komisyon Gorevi
Dog. Dr. izzet ULKER Sorumlu Dekan Yrd.
Dr. Ogr. Uyesi ELIF ALAR ERKAL Bagkan

Dr. Ogr. Uyesi Handan AKALIN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Serkan ASLAN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Emrah AY Uye

Dr. Ogr. Uyesi Hatice CECEN CELIK Uye

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ERDEN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet SONMEZ Uye

Dr. Ogr. Uyesi Birgiil TUNCAY Uye

Dr. Ogr. Uyesi Elanur ULUDAG Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ayse YILDIZ Uye

Ars. Gor. Dr. Sevin AKGUN Uye

Ars. Gor. Dr. Seyda KARASU Uye

Ars. Gor. Abdullah ADIYAMAN Uye

Ars. Gor. Ayse CAMLI Uye

Ars. Gor. Ziimral ERDEM Uye

Ars. Gor. Kardelen KOC Uye

Ars. Gor. Aydan NACAK Uye

Ars. Gor. Suheda ZORER YILMAZ Uye
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BOLUM 2: DURUM ANALIiZi

2.1 Fakiiltenin Tarihgesi

Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, TBMM tarafindan 14/07/2010
tarihinde kabul edilen ve 21/07/2010 tarihli 27648 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6005 Sayili Kanun’un Ek 131 inci maddesi

uyarimca Universiteyi olusturan 6 (alt:) fakiilteden biri olarak kurulmustur.

Fakiiltemiz; Acil Yardim ve Afet Yonetimi, Beslenme ve Diyetetik, Ergoterapi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Hemsirelik boliimlerinden olusmaktadir. Fakiiltemiz 2021-
2022 Egitim-Ogretim yilinda egitim faaliyetlerine baglamistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Acil
Yardim ve Afet Yonetimi, Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Hemsirelik
boliimlerinde egitimine devam etmektedir. Ergoterapi boliimiinde heniiz egitim baslamamustir.
Fakiiltemiz, yalnizca mesleki egitim alaninda degil, toplum sagligi ve yasam boyu 6grenme

anlayisinin gelistirilmesi konusunda da 6ncii bir rol listlenmektedir.

2.2 Teskilat Yapilanmasi ve Gorev Tanimlar

Fakiilte Fakulte
Kurulu Y Onetimi
) Dekan

Ozel Kalem Yardimcilari

Fakilte Sekreteri

Bolumler

Acil Yardim ve Afet Yaz sleri

Y Onetimi

Beslenme ve Diyetetik Personel Isleri

Ergoterapi Ogrenci Isleri

Fizik Tedavi Mali isler

Rehabilitasyon

Bolum Sekreteri

Hemsirelik

14



2.2.1 Dekan

2547 numarali Yiksekogretim Kanununda belirtilen 16. Madde uyarinca asagidaki
sekilde detaylandirilmistir.

a. (Degisik: 14/4/1982- 2653/2 md.) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan
dekan, rektoriin Onerecegi, Universite icinden veya disindan ii¢ profesor arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan

yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimei olmak {izere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. (Ek: 2/1/1990- KHK - 398/2 md.;
Degistirilerek Kabul: 7/3/1990 - 3614/2 md.) Ancak merkezi agikogretim yapmakla gorevli
iiniversitelerde, gerekli hallerde acikdgretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort

dekan yardimecisi segilebilir.
- Dekan yardimecilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil i¢in atanir.

- Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

(2) Her ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi

hakkinda rektore rapor vermek,

(3) Fakiiltenin o6denek ve kadro ihtiyaclarint gerekgesi ile birlikte rektorliige
bildirmek, fakiilte biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan

sonra rektorliige sunmak,

(4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,
(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve baghh birimlerinin 0gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,

ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim- 6gretim, bilimsel arastirma ve

15



yayimm faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.
2.2.2 Fakiilte Kurulu

2547 numarali Yiiksekogretim Kanununda belirtilen 17. Madde uyarinca asagidaki
sekilde detaylandirtlmistir.

a. Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, doktor 6gretim iiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim iiyesinden

olusur.
- Fakiilte kurulu normal olarak her yar1yil baginda ve sonunda toplanur.
- Dekan gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
b. Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiiltenin, egitim- Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim- 6gretim takvimini kararlagtirmak,
(2) Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,
(3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
2.2.3 Fakiilte Yonetim Kurulu

2547 numarali Yiksekogretim Kanununda belirtilen 18. Madde uyarinca asagidaki
sekilde detaylandirilmistir.

a. Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun

ii¢ y1l i¢in sececegi ti¢ profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim tiyesinden olusur.
- Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agiris1 iizerine toplanir.

- Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim- dgretim

koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

b. Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:
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(1) Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim

etmek,

(2) Fakiiltenin egitim- Ogretim, plan ve programlar ile takvimin uygulanmasini

saglamak,
(3) Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,
(4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim- 6gretim ve smavlara

ait islemleri hakkinda karar vermek,
(6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
2.2.4 Dekan Yardimcisi

Erzurum Teknik Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde yapilmis olan gorev

tanimlar1 dogrultusunda asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

a. Sorumluluk Alani: Fakiiltenin amact dogrultusunda egitim—0gretim gergeklestirmek ve
gelistirmek i¢in gerekli tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesi ¢alismalarinda Dekana yardimci olmak,

Dekan tarafindan belirlenen gorevleri yapmak ve sonuglar1 hakkinda Dekana bilgi vermek.
2.2.5 Ozel Kalem

Erzurum Teknik Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde yapilmis olan gérev

tanimlar1 dogrultusunda asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

a. Sorumluluk Alani: Dekanin haberlesme ve randevularini diizenlemek ve Dekanin
uygun gorecegi yazismalarin1 yapmak, bilgisayar ve ek donanimlarini (yazici, faks vb.) etkin
kullanabilmek, yazil1 ve s6zlii iletisim becerilerine sahip olmak, sorumluluk alabilme ve sonug

odakli olmak, EBYS, Programlarini kullanabilmek.

b. Gorev/Hedef: Fakiilte Dekanina sunulmaya hazir islemlerin diizenli ve ivedi bir sekilde

yapilmasini saglamak, Dekan, Dekan Yardimcilar1 ve Boliimler arasinda irtibati saglamak.
2.2.6 Fakiilte Sekreteri

2547 numarali Yiiksekogretim Kanununda belirtilen 51. Madde/b ve ¢ bendi uyarinca

asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

b. Her fakiiltede, dekana bagl ve fakiilte yonetim orgiitiiniin baginda bir fakiilte sekreteri,

enstitii ve yiliksekokullarda ise enstitii veya yliksekokul miidiiriine bagli enstitii veya yiiksekokul

17



sekreteri bulunur. Sekretere bagli biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere gerekli gorildiigi
takdirde, yeteri kadar miidiir ve diger gorevliler ¢alistirilir. Bunlar arasindaki is boliimii dekanin

veya miidiiriin onayindan sonra uygulanmak tizere ilgili sekreterce yapilir.

C. Genel sekreter ve sekreterler oy hakki olmaksizin bagli bulunduklar1 kurumun

kurullarinda raportorliik yaparlar.
2.2.7 Yan Isleri

Erzurum Teknik Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde yapilmis olan gorev

tanimlar1 dogrultusunda asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

a. Sorumluluk Alani: Fakiilte Dekanligina gelen evraklart EBYS sisteminde tarayicidan
tarayarak elektronik olarak kayda almak, Fakiilte Dekanligina gelen evraklarin zamaninda ve

ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde islemlerini yapmak.

b. Gorev/Hedef: Fakiilte Yonetim ve Fakiilte Kurulu kararlarin1 ve Fakiilte genel

yazigmalarini yapmak, Fakiiltenin Stratejik ve Faaliyet raporlarin1 hazirlamak.
2.2.8 Ogrenci Isleri

Erzurum Teknik Universitesi, Saglik bilimleri Fakiiltesi'nde yapilmis olan gorev

tanimlar1 dogrultusunda asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

a. Sorumluluk Alani: Fakiilte 6grencilerinin 6zliik islemlerini ve egitim - 6gretim ile ilgili
faaliyetlerini; kanun, yonetmelik ve yonergeler ile belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda

etkin bir sekilde yerine getirmek.

b. Gorev/Hedef: Ogrencilerin Fakiilteye kayit yaptirmalarindan itibaren kanun,
yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde tiim 6zliik islemlerini ilgili birimlerle uyum icerisinde

calisarak yiiriitmek ve denetlemek.
2.2.9 Personel isleri

Erzurum Teknik Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde yapilmis olan gérev

tanimlar1 dogrultusunda asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

a. Sorumluluk Alani: Akademik ve Idari personelin 6zliik islerini takip etme, gelen evrak
ve giden evraklarin yazigmalarini yapmak, Fakiiltede gorevli bulunan personelin islerini

kanunlar ¢ergevesinde tarih ve zaman sirasina gore verimli bir sekilde yerine getirmek.
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b. Goérev/Hedef: 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu ¢ercevesinde, akademik ve idari personele ait 6zliik islerinin ve genel yazismalarin

takibi, yazilisi, gonderilme ve dosyalama isleri ile SGK girislerinin yapilmasi.
2.2.10 Mali Isler (Satin Alma)

Erzurum Teknik Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde yapilmis olan gorev

tanimlart dogrultusunda asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

a. Sorumluluk Alani: Fakiiltenin ihtiyact olan mal- malzeme ve hizmet alimlarin1 genel

ve doner sermaye biitgesi aracilifiyla gerceklestirmek.

b. Gorev/Hedef: Fakiiltemizin mal- malzeme ve hizmet alimlarim1 ve sézlesmelerini

yapmak.
2.2.11 Boliim Sekreteri

Erzurum Teknik Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde yapilmis olan gérev

tanimlar1 dogrultusunda asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

a. Sorumluluk Alani: Fakiiltenin ve boliimiin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin
faaliyetlerini diizenli ve basarili bir sekilde yiiriitilmesinde gerekli yazismalarin ve tiim

islemlerin diizenli saglikli ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak.

2.3 Mevcut Durum Analizi

Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin akademik, idari ve mali
yapilanmasi; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve 131. maddelerinde yiiksekdgretime
iliskin belirlenen ilkeler dogrultusunda hazirlanmis olan 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’na

dayanmaktadir.

Bu kanun, yiliksekdgretim kurumlarimin teskilatlanmasi, isleyisi, gérev ve sorumluluklar
ile egitim—0gretim, arastirma, yayin faaliyetleri, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslar1 diizenlemektedir. Dolayisiyla, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin tiim

akademik faaliyetleri bu temel ¢erceveye uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitenin idari yapilanmasi; 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 2809
sayilt Yiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel

Kanunu hiikiimlerine gore sekillenmistir.
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Fakiilte personel yonetimi bakimindan, tiim kamu kurumlarinda oldugu gibi 657 sayili
Devlet Memurlart Kanunu hiikiimlerine tabidir. Bu kapsamda, akademik ve idari personelin
atama, gorevlendirme, izin, disiplin ve mali haklarina iliskin tiim siire¢ler bu mevzuat

cercevesinde yiirtitiilmektedir.

Universiteler, dzel biitceli kamu kuruluslar1 olarak faaliyet gosterdiginden, mali isleyiste
temel dayanak 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’dur. Bu kanun; kalkinma
planlart ve programlarda belirlenen hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, mali saydamlik ve hesap verebilirligin
saglanmasini1 amaglamaktadir. Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi de bu
kapsamda, biit¢e planlamasi, harcama siirecleri ve mali raporlama faaliyetlerini 5018 sayilt

Kanun ve ilgili yonetmeliklere gore yiiriitmektedir.

Fakiiltenin hizmet alimlari, yapim isleri ve malzeme temini gibi idari siiregleri, 4734
sayilh Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayih Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Bu kanunlar, kamu kaynaklarinin rekabetci, seffaf ve esitlik¢i esaslara uygun bigimde

kullanilmasini saglayan yasal ¢ergeveyi olusturmaktadir.

Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma, proje gelistirme ve sanayi is birlikleri
stireclerinde 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 6nem tasimaktadir. Bu kanun,
iiniversite—sanayi is birligini tesvik ederek saglik ve afet yonetimi alanlarinda teknolojik bilgi
iretimini, yenilik¢i Uirtin gelistirilmesini ve teknoloji tabanli girisimeiligi desteklemeyi amagclar.
Erzurum Teknik Universitesi’nin arastirma ekosistemi icinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi, bu
kanun dogrultusunda uygulamali arastirma ve inovasyon merkezleriyle is birligi yapma

potansiyeline sahiptir.

Bununla birlikte, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun,
fakiilte biinyesinde yer alan laboratuvar ve uygulama merkezlerinin etkin, verimli ve
stirdiiriilebilir bigimde isletilmesine yonelik yasal altyapiyr olusturmaktadir. Bu kapsamda,
arastirma altyapilarinin siirekliligi, paylasimli kullanim olanaklarinin artirilmasi ve Ar-Ge

ciktilarinin toplum yararina doniistiiriilmesi amac¢lanmaktadir.

Ayrica, 29900 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Hakkinda Yonetmelik, fakiilte 6gretim elemanlarmin ve 6grencilerinin yiiriittiigii bilimsel
projelerin desteklenmesi ve sonuglarinin yayginlastirilmasina iligkin siiregleri diizenlemektedir.
Bu yonetmelik, ulusal ve uluslararas1 diizeyde desteklenen arastirma projelerinde seffaf,

Olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir proje yonetimi yaklagimini esas almaktadir.
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2.4 Mevzuat Analizleri

Yiiksekogretimin temel kanuni dayanagi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve
131. maddeleri dogrultusunda hazirlanan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’dur. Bu kanun,
yikksekogretim kurumlarinin  ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev ve
sorumluluklari ile egitim—0gretim, arastirma, yayim, 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger

personel ile ilgili esaslar1 diizenlemektedir.

Universitelerin idari yapilanmalari; 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlariin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname, 2809
sayilt Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanunu ve 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu’na dayanmaktadir. Akademik ve idari personelin yonetimi acisindan temel diizenleme

ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile belirlenmektedir.

Universiteler, 6zel biitceli kamu idareleri arasinda yer almakta olup, mali isleyis 5018
saylli Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde diizenlenmektedir. Bu kanun;
kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini, mali saydamlig1 ve
hesap verebilirligi saglamak {izere kamu mali yOnetim sisteminin yapisin1 ve isleyisini

diizenlemektedir.

Universitelerin ihtiyag duydugu mal ve hizmetlerin satin almmasi, yapim islerinin
yiiriitiilmesi ve sdzlesmelerin diizenlenmesi 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili

Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimleri cergevesinde gerceklestirilmektedir.

Universite ve sanayi is birligini gelistirmeyi amagclayan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu; teknolojik bilgi iiretmek, iirlin ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek,
teknolojiyi ticarilestirmek, girisimciligi desteklemek ve teknoloji transferini hizlandirmak

amaciyla tiniversitelerin arastirma potansiyelini desteklemektedir.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun ise arastirma
altyapilarinin etkin kullanimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak iizere desteklenmesine iligkin

esaslar1 diizenlemektedir.

29900 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik, yiiksekdgretim kurumlarinda yiiriitiilen bilimsel aragtirma projelerinin teklif
edilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglarinin kamuoyuna duyurulmasina iliskin usul ve

esaslar1 belirlemektedir.
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6zelinde, fakiiltenin akademik faaliyetlerini ve mezunlarinin

mesleki yeterliliklerini dogrudan ilgilendiren ¢esitli saglik mevzuatlar1 da bulunmaktadir. Bu

kapsamda;

e Saglik mesleklerinin icrasma iliskin hiikiimleri diizenleyen 1219 sayili Tababet ve

Suabat1 San’atlarnin Tarzi Icrasma Dair Kanun,

e Fakiiltenin ilgili boliimlerine yonelik olarak c¢ikarilan Saghik Meslek Mensuplari

Yonetmelikleri (Hemsirelik, Ebelik, Fizyoterapi, Beslenme ve Diyetetik vb.),

e Saglik alanindaki ulusal politikalar belirleyen Saglik Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Ogrenci ve mezunlarin mesleki standartlarla uyumunu saglayan Meslek Yeterlilik

Kurumu (MYK) diizenlemeleri,

e Fakiilte laboratuvarlari, uygulama alanlar1 ve kliniklerde is sagligi ve giivenligi

standartlarin1 belirleyen 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu 6nemli yasal

dayanaklar1 olusturmaktadir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Bilimsel aragtirma proje
tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi, yiiriitiilmesi,
izlenmesi, sonuglariin
degerlendirilmesi

- 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu md. 12’¢, g bentleri
- 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair
Kanun

- Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Hakkinda Yénetmelik

Fakiiltede BAP
(Bilimsel Aragtirma
Projeleri) komisyonu
iiniversite tarafindan
saglanmaktadir ancak
biitce sinirli. Proje
sliregleri mevzuata gore
yiritiiliyor.

Aragtirmacilarin daha fazla
desteklenmesi, kurum dist
fonlarin artirilmasi,
iiniversite-sanayi is birliginin
giiclendirilmesi.

Egitim teknolojisini iretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlagtirmak

-2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu md. 12

Egitim-6gretimde dijital
materyaller kismen
kullanilmakta.

E-6grenme altyapisinin
giiclendirilmesi, 6gretim
tiyelerine dijital pedagojik
egitim verilmesi, saglik
alaninda simiilasyon
laboratuvarlariin artirilmasi.

Universitenin insan giicii
planlamas1 ve personel
politikasiyla ilgili ¢aligmalar
yapmak

- 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu md. 13- 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu

Akademik personel
sayis1 ve alan dagilimi
fakiiltenin ihtiyacini
tam karstlanmyor. Idari
personel destegi sinirli.

Yeni akademik kadro ilanlar1
acilmasi, aragtirma gorevlisi
yetistirme programlarinin
gliclendirilmesi, idari
personelin artirilmasi.

Stratejik plan hazirlamak ve
yiirtitmek

- 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu md. 14- 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

- Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlama
Yonetmeligi (2006)

Universite diizeyinde
stratejik plan
hazirlantyor, ancak
fakiilte 6zelinde
performans gostergeleri
sinirl1.

Fakiilteye 6zgii stratejik
hedefler gelistirilmesi,
izleme-degerlendirme
mekanizmasinin kurulmasi.

Kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesi,

- 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol

Fakiilte harcamalari
tiniversite biitgesi
tizerinden yiiriitiiliiyor.

kullanilmast, .. . Kanunu Mali raporlama merkezi | kullaniminda seffaflik ve
muhasebelestirilmesi ve - 2547 sayil1 Kanun md. 51 ..

yapilmakta. performans odakli biitgeleme.
raporlanmasi

Fakiilte diizeyinde mali
raporlama sisteminin
gelistirilmesi, kaynak

Kiitiiphane hizmetleri

-2547 sayil1 Yiksekogretim
Kanunu md. 12

Universite kiitiiphanesi
sinirli koleksiyon

Saglik bilimleri alanina 6zgi
e-dergi, veri tabani ve
elektronik kaynak

22



sunuyor. Elektronik aboneliklerinin artirilmasi.
kaynak erigimi kisitli. Dijital kiitiiphane altyapisinin
gliclendirilmesi.

2.5 Ust Politika Belgeleri Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin 2023-2027 yillarin1 kapsayan stratejik plani, Tiirkiye nin
yliksekogretim ve saglik alaninda ortaya koydugu vizyon ve hedeflerle uyumlu olarak
hazirlanmistir. Fakiilte stratejik plani; 66. Hiikiimet Programi’nda egitim alaninda belirlenen
vizyon, 2023 hedefleri ve yliksekdgretim kurumlarin1 dogrudan ilgilendiren ulusal, bolgesel ve

sektorel politika belgeleri esas alinarak sekillendirilmistir.

Bu kapsamda Stratejik Plan; On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028), Orta Vadeli Program (2025-2027), Yeni Ekonomi Programi (2021-2023),
Teknogirisim Stratejisi, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB) Stratejik Plan1 (2024-
2028), Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 20032023 Strateji Belgesi (Vizyon 2023) ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Stratejik Plan1 (2024-2028) ile uyumlu ve tutarli bir

sekilde hazirlanmustir.

Ulkemizin kalkinma hedefleri ve saglik politikalar1 dogrultusunda fakiiltenin stratejik

plant;

e Toplumun saglik ihtiyaglarina duyarli,

e [Egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde paydaslariyla etkilesim
icinde olan,

e Bilimsel bilgiyi teknolojiye, iiriine ve hizmete doniistiiren,

o Nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmeyi hedefleyen,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci bir yliksekdgretim sistemi i¢inde konumlanan

bir fakiilte modeli olusturmay1 amaglamaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tigili Verilen Gorev
Boliim/Referans
On Birinci Kalkinma Plan1 | 2.2.1.2.2 1lag ve | Ilac ve tibbi cihaz sektdriinde yerli iiretimin artirilmasi, Ar-
(2019-2023) T1bbi Cihaz Ge’nin  tegvik edilmesi, kiiresel rekabet giicliniin
gelistirilmesi
On Birinci Kalkinma Plami | 2.3.3. Saghk Saglik hizmetlerinde kalite ve erisilebilirligin artirilmasi,
(2019-2023) saglik insan giicii planlamasinin etkin yapilmasi, dijital

saglik uygulamalarinin yayginlastiriimasi
On Birinci Kalkinma Plan1 | Tablo 35: Saglik | Koruyucu saglik hizmetlerinin gii¢lendirilmesi, saglik

(2019-2023) Hedefleri turizminin gelistirilmesi, saglk altyapisinin modernize
edilmesi

On Birinci Kalkinma Plan1 | 2.3.1. Egitim Saglik alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi,

(2019-2023) miifredatin ¢agin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

23



On Ikinci Kalkinma Plan1 | 2.2.3. Saglik | Saglik hizmetlerinde kaliteyi ve erisilebilirligi artirmak,
(2024-2028) Sisteminin saglik altyapisini modernize etmek, insan kaynagi
Gii¢lendirilmesi planlamasini etkin yapmak

On Ikinci Kalkinma Plani | 2.2.3.1. Dijital | Dijital saglik uygulamalarim1 yaygilagtirmak, saglik

(2024-2028) Saglik bilisim altyapisini giiglendirmek, yapay zeka ve biiyiik veri
tabanli ¢dziimler gelistirmek

On Ikinci Kalkinma Plan1 | 2.2.3.2. 1lag ve | Ilag ve tibbi cihaz sektoriinde yerlilesmeyi artirmak, Ar-Ge

(2024-2028) T1ibbi Cihaz ve klinik arastirmalari desteklemek, liniversite-sanayi is
birligini gelistirmek

On Ikinci Kalkinma Plan1 | 2.2.3.3. Saglik | Saglik turizmini gelistirmek, yiiksek nitelikli saglik

(2024-2028) Turizmi hizmetleri sunmak, uluslararasi hasta sayisini artirmak

On Ikinci Kalkinma Plani | 2.2.1. Egitim ve | Saghk alaminda nitelikli insan kaynagi yetistirmek,

(2024-2028)

Insan Kaynag1

miifredatlar1 gilincellemek, lisansiistii egitim ve uzmanlik
programlarimi gii¢clendirmek

Orta Vadeli Program | Boliim 2.2. Beseri | Saglik hizmetlerinde erisilebilirlik ve kaliteyi artirmak,

(2025-2027) Sermaye ve Sosyal | saglik altyapisini gliglendirmek
Politikalar

Orta Vadeli Program | Boliim 2.2. Saglik | Saglikta dijitallesmeyi hizlandirmak, saglik turizmini

(2025-2027) Sisteminin gelistirmek, ila¢ ve tibbi cihazda yerlilesme oranini
Gelistirilmesi artirmak

Orta Vadeli Program | Boliim 2.3. Egitim | Saglik alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirmek,

(2025-2027) ve Insan Kaynag miifredatlar i giicii ihtiyacina uygun hale getirmek

Orta Vadeli Program | Boliim 2.4. Ar-Ge | Universite-sanayi is birligini giiglendirmek, saglik

(2025-2027) ve Yenilikgilik teknolojilerinde  arastirma ve yenilik¢i  ¢Oziimleri

desteklemek

Tekno Girigim Stratejisi Bolim 3.2. | Saglik teknolojileri alaninda girisimcilik ekosisteminin
Yenilikei Is | desteklenmesi, yeni is modellerinin tesvik edilmesi
Modelleri

Tekno Girigim Stratejisi Boliim 4.1. | Saglik, biyoteknoloji ve medikal cihaz alanlarinin Tekno

Oncelikli Sektorler

Girisimlerde oncelikli sektorler arasinda yer almasi

Tekno Girigim Stratejisi

Boliim 5.2.
Universite-Sanayi

Universitelerin Tekno Girisim projeleriyle is birligini
artirmasi, d6grenci ve akademisyenlerin girisimci projelere

Is Birligi katiliminin saglanmasi
Tekno Girigim Stratejisi Bolim 6.1. | Saglik teknolojilerinde start-up ve spin-off sirketlerin
Finansal Destek | erisimine ulasiminda rehberlik edilmesi
Mekanizmalari
TUSEB Stratejik Plam | Amag 1.1 — Saglik | Universiteler ve arastirma merkezleriyle is birligi yaparak
(2024-2028) Alaninda  Ar-Ge | dijital saglik alanlarinda arastirmalarin desteklenmesi
Kapasitesinin
Giiglendirilmesi
TUSEB  Stratejik Plam | Hedef 1.2 — Klinik | Klinik aragtirmalarin  say1 ve niteliginin artirilmast,
(2024-2028) Aragtirmalarin aragtirma altyapilariin giiglendirilmesi
Artirilmasi
TUSEB Stratejik Plam | Hedef 2.1 — Nadir | Nadir hastalik aragtirmalarinin desteklenmesi,
(2024-2028) Hastaliklar ve | kisisellestirilmis tip ¢aligmalarinda giivenilir veri iretimi
Kisisellestirilmis
Tip
TUSEB  Stratejik Plam | Hedef 2.2 — Yapay | Saghk alaminda yapay zeki uygulamalar1 ve biiyiik veri
(2024-2028) Zeka ve Dijital | ¢oziimlerinin gelistirilmesi
Saglik
TUSEB  Stratejik Plam | Hedef 3.1 — Saglik | Saghk turizmine y&nelik akreditasyon ve Kalite
(2024-2028) Turizmi ve | standartlarinin gelistirilmesi, uluslararasi i birliklerinin
Uluslararasilagsma artirilmasi
TUSEB Stratejik Plam | Hedef 3.2 — Insan | Saghk bilimleri alaninda yiiksek lisans &grencilerinin
(2024-2028) Kaynaginin desteklenmesi, geng arastirmacilarin tesvik edilmesi
Gelistirilmesi
Ulusal Bilim ve Teknoloji | 2023 Tiirkiye | Herkese her zaman ve her yerde, ¢agdas teknolojiyle

Politikalar1

2003-2023

Vizyonu — Saglik
Alani

donatilmig, yasam bilimlerindeki
saglayan, saglik danigmanlig1 sunmak

yeniliklere uyum
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Strateji Belgesi (Vizyon
2023)
YOKAK 2024-2028 | Amag¢ 1: Kalite | Yiiksekdgretim kurumlarmin kalite giivencesi sistemlerini
Stratejik Plam Giivencesi gelistirmek ve kurumsal i¢ kalite giivence kiiltiirtini
Sisteminin yaygilastirmak
Giiglendirilmesi
YOKAK 2024-2028 | Hedef 1.1 Kurumsal dis degerlendirme siireglerini giiglendirmek ve
Stratejik Plani cesitlendirmek
YOKAK 2024-2028 | Hedef 1.2 Kurumsal akreditasyon sistemini yayginlastirmak
Stratejik Plan1
YOKAK 2024-2028 | Amag 2: Egitim ve | Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalite giivencesi
Stratejik Plani Ogretim perspektifinden degerlendirilmesini saglamak
Kalitesinin
Artirilmasi
YOKAK 2024-2028 | Hedef 2.1 Program akreditasyonu caligmalarini tesvik etmek
Stratejik Plani
YOKAK 2024-2028 | Hedef 2.2 Ogrenci merkezli egitim anlayisini kalite siireclerine
Stratejik Plant entegre etmek
YOKAK 2024-2028 | Amag 3: Arastirma | Yiksekdgretim kurumlarinda arastirma faaliyetlerinin
Stratejik Plam Kalitesinin kalite giivencesi siiregleri ile uyumlu yiiriitiilmesini
Gii¢lendirilmesi saglamak
YOKAK 2024-2028 | Hedef 3.1 Arastirma faaliyetlerinde etik ilkelerin ve arastirma izin
Stratejik Plani stireclerinin izlenmesi
YOKAK 2024-2028 | Amag 4: | Yiksekogretimde uluslararasi akreditasyon ve Kkalite
Stratejik Plam Uluslararasilagsma | aglarina entegrasyonu artirmak
ve Is Birligi
YOKAK 2024-2028 | Hedef 4.1 Uluslararasi is birliklerini giiclendirmek ve
Stratejik Plani ogrenci/akademisyen hareketliligini kalite siirecleriyle
iligkilendirmek
YOKAK 2024-2028 | Hedef 4.2 Universitemizin toplumsal katki ve paydas is birligi
Stratejik Plan1 faaliyetlerini kalite giivencesi siireclerine entegre etmek
YOKAK 2024-2028 | Hedef 5.1 Dijital doniisiim altyapisini gelistirmek
Stratejik Plan1
YOKAK 2024-2028 | Hedef 5.2 Insan kaynagini nitelik ve nicelik agisindan giiclendirmek
Stratejik Plani
Saglik Bakanligi Stratejik | Ama¢ 1: Saglik | Universitemizle ortak toplum saghigi projeleri yiiriitmek,
Plam (2024-2028) Hizmetlerinde koruyucu saglik hizmetlerini gelistirmek
Erisilebilirlik  ve
Kalite

2.6 Paydas Analizi

Fakiiltemizin vizyonu; saglik alaninda Tiirkiye'de ve Diinyadaki {iniversitelerle bilgi
aligverisinde bulunan, saglik aragtirmalarina onciiliik eden lider bir kurum olmay1 hedefleyerek
topluma kaliteli saglik hizmeti sunacak personel yetistiren oncii fakiilte olmaktir. Bu vizyon
dogrultusunda katilimc1 yonetim anlayis1 benimsenmis ve stratejik planlama siireci bu anlayis

cergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Fakiiltemizin faaliyet alanlarma iligkin mevcut durumun degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi gereken yonlerin belirlenmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriislerine

basvurulmustur. Bu kapsamda gergeklestirilen paydas toplantilarinda alinan kararlar, stratejik
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hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmustur. Paydas listesi Tablo 3’te gosterilmistir.
Paydaglar oncelikle i¢ ve dis paydaslar olarak simiflandirilmig; ardindan fakiiltemiz

faaliyetlerine katki ve etkileri dogrultusunda onceliklendirilmistir.

Sektor temsilcileriyle yapilan goriismeler dogrultusunda, paydaslarin beklenti ve 6nerileri
degerlendirilmis; bu veriler, egitim programi ¢iktilarinin giincellenmesi, 6gretim amaglarinin
gelistirilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi siire¢lerinde temel alinmistir.
Dis paydaslarimizla yapilan koordinasyon sonucunda, Fakiiltemizin Stratejik Plani’ndaki

hedefler arasinda yer almak tizere belirlenen oneriler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad I¢c Paydas/ Onem Etki Onceligi
Dis Paydas Diizeyi Diizeyi

Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigii I¢ Paydas Yiiksek Guglii Birlikte ¢alisma
Erzurum Teknik Universitesi Saglik Kiiltiir | I¢c Paydas Yiiksek Gugli Birlikte ¢alisma
ve Spor Daire Bagkanligi
Akademik  Personel, Idari Personel, | I¢c Paydas Yiksek Giiglii Birlikte ¢alisma
Ogrenciler
Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte  ¢alisma,

cikarlar1 gézetme
Atatiirk Universitesi Saglik | Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte  ¢alisma,
Aragtirma ve Uygulama Merkezi cikarlar1 gézetme
Aziziye Ilge Saglik Miidiirliigii, Saltuklu | Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte ¢alisma
Saglikli Hayat Merkezi
Tiirk Hemsireler Dernegi Erzurum Subesi | Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte caligma
Atatiirk  Universitesi Saglik Bilimleri | Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte ¢alisma
Fakiiltesi
Atatiirk Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi | Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte calisma
Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi | Dis Paydas Yiiksek Gigcli Birlikte calisma
Saglik Bakim Hizmetleri Midiirligii
Erzurum Biiyiliksehir Belediyesi Saglik | Dis Paydas Yiiksek Gicli Birlikte calisma
Isleri Sube Miidiirliigii
Erzurum Sehir Hastanesi Saglik ve Bakim | Dis Paydas Yiiksek Gigli Birlikte  ¢alisma,
Hizmetleri Miidiirliigii cikarlar1 gdzetme
Erzurum 11 Saglik Miidiirliigii, Halk Saglhig1 | Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte calisma
Hizmetleri Bagkanligi
Erzurum Yakutiye Ceylanoglu Saglikli | Dis Paydas Yiiksek Gigcli Birlikte calisma
Hayat Merkezi
Atatiirk Universitesi Insaat Miihendisligi / | Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte calisma
Deprem Aragtirma Merkezi Midirligi
Erzurum i1 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii | Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calisma
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye | Dis Paydas Yiiksek Giigla Birlikte ¢alisma
Daire Bagkanlig1
Tirk Kizilay-Afet Miidahale Merkezi | Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte calisma
Miidiirliigi
DHMI  Erzurum  Havalimam1  Bas | Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte calisma
Miidiirliigii ARFF Miidiirliigi
Erzurum Sehir Hastanesi, Numune Ek | Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte  ¢alisma,
Bina, Pediatrik Rehabilitasyon Unitesi cikarlar1 gdzetme
Aziziye Ilge Saglik Miidiirliigii Aziziye | Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte  calisma,
Saglikli Hayat Merkezi cikarlar1 gdzetme
Ozel Erzurum Deniz Y1ldiz1 Ozel Egitim ve | Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte  calisma,
Rehabilitasyon Merkezi cikarlar1 gdzetme
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Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii | Dis Paydas Yiksek Giigli Birlikte  ¢alisma,

Engelsiz Yasam Bakim ve Rehabilitasyon ¢ikarlar1 gézetme

Merkezi

Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte  caligma,
cikarlar1 gézetme

Erzurum 112 1l Ambulans Servisi | Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte ¢aligsma,

Bashekimligi

Erzurum Il Gé¢ Idaresi Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte caligma,

Erzurum Afet isleri Dairesi Bagkanlig Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte caligma,

Tablo 4. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

A- Egitim B- D-Toplumsal Katki
Arastirma
ve
Gelistirme
Paydaslar = <
~ E < =8 £ = = EE
20| o z2 -l &| & SelEcs|= | 2%
0 | 50 sS| & 5_|Z2E|®m5| 2|58
S | £ |28 E5 25|55
Elz F|3E£|52| 82 5| £|2<
Z|&|” |28 2| 22|52 | 28| |3¢E
S| g =55 5 |gz|§5|5| EE
| < L o @ ot o o— o=
& > > | B = = n | ==
> g 3|2 | B ol
= = =
=) =)
Erzurum Teknik | X [ X | X [ X X | X X X X | X
Universitesi Rektorliigii
Erzurum Teknik | X [ X X X X X X
Universitesi Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhig
Akademik Personel, | X | X | X [|X X | X X X X | X
Idari Personel,
Ogrenciler
Atatiirk Universitesi | X | X | X X | X X X X | X
Arastirma Hastanesi
Atatiirk Universitesi | X | X | X X | X X X X | X
Saglk
Arastirma ve Uygulama
Merkezi
Aziziye 1lge Saghk | X | X | X X | X X X X | X
Miidiirligi, Saltuklu
Saglikli Hayat Merkezi
Tiirk Hemsireler Dernegi | X | X X X X | X
Erzurum Subesi
Atatiirk Universitesi | X | X | X X | X X X X | X
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
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Ataturk Universitesi

Hemsirelik Fakiiltesi
Atatiirk Universitesi
Arastirma Hastanesi

Saglik Bakim Hizmetleri
Midiirligi

Erzurum Biiytiksehir
Belediyesi Saglik Isleri
Sube Miidiirligi

Erzurum Sehir Hastanesi
Saglik ve Bakim
Hizmetleri Miidiirligi

Erzurum 11 Saghk
Miidiirliigii, Halk Saglig:
Hizmetleri Bagkanligi

Erzurum Yakutiye
Ceylanoglu Saglikl
Hayat Merkezi

Atatitk  Universitesi
Insaat Miihendisligi /
Deprem Aragtirma
Merkezi Midirligi

Erzurum 11 Afet ve Acil
Durum Midiirliigii

Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi Itfaiye Daire
Baskanligi

Turk Kizilay-Afet
Miidahale Merkezi
Miidiirliigii

DHMI Erzurum
Havalimani Bas
Midiirligii ARFF
Miidiirliigii

Erzurum Sehir
Hastanesi, Numune Ek
Bina, Pediatrik

Rehabilitasyon Unitesi

Aziziye Ilge  Saghk
Midiirligii Aziziye
Saglikli Hayat Merkezi

Ozel Erzurum Deniz
Yildizi Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi

Aile ve Sosyal
Politikalar 11 Miidiirliigii
Engelsiz Yasam Bakim
ve Rehabilitasyon
Merkezi
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Tablo 5. Paydas Toplantilarinda Alinan Kararlar
|

Acil Yardim ve Afet | ¢  Boliim ikinci simf dgrencilerine yonelik Backdraft, Flashover, Kapali Alanda lerleme,

Yonetimi Boliimii Hortum Atma, Temiz Hava Solunum Cihazi Kullanimi, Yiiksek A¢1 Kurtarma ve Yangina
Miidahale konularini igeren Temel Itfaiyecilik Egitimi ve Sertifikasyon Programi
goriistilmiis olup, 2025 yili igerisinde yiiz yiize egitim gergeklestirilmesi

e Boliim ikinci sinif 6grencileri igin 2026 yilinda gergeklestirilecek zorunlu itfaiye staji i¢in
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Dairesi Baskanlig1 biinyesinde 15 (on bes) kisilik
kontenjan ayrilmasi

e Boliimiin 6gretim planinda V. Dénemde yer alan “Itfaiyecilik ve Yangin Giivenligi” dersi
icin misafir 6gretim eleman1 gorevlendirmesi yapilmasi

Beslenme ve | e  Dis paydaglarin Beslenme ve Diyetetik boliimii 6grencilerinin boliim program ciktilarina

Diyetetik Boliimii ulasma durumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Program ¢iktilar1 arasinda P.C.5 (En
az bir yabanci dil bilgisi ile mesleki yasami boyunca alandaki gelismeleri takip edebilme
ve stirekli 6grenme becerisi kazanir.), fikrim yok orani (%13.4) en fazla olan ¢ikt1 oldugu
belirlenmistir. Gelecek yillarda Beslenme ve Diyetetik alaniyla iligkili 6grencilerin yabanci
dilde yazilmis makalelerin literatiir taramasi yaparak is yeri sorumlularina seminer
diizenlemesi diislintilmiistiir.

e Dis paydaslarin 6grenci degerlendirme sonuglari incelendiginde O6grencilerin iletisim
yetenegi (%86,7), ise kars1 ilgi-6grenme cabasit (%91,1), 6neri gelistirme becerisi (%82,2),
ogrencinin kilik kryafet yonetmeligine uyumu (%95,6), meslegi temsil etme becerisi
(%82,2), hastaya ve/veya personele egitim verme becerisi (%77,8), verilen gérevleri yerine
getirme (%95,6), ise devamlilik ve mesai saatine uyum (%95,6), mesleki bilgisini
kullanabilme becerisi (%82,2), sorun ¢dzme becerisi (%82,2) kriterlerine ‘cok iyi’ yaniti
almmustir.

e Sonug olarak, Beslenme ve Diyetetik Boliimii 6grencilerinin boliim program ¢iktilarina
uygun mesleki beceri gosterdigi saptanmugtir. Bu gostergelerle, Beslenme ve Diyetetik
egitim- O0gretim etkinliklerinin &grencilerin mesleki becerilerini gelistirmede yeterli ve
basarili oldugu goriisiine varilmistir.

Fizyoterapi Ve | o Fizyoterapide Palpasyon dersinin daha erken bir yariyila alinmasi

Rehabilitasyon e Secmeli ders olarak Pilates eklenmesi

Boliimii e Uygulamali dersler icin 6grencilerin gruplara ayrilip doniisimlii olarak farkli FTR
kliniklerinde uygulama gerceklestirmesi ve boylelikle daha fazla vaka gorme olanagi
saglanmasi

e Fizyoterapi 6grenci birligi kurulmasi

Hemgsirelik Boliimii | ¢  Miifredatta etik dersinin 1. smifta yer almasi Ogrenci agisindan erken olarak
degerlendirilmistir. Klinik uygulamalara ¢ikmadan dersin alinmasi klinik ile teorik bilgiyi
biitiinlestirmede eksikliklere neden olabilecegi bildirilmistir.

e Ulkemizde son zamanlarda siklikla yasanmaya baslanan olagandisi durumlarin yami sira
kronik hastaliklardaki artigla birlikte saglikli beslenme ve sagligi koruma gelistirme
kavramlarinin dneminin artmasi, ast reddi, ireme saglhigi ve aile planlamasi yontemi
kullanimindaki eksiklikler, evde bakim hizmetlerinin ve is yerlerinde saglik ve giivenlik
uygulamalarinin 6nem kazanmasi, saglikta siddetin giderek artmasi, dijitallesen diinyada
saglik personelinin de bu degisime ayak uydurmasi zorunlulugu konulari giindeme
gelmistir. Bu konularda &grencilerin farkindaliginin ve bilgisinin arttirilmasina yonelik
ders Onerileri verilmistir.

e Her alanda danismanlik hizmetlerinin 6nemli oldugu ve Ogrencilerin danigmanlik
becerilerinin de gelistirilmesinin gerekliligi lizerinde durulmustur.

e Program ¢iktilarinda yer alan bazi maddelerin hangi derslerle karsilanmasinin planlandig
anlasilamamis olup, bu dogrultuda derslerin degerlendirilmesi 6nerilmistir.

e  Boliim program ¢iktilarinin yani sira yil ve donem hedeflerinin de belirlenmesi 6nerilmistir.

e Uygulama alanlarinda hemsirelere hizmet i¢i egitimlerinin verilmesi ve okul sagligi
alaninda yasanan problemlere yonelik olarak Ogretim {iiyeleri ile is birligi igerisinde
uygulamalar gerceklestirme konular1 goriisiilmiistiir.

e Ogrencilerin egitim 6gretim siireclerinde akran egitimine oncelik verilmesi gerekliligi
belirtilmistir.
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2.7 PESTEL Analizi

2.7.1 Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plam
PESTEL Analizi Raporu

Giris: Stratejik Cevre Analizinin Onemi ve Metodoloji

Bu rapor, Erzurum Teknik Universitesi (ETU) Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin (SBF) 2025-
2026 stratejik planlama donemine saglam bir zemin olusturmak amaciyla, faaliyet gosterdigi
dis cevresel faktorleri sistematik bir yaklasimla analiz etmeyi amaglamaktadir. Fakiiltenin
gelecekteki yonelimini, hedeflerini ve stratejilerini belirlerken, i¢inde bulundugu karmasik ve

dinamik ¢evrenin anlasilmasi kritik bir 6neme sahiptir.

Bu baglamda, PESTEL (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Cevresel ve
Hukuki) analiz modeli, fakiiltenin makro diizeydeki dis c¢evresini 360 derecelik bir bakis
acistyla degerlendirmek i¢in ideal bir gerceve sunmaktadir. Bu model, belirsizlikleri yonetmek,
potansiyel firsatlar1 proaktif bir sekilde tespit etmek ve olasi tehditlere kars1 hazirlikli olmak
adina stratejik yonetimin vazgecilmez bir aracidir. Analiz, ETU-SBF'ye 6zgii bulgular,
yiiksekogretim sektoriinde gozlemlenen genel egilimlerle biitiinciil bir yaklasimla ele

almaktadir.

Analizi raporu, dncelikle her bir PESTEL faktoriinii detayli metin formatinda inceleyerek
analiz ve stratejik ¢ikarimlar sunmakta, ardindan tiim bu bulgular kolay takip edilebilir 6zet bir
tablo formatinda sunarak stratejik planlama ekibi i¢in pratik bir basvuru kaynagi

olusturmaktadir.
2.7.2 PESTEL Analizi Detayh Incelemesi

A. Politik Etkenler

Politik faktorler, yiiksekogretim kurumlarinin stratejik yoniinii ve operasyonel
cercevesini dogrudan sekillendiren en temel dis etkenlerdir. Ozellikle Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK), Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (SABAK) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) gibi diizenleyici kurumlarm belirledigi
kalite standartlari, akreditasyon siiregleri, ulusal kalkinma planlarinda yer alan oncelikler ve
genel kamu politikalari, ETU Saglik Bilimleri Fakiiltesi gibi bir kurumun miifredatindan
arastirma onceliklerine kadar genis bir yelpazede belirleyici rol oynamaktadir. Bu faktorler,

fakiiltenin hem uymasi gereken zorunluluklari hem de yararlanabilecegi tesvikleri tanimlar.
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A. 1. Tespitler ve Analiz

ETU-SBF igin temel politik tespitler, YOKAK, SABAK ve YOK tarafindan zorunlu
kilinan kalite giivence sistemleridir. Bu sistemler, sadece bir dizi standarda uyumu degil, ayni
zamanda paydas katilimini, seffafligi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii de kurumsal yapinin
merkezine yerlestirmeyi gerektirmektedir. Ayn1 zamanda, Ulusal Kalkinma Plani'nda kirsal
saglik, koruyucu saglik, onleyici uygulamalar ve afet yonetimi gibi temalarin dncelikli alanlar
olarak belirlenmesi, fakiiltenin arastirma ve egitim faaliyetlerini ulusal hedeflerle uyumlu hale

getirmesi i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Ancak bu hedeflere ulasma stirecinde, yliksekogretim sektoriiniin genelinde gézlemlenen
baz1 yapisal zorluklar da dikkate almmalidir. “Idari siireclerdeki yogunluk, sik degisen
yonetmelikler ve stratejik alanlarda nitelikli personel temininde yasanan giigliikler, fakiiltenin
esneklik ve uyum kapasitesini etkileyebilmektedir. Bu sistemik zayifliklar, fakiiltenin ulusal
onceliklerle uyumlu "Kirsal Saglik ve Afet Yonetimi" programi gibi stratejik girisimleri gevik

bir sekilde hayata gecirme kapasitesini dogrudan baltalama riski tagimaktadir.

A. 2 Stratejik Etkiler (Fursatlar ve Tehditler)

e Firsat: Ulusal kalkinma hedefleri ve saglik politikalariyla uyumlu projeler gelistirmek,
fakiiltenin kamu fonlarma (TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 vb.) erisimini énemli dl¢iide
kolaylastiracaktir. Ozellikle kirsal saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi veya afet
durumlarinda saglik hizmetlerinin etkin yonetimi gibi konularda gelistirilecek projeler,
fakiilteye hem finansal kaynak hem de ulusal diizeyde itibar kazandirabilir. Ek olarak, SBF
biinyesinde kurulacak olan uygulama ve arastirma merkezleri bilime ciddi katkilar
saglamanin yani sira bolgesel saglik politikalarinin gergeklestirilmesi hususunda 6nemli
katkilar saglayabilir.

e Tehdit: YOK, YOKAK ve SABAK tarafindan belirlenen kalite giivence siireglerine ve
standartlarina tam uyum saglanamamasi, fakiiltenin akreditasyonunu kaybetme veya
yenileyememe riskini beraberinde getirir. Bu durum, sadece kurumsal saygimligi
zedelemekle kalmaz, ayn1 zamanda kamu fonlarindan ve belirli programlardan diglanma

gibi somut finansal kayiplara da yol agar.
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A. 3 Onerilen Stratejik Eylemler
Bu politik ¢er¢cevede proaktif bir durus sergilemek amaciyla asagidaki eylemlerin hayata

gecirilmesi Onerilmektedir:

e Kalite ve Akreditasyon Komisyonunun Islerligini Gelistirmek: Fakiilte biinyesinde
yer alan, kalite giivence slireglerini siirekli izleyip, i¢ ve dis degerlendirmelere hazirlik
yapan ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eden dinamik bir komisyon olan ilgili
komisyonunun islerligi gerekirse yeni personel dahil edilerek gelistirilmelidir. Bu
komisyon, biirokratik siiregleri yoneterek akademik personelin yiikiinii hafifletmelidir.

e Yilhk Kalite Iyilestirme Plamm Hazirlanmasi: Her yilin sonunda yapilan 6z
degerlendirmelere dayanarak, bir sonraki y1l i¢in somut hedefler ve eylemler iceren bir
iyilestirme plani hazirlanmali ve bu planin gergeklesme diizeyi diizenli olarak takip
edilmelidir.

e Kirsal Saghk ve Afet Yonetimi Sertifika Programn Acilmasi: Ulusal onceliklerle
dogrudan iligkili, disiplinler arasi bir sertifika programi baslatilarak hem bdlgenin
nitelikli insan kaynagi ihtiyacina cevap verilmeli hem de fakiiltenin bu alandaki
uzmanlig1 pekistirilmelidir.

e Fakiilte Biinyesinde Cesitli Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Kurulmasi:
Fakiilte biinyesinde yer alan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Acil Yardim ve
Afet Yonetimi, Beslenme ve Diyetetik boliimlerinin hepsi i¢in uygulama ve arastirma
merkezlerinin kurulmasi ve bu kuruluslara dis paydaslar bularak etkinliklerinin
arttirtlmasi gerekmektedir.

e Dis Paydash Damisma Kurulu'nun Diizenli Toplanmasi: Kamu kurumlari, 6zel
sektdr temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarindan olusan bir danisma kurulunun diizenli
araliklarla toplanmasi, fakiiltenin stratejilerinin giincel ihtiyaglara ve politikalara duyarlh

kalmasini saglayacaktir.

Ancak, politik hedeflere ve kalite standartlarina ulasma kapasitesi, biiylik 6l¢ciide bu

hedefleri destekleyecek ekonomik kaynaklarin mevcudiyetine ve etkin yonetimine baghdir.
B. Ekonomik Etkenler

Ekonomik kosullar, 6zellikle teknoloji ve laboratuvar altyapisina yiiksek diizeyde bagimli
olan saglik bilimleri egitimi ic¢in en kritik dig faktorlerden biridir. Teknolojik iiriinlerin
ekonomik bedellerinin degiskenligi ve saglik bilimlerinde siklikla tiiketilen sarf malzemelerin

sabit bir fiyat dongiistlinii takip etmemesi, fakiiltenin egitim kalitesini, arastirma kapasitesini ve
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uzun vadeli siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, ekonomik risklerin

yonetimi ve alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi stratejik bir zorunluluktur.

B. 1 Tespitler ve Analiz

ETU-SBF (iiniversite biinyesinde yer alan en yeni fakiilte olmas1 sebebiyle altyap:
kurulum siireci devam etmektedir. ETU-SBF i¢in en belirgin ekonomik tespit, laboratuvar sarf
malzemeleri, tibbi cihazlar, simiilasyon ekipmanlar1 ve lisansli yazilimlar gibi ithalata dayal
kalemlerin maliyetlerini dngoriilemez bir sekilde yiikselis yoniinde degiskenlik gostermesidir.
Bu durum, mevcut biit¢enin satin alma giiclinii eriterek planli yatirimlarin ertelenmesine veya

kapsamlarinin daraltilmasina neden olmaktadir.

Bu spesifik sorun, kamu genelinde uygulanan "tasarruf tedbirleri nedeniyle biitge
kalemlerinin eskiye nazaran daha kisitli olmasi” ve "kiiresel krizlere bagl tedarik siireglerindeki
sorunlar" gibi faktorler, maliyet artislarina ek olarak kaynaklara erisimi de zorlagtirmaktadir.
Bu genel ekonomik baskilar, fakiiltenin karsilastigi maliyet artis1 sorununu asilmasi gereken bir

altyap1 ve is giicii yetersizligine sorunlarina doniistiirme potansiyeli tasimaktadir.

B. 2 Stratejik Etkiler (Firsatlar ve Tehditler)

e Firsat: TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 (KUDAKA), Avrupa Birligi (Erasmus+ vb.)
gibi kurumlar tarafindan saglanan proje bazli fonlar, 6nemli bir finansal esneklik ve
alternatif kaynak potansiyeli sunmaktadir. Bu fonlar, fakiiltenin belirli arastirma
alanlarinda derinlesmesine, altyapisin1t modernize etmesine ve uluslararasi is birlikleri
kurmasina olanak taniyabilir. Ek olarak, 6zel saglik sektoriiyle yapilabilecek sponsorluk
antlagmalari, aragtirmalar icin cesitli 6zel saglik sektorii paydaslarindan finansman
saglanmasi yeni ekonomik gelirler saglayabilecektir.

e Tehdit: Siiregelen tasarruf tedbirleri, aragtirma altyapisinin giincellenmesini, teknolojik
ekipmanlarin yenilenmesini ve alaninda yetkin nitelikli akademisyenlerin istthdamim
dogrudan sinirlamaktadir. Bu durum, uzun vadede fakiiltenin egitim kalitesini olumsuz

etkileyebilecek ve ulusal ile uluslararasi alandaki rekabet giiciinii zayiflatacaktir.

B. 3 Onerilen Stratejik Eylemler
Fakiiltenin mali direncini artirmak ve ekonomik zorluklari yonetmek icin su adimlar

atilmalidir:

e Proje ve Kaynak Gelistirme Ofisi Desteginin Kullamlmasi: Universite diizeyinde
hizmet veren Proje ve Kaynak Gelistirme Ofisi, akademisyenlerin proje hazirlama ve

fon basvuru siireglerinde 6nemli bir destek mekanizmasi sunmaktadir. Fakiilte, bu
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birimle is birligini gii¢lendirerek proje bagvuru sayisinin ve dis kaynakli fon oraninin
artirtlmasini hedeflemektedir.

e Dis Fon Basvurularinin Artirilmasi: TUBITAK, Erasmus+ ve Kalkinma Ajans1 gibi
ulusal ve uluslararast fon programlarmma yonelik bagvurularin sistematik olarak
artirilmasi i¢in tesvik mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

e Yerel Hastanelerle Sponsorluk Protokolleri Yapilmasi: Bolgedeki kamu ve 6zel
hastanelerle is birligi yaparak, laboratuvar kurulumu, staj programlar1 veya ortak

arastirma projeleri i¢in sponsorluk ve ayni destek anlasmalar1 imzalanmalidir.
C. Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

Bir saglik bilimleri fakiiltesinin stratejik basarisi, hizmet verdigi bolgenin demografik
yapisi, toplumsal saglik ihtiyaglari, kiiltiirel 6zellikleri ve sosyo-ekonomik dinamikleriyle ne
kadar derin bir iliski kurabildigine baghdir. Bu etkilesim, fakiiltenin egitim programlarinin
icerigini, arastirma dnceliklerini ve toplumsal katki misyonunu dogrudan belirler. ETU-SBF,
Erzurum'un 6zgiin sosyo-Kkiiltiirel dokusunu anlayarak stratejilerini bu gerceklik iizerine insa

etmelidir.

C. 1 Tespitler ve Analiz

Erzurum'un demografik yapisi, kirsal agirlikli bir niifusa sahip olmasiyla karakterize
edilmektedir. Bu durum, kronik hastaliklarin yonetimi, geriatrik bakim ve kirsal bolgelerdeki
saglik hizmetlerine erisim gibi konular1 6n plana ¢ikarmaktadir. Fakiilte 6grencilerinin bir
kisminin smirli sosyo-ekonomik imkanlara sahip olmasi ise barinma, beslenme ve sosyal
aktivitelere katilm gibi konularda destek mekanizmalarinin gelistirilmesini  zorunlu

kilmaktadir.

Bu yerel dinamikler, modern toplumsal egilimlerle birlestirildiginde yeni stratejik
imkanlar dogurmaktadir. "Sosyal medyanin yeni iletisim yontemi olarak agirlik kazanmas1" ve
"bilginin dneminin artmas1" gibi kiiresel trendler, ETU-SBF'nin 6zellikle kirsal ve yasli niifusa
yonelik saglik bilincini artirma, koruyucu saglik hizmetleri mesajlarini yayma ve topluma daha

etkin bir sekilde ulagsmasi1 i¢in modern ve 6l¢eklenebilir bir arag seti sunmaktadir.

C. 2 Stratejik Etkiler (Firsatlar ve Tehditler)
e Firsat: Bolgenin 6zgiin demografik yapisi, fakiilte i¢in adeta dogal bir laboratuvar
ortami sunmaktadir. Toplum temelli saglik projeleri, geriatri, halk sagligr ve kirsal

saglik arastirmalart i¢in essiz bir saha imkani bulunmaktadir. Bu alanda yapilacak
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caligmalar, fakiiltenin sosyal etkisini ve goriiniirliigiinii artirarak ulusal capta bir
referans merkezi olmasina katki saglayabilir.

Tehdit: Ogrencilerin karsilastigi sosyo-ekonomik zorluklar ve Erzurum'un sosyal
imkanlarmin smirl olmasindan kaynaklanabilecek sosyal izolasyon riski, 6grencilerin
akademik basarisini ve motivasyonunu dogrudan zayiflatir. Bu durum, 6grenci

memnuniyetini diisiiriir ve kuruma olan baghiliklarini tehlikeye atar.

C. 3 Onerilen Stratejik Eylemler

Fakiiltenin toplumsal roliinii giiclendirmek ve 6grenci refahini artirmak i¢in asagidaki

eylemler 6nerilmektedir:

Toplum Temelli Saghk Uygulamalar1 Programm Kurulmasi: Ogrencilerin teorik
bilgilerini dogrudan toplum i¢inde, 6zellikle dezavantajli gruplara yonelik projelerde
uygulayabilecekleri, miifredata entegre bir program olusturulmalidir.

Belediyelerle Mobil Saghk Taramalar1 Yapilmasi: Yerel yonetimlerle is birligi
yaparak kirsal mahallelerde ve yaslh niifusun yogun oldugu boélgelerde diizenli mobil
saglik taramalar1 ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmelidir.

Sosyal Sorumluluk Akademisi Olusturulmasi: Ogrencilerin géniilliilik esasina
dayali sosyal sorumluluk projeleri gelistirmelerini ve yonetmelerini tesvik edecek bir
yap1 kurularak, liderlik ve topluma hizmet becerileri gelistirilmelidir.

Psikososyal Destek Programlarmin Uygulanmasi: Ogrencilerin uyum siireclerini
kolaylastirmak, motivasyonlarini artirmak ve psikolojik iyi olus hallerini desteklemek
amaciyla kiiltiirel entegrasyon programlari, mentorluk sistemleri ve profesyonel

psikolojik danigmanlik hizmetleri gii¢lendirilmelidir.

Toplumsal ihtiyaglara olceklenebilir ve siirdiiriilebilir ¢éziimler sunmak, bu sosyal

misyonu destekleyecek yenilik¢i teknolojik araglarin ve dijital yetkinliklerin stratejik olarak

benimsenmesini gerektirir.

D. Teknolojik Etkenler

Teknoloji, saglik egitiminin metodolojisini, arastirma olanaklarini ve saglik hizmetlerinin

sunum bi¢imini kokten degistiren en dinamik giictiir. Simiilasyon tabanli egitimden tele-saglik

uygulamalarina, yapay zeka destekli teshisten biiyiik veri analizine kadar uzanan genis bir

yelpazede teknolojik gelismeler, bir saglik bilimleri fakiiltesinin kalitesini ve rekabet giiclinii

belirleyen temel unsurlar haline gelmistir. Bu nedenle, teknolojik altyap: ve yetkinlikler,

stratejik bir varlik olarak yonetilmelidir.
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D.1 Tespitler ve Analiz
ETU-SBF'nin teknolojik altyapisi incelendiginde, Uzaktan Egitim Merkezi'nin (UZEM)
sundugu giiclii altyap1 6nemli bir avantaj olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu altyapi, 6zellikle pandemi
sonrasit donemde hibrit ve esnek 6gretim modellerinin uygulanmasina imkan tanimaktadir.
Ancak buna karsilik, 6grencilerin pratik becerilerini giivenli bir ortamda gelistirmeleri icin
hayati onem tagiyan bir saglik kurulusu altyapisinin olmamasi veya sinirli olmast kritik bir

eksiklik olarak degerlendirilmektedir.

Bu durum, genel teknolojik tehditlerle birlestiginde, stratejik bir 6nlem alinmasini
gerektirmektedir. "Hizli degisen teknoloji neticesinde ekipmanin giincelligini yitirmesi", siber
"giivenlik agiklar1" ve en onemlisi "teknolojik yenilemede mali kaynak bulunmamasi" gibi
sorunlar, teknolojik yatirimlarin sadece bir baslangi¢c oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla,
teknolojik yatirim stratejisi, yalnizca ilk alim maliyetini degil, ayn1 zamanda yiiksek bakim,
glincelleme ve giivenlik maliyetlerini de igeren bir toplam sahip olma maliyeti perspektifiyle

ele alinmak zorundadir.

D. 2 Stratejik Etkiler (Fursatlar ve Tehditler)

e Firsat: Dijitallesme, fakiilteye yenilik¢i bir kimlik kazandirma potansiyeli tagimaktadir.
Giicli UZEM altyapist lizerine insa edilecek hibrit 6gretim modelleri, bolgenin cografi
zorluklarini asmada etkili olabilecek tele-saglik ve tele-rehabilitasyon projeleri ve yapay
zeka destekli teshis sistemleri lizerine yapilacak arastirmalar, fakiiltenin egitim
kalitesini artirabilir ve ulusal alanda oncii bir rol iistlenmesini saglayabilir. Ayrica,
saglik kurulusu altyapis1 olmamasi nedeniyle kurulmasi 6nerilen uygulama ve aragtirma
merkezlerinin 6nemli bir kazanim sans1 yarattig1 goriilmektedir.

e Tehdit: Teknolojik altyapmin, O6zellikle saglik kurulusu altyapisinin olmamasi,
mezunlarin mesleki yetkinliklerini dogrudan olumsuz etkileyecektir. Bu durum,
fakiiltenin ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki yerini geriletecek ve mezunlarin
istthdam edilebilirligini dogrudan tehlikeye atarak fakiilteyi rekabette hizla geriye

diistirecektir.

D. 3 Onerilen Stratejik Eylemler

Fakiiltenin teknolojik kapasitesini artirmak ve egitim kalitesini yiikseltmek i¢cin asagidaki

somut adimlar atilmalidir:
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e Simiilasyon ve Beceri Laboratuvarlarimin Say1 ve Kapasitesinin Arttirillmasi:
Farkl1 senaryolarin canlandirilabilecegi, yiiksek teknolojiye sahip hasta simiilatorleri ve
sanal gergeklik modiilleri igeren modern bir laboratuvar kurularak yiiksek kapasiteye
ulastirilmalidir.

e Tele-Saghk Modiillerinin Entegre Edilmesi: Miifredata, 6grencilere uzaktan hasta
takibi, danigmanlik ve rehabilitasyon hizmetleri sunma becerisi kazandiracak teorik ve
pratik modiiller eklenmelidir.

e Akademisyenlere Dijital Pedagojik Formasyon Verilmesi: Ogretim iiyelerinin yeni
teknolojileri derslerinde etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in diizenli olarak dijital
pedagojik formasyon ve teknoloji kullanim egitimleri diizenlenmelidir.

e Acgk Kaynak Tabanh Yazilmlarin Kullanilmasi: Yiksek lisans maliyetlerinden
kagimak ve siirdiiriilebilirligi artirmak amaciyla, hasta kayit sistemleri, veri analizi ve
egitim materyalleri i¢in giivenilir agik kaynak tabanli yazilimlarin kullanimi tesvik
edilmelidir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Islevsel Kullanimu: Yerel halk ve iiniversite

iligkisini saglayabilmek icin kullanilabilirler.
E. Cevresel Etkenler

Cevresel faktorler, bir iiniversitenin sadece fiziki altyapisinin siirdiiriilebilirligini ve
operasyonel is siirekliligini degil, ayn1 zamanda cografi konumuna 6zgii arastirma ve egitim
alanlar1 gelistirerek stratejik olarak farklilagmasini da derinden etkiler. Erzurum'un kendine has
iklimsel ve jeolojik dzellikleri, ETU-SBF igin hem yonetilmesi gereken zorluklar hem de

degerlendirilmesi gereken benzersiz firsatlar sunmaktadir.

E.1 Tespitler ve Analiz

Erzurum'un sert ve uzun kis kosullari, fakiiltenin operasyonlar: iizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Bu iklim, 6zellikle kirsal bolgelerde yapilmasi planlanan saha ¢aligmalarini ve
staj programlarim1 zorlagtirmakta, ulagim sorunlari nedeniyle akademik devamlilikta
aksakliklara yol agabilmektedir. Bununla birlikte, bolgenin yiiksek deprem riski tasiyan bir
kusakta yer almasi, fiziksel altyapmin giivenligi ve olasi bir afet durumunda is siirekliliginin

saglanmasi konularimi stratejik bir 6ncelik haline getirmektedir.

Bu yerel ve acil cevresel riskler, daha genel cevresel biling konulariyla birlestirilerek
biitlinciil bir stratejiye doniistiiriilebilir. "Kaynaklari tasarruflu kullanma kiiltiiri" ve genel ¢cevre

bilinci gibi temalar, ETU-SBF'nin "Yesil Kampiis" hedefleriyle biitiinlestirilerek kampiis
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genelinde enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin gelistirilmesine 6nemli katkilar

saglayabilir.

E.2 Stratejik Etkiler (Firsatlar ve Tehditler)

Firsat: Bolgenin iklim ve jeolojik 6zellikleri, fakiiltenin nis ve stratejik oneme sahip
alanlarda uzmanlagmasi i¢in essiz bir zemin sunmaktadir. "Afet yonetimi ve triyaj", "kis
kosullarinda acil tip ve travma yonetimi", "hipotermi” ve "iklim degisikliginin bolgesel
saglik etkileri", “Kis sporlarinda performans gelistirme”, “Kis sporlar1 kaynakli
ortopedik ve norolojik yaralanmalarin iyilestirilmesi” gibi konularda yapilacak egitim
ve arastirmalar, fakiilteyi bu alanlarda ulusal bir milkemmeliyet merkezine doniistiirme
potansiyeli tasimaktadir.

Tehdit: Sert kis kosullar1, kampiise ulasimi aksatarak akademik ve idari faaliyetlerin
kesintiye ugramasina neden olabilir, ayn1 zamanda 1sitma gibi enerji maliyetlerini ciddi
oranda artirir. Daha da 6nemlisi, deprem riski, sadece can giivenligi i¢in degil, ayni
zamanda egitim ve arastirma faaliyetlerinin uzun siireli durmasina yol acabilecek ciddi

bir is stirekliligi tehlikesi olugturmaktadir.

E.3 Onerilen Stratejik Eylemler

Fakiiltenin ¢evresel risklere kars1 direncini artirmak ve bu riskleri firsata ¢evirmek i¢in

asagidaki eylemler onerilmektedir:

Afet ve Is Siirekliligi Plam1 Hazirlanmasi: Deprem, yogun kar yagisi gibi olas afet
senaryolarina karsi, akademik ve idari faaliyetlerin nasil siirdiiriilecegini, kritik verilerin
nasil korunacagini ve paydaslarla iletisimin nasil saglanacagini detaylandiran kapsaml
bir plan olusturulmalidir.

Derslerin Mevsim Takvimine Gore Diizenlenmesi: Ozellikle saha uygulamasi ve staj
gerektiren derslerin, iklim kosullarinin en elverisli oldugu déonemlerde yogunlastirilacak
sekilde esnek bir akademik takvimle planlanmasi diisiintilmelidir.

Yesil Kampiis ve Enerji Verimliligi Projelerine Katiim Saglanmasi: Universitenin
genel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, fakiilte binalarinda enerji verimliligini
artiracak (yalitim, LED aydinlatma vb.) ve kaynak tasarrufunu tesvik edecek projelere
aktif katilim saglanmalidir.

Afet Farkindalik Egitimi'nin Zorunlu Hale Getirilmesi: Tiim 6grenciler ve personel
icin, temel ilk yardim ve afet aninda dogru davranis bi¢imlerini iceren egitimlerin
miifredata veya hizmet ic¢i egitim programlarina zorunlu olarak eklenmesi

saglanmalidir.
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Cevresel risklere karsi gelistirilen her strateji ve afet plani, hukuki gecerlilik ve
uygulanabilirlik kazanmast igin, ilgili yasal diizenlemeler ve mesleki sorumluluk ¢ergeveleriyle

tam uyumlu olmak zorundadir.
F. Hukuki Etkenler

Hukuki ¢ergeve, saglik egitimi veren kurumlar i¢in sadece uyulmasi gereken bir dizi kural
ve standarttan ¢ok daha fazlasini ifade eder. Bu gerceve; egitim programlarinin asgari igerigini,
mezunlarin mesleki yeterliliklerini, unvanlarini, gorev ve sorumluluklarini ve dolayisiyla
istihdam edilebilirliklerini dogrudan belirleyen temel bir yapi1 tasidir. Dolayisiyla, yasal
diizenlemelere tam uyum, fakiiltenin akreditasyonu, itibar1 ve varliginin siirdiiriilebilirligi i¢in

vazgecilmezdir.

F.1 Tespitler ve Analiz

ETU-SBF'nin  egitim  programlari, dogrudan meslek kanunlari tarafindan
sekillendirilmektedir. 6283 sayili Hemsirelik Kanunu ve 1219 sayili Tababet ve Suabati
San'atlarinin Tarz1 Icrasina Dair Kanun gibi temel yasalar ile Mesleki Yeterlilik Kurumlari
(MYK) tarafindan belirlenen ulusal meslek standartlar ve g¢ekirdek miifredatlar, fakiiltenin
miifredatini, ders igeriklerini ve program g¢iktilarinin ne olmasi gerektigini net bir sekilde

tanimlamaktadir. Bu yasal zemin, egitimin kalitesi i¢in bir giivence olusturmaktadir.

Ancak, yliksekogretim ve saglik alanindaki "mevzuattaki sik degisiklikler" ve teknoloji
kullanimiyla ilgili "kisitlayicr lisans anlagmalar1" gibi genel yasal sorunlar, siirekli bir takip ve
adaptasyon gerekliligi dogurmaktadir. Bu durum, yasal uyumun statik bir kontrol listesi
olmaktan c¢ikip, stirekli izleme, yorumlama ve adaptasyon gerektiren dinamik bir kurumsal

yetkinlik haline gelmesini zorunlu kilmaktadir.

F.2 Stratejik Etkiler (Firsatlar ve Tehditler)

e Firsat: Yasal diizenlemelere, ulusal yeterlilikler gercevesine ve mesleki standartlara
tam ve kanitlanabilir bir uyum saglamak, fakiilteye akreditasyon siire¢lerinde ¢ok
onemli bir avantaj saglar. Bu durum, mezunlarinin mesleki unvanlarini sorunsuzca
kullanmalarimi ve istihdam edilebilirliklerini garanti altina alarak fakiiltenin kurumsal
itibarini ve tercih edilirligini giiclendirir.

e Tehdit: Mevzuatin siirekli giincellenmesi, kurumlarin uyum siireglerinde dikkatli ve
proaktif bir yaklasim sergilemesini gerektirmektedir. Fakiiltenin, bu degisiklikleri
sistematik bi¢cimde izleyip gerekli uyarlamalar1 zamaninda gergeklestirmesi, kalite

giivencesinin siirekliligini saglayacaktir.
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F.3 Onerilen Stratejik Eylemler
Fakiiltenin yasal risklerini en aza indirmek ve kalite giivencesini siirekli kilmak i¢in

asagidaki eylemler onerilmektedir:

e Mevzuat ve Kalite Uyum Komisyonu Kurulmasi: ilgili meslek kanunlarini,
yonetmelikleri ve akreditasyon standartlarin1 diizenli olarak takip edecek, degisiklikleri
analiz ederek ilgili boliim bagkanliklarina bildirecek ve uyum siirecini koordine edecek
bir komisyon olusturulmalidir.

e Program Ciktilarimin Yillik Olarak Mevzuatla Eslestirilmesi: Her egitim-6gretim
yil1 basinda, tiim derslerin ve programin genel ¢iktilarinin giincel mevzuat ve meslek
standartlar1 ile uyumlu olup olmadigr kontrol edilmeli ve gerekli gilincellemeler
miifredatta yapilmalidir.

e Staj Protokollerinin Giincellenmesi: Ogrencilerin staj ve klinik uygulama yaptiklari
kurumlarla imzalanan protokollerin, is sagligi ve giivenligi, hasta mahremiyeti (KVKK)
ve mesleki sorumluluk sigortasi gibi giincel yasal diizenlemelere uygunlugu periyodik
olarak gozden gegirilmelidir.

e Akreditasyon Hazirhk Plammmin Baslatilmasi: Ilgili ulusal veya uluslararasi
akreditasyon kuruluglarinin standartlarina gore bir 6z degerlendirme siireci baglatilmali

ve eksikliklerin giderilmesine yonelik somut bir eylem plani olusturulmalidir.

Bu analizin ortaya koydugu tiim bu politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve
hukuki dinamikler, fakiiltenin gelecegine yon verecek stratejik odaklarin belirlenmesi igin

biitiinciil bir zemin sunmaktadir.
2.7.3 Sonug ve Stratejik Odaklar

Bu PESTEL analizi, Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin stratejik
konumunu sekillendiren dis ¢evre dinamiklerinin birbirine ne denli bagli oldugunu ortaya
koymaktadir. Fakiiltenin gelecekteki basarisi, bu faktorler arasindaki etkilesimleri anlayan ve
yoneten biitiinciil bir stratejiye baglidir. Ekonomik biit¢ce daralmalar1 ve doviz kuru yasanan
dalgalanmalar, teknolojik altyapinin modernizasyonunu ve nitelikli personel istihdamini
dogrudan tehdit etmektedir. Bu teknolojik geri kalma riski, mezunlarin mesleki yeterliliklerini

ve dolayisiyla fakiiltenin yasal akreditasyonunu tehlikeye atmaktadir.

Ancak bu zorluklar, ayn1 zamanda stratejik bir yol haritas1 da sunmaktadir. Ulusal
kalkinma planlar1 gibi politik dnceliklerle (kirsal saglik, afet yonetimi) uyum saglamak, proje

temelli finansman modelleriyle ekonomik darbogazi agmak i¢in bir anahtar sunar. Bu yaklagim,
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sadece finansal siirdiiriilebilirlik saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda Erzurum'un yash ve kirsal
niifusunun sosyo-kiiltiirel ihtiyaglarina dogrudan cevap vererek fakiiltenin toplumsal
mesruiyetini gliglendirir. Bolgenin zorlu ¢evresel kosullari ise afet hazirligi ve kis kosullarinda

acil tip gibi alanlarda fakiilteyi bir miikemmeliyet merkezine doniistiirme potansiyeli tasir.

Sonug olarak, ETU-SBF'nin 2025-2026 stratejik odaklari; politik uyumu bir finansman
aracina doniistiirmek, ekonomik direngliligi proje bazli gelirlerle insa etmek, bdolgesel
ihtiyaglara cevap veren dijital doniisiimii basarmak, cografi riskleri akademik bir firsata ¢eviren
afet hazirlig1 yetkinligini gelistirmek ve tiim bu siiregleri giivence altina alan kurumsallagmis
bir kalite kiiltiiri yaratmak eksenlerinde sekillenmelidir. Bu raporda 6nerilen eylemler, bu

entegre vizyonu hayata gecirmek i¢in somut adimlar sunmaktadir.
2.7.4 PESTEL Analizi Ozet Tablosu

Bu béliimde, raporun ilk kisminda detayli olarak incelenen PESTEL analizinin tiim
bulgulari, stratejik planlama ¢alismalarinda kolay basvuru ve hizli takip saglamak amaciyla
Ozet bir tablo formatinda sunulmaktadir. Tablo 6, her bir ¢evresel faktor i¢in temel tespitleri,
fakiilte tizerindeki potansiyel etkileri (firsatlar ve tehditler) ve bu etkilere yonelik onerilen

stratejik eylemleri bir araya getirmektedir.

Tablo 6. PESTEL Analizi Ozet Tablosu

Universiteye Etkisi (Onerilen

(Firsatlar ve Tehditler)

Tespitler (Mevcut Durum ve
Egilimler)

* YOKAK, SABAK ve YOK'iin|
kalite giivence sistemleri, paydas
katilimi ve siirekli iyilestirmeyi
zorunlu kiliyor.

* Ulusal Kalkinma Plani'nda
kirsal saglik ve afet yonetimi
oncelikli alanlar olarak

Ne Yapilmah?

Etken Stratejik Eylemler)

*

Kalite
Komisyonunun
Arttirilmali

* Yillik Kalite lyilestirme Plam
hazirlanmali.

* Yerel Saglik ve Afet Yonetimi

ve  Akreditasyon

Firsat: Ulusal politikalarla Islevselligi
uyumlu projeler gelistirmek,
kamu  fonlarmma  erisimde
avantaj saglar.

Politik Tehdit: Kalite siire¢lerine ve

belirlenmis durumda.

*  Yiiksekogretim  sisteminde
biirokratik islem fazlaligi, sik
degisen yonetmelikler ve nitelikli
personel temininde  zorluklar
yasaniyor.

degisen yonetmeliklere uyum
saglayamamak, akreditasyon
kaybi ve fon kesintisi riski
yaratir.

Sertifikasyon Programlar1 agilmali.
*Fakiilte biinyesinde uygulama ve
aragtirma merkezleri agilmali

* Dig paydash damigsma kurulu
diizenli olarak toplanmali.

Ekonomik

* [thalata dayali temin edilebilen
teknolojik riinlerin  degisken
fiyat dongiisii

*Sarf malzemelerinin sabit bir
fiyat dongiisiine sahip olmamasi
* Kamu tasarruf tedbirleri genel
biitce olanaklarini kisitlamast.

*  Kiiresel krizlerin  tedarik
zincirlerinde aksamalara neden
olmasi.

Firsat: TUBITAK, Kalkinma|
Ajanslar1 ve Erasmus+ gibi dig
proje fonlari, finansal esneklik|
\ve yeni kaynak imkani sunar.
Tehdit: Biitce  kasitlart;
arastirma altyapisini,
teknolojik  yenilemeyi  ve
nitelikli akademisyen
istthdamini  smirlar, rekabet
gliciinii zayiflatir.

* Dis fon (TUBITAK, Erasmus+
vb.) bagvurulari artirilmali.

* Yerel hastanelerle sponsorluk ve
ayni destek protokolleri yapilmali.

*  Uygulama ve  arastirmal
merkezlerine sponsor dis kaynak
temini

* Doner sermaye gelirlerinden
aragtirmalara pay ayrilmal.

Sosyo-
Kiiltiirel

* Erzurum'un niifusu yash ve

Firsat: Bolgenin demografik

kirsal agirhkly; saglik|

yapisi, toplum temelli saglik

*

Toplum  Temelli  Saghk
Uygulamalar1 Programi kurulmali.
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hizmetlerine erisimde zorluklarin|
olmasi
* QOgrencilerin sosyo-ekonomik

projeleri (geriatri, halk saglig1
vb.) icin dogal bir laboratuvar
ortami sunar.

* Belediyelerle is birligi i¢inde
mobil saglik taramalar1 yapilmali.
* QOgrenci kuliipleri kapsaminda

Teknolojik

imkanlarinin sinirli olmasi. Tehdit: Ogrencilerde sosyo-{Sosyal Sorumluluk  Akademisi
* Sosyal medyanin toplumalekonomik zorluklara baghfolusturulmali.

ulasmada ve saglik bilincini|sosyal izolasyon vel* Psikososyal destek ve Kkiiltiirel
artirmada etkili bir iletisim aracimotivasyon diisiikliigii,|lentegrasyon programlari
olmasi. kurumsal baglilig1 azaltabilir. [artiriimali.

% UZEM altyapist hibrit egitim.l.:}rs?t: Dijitall?§me; hibrit|* Simﬁlasyon ove Beceri
icin giicli bir zemin sunuyor ogretl.n.l, tele-saghk ve .t.eleT iaboratuvarl %ellstlrllmell.

olmast rehabilitasyon gibi yenilikgi Tele-Saglik ve Tele-
* . alanlarda fakiilteye onciiliik|[Rehabilitasyon modiilleri

Saglik  kurulusu altyapist
olanaklar yetersiz olmasi.

* Teknolojinin hizla eskimesi ve
yenileme maliyetlerinin yiiksek
olmasinin stirdiiriilebilirligi
zorlagtirmasi.

etme imkani verir.
Tehdit: Teknolojik altyap1
eksikligi, 6grencilerin pratik

becerilerini  ve  fakiiltenin
rekabet  giicini  olumsuz
etkiler.

miifredata eklenmeli.

* Akademisyenlere dijital
pedagojik formasyon egitimleri
verilmeli.

* Maliyet etkinligi icin agik kaynak
tabanli yazilimlar kullanilmali.

* Erzurum'un sert ve uzun Kkis

Firsat: Bolgenin iklim ve

* Afet ve Acil Durumlar
kapsaminda bir Is Siirekliligi Plani

kosullarinin, saha ¢aligmalarini veljeolojik ~ ozellikleri;  afet
. ol ST hazirlanmali.
akademik devamhihigi|yonetimi, kis kosullarindal, Saha dersleri mevsimsel kosullara
zorlagtirmasi. spesifik alanlarda uzmanlagsma Sre esnck bir talivimle
* Bolgenin, yiiksek deprem riskilimkani sunar. £ .
Cevresel A diizenlenmeli.
tagimasi. Tehdit: Iklim kosullart ve|, Yesil Kampiis ve Enerii
* "Yesil Kampiis" hedeflerildeprem riski, akademik ve Veriml?li“i ropeulerin:; katlhrjn
dogrultusunda kaynak tasarrufulidari is siirekliligi icin ciddi birsa,lanma‘i pro)
ve ¢evre bilinci kiiltiiriinlinjtehlike  olusturur; enerji*"%ﬁmé’rénci ve personele zorunlu
gelistirilmesi. maliyetlerini artirir. & personete z .
Afet Farkindalik Egitimi verilmeli.
* 6283 (Hemsirelik) ve 1219010 Me;’:n‘iata e
(Tababet) sayili kanunlar ile . . YUMo Mevzuat ve  Kalite Uyum
.... |akreditasyon stireclerinde .
MYK standartlari, egitim CT Komisyonu kurulmali.
..o, . lavantaj saglar ve mezunlarin
programlarinin  yeterliliklerinin|. . .
: . isttihdamini giivence altina alir.|, . .
Hukuki belirlenmesi Tehdit: Mevzuattaki Staj ve uygulama protokolleri
* Saghk ve yiiksekogretim desi ikiikleri taki yasal gerekliliklere gore
mevzuati sik sik giincellenmesi. g1 . . P giincellenmeli.
edememek; akreditasyon

* Veri giivenligi (KVKK) ve
lisans anlagmalar1 gibi konulardal
yasal yiikiimliiliiklerin artmasi.

kaybi, yasal yaptirimlar ve
mezunlar i¢in mesleki sorun
riski dogurur.

* Ulusal/uluslararasi akreditasyon
icin hazirlik plani baslatilmali.

2.8 SWOT Analizi

Tablo 7. SWOT Analizi Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Fakiltede gorev yapan Seiinsqad S kademik | INMIINRE saglik (R

akademisyenlerin yiiksek .. ilkemizin dogusunda

- kadronun farkli  kadro | alaninda istihdam .

lisans, doktora ve . . yer almasi nedeniyle

. derecelerinde heniiz arzu | olanaklarinin artmasi ve | 7.
uzmanlik derecelerine . .. o - yiiksek puanlt
. .. | edilen diizeyde esit | 6zel saglik kurumlarinm | 7. ;

sahip olmasi. Akademik N e . .. ogrenciler tarafindan
. dagilmamasi. biyiimesi  ile  fakiilte T .

personelin  ulusal  ve daha az tercih edilmesi
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indekslerde
bilimsel

uluslararasi
yayimlanan
makale sayisi.

mezunlarina  geni§  i$
olanaklari sunmast.

TUBITAK, YOKAK,
Simiilasyon ~ve beceri | Fakiilte diizeyinde | Erasmus+, Horizon | Tasarruf tedbirleri
laboratuvarlar1 ve dijital | TUBITAK, Erasmust ve | Europe ve BAP | kapsaminda  zaman
ogrenme  siniflar1  gibi | Horizon Europe gibi dis | projelerinin fakiilte | zaman biitce
cagdas saglik egitimi | fonlardan yararlanma | arastrma  kapasitesini | kisitlamalarinin
araglarinin bulunmasi. oraninin diisiik olmasi. artirabilecek firsatlar | yasanmasi
sunmasi.
Universite biinyesinde bir
uygulam_a_ ve arastirma Y_'apay ze_:kg destekli tani Bt Gyl
.. . o hastanesinin sistemlerinin,  uzaktan .
Fakiiltelerin  birbirleriyle v 9 . .. | farkli  Universitelere
o . bulunmamasindan  6tiirii | saglik hizmetlerinin . .
multidisipliner projeler ve | ... o e e 5 gecmesi  neticesinde
ogrencilerin klinik egitim | (teletip) ve e-saghk | 3.7 . .
ortak tez  caligmalari . | Ogretim iyesi
e . ve uygulama olanaklarinin | uygulamalarinin yeni
yiirlitmesi . planlamasinda  sorun
smirlanmast.  Mevcut is | arastirma alanlari firsati asanmast
birligi yapilan kurumlarin | sunmasi yas
cesitli kotalar uygulamasi
Dogu Anadolu | Fakiiltenin uluslararasi 41 . Sert kis kosullarinin ve
- Y - . - Erzurum’daki saglik
Bolgesi’nin saglik | akreditasyonlara (Or. P D T oS ulasimda yasanan
- . > . . * | mudirliklerinin, kamu | . 7. . e .
sektoriinde insan giicii | FIBAA, ASIIN) sahip e .. giicliklerin,  dgrenci
o 9 .. | hastanelerinin ve ozel :
ihtiyacina katki saglayan, | olmamasi ve  Ogrenci S L ve akademik
. . . kliniklerin yeni egitim ve .
topluma hizmet odakl1 bir | degisim programlarina . personelin
e .. .. | aragtirma imkanlar1 .
egitim anlayisinin | katilim  oramimin  diisiik memnuniyetini
. : sunmasi . .
benimsenmesi. olmasi. olumsuz etkilemesi
o .. | Akademik ve idari | Erzurum’un termal . .
Geng ve yenilikgi bir | .. - Tirkiye genelinde
e stireclerde kullanilan dijital | kaynaklarinin ve cografi o
tniversite olmanin . L 9 hizla artan saglik
A . otomasyon  sistemlerinin | konumunun, saglik | .. Cp o
getirdigi esnek ydnetim R . ... | bilimleri fakiiltelerinin
tam olarak  iniversite | turizmine yonelik
yapist, LIRS Gl biinyesinde hazirlanmiyor | disiplinlerarasi arastirma Al
siireglerinde akademik I Y 1 Y P leri oelisti Sf istihdaminda rekabeti
bz o olmast  nedeniyle disa | projeleri gelistirme firsati T [
) bagimlilik olusturmasi sunmasi
Ideal dgrenci Halk saglig1 ve koruyucu ..
kontenjanlar1 ile aktif | Ogrencilerin kampiis | hekimlik konularinda S.l.k SI.k gk
) . 9 yonetmelikler
danigmanlik sistemleri | yasamini destekleyecek | toplumsal farkindaligm | %o o
. Y A e . .. ] S ogrencilerin ve
sayesinde 0grenci-Ogretim | sosyal, kiiltiirel ve sportif | yiikselmesi  neticesinde | .2 " .
o . . ... | ogretim uyumunu
elemant etkilesiminin | alanlarin yetersiz olmasi ortaya  ¢ikan  giicli
zorlastirmasi

giiclii olmasi.

fakiilte-toplum etkilesimi

Miifredatta yazilim ve

Yapay zeka ve yazilim
bilgilerinin gii¢lii bir

- . .| Fakiiltemizin lisansiistii A .. | sekilde aktarilmasini
Bilimsel faaliyetlerin yapay zeka gibi gelecegin N
s i program sayisinin  kisith Lo .= | destekleyecek  fiziki
niceligi ve niteligi meslekleri  ile ilgili .
olmast . mekan ve alt yapilarin
derslerin yer almasi . .
istenilen diizeyde
olmamasi
Saglik alanindaki
Universite onetimi e S
Ogrenci  topluluklarinin . Y gelismelerin hizla
e . | Arastirma gorevlisi | tarafindan  uluslararasi | : . .
sayisi, niteligi ve aktif L2 . .| ilerlemesi  nedeniyle
say1isinin yetersizligi diizeyde akademik

calismast

isbirliginin desteklenmesi

fakiiltenin altyap:r ve
donanimlarinin giincel
tutulmasi giigliigii

Fakdilte Ogretim
elemanlarinin devlet
kurum ve kuruluslart ve
sivil toplum kuruluslar ile
is  birliklerinin  giiglii
olmasi

Ulusal diizeydeki saglik
kuruluslartyla i birligi
olanaklarinin istenilen

diizeyde olmamasi

Akreditasyon devamlilig
icin yeterli alt yapinin
olusmus olmasi

Akreditasyon
altyapisinin
strdiriilebilirligi igin
gereken mali, teknik
ve insan kaynaklarinin
uzun vadede yeterli
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TUBITAK 2209 proje
kiilttirtiniin fakiiltede
yerlesmis olmasi

TUBITAK 2209 projeleri
kapsaminda  danmigmanlik
yapabilecek Ogretim
elemani sayisinin  smnirlt
olmasi, ogrenci
bagvurularinin sayisint ve
cesitliligini etkilemesi

Bolumlerin ders
miifredatlarinin kamu ve
ozel  sektoriin  aradigi
niteliklere  sahip  ve
farkindalik yaratacak
dersleri bulundurmasi

Ogretim iiyesi bagina diisen
Ogrenci sayisinin  fazla
olmasi. Ogretim iiyesi
sayisinin  heniiz istenilen
diizeyde olmamast
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Vizyonumuz

Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak, ¢agdas bilgi ile donatilmis, arastirma ve projelerinde
cagin gereksinimlerine uygun bilgiler iireten ve edindigi bilgileri toplumun her kesimine
aktarma yetenegine sahip, evrensel degerler 1s18inda insan haklarina saygili, toplumsal
sorunlara duyarli, saglik diizeyini gelistirmeyi hedeflemis, arastiran ve analitik diisiinen saglik

personeli yetistirmektir.
Misyonumuz

Saglik alaninda Tiirkiye'de ve Diinyadaki Universitelerle bilgi alisverisinde bulunan,
Saglik arastirmalarina onciiliik eden lider bir kurum olmay1 hedefleyerek topluma kaliteli saglik
hizmeti sunacak personel yetistiren 6ncii fakiilte olmak.

Temel Degerlerimiz

Vizyoner liderlik, insanlara yatirim, diirtistliik, takim ¢alismasi, stratejik yonetim, yenilik¢i

diisiinme, problem ¢ézme ve miikemmellige baghliktir.
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BOLUM 4: FARKLILASMA STRATEJISI

4.1 Saghk Teknolojileri ve Yenilik¢ci Uygulamalar
Dijital saglik, tele-rehabilitasyon, mobil saglik uygulamalar1 tiretmek

Yapay zekanin egitime entegrasyonu ile Ogrencinin i Yyiikiiniiz azaltarak, tercih

edilebilirligi arttirmak
3D yaziciyla saglik ekipmanlari tiretmek

4.2 Disiplinlerarasi ve Biitiinciil Egitim Modeli

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik, Acil Yardim ve Afet

Yonetimi vb. alanlarin ortak egitim ve proje platformlarinda bulusturulmasi

Ogrencilerin farkli saghk disiplinleriyle is birligi icinde Ogrenmesini saglayan

interprofessional education yaklagiminin uygulanmasi

4.3 Uygulama ve arastirma odakh egitim
Teorik bilgiyi sahada uygulamaya doniistiiren, kanita dayali egitim modeli

Ogrencilerin erken donemde arastirma projelerine dahil edilmesi
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BOLUM 5: STRATEJI GELISTIRME

5.1 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

5.1.1 Amaclar

e Ogrencilerin teorik bilgiyle birlikte uygulamali becerilerini gelistirebilecekleri cagdas
ve teknolojik donanima sahip bir 6grenme ortami saglamak.

e Akademik personelin ve 6grencilerin bilimsel iiretkenligini tesvik etmek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde projeler, yayinlar ve is birlikleri gelistirmek.

e Saglik ve yasam kalitesini artirmaya yonelik toplumsal farkindalik g¢aligmalari,
danismanlik ve sosyal sorumluluk projeleri ytiriitmek.

o Ogrencilerin girisimcilik potansiyelini ortaya cikaracak, yenilik¢i diisiince ve
uygulamalari tesvik edecek egitim ve etkinlikler diizenlemek.

e Ogrencilerin elestirel ve analitik diisiinme, problem ¢dzme, etik karar verme ve yasam
boyu 6grenme yetkinliklerini gli¢clendirmek.

e Dijital saglik, tele-rehabilitasyon ve yapay zeka destekli uygulamalari egitim ve
aragtirma siireglerine dahil ederek teknolojik gelismelere uyum saglamak.

e Uygulama alanlarinda is birlikleri olusturarak, tretilen bilgi ve teknolojinin toplum

yararina kullanilmasini saglamak.
5.1.2 Amaclar ve Hedefler

Al. Ogrencilerin teorik bilgiyle birlikte uygulamah becerilerini gelistirebilecekleri

cagdas ve teknolojik donanima sahip bir 6grenme ortami saglamak.

H1. Modern laboratuvar, simiilasyon, grup odakli ¢aligma alanslari1 ve uygulama alanlarinin
altyapisini gliglendirerek Ogrencilere giincel egitim teknolojileriyle desteklenen &grenme

deneyimleri sunmak.

A2. Akademik personelin ve 6grencilerin bilimsel iiretkenligini tesvik etmek, ulusal

ve uluslararasi diizeyde projeler, yayinlar ve is birlikleri gelistirmek.

H2. Akademik personel ve 6grencilerin aragtirma kapasitelerini artirmak amactyla proje
yazma egitimleri, mentorluk programlar1 ve tesvik mekanizmalar1 olusturmak; her y1l ulusal ve

uluslararasi diizeyde yiirtitiilen bilimsel proje ve yayin sayisinda artis saglamak.

A3. Saghk ve yasam Kkalitesini artirmaya yonelik toplumsal farkindahik calismalari,

danismanlik ve sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek.
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H3. Toplumun farkli kesimlerine yonelik diizenli farkindalik etkinlikleri ve sosyal

sorumluluk projeleri gelistirerek toplum sagligina katki saglamak.

A4. Ogrencilerin girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikaracak, yenilikci diisiince ve

uygulamalan tesvik edecek egitim ve etkinlikler diizenlemek.

H4. Ogrencilerin girisimcilik ve inovasyon becerilerini destekleyen dersler, seminetler,

yarismalar olusturmak, dgrencilerin ETU Kristal ile isbiliklerini tesvik etmek,

A5. Ogrencilerin elestirel ve analitik diisiinme, problem ¢6zme, etik karar verme ve

yasam boyu 6grenme yetkinliklerini giiclendirmek.

H5. Miifredat ve degerlendirme siireglerinde bu yetkinlikleri destekleyen dersleri,

Ogretim yontemleri ve etkinlikleri artirmak,

AG6. Dijital saghk, tele-rehabilitasyon ve yapay zeka destekli uygulamalar: egitim ve

arastirma siireclerine dahil ederek teknolojik gelismelere uyum saglamak.

H6. Egitim programlarina dijital saglik ve yapay zeka tabanli ders ve uygulamalari
entegre ederek Ogrencilerin gelecegin saglik teknolojilerine hazir bireyler olarak yetismesini

saglamak.

A7. Uygulama alanlarinda is birlikleri olusturarak, iiretilen bilgi ve teknolojinin

toplum yararma kullanilmasini saglamak.

H7. Saglik kurumlari, sanayi ve yerel yonetimlerle is birlikleri gelistirerek uygulama

temelli projelerin ve toplum yararina iirlinlerin sayisini artirmak
5.1.3 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Al. Ogrencilerin teorik bilgiyle birlikte uygulamali becerilerini gelistirebilecekleri

cagdas ve teknolojik donanima sahip bir 6grenme ortami saglamak.

H1. Modern laboratuvar, simiilasyon, grup odakli caligma alanlar1 ve uygulama
alanlarinin altyapisin1 giiglendirerek Ogrencilere giincel egitim teknolojileriyle desteklenen

ogrenme deneyimleri sunmak.
PG1.1.Yenilenen veya kurulan laboratuvar/uygulama alani sayisi
PG1.2. Ogrenme ortamlarinda kullanilan teknolojik ekipman sayis1

PG1.3.0grencilerin uygulamali egitim memnuniyet orani (%)
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A2. Akademik personelin ve 6grencilerin bilimsel iiretkenligini tesvik etmek, ulusal

ve uluslararasi diizeyde projeler, yayinlar ve is birlikleri gelistirmek.

H2. Akademik personel ve dgrencilerin arastirma kapasitelerini artirmak amaciyla proje
yazma egitimleri, mentorluk programlar1 ve tesvik mekanizmalari olusturmak; her yil ulusal ve

uluslararasi diizeyde yiiriitiilen bilimsel proje ve yayin sayisinda artis saglamak.
PG2.1.Ulusal ve uluslararasi proje bagvuru sayist
PG2.2.Kabul edilen proje sayisi
PG2.3.0retim eleman1 basina diisen bilimsel yayin sayis1
PG2.4.0grenci katilimli arastirma projesi orani (%)
PG2.5.Uluslararasi is birligi anlagsmasi / ortak yayin sayisi

A3. Saghk ve yasam Kkalitesini artirmaya yonelik toplumsal farkindalik calismalari,

danismanlik ve sosyal sorumluluk projeleri yiiriittmek.

H3. Toplumun farkli kesimlerine ydnelik diizenli farkindalik etkinlikleri ve sosyal

sorumluluk projeleri gelistirerek toplum sagligina katki saglamak.
PG3.1. Toplum saglig: farkindalik etkinligi sayisi
PG3.2. Projelere katilan 6grenci sayisi
PG3.3. Katilimer memnuniyet orant (%)

A4. Ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik potansiyelini ortaya cikaracak,

yenilikgi diisiince ve uygulamalari tesvik edecek egitim ve etkinlikler diizenlemek.

H4. Ogrencilerin girisimcilik ve inovasyon becerilerini destekleyen dersler, seminerler,

yarismalar olusturmak, dgrencilerin ETU Kristal ile isbiliklerini tesvik etmek,
PG4.1. Girisimcilik ve inovasyon becerilerini destekleyen ders sayisi
PG4.2. Ogrenci ve akademisyen girisimcilik projesi / startup sayisi

AS. (")grencilerin elestirel ve analitik diisiinme, problem ¢6zme, etik karar verme ve

yasam boyu 0grenme yetkinliklerini giiclendirmek.

H5. Miifredat ve degerlendirme siireclerinde bu yetkinlikleri destekleyen dersleri,

ogretim yontemleri ve etkinlikleri artirmak,

PG5.1. Ogrenci memnuniyet anketlerinde “elestirel diisiinme becerisi” ortalamasi
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PG5.2. Etik karar verme / problem ¢6zme temali1 ders, etkinlik, 6gretim yontemi sayisi
PG5.3. Mezun 6grenci geri bildirim orani (%)

A6. Dijital saglik, tele-rehabilitasyon ve yapay zeka destekli uygulamalari egitim ve

arastirma siireclerine dahil ederek teknolojik gelismelere uyum saglamak.

H6. Egitim programlarina dijital saglik ve yapay zeka tabanhi ders ve uygulamalari
entegre ederek dgrencilerin gelecegin saglik teknolojilerine hazir bireyler olarak yetismesini

saglamak.
PG6.1. Dijital saglik, tele-rehabitasyon ve yapay zeka tabanli ders ve uygulama sayisi
PG6.2. Dijital saglik, tele-rehabitasyon ve yapay zeka tabanli seminer/etkinlik sayisi
PG63. Dijital teknoloji kullanim egitimi alan 6grenci orani (%)
PG6.4. Teknoloji temelli arastirma / proje sayisi

A7. Uygulama alanlarinda is birlikleri olusturarak, iiretilen bilgi ve teknolojinin

toplum yararma kullanilmasini saglamak.

H7. Saglik kurumlari, sanayi ve yerel yonetimlerle i birlikleri gelistirerek uygulama

temelli projelerin ve toplum yararina iiriinlerin sayisini artirmak.
PG?7.1. imzalanan protokol veya is birligi sayist
PG7.2. Ortak yiiriitiilen uygulama projesi say1si
PG7.3. Toplumsal fayda saglayan proje / {iriin sayisi

PG7.4. Is birliklerine katilan 6grenci sayisi

5.2 Stratejik Kontrol-PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
Dongiusi

Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde egitim-6gretim ve idari
stireclerin siirekli iyilestirilmesi, kalite standartlarinin yiikseltilmesi ve stratejik hedeflere
ulasilmast amaciyla PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu dongii, Fakiilte biinyesindeki boliimlerin i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler (68renci anketleri, ders degerlendirme raporlari, danisma kurulu toplantilart vb.)
1s181inda kendilerini degerlendirme, iyilestirmeye agik alanlari belirleme ve aksiyon alma

stireglerini yonetmektedir.
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5.2.1 Planla (Béliimlerden Gelen Girdiler ve Belirlenen Oncelikli ihtiyaclar)

Boliimler, egitim-0gretim kalitesini artirmak ve mesleki yeterlilikleri giliclendirmek

amaciyla kapsamli planlamalar yapmistir. Temel planlama alanlar1 ve hedefler sunlardir:

Miifredat ve Ders Icerikleri:

©)

Klinik uygulamalardaki eksikliklerin giderilmesi, kanita dayali fizyoterapi
derslerinin giiglendirilmesi.

Acil Yardim ve Afet Yonetimi i¢in uygulamali ve teorik derslerin farkli giinlerde
planlanmasi, "Afetler ve Ergoterapi" ile "Is Sagligi ve Giivenligi" derslerinin
miifredata eklenmesi.

Beslenme ve Diyetetik i¢in SPSS ve istatistiksel analiz egitimlerinin artirilmasi,
"Bagimlilik ile ilgili bir dersin" eklenmesi, Beslenme Biyokimyasi dersinin uygun
siif diizeyinde tutulmasi.

Hemsirelikte "Hemsirelikte Etik" dersinin korunmasi ve anabilim dali derslerine etik
konularina yonelik igerik eklenmesi, yeni segmeli derslerin eklenmesi (“Toplumsal
Siddet" gibi).

Akademik ve Mesleki Yetkinlik:

o

o

o

Ogrencilerin bilimsel arastirma ve proje hazirlama yetkinliklerinin desteklenmesi.
Elestirel diisiinme, problem ¢dzme gibi becerilerin gelistirilmesi.

Ekip caligmasini 6ne ¢ikaran seminer ve etkinliklerin diizenlenmesi.

Saha/Uygulama Deneyimi:

o

O

Tatbikat agirlikli "Mesleki Uygulama Dersi" planlanmasi.

Mesleki uygulama rotasyon alanlarina kamu kurumlarinin (AFAD, Itfaiye, Kizilay,
Il Saglik Miidiirliigii vb.) eklenmesi.

Klinik ve saha uygulamalarinda hasta hikayesi alma, ihale siiregleri ve aktif 6grenme

yontemlerinin gelistirilmesi.

Paydas Is Birlikleri:

o

Afet yoOnetimi alaninda faaliyet gOsteren kurumlar ile gii¢lii is birliklerinin
kurulmasi.
Rehber hemsirelere yonelik egitimler diizenlenmesi.

Okul saglig1 alaninda projeler gelistirilmesi.
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5.2.2 Uygula (Hayata Gegirilen Diizenlemeler)
Planlanan hedefler dogrultusunda boliimler ¢esitli diizenlemeleri hayata gegirmistir.

Ders bilgi paketleri giincellenmis ve aktif 6grenme stratejileri/yontemleri eklenmistir.
TUBITAK 2209-TUBITAK destekli proje sayilar1 artirilmagtir.

Acil Yardim ve Afet Yonetiminde ders programlar1 uygulamali ve teorik dersler farkli
giinlerde olacak sekilde yapilandirilmis; yeni dersler ("Afetler ve Ergoterapi”, "Is
Saglig1 ve Giivenligi", "Mesleki Uygulama Dersi") miifredata eklenmistir.

Beslenme ve Diyetetikte sozlii/klasik sinavlara agirlik verilmis, Beslenme Biyokimyasi
ders igerigi giincellenmistir. "Bagimlilik ve Beslenme" gibi yeni se¢meli dersler
programa dahil edilmistir.

Hemsirelikte etik ders igerigi anabilim dallarina entegre edilmis, "Saglikta Yapay
Zeka", "Engelli Birey ve Aile" gibi se¢meli dersler eklenmis. Rehber hemsirelere

yonelik 8 saatlik egitim programi uygulanmastir.
5.2.3 Kontrol Et (Uygulamalarin Etkinliginin Degerlendirilmesi)

Yapilan uygulamalarin etkinligi, derslerin Bologna kriterleriyle uyumu, anket sonuglari

ve resmi yazigmalarin takibi ile kontrol edilmistir.

Ogrenci memnuniyet anketleri diizenli takip edilerek diisiik puan alan derslerde
iyilestirme siirecleri izlenmistir.

Bilimsel arastirma ve proje yazma becerilerinde gelisim saglanmistir. TUBITAK proje
bagvurularinda 6grenci katilimi artis gostermistir.

Acil Yardim ve Afet Yonetiminde ders programi diizenlemesi, yeni derslerin eklenmesi
ve rotasyonel planlamalarin yapildigi dogrulanmistir. Kamu kurumlariyla is birligi igin
yapilan resmi yazigmalarin akibeti kontrol edilmistir.

Beslenme ve Diyetetikte problem ¢6zme becerilerinde artis gézlenmis, ancak elestirel

diisiinme egilimlerinde istenen seviyeye ulasilamadig: belirlenmistir.
5.2.4 Onlem Al (Siirekli Tyilestirme Adimlar)

Kontrol agsamasinda belirlenen iyilestirmeye agik alanlar icin siirekli iyilestirme adimlari

planlanmistir.

Elestirel Diisiinme: Elestirel diisiinme becerilerinin gelisimi i¢in problem temelli
ogrenme yontemleri yayginlastirilacak ve "Alt1 Sapka, Beyin Firtinasi" gibi egitim

yontemleri ¢esitlendirilecektir.
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e Mesleki Gelisim ve Ortak Calismalar: Ogrencilerin kongre ve calistaylara katilimlar
desteklenecek. Multidisipliner ¢alismalar1 tesvik etmek i¢in diger saglik boliimleriyle
ortak projeler gelistirilecektir. Tip fakiiltesi ile ortak ders/seminer plani yapilmasi
Onerilecektir.

e Uygulama/ls Birligi Siirekliligi: Rehber hemsire egitimleri diizenli araliklarla
yinelenecek. Afet yonetimi alaninda faaliyet gosteren kurumlarla is birliginin
devamlilig1 her y1l saglanacaktir.

e Altyap1 ve Planlama: SPSS egitiminin siirdiiriilebilirligi i¢in yazilim laboratuvar
altyapisinin giiclendirilmesi Onerilecektir. Arastirma yontemleri dersinin gelecekte

bagimsiz bir ders olarak eklenmesi tekrar degerlendirilecektir.

Bu PUKO déngiisii, boliimlerin kalite standartlarini daha ileriye tasimak amaciyla siirekli

izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla siirdiiriilecektir.

Tablo 8. PUKO Déngiisii Ozeti Tablosu

PUKO ANA ODAK

ASAMASI ALANLARI ORNEK FAALIYETLER / CIKTILAR

» Uygulamali/teorik derslerin farkli giinlere planlanmasi
(Acil Yardim ve Afet Yonetimi).

* Miifredata Yeni Dersler Ekleme: "Afetler ve
Ergoterapi", "Is Saglhig1 ve Giivenligi", "Bagimlilik ile ilgili
ders", "Toplumsal Siddet" vb.

* Arastirma yontemleri, proje yazma ve istatistik (SPSS)
becerilerinin gii¢lendirilmesi hedefleri.

e Klinik uygulamalarda eksikliklerin  giderilmesi
(Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik).

Geri Bildirim ve

P-PLANLA ihtiyag Analizi

* Ders programlarinin ve igeriklerinin giincellenmesi ve
aktif 6grenme stratejilerinin eklenmesi. + TUBITAK
2209-TUBITAK destekli proje sayilarinin artirilmast.

* Rehber Hemsire Egitim Programi uygulanmasi ve etik
igeriklerin anabilim dallarina entegrasyonu (Hemsirelik).

+ Kamu kurumlariyla (AFAD, itfaiye, Kizilay vb.) is birligi
icin yazigmalarin yiiriitiilmesi.

Kararlarin Hayata

U-UYGULA .. .
Gegirilmesi

+ Ogrenci Memnuniyet Anketleri ve akademik basar
gostergeleri ile uygulamalarin etkililiginin dlgiilmesi.

* Bilimsel arastirma ve proje yazma becerilerinde gelisim
saglanmasinin dogrulanmast.

K- KONTROL Izleme ve Etkinlik e Problem c¢ozme becerilerinde artis, ancak elestirel
ET Degerlendirmesi diisiinme egilimlerinde eksiklik tespiti (Beslenme ve
Diyetetik).

* Yeni derslerin, rotasyonel planlamalarin ve is birligi
yazigmalarinin takibi (Acil Yardim ve Afet Yonetimi,
Hemgirelik).
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PUKO
ASAMASI

ANA ODAK
ALANLARI

ORNEK FAALIYETLER / CIKTILAR

0O - ONLEM AL

Kararlar1

Siirekli Iyilestirme

* Elestirel diisiinme becerileri i¢in  yontemlerin
cesitlendirilmesi (Problem Temelli Ogrenme, Alt1 Sapka,
akademik

Beyin Firtinast  vb.) ve
yayginlastirilmasi.
¢ Rehber hemsire

onerisi.

egitimlerinin ve etik igerik
entegrasyonunun her yil yinelenmesi.

e Multidisipliner ¢aligmalar1 tegvik etmek igin Tip
Fakiiltesi ile ortak ders/seminer plam 6nerisi.

* SPSS yazilim laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi

etkinliklerin

(Uygulamall/teorik derslerin ~ farklt
giinlere planlanmast (Acil Yardim ve
Afet Yonetimi).

* Miifredata Yeni Dersler Ekleme:
"Afetler ve Ergoterapi", "Is Saghg1 ve
Giivenligi", "Bagimhlik ile ilgili ders",
"Toplumsal $iddet" vb.

* Arastirma yontemleri, proje yazma ve
istatistik (SPSS) becerilerinin
gii¢lendirilmesi hedefleri.

+ Klinik uygulamalarda eksikliklerin

* Ders  programlarinm  ve iqeriklerinih
giincellenmesi  ve  aktif  6grenme
stratejilerinin eklenmesi.

* TUBITAK 2209-TUBITAK destekli proje
sayllarmn artirilmasi.

* Rehber Hemsire Egitim Program
uygulanmast ve etik iceriklerin anabilim
dallarma entegrasyonu (Hemsirelik) .

+Kamu kurumlariyla  (AFAD, Itfaiye,
Kuzilay vb.) is birligi icin yazigmalarm
yiiriitiilmesi.

giderilmesi (Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Beslenme ve
Diyetetik) .

J

-

*Elestirel diisiinme becerileri icin yontemleri
cesitlendirilmesi (Problem Temelli Ogrenme, Alt
Sapka, Beyin Firtinast vb.) ve akademik
etkinliklerin yaygmnlastirilmasi .
+ Rehber hemsire egitimlerinin ve etk igerik
entegrasyonunun her yil yinelenmesi.
* Multidisipliner caligmalart tesvik etmek i¢in Tip
Fakiiltesi ile ortak ders/seminer plam dnerisi.
+ SPSS yazhm laboratuvar altyapismm
giiclendirilmesi dnerisi.

akademik basar1 gstergeleri ile
uygulamalarm etkililiginin 6lgiilmesi.

+  Bilimsel aragtirma ve proje yazma
becerilerinde gelisim saglanmasinmn
dogrulanmast.

*  Problem ¢ozme becerilerinde artis,
ancak elestirel diigiinme egilimlerinde
eksiklik tespiti (Beslenme ve
Diyetetik).

* Yeni derslerin, rotasyonel planlamalarin
ve is birligi yazigmalarmn takibi (Acil
Yardim ve Afet Yonetimi, Hemgirelik). /

W + Ogrenci Memnuniyet Anketleri ve
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