ERZURUM
TEKNIK UEEIIJERSI'I'EEI

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhg:
2024 Mali Yih
FAALIYET RAPORU

UST YONETICI SUNUSU

Bagkanligimiz 124 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede yer alan Kontroldrliik Daire Bagkanligi ve Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi'nin birlestirilmesi ile 190 sayili KHK geregi Universitemiz Idari yapisinda bulunan
harcama birimidir.



Amact; tniversitemiz kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak, tiim birimlerin ihtiyaclarmi etkili ve
ekonomik sekilde, katilimci ve rekabetgi piyasa kosullarint gozeterek mali mevzuat ve buna bagl ikincil mevzuat
cercevesinde karsilamak temel politikamiz olmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale
Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlara bagli yonetmelik ve mevzuatlar1 kapsaminda; Ulkemizin ekonomik ve sosyal
boyutlari, Rektorlik ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaglari gibi unsurlar her zaman oldugu gibi 2023 mali yili
icerisinde de hep bir arada degerlendirilmis, israfi Onleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arasi paylasimci bir gider
politikas1 Genel Sekreterlik ve Bagkanligimizin ana hedefini olugturmustur.

Baskanlhigimiz tarafindan gerceklestirilen tiim satin alma siireglerinde rekabeti saglayici, en iyisini en uygun
fiyatla temin etmenin yaninda seffaf, saydamlik, mali agiklik ve hesap verilebilirlik kavramlarina ayri bir énem
verilerek hazirlanan mali bilgiler, tablo ve grafikler ile desteklenen ve yararlanicilarin analizine uygun olarak
hazirlanan tiim veriler 2023 Mali Y11 Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

Bagkanligimizin 2023 yilina iliskin faaliyetlerinden iist yonetim ve kamuoyunun bilgi sahibi olmas1 amaciyla
hazirlanan 2023 Mali Yili Faaliyet Raporumuzun Universitemizin gelismesine yonelik karar verme siirecinde ve
yapilacak planlamalarda faydali olmasini diler, faaliyet raporunun hazirlanmasinda goérev alan ¢aligma arkadaslarima
katkilarindan dolayi tesekkiir ederiz. 17.01.2024
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I- GENEL BiLGILER
A-Misyon ve Vizyon
1-Misyon

Universitemiz birimlerinin, hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitebilmeleri icin, mevcut ddenekler dahilinde; talep edilen
ihtiyaclarin en kisa zamanda, kaliteli ve en uygun sekilde satin alarak hizmeti yerine getirmek.

2-Vizyon

Teknoloji ile donanmus, bilimsel tiim gelismeleri ¢alismalaria yansitan, Universite icerisinde; isini en iyi yapan ve
yenilik¢i personeliyle tahsis edilen kaynaklari en iyi sekilde kullanarak en kisa siirede kaliteli ve yararli hizmetler
sunabilmek.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1-Yetki

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhigimiz; 124 sayili Kanun hiikmiinde Kararnamede yer alan Komptroldrliik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanliklarinin birlesmesi ile 190 sayili Kanun hiikkmiinde Kararname ile gergekleserek kurulmus
olup, bu karar 13 Agustos 1984 tarih ve 84/8300 sayili Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirliige girmis ve 13 Agustos
1984 tarih ve 18488 sayili Resmi Gazetede yayimlanmuistir.

Baskanlhigimiz, 5018, 4734, 4735 ve 2886 sayili kanun hiikiimleri ¢ergevesinde Universitemiz birimlerinin ve bu
birimlere yonelik diger genel hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesi i¢in tahsis edilen kaynaklar1 etkin bir
sekilde kullanarak; destek hizmeti kapsaminda tiim birimlere yonelik yatirim niteligindeki mal ve hizmet alimlarini,
destek hizmeti talep eden birimlerin mal ve hizmet alimlarmi gergeklestirmek, Universitemiz birimlerinin ortak
giderlerine iliskin personel servisi kiralama, ara¢ kiralama, enerji alim1 vb. hizmetlerin ihalesini yapmak ve ihale
stirecine bagl diger islemlere iligkin takip ve kontrolleri yapmak, ihale yetkisi ile smirli olmak kaydiyla diger
harcama birimlerinin ihalelerini sonuglandirmak, resmi araglarin kullanimi gibi diger genel hizmetlerin yerine
getirilmesine iliskin igslemleri yapmakla yetkilidir.



2-Gorev ve Sorumluluklar
Genel Sekreterlik ve Rektorliik makamlarinca yapilan toplantilara katilmak, bu toplantilarda Daire Bagkanliginin
faaliyetleri hakkinda bilgi vermek, yasanan aksakliklari, sorunlari, talep, goriis ve 6nerilerini sunmak.

Dairenin ¢alisma programini belirlemek, Bagkanlik ¢aligmalarini Daire Bagkanligi hizmet politikasi ve ¢aligma plan
ve programlarina gore yonetmek.

Bagkanliga tevdi edilmis gorevleri ve sorumlulugu altindaki faaliyetleri yerine getirmek, bu amagla dairede gorevli
personel arasinda adil is boliimiinii yapmak, uyum ve is birligi icinde caligmalarini saglamak, gerektiginde calisma
diizeni ile ilgili degisiklikler yapmak, uygulamalarda goriilen aksaklik ve sorunlari giderici 6nlemleri almak.

Daire Baskanlhiginin ¢alisma ilke ve diizeni hakkinda astlarina bilgi vermek ve yonlendirmek, idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1 yapilacak isler hakkinda yol gdstermek, gerektiginde yardim ve dnerilerde bulunmak.

Bagskanlik¢a yiiriitiilen hizmetlerin gereksinimi ile Idare tarafindan belirlenmis amag, hedef ve stratejiler
dogrultusunda, ihtiyaglarin belirlenmesi ve Baskanligin biitge tekliflerinin hazirlanmasini saglamak.

Bagkanliga tahsis edilen 6deneklerin ve yapilan harcamalarin takip ve kontroliinii yapmak, ihtiya¢ duyulmasi halinde
gerekgesini belirterek ek 6denek talebinde bulunmak.

Talepler dogrultusunda gereksinim duyulan mal ve hizmet ihtiyag¢larini, ilgili biitge tertibine tahsis edilen toplam ve
serbest 0denekler dikkate alinarak kaliteli, ekonomik ve hiz bir sekilte sekilde temin edilmesini saglamak.

Universitemiz birimlerinin siireklilik arz eden elektrik, dogal gaz, iletisim, yakacak ve akaryakit ihtiyaglarmin alim
ithalelerinin yapilmasini, abonelik ve sdzlesmelere bagli fatura ve hak edis O6demelerinin gergeklestirilmesini
saglamak.

Harcama yetkilisi olarak mal ve hizmet alim siireclerini yonetmek, 6deme belgelerin hazirlanmasini saglamak, tamam
olup olmadigini ve mevzuata uygunlugunu kontrol etmek ve imzalamak.

Bagkanligimizin tagmir kayit islemleri kapsaminda, tasiirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
edinilmesini, kullanilmasini, kontroliinii ve kayitlarimin tutulmasi saglamak, hazirlanan tiim belge ve cetveller ile
taginir yonetim hesabinin mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek ve imzalamak.

Genel Sekreterligimiz iizerinden gelen Universitemiz birimlerinin tagmir taleplerini degerlendirmek, planl ve bir
takvime bagli olarak ambar stok durumu nispetinde karsilanmasini saglamak.

Universitemiz resmi araglarinin sevk ve idaresini, personel servis hizmetlerinin sunulmasini ve birimlerin arag
taleplerinin karsilanmasini saglamak.

Bagkanligimizca yiiriitillen faaliyetlere iliskin yazigmalarin hazirlanmasini saglamak, incelemek, paraflamak veya
imzalamak.

Baskanligimiz envanterinde bulunan demirbaglarin her tiirli hasara karsi korunmasi icin gerekli tedbirlerin
almmasini, bakimlarinin yapilmasini, bunlara ait kayitlarin tutulmasini, mevcut arag, gere¢ ve her tiirlii malzemenin
yerinde kullanilmasini saglamak.

Personelin motive olmasini engelleyen kosullar1 belirlemek, gerekli 6nlemlerin alinmasini ve motivasyon diizeyinin
artirllmasini saglamak, yetkisini asan durumlari iistlerine bildirmek.

Gorevi geregi Baskanliga bagli tiim birimlerde inceleme, arastirma, goézetim ve denetim yapmak, gerekli bilgi ve
belgelere ulagmak, calisanlarla goriismek, personellerin goriis ve Onerilerini dinlemek.

Faaliyetlerin verimliligini artiracak yontemlerin uygulanmasini saglamak, bu amagla personelimiz tarafindan
bulunulan 6nerileri degerlendirmek ve uygun gordiigii diizenlemeleri gerceklestirmek.

Dairede yiiriitiilen is ve islemlerde tasarruf tedbirlerine riayet etmek ve edilmesini saglamak.

Bagkanliga bagl sube, servis ve personel ile gorevin gerektirdigi konularda, Universitemiz diger birimleri arasinda
koordinasyonu, bilgi paylasimini ve is birligini saglamak.

Idare tarafindan gorevlendirildigi komisyon, komite vb. ¢alisma gruplarinda yer almak ve iizerine diisen gorevleri
yerine getirmek.

Kurumun faaliyetlerini etkileyebilecek ya da ilgilendirecek nitelikte olan ve kendi gorev kapsami iginde bulunan
gelismeleri, yasal diizenleme ve degisiklikleri diizenli olarak izlemek, zamaninda gerekli tedbirleri almak, yetkisini
asan veya yetkisi diginda olan durumlart tistlerine bildirmek.

Kullanimima ya da sorumluluguna verilen demirbaslar ile her tiirlii ara¢ gere¢ ve malzemeyi gorevin herhangi bir
nedenle sona ermesi durumunda taginir kayit yetkilisine teslim etmek, kullanimlar1 sirasinda kasit, kusur veya ihmali
sonucu olusabilecek zararlardan sorumlu olmak.



Yoneticileri tarafindan verilen diger yazili ve sozlii gorevleri yerine getirmek.
C- idareye iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yap1

a- Hizmet Alant: 12 adet biiro, 390 m? alan
b- Ambar ve Arsiv Alani: 2 adet ambar, 1 adet arsiv, toplam 88 m?

2-Orgiitsel Yap1
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar
MYS2 (Mali Yonetim Sistemi)

KAMUFILO (Hizmet Araglar1 Takip Sistemi)

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi)

KAMUTECH (is¢i maaslar1 yazilim programi)

TKYS (Tasinir Kayit Yonetim Sistemi)

UBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)
4-Insan Kaynaklar

4.1-Idari Personel

| Personel Sayimiz (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)



Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 19 18 37
Koruma Giivenlik Sinifi 6 0 6
4/B Sozlesmeli Sinifi 35 0 35
Yardimci Hizmetler Sinifi 6 6 12
Toplam 66 24 90
Baska Birimden Baskanhigimiza Gorevlendirilen Personel

Snifi Say1
Genel Idari Hizmetler 1

Teknik Hizmetleri Sinifi 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 1

Toplam 4

Baskanhgimiz Personeli Olup Baska Birimde Gorevlendirilen (4/B Dahil)

Simfi Say1

Genel Idari Hizmetler 8

Koruma Giivenlik Gorevlisi 6

4/B Sozlesmeli Smifi 33

Toplam 47

Kadrosu Baskanhigimizda Olan Personel (4/B Dabhil)

Smfi Say1

Genel Idari Hizmetler 19

Koruma Giivenlik Gorevlisi 6

Koruma Giivenlik Gorevlisi (4/B) 10
Yardimci Hizmetler Sinift 6

Biiro Personeli (4/B) 8

Destek Personeli (4/B) 17

Toplam 66




Kadrosu Baskanlhigimizda Olan Personel (4/B
Dahil

12,12%;

12%

da,l :l'.'-!'i':-; 15%

4.2-Idari Personelin Egitim Durumu

m Genel idar Hizmetleri

= Koruma Givenlik Garevlisi

B Komuma Givenlik Garevlisi (4 B}

Biro Personeli (4/B)

B Destek Personeli (4/B)

o Yardimao Hizmetli Sonifi

Baskanhgimizda Fiilen Gorev Yapan Personelin Egitim Durumu

Tlk6gretim Lise On Lisans Lisans | Y. Lisans/Doktora Toplam
Kisi Sayis1 0 4 5 8 1 18
Yiizde 0% 22,00% 27,78% 44,44% 5,56% 100%
Personelimizin Egitim Durumu
Y.Lisans/Doktora ilkﬁﬁt::_.-tir‘n
0%
6%
m ilkO gretim
= Lise
® On Lisans
= Lisans
On Lisans m ¥ Lisans/Doktora
28%
4.3-1dari Personelin Hizmet Siireleri
Baskanhgimizda Fiilen Gorev Yapan Personelin Hizmet Siiresi
0-Y1l 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21 Uzeri | Toplam
Kisi 3 1 0 1 4 3 6 18
Sayisi
Yiizde 16,67% 5,56% 0% 5,56% 22,22% 16,67% 33,33% 100%




Baskanlhigimizda Fiilen Gorev Yapan Personelin
Hizmet Suresi

mo-vil
m1-3vl
4-6vl
7-10 v
W 11-15%l
W 16-20
m 21 Uzeri
4.4-1dari Personelin Yas Dagilimi
Personelin Yas itibariyle Dagilimi (4/B Dahil)
19-20 | 21-25 41-50 Yas | 51 Toplam
Yas Yas 26-30 Yas | 31-35 Yas 36-40 Yas Uzeri
Kisi Sayis1 3 12 17 12 8 6 8 66
Yiizde 4,55% | 18,18% | 25,76% 18,18% 12,12% 9,09% | 12,12% | 100%
Personelin Yas Itibariyle Dagilimi (4/B Dahil)
|
m 19 -20 Yas
21-25Yas
26 - 30 Yas
B 31 35 Yas
N 36 - 40 Yas
N 41 - 50 Yas
W 51 Uzeri
4.5-
Isciler
4.5.1-Siirekli Isciler (Giivenlik Gérevlileri Dahil)
Iscilerin Unvanlarina Gore Dagilimlar
Unvam Sayis1 Yiizde
1 | Giivenlik Amiri 1 0,97%
2 | Giivenlik Gorevlisi 49 47,57%
3 | Teknik Personel 6 5,83%
4 | Biiro Gorevlisi 7 6,80%
S | Ustabagi/Formen ve Atolye Gorevlisi 4 3,88%
6 | Sofor-Yiik Tasima/Beko Loder Operatorii 5 4,85%




7 | Beden iscisi

31 30,10%

Toplam Calisan Sayisi

103 100

4,85%; 5%

iscilerin Unvanlarina Gére Dagilimlari

0,97%; 1%

30,10%; 30%

3,88%; 4%

6,80%; 7%

47,57%;47%

5,83%; 6%

4.5.2 Iscilerin Egitim Durumu

H Guvenlik Amiri
B Giivenlik Gorevlisi
m Teknik Personel
Bliro Gorevlisi
m Ustabasi/Formen ve Atdlye Gorevlisi
m Sofdr - Yiik Tasima/Beko Loder

Operatori

W Beden iscisi

Siirekli Isci Personelin Egitim Durumu

4.5.3 Iscilerin Hizmet Siiresi

llicogretim Lise On Lisans | Lisans Y.iiksek
Lisans Toplam
Kisi Sayis1 23 62 8 8 2 103
Yiizde 22.33% 60,19% 7,77% 7,77% 1,94% 100%
Surekli Iscilerin Egitim Durumu

m | kigretim

o |se

m On Lisans

Lisans

M Yiiksek Lisans

Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

0-3Yld

4-6Y1

7-10Y1dl

11-15Y1l 16 —20 Yil Toplam

Kisi
Sayisi

45

48 103




|Yiizde | 194% | 7,77% | 4369% | 4660% | 100%

Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi
(Glivenlik G6 ileri Dahil)

mO-3Yi

m4-6Yil

m7-10Yil
11-15Yi

m16-20Yil

4.5.4.4 Iscilerin Yas Aralig1
Siirekli Is¢i Personelin Yas Itibariyle Dagilimi (Giivenlik Gorevlileri Dahil)

21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri | Toplam
Kisi Sayis1 0 3 6 23 61 10 103
Yiizde 0% 2,91% 5,83% 22,33% 59,22% 9,71% 100%

Siirekli iscilerin Yas Araligi (Giivenlik Gorevlileri Dahil)

9,71%; 10% 5,83%; 6%

(2,91%; 3%

22,33%; 22%

H21-25Yas
m26-30Yas
m31-35Yas
36-40Ya
59,22%; 59% d

m41-50Yas

m 51 Uzeri

5- Sunulan Hizmetler
5.1-Tahakkuk Subesi
a) Calisan personelin 6z1iik haklarinin 6denmesi i¢in gerekli iglemlerini ger¢eklestirmek.

b) Baskanligimiz ve baskanligimiz sorumlulugundaki birimlerdeki idari personelin yurtici ve yurtdigi gegici
gorev yolluklari, siirekli gorev yolluklari ile emeklilik yolluklari ile kurslara katilim iicretlerinin 6denmesi
icin gerekli islemlerinin gerceklestirilmesi.



d)

e)

g)

h)

D

k)

)

Baskanligimiz personelinin ve baskanligimiz sorumlulugunda diger birimlerde caligsan iscilerin sosyal
giivenlik prim ve emekli keseneklerine iligkin tiim iglemlerinin gergeklestirilmesi.

Kendisine yersiz veya fazla 6deme yapilan gergek veya tiizel kisi yada kisiler i¢in kisi borcu islemlerinin
yapilmast.

Bagkanligimiz personelinin almis oldugu raporlarin yazigmalarinin yapilmasi.
Baskanligimiza ait gérevlendirme yazismalari, icra, haciz ve vergi borglarina ait yazigmalarin yapilmasi.

Bagkanligimiz ve bagkanligimiz sorumlulugundaki birimlerdeki vekalet ve sosyal haklara ait 6demelerin
yapilmast.

Cari ve yatirim biit¢elerinin hazirlanmasi.

Y1l igerisinde Odeneklerin kontrol edilerek aktarma, ek oOdenek ve yedek odenek talep islemlerinin
gerceklestirilmesi.

Y1l icerisinde Odeneklerin kontrol edilerek aktarma, ek Odenek ve yedek odenek talep islemlerinin
gercgeklestirilmesi.

Iscilerimizin  (Temizlik-Giivenlik) iicretlerinin ve diger sosyal haklarmin 6deme islemlerinin
gerceklestirilmesi ve SGK primlerinin hazirlanmasi.

Emekli olan isgilerimizin kidem tazminatlarinin hesaplanarak 6denmesi ve yolluklarinin yapilmasi.

m) Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumu ek karsiliklarinin hesaplanmasi, Sosyal Giivenlik Kurumu

n)

0)
p)

bildirilmesi ve planinda 6demelerinin yapilmasi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Emekli Ikramiyeleri, Emekli Oliim Yardimi, Makam Temsil Tazminati
O6demelerinin gergeklestirilmesi.

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim Hizmetlerinin tahakkukunu yapilmast,

Bagkanligimizca hazirlanacak faaliyet raporu vb. islerin yapilmasi,

5.2-Genel Idari Hizmetler Subesi

a)
b)
¢)

d)

g

h)

i)

Bagkanligimiza ait her tiirlii yazismay1 yapmak,

Personele ait her tiirlii izin evraklarinin diizenlenmesi,

Universitemiz ihalelerinin hazirlanmasina yardimei olmak,

Universite araglarinin her tiirlii kontrollerinin ve bakimlarmin yaptirilmast,
Universitemiz genel temizligi hizmetlerinin etkin bir sekilde yapilmasini organize etmek,
Universitemiz park sahasindaki araglarin sevk ve idaresini yapmak,

Personel Tasima hizmetinin en iyi sekilde yapilmasi i¢in calismalar yapmak,

Universitemize hizmet alimi yoluyla hizmet binasi ile bu binalarin ¢evre temizligi ve bakimi, bina

kaloriferlerinin, Jenerator, Asansor, Giig Kaynagi ve diger makine teghizatlarinin bakimini, onarimini yapmak.
Kurum i¢i ve kurum dig1 yazigmalari yapmak,

Arag sevk, bakim ve onarim hizmetlerini yapmak

5.3-Satinalma Subesi



a) Universitemizdeki tiim birimlerin Genel Sekreterlik Makami {izerinden gelen talepler Baskanligimizca 4734,
4735 ve 5018 Kanunlar ile Devlet Harcama Belgelerinde belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde yil i¢in verilen
o0denek durumu da goz oniinde bulundurularak teknik o6zelliklerine uygun mal, hizmet ile biiro ve makine
techizatin kamu ve kuruluslar ile piyasadan en makul fiyatlarla satin alimin1 gergeklestirmek.

b) Universitemiz birimlerinin telefon, dogalgaz, elektrik ile internet iicretlerinin 6denmesine dair islemleri
gergeklestirmek.

¢) Universitemizde mevcut tiim tagitlarla hizmetlerin saglikli ve aksamadan siirdiiriilebilmesi amaciyla sigorta,
muayene ve bakim-onarim giderlerine ait iglemleri yiirtitmek.

d) Universitemiz kampiis alaninda bulunan bahge ve ¢evre diizenlemelerine yonelik mevsimlik bahge
malzemelerini temin etmek ve bahge tanziminde kullanilan aletlerin bakim onarim giderlerini kargilamak.

e) Universitemiz yatirim programinda yer alan tasit alimlarina iliskin islemleri gerceklestirmek.

f) Yatinm programinda yer alan Makine techizat alimlari O6deneginden; ilgili birimlere ayrilan detay
programinda belirtilen 6denek durumuna gore ihtiyaglarin karsilanmasini saglamak.

g) Yapilan ihaleler sonucunda Akaryakit, Tasit Kiralamasi hakkedisler karsiliginda 6deme islemlerinin
yapilmasi.

h) Universitemiz Rektorliik hizmetlerinde kullanilan makine - teghizatlarim yillik periyodik bakimlariyla ilgili
sozlesme imzalamak, sozlesmede belirtilen 6deme planina gore hakkedislerini hazirlayip ddeme islemlerini
gergeklestirmek

5.4-Taginir Kayit ve Kontrol Subesi

a) Baskanligimiz tarafindan Ozel Kalem (901), Genel Sekreterlik (902) ve idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
(904) harcama birimlerinin tiim satin alma, devir giris-¢ikis, zimmet, tiiketim ¢ikis vb. islemler i¢in taginir islem
figlerini hazirlamak.

b) Merkez Birimler, Fakiilteler, Enstitii ve Yiksekokullarin malzeme ihtiyaglarini stoklarimiz dahilinde
karsilamak.

¢) Birimimize gelen talepler dogrultusunda tasinir ihtiyaglarini belirlemek ve dagitim planlarint hazirlamak.
d) Sorumlulugumuzda bulunan depolarin bakimi, temizligi ve diizenini saglamak.

e) Baskanligimizca satin alimi yapilan mal ve hizmetlerin muayenesini yapmak,

f) Hurdaya ayrilacak demirbaglarin hurda islemlerini yapmak,

g) Bagkanligimizin taginir y1l sonu islemlerini gerceklestirmek.

h) Dagitimi yapilan ve talep edilen taginirlarla ilgili raporlari hazirlamak.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde kurulma calismalar1 devam eden i¢ kontrol sistemi kapsaminda Baskanligimiz da birim iginde
calismalarina devam etmektedir. Kullanilan elektronik sistemler sayesinde siirecler daha seffaf olarak goriilebilmekte,
riskli alanlar ve risk faktorleri kolayca tespit edilebilmektedir.

I¢ Denetim; Baskanligimiz iist yonetimi ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigi ile Dis Denetimler ise
Sayistay Bagkanligi araciligiyla kontrol edilmektedir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A-idarenin Amac ve Hedefleri

Baskanligimiz, az sayida personelin, biiyiik gayretleri ile hizmet verdiginden, bu hizmetlerin daha hizli ve daha
kaliteli olmasi i¢in, mevcut birimlerimizin yeni ve kalifiye eleman ihtiyacin1 2024 yilinda tamamlanmasini saglamak.
Calisanlarin takim bilinci i¢inde bilgi ve becerilerinin, katilim ve motivasyonlariin arttirilacagi imkanlar olusturmak.
Baskanligimiz personelinin kurum i¢i egitime tabi tutularak bilgi birikiminin arttirilmasini saglamak.



B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Yiiriirliikte bulunan kamu mevzuatina uygun is ve islemler gerceklestirmek.

Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak.

Disiplinli, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip bir birim olmak.

Her projede personelin goriis ve diislincelerini almak.

Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek.

Takim ruhuna sahip olmak.

Seffaf, glivenilir bir ¢caligma ortami olusturarak etik degerlere uygun ¢aligmalar meydana getirmek.
Donanimli, pozitif diisiinen, liretken kisilerden olusan insan kaynaklarinin arttirmak.

Mevcut 6denekleri iyilestirmek.

Kaliteli ve hizli sekilde hizmet vermek.

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A- Mali Bilgiler

1-Biitge Uygulama Sonuglar1 (01.01.20124-31.12.2024)

. o TOPLAM
BUTCE TERTIBI ODENEK HARCANAN KALAN
GONDERME
98.900.9006.5917-0503.0003-02-01.01 17.151.000,00 16.992.459,86 158.540,14
98.900.9006.5917-0503.0003-02-01.02 15.631.000,00 15.597.952,07 33.047,93
62.239.756.5896-0503.0003-02-01.03 75.822.000,00 74.900.928,76 921.071,24
98.900.9006.5917-0503.0003-02-02.01 2.055.000,00 2.033.929,97 21.070,03
62.239.756.5896-0503.0003-02-02.02 174.000,00 0,00 174.000,00
98.900.9006.5917-0503.0003-02-02.02 2.142.000,00 1.789.536,24 352.463,76
62.239.756.5896-0503.0003-02-02.03 16.335.000,00 16.239.951,31 95.048,69
TOPLAM 129.310.000,00 127.554.758,21 1.755.241,79
56.178.749.5889-0503.0003-02-03.02 116.100,00 114.372,60 1.727,40
62.239.757.5897-0503.0003-02-03.02 16.200,00 7.125,00 9.075,00
62.239.765.5905-0503.0003-02-03.02 72.900,00 27.468,00 45.432,00
62.239.756.5896-0503.0003-02-03.02 44.076.600,00 43.273.957,26 802.642,74
62.239.759.5899-0503.0003-13-03.02 49.000,00 40.545,00 8.455,00
62.239.760.5900-0503.0003-13-03.02 63.000,00 63.000,00 0,00
98.901.9010.5921-0503.0003-02-03.02 36.000,00 36.000,00 0,00
98.900.9003.5915-0503.0003-02-03.02 19.800,00 5.328,00 14.472,00
98.900.9006.5917-0503.0003-02-03.02 4.931.100,00 4.921.210,85 9.889,15
98.900.9004.5916-0503.0003-02-03.02 270.000,00 175.996,42 94.003,58
98.900.9002.5914-0503.0003-02-03.02 98.100,00 79.858,87 18.241,13
98.900.9000.7614-0503.0003-02-03.02 24.300,00 17.489,87 6.810,13
98.900.9001.7615-0503.0003-02-03.02 32.400,00 32.400,00 0,00
98.900.9038.13318-0503.0003-13-03.02 1.049.000,00 1.036.345,00 12.655,00
98.900.9037.13437-0503.0003-02-03.02 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 50.854.500,00 49.831.096,87 1.023.403,13

98.900.9006.5917-0503.0003-02-03.03 18.000,00 8.556,02 9.443,98




98.900.9006.5917-0503.0003-02-03.04 49.500,00 40.373,20 9.126,80
56.178.749.5889-0503.0003-02-03.05 22.500,00 0,00 22.500,00
62.239.757.5897-0503.0003-02-03.05 30.600,00 18.720,00 11.880,00
62.239.765.5905-0503.0003-02-03.05 39.600,00 0,00 39.600,00
62.239.756.5896-0503.0003-02-03.05 74.700,00 74.700,00 0,00
98.901.9010.5921-0503.0003-02-03.05 8.000,00 0,00 8.000,00
98.900.9003.5915-0503.0003-02-03.05 70.200,00 6.793,25 63.406,75
98.900.9006.5917-0503.0003-02-03.05 5.993.100,00 5.424.768,61 568.331,39
98.900.9004.5916-0503.0003-02-03.05 87.300,00 6.400,00 80.900,00
98.900.9002.5914-0503.0003-02-03.05 171.000,00 12.480,00 158.520,00
98.900.9000.7614-0503.0003-02-03.05 37.800,00 0,00 37.800,00
98.900.9001.7615-0503.0003-02-03.05 65.700,00 0,00 65.700,00
98.900.9037.13437-0503.0003-02-03.05 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 6.600.500,00 5.543.861,86 1.056.638,14
56.178.749.5889-0503.0003-02-03.07 56.700,00 56.700,00 0,00
62.239.757.5897-0503.0003-02-03.07 34.200,00 34.200,00 0,00
62.239.765.5905-0503.0003-02-03.07 11.700,00 9.000,00 2.700,00
62.239.756.5896-0503.0003-02-03.07 505.800,00 505.800,00 0,00
98.901.9010.5921-0503.0003-02-03.07 4.000,00 0,00 4.000,00
98.900.9003.5915-0503.0003-02-03.07 5.000,00 5.000,00 0,00
98.900.9006.5917-0503.0003-02-03.07 408.600,00 366.286,77 42.313,23
98.900.9004.5916-0503.0003-02-03.07 12.600,00 6.814,92 5.785,08
98.900.9002.5914-0503.0003-02-03.07 33.300,00 0,00 33.300,00
98.900.9001.7615-0503.0003-02-03.07 43.200,00 41.990,92 1.209,08
98.900.9038.13318-0503.0003-13-03.07 247.000,00 230.199,43 16.800,57
98.900.9037.13437-0503.0003-02-03.07 45.900,00 45.900,00 0,00
TOPLAM 1.408.000,00 1.301.892,04 106.107,96
56.178.749.5889-0503.0003-02-03.08 7.000,00 7.000,00 0,00
62.239.757.5897-0503.0003-02-03.08 4.000,00 4.000,00 0,00
62.239.756.5896-0503.0003-02-03.08 81.900,00 81.900,00 0,00
98.900.9006.5917-0503.0003-02-03.08 134.100,00 134.100,00 0,00
98.900.9038.13318-0503.0003-13-03.08 47.000,00 47.000,00 0,00
TOPLAM 274.000,00 274.000,00 0,00
98.900.9006.5917-0503.0003-02-05.03 1.729.708,00 1.659.126,40 70.581,60
62.239.756.15157-0503.0003-02-06.01 16.340.000,00 11.326.003,07 5.013.996,93
62.239.756.29034-0503.0003-02-06.01 12.340.000,00 1.016.706,54 11.323.293,46
TOPLAM 28.680.000,00 12.342.709,61 16.337.290,39
62.239.756.15157-0503.0003-02-06.06 1.200.000,00 1.052.843,90 147.156,10
62.239.756.29034-0503.0003-02-06.06 1.300.000,00 1.038.882,84 261.117,16




TOPLAM 2.500.000,00 2.091.726,74 408.273,26
62.239.756.15157-0503.0003-02-06.07 1.350.000,00 939.537,50 410.462,50
62.239.756.29034-0503.0003-02-06.07 650.000,00 214.168,75 435.831,25
TOPLAM 2.000.000,00 1.153.706,25 846.293,75

GENEL TOPLAM 223.424.208,00 201.801.807,20 21.622.400,80

2-Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

03.02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

Rektorliigiimiiz Merkez birimlerinin ihtiyaci olan kirtasiye, yayin, baski, biiro malzemesi, su, temizlik
malzemesi, enerji alimlari, iscilerin giyme ve kusam alimlari, 6zel malzeme alimlari, diger tiiketime yonelik mal ve
malzeme alimlari bu tertip iizerinden ihale/dogrudan temin yoluyla alinmistir.

03.05 HIZMET ALIMLARI

Universitemiz Rektorliigiine bagli birimlere ait genel hizmet alimlari, haberlesme giderleri, tasima giderleri,
tarifeye bagli demeler, kiralama ve diger hizmet alimlar1 gibi 6demeler bu baslik altinda yapilmistir.

03.07 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

Universitemize bagl tiim birimler igin alinacak menkul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari,
tefrisat/makine bakim onarim giderleri, tagit bakim onarim giderleri ve buna benzer diger alim giderleri bu tertipten
kullanilmastir.

03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

Universitemize bagli tiim birimlarin Gayri Menkul Bakim Onarim Giderleri (hizmet binalarinin bakim
onarim giderleri, lojmanlarin bakim onarim giderleri, sosyal alanlarin bakim onarim giderleri, yol bakim onarim
giderleri ve diger tasinmazlara ait bakim ve onarim giderleri) bu tertipten 6denmistir.

06.1 MAMUL MAL ALIM GIDERLERI

Universitemizde bulunan tiim birimlerin Menkul Mal talepleri (biiro is yeri mefrusati alimlari, biiro isyeri
makine techizat alimlari, avadanlik, tasit, is makinasi alimlari, yayin alimlar1 ve yapimlari ve bunlara benzer diger
alimlar) bu biitce kaleminden alinmigtir

06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI

Universitemize teskilat semasinda bulunan tiim birimlerin menkullerin onarim giderleri bu biitce tertibinden
O0denmigtir.

06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI

Universitemize ait tiim birimlerin bakim ve onarimlari igin yapilan bakim-onarim harcamalari.
3-Mali Denetim Sonuglari
Bagkanligimiz hem kurum i¢i hem de kurum dig1 mali denetimciler tarafindan denetlenmektedir.
4-Diger Hususlar
Bagkanligimiza 2024 Mali Y1l igerisinde toplamda £223.424.208,01 6denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denegin
£201.801.807,20’si harcanmis, £21.622.400,80’1 kalmstir. 2024 y1l1 Aralik ayma ait zorunlu giderler i¢in diizenlenen
(elektrik, dogalgaz, su) fatura bedelleri yil i¢inde 6denemediginden “Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlart”
tertibinden %1.023.403,13, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Havaciik ve Uzay Miihendisligi Bolimi

laboratuvarlar1 igin yapilan ihale siireci devam ettiginden “Mamul Mal Almlarr” (06.01) biitge tertibinde
£16.337.290,39 kalmistir. 2024 mali y1il1 biitce kullanma oranimiz %90,32°dir.



IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]
A-Ustiinliikler

Bagkanligimiza bagli birimleri bir arada olmasi,

Fiziksel ¢alisma alanlarimizin iyi olmasi,

Daimi internet baglantisinin bulunmast,

Baskanligimiza bagli Birimlerde hiyerarsik yapinin bulunmast,
Hizmetin goriildiigii Maliye Bakanligi ve bagli kuruluglar ile diger iiniversitelerdeki benzer birimlerle
yiiriitiilen saglikli diyaloglar,

Yeterli donanima sahip olmamiz,

Personelin bilgi diizeyinin yiiksekligi,

Bagkanligimizin diger birim ve kurumlarla iligkilerinin gii¢lii olmasi,
Hizmet verilenlerin memnuniyeti,

Personelin degisime ve gelisime agik olmasi,

Mevecut is disiplinine sahip olmasi,
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B-Zayifliklar

Bilgi teknolojilerinden yeterince yararlanilamamast,

Yeterli sayida personel artiginin saglanamamast
[l Afetlere hazirlikli olunamamasi,
Doguda olmamiz nedeniyle nitelikli elemanlarimizin bagka kurum ve birimlere gecme isteginin fazlaligi,
Mali Y1li igerisinde biitge 6denegimizin az olmasi

C-Degerlendirme

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlhigi’'nda c¢alisan personelin sayisal ve nitelik olarak kalitelerinin
yiikseltilerek artirilmasi,

[l Personel sayisinda siirekli azalma,
Doguda olmamiz nedeniyle nitelikli elemanlarimizin bagka kurum ve birimlere ge¢gme isteginin fazlaligi,

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Personelin is motivasyonunu artirict kaynaklarin saglanmasi,

Kendisini yenileyebilen, yasal mevzuati takip edip giincelleme yapabilen, kalifiye personel istihdaminin
arttirilmast

Ofislerimizde personeli motive edecek fiziki kullanimlarindaki ara¢ gere¢ vb. gibi unsurlarin giiniin sartlarina
gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik imkanlardan daha iyi yararlanmasini saglamak amaciyla egitim
verilmesi

Hizmet i¢i egitim ve yonlendirme ile personelin is bilgisi ve becerisinin artirilmasi,

Personel alimlarinin miimkiin oldugunca “naklen” atamalarla alinmasi

Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi



IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali
kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile
Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigin1 beyan
ederim. (17.01.2025)

Mahmut DILBER

Idari ve Mali Isler Daire Baskan1
1



