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1. YONETICI OZETI

Baskanligimiz; tiniversitemizin mali ve idari siirdiiriilebilirligini saglamak adina, sadece
mal ve hizmet alim1 degil, ayn1 zamanda sabit giderlerin (elektrik, su, dogalgaz) yonetimi ve
personel 6zliik haklarinin yasal mevzuat (2547, 657, 4857 sayili kanunlar) ¢ercevesinde hatasiz
yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu rapor, tiim bu siirecleri "Biitiinlesik PUKO Déngiisii" altinda

birlestirerek denetlenebilir bir yonetim modeli sunmaktadir.

2. MEVCUT DURUM VE GOREYV DAGILIMI

Bagkanligimiz; Rektorliik, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik ve diger Daire
Baskanliklarinin (1- Idari Mali Isler Dairesi Baskanligi, 2- Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1, 3- Personel Dairesi Baskanhigi 4- Hukuk Miisavirligi, 5- Bilgi Islem Dairesi
Baskanlig1, 6- Yap1 Isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi) maas tahakkuk islemlerini merkezi
olarak yiirlitmekte, ayn1 zamanda tiim yerleskelerin lojman tahsisi ve ulagim hizmetlerini

koordine etmektedir.

3. ONERILEN YONETIM MODELI: BUTUNLESIK PUKO DONGUSU
Bagkanligimiz siiregleri i¢in tasarlanan 4 asamali yonetim donglisii asagida

detaylandirilmistir:

ASAMA 1: PLANLA (Kaynak ve Thtiya¢ Yonetimi)

Stratejik Hedef: Ihtiyaclarin gercek¢i tespiti ve biitce disiplini.

. Biitce Hazirhg: IMID, Ozel Kalem ve Genel Sekreterlik biitceleri, ile tiim akademik ve
idari birimlerin biitgeleri, akademik takvim ve stratejik plan dogrultusunda hazirlanir.

. Enerji ve Altyap: Biitcelemesi: Ge¢mis yillarin tiiketim verileri analiz edilerek (Tablo-
2, Tablo-3 ve Tablo-4); yerleskelerin Elektrik, Su ve Dogalgaz giderleri i¢in y1llik tahmini
biitge hazirlanir. Mevsimsel dalgalanmalar (kisin 1s1nma, yazin sogutma) biit¢e planina

dahil edilir.
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Tablo-1

2026 - 2028 YILI TEMIZLiK MALZEMESi ALIMI BUTCE TALEBI

2028 2027 2028 2025VSHT | 2028 Tavansti | 202588 | 2025 idare Tekdf | 2026 idzre Tekii | 2025 Aralk 2026 Arlk | 2025 Haziran
Kurem/rim Finansman Ekonomik 2.365.000 2.720.000 2.720.000 o [of 570.000) 1.700.000] 2.365.000] o] 0] 853,317
> ARASTIRMA, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00) 15.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00
> ARASTIRMA, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 15.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00
GELISTIRME VE
> ARASTIRMA,
GELISTIRME VE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 15.000,00 §0.000,00 0,00 0,00 0,00
YENiLiK >
ERZURUM TERNIK| Dae! Eitge Temzk 50.000,00 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00 11.000,00 15.000,00 £0.000,00 0,00 0,00 0,00
UNIVERSITES| Idargler Malzemes
= 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 000,00 915.000,00 1,025.000,00 0,00 0,00 534.308,00]
o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000,00 s15.000,00|  1.025.000,00 0,00 0,00 534.308,00
VOKSEKOERETIM
-
VOKSEKGERETIM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 §23.000,00 200.000,00  1.000.000,00 0,00 0,00 534.308,00
> ON LsaNs
ERZURUM TERRIK| De! Bitge TEmEk 1oo0.000,00|  1250.000,00|  1.250.000,00 0,00 0,00 £23.000,00) 200.000,00|  1.000.000,00 0,00 0,00 534.308,00
UNIVERSITES| Idareler Malzemesi
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 15.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
VOKSEKGERETIM
ERZURUM TERNIK ¥ Temzik 25.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 13.000,00 15.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
UniversiTes] Malzemes
> YONETIM VE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223.000,00 770.000,00] _ 1300.000,00 0,00 0,00 310.008,00
;:1?:: T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 273.000,00 770.000,00|  1300.000,00 0,00 0,00 1210.008,00
'D’E::::T‘ MVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
EFZURUM TERNIK|C Temak 25.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
Oniversitesl |idareer Malzemes
;1_?::“ MVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207.000,00, 500.000,00 750.000,00 0,00 0,00 307.528,00
ERZURUM TEKKIK, C2e Bitge Temzik 750.000,00 500.000,00 ‘500.000,00 0,00 0,00 207.000,00| 500.000,00 750.000,00 0,00 0,00 307.528,00)
UNIVERSITES | idareier Malzemes
;1?::““ vE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 £5.250,00)
ERZURUM TERRIK| De! Bitge TEmEk 300.000,00 325.000,00 325.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 £5.250,00
UNIVERSITES| Idargler Malzemes
> YONETIM VE
DESTEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 32.000,00)
PROGRAMI >
ERZURUM TERNIK) 2/ Bt Temaik 100.000,00 125 000,00 125 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 32.000,00
UNIVERSITES | idareier Malzemes
;E_’::T‘ MVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00) 10.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
ERZURUM TERNIK| Dae! Eitge Temzk 25.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 £.000,00 10.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
UNIVERSITES| Idargler Malzemes
<> YONETIM VE
DESTEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 100.000,00 0,00 0,00 10.500,00)
PROGRAMI >
ERZURL M TEKNIK| i Temizik
; ! : 100.000,00 125.000,00 125.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 100.000,00 0,00 0,00 10.500,00)
ONIVERSITES| Malzemes

Mevzuat ve Ozliik Planlamasi:

2547 (Md.31 ve Ek Md.34 Akademik), 657 (4/A Memur, 4/B S6zlesmeli Perso-

o

nel) ve 4857 (Is¢i) say1li kanunlarda yapilan giincel degisiklikler ve Hazine Ma-

liye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Yo6netmelik ve Genelgeler (vergi dilimleri,

katsay1 artiglart) takip edilir.

SGK prim oranlar1 ve vergi muafiyetleri incelenerek maas hesaplama paramet-

releri donemsel olarak planlanir.

Ihtiyac Analizi:

o

Malzeme: Tasmir Kayit Birimi, minimum stok seviyelerini baz alarak merkez

ve Fakiiltelerin malzeme ihtiyaglarini planlar.

Hizmet: Personel servis kiralama gibi yillik alimlar i¢in teknik sartnameler ha-

zirlanarak ihale siirecine zemin olusturulur.
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231 Adet |
(%050.22)

B MalAlmi [ Hizmet Aimi [l Makine Techizat, Tagit, Demirbag Bakim ve Onanim Giderleri W Diger

e Personel Planlamasi: Memur ve is¢ilerin terfi, izin ve rapor durumlari ile 6zliik hakla-
rindaki degisiklikler (BES, sendika, dogum yardimi vb.) sisteme islenmek iizere plan-

lanir.

ASAMA 2: UYGULA (Satin Alma ve Operasyonel Icra)
Stratejik Hedef: Mevzuata uygunluk ve kesintisiz hizmet.
« Maas, SGK ve Vergi Islemleri (Tahakkuk):

o Akademik ve Idari Personel: 2547 ve 657 sayil1 kanunlara tabi personelin ma-
aslari, ek dersleri ve sosyal haklar1 hesaplanir.

o Siirekli Isciler: 4857 sayili kanun kapsaminda ¢alisan iscilerin iicret, tediye ve
ikramiyeleri tahakkuka baglanir.

o Yasal Kesintiler: Hesaplanan tutarlar iizerinden Gelir Vergisi, Damga Vergisi
ve SGK prim kesintileri yapilarak ilgili kamu kurumlarina (Vergi Dairesi, SGK)
elektronik ortamda bildirilir ve ddenir.

e Abonelik ve Tiiketim Yonetimi:

o Universite yerleskelerine ait elektrik, su, dogalgaz (Tablo-2, Tablo-3 ve Tablo-

4) faturalar1 toplanir, tiiketim miktarlar1 kayitlara islenir ve 6deme emirleri dii-

zenlenerek ilgili kurumlara 6demesi yapilir.
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Tablo-2

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI
idari Ve Mali isler Dairei Bagkanlig
Su Tiiketim Faturasi Takip Listesi

REKTORLUK HiZMET BiNASI

1 7059824 | 114618 26/12/2023| 25/01/2024 27.425 27.635 210 7.686,00 0,00 7.686,00| 14/02/2024
2 J055824 | 114618 25/01/2024| 23/02/2024 27.635 27.840 205 7.504,00 0,00 7.504,00| 14/03/2024
& 7055824 | 114618 23,/02/2024| 25/03/2024 27.840 28.006 166 5.084,00 0,00 6.084,00| 15/04/2024
4 7059824 | 114618 25/03/2024( 26/04/2024 28.005| 28.131 125 4.5592 00| 0,00 4.592 00| 16/05/2024
5 7059824 | 114618 26,/04/2024| 22/05/2024 28.131 28.288 157 5.757,00 0,00 5.757,00| 11/06/2024
[ J059824 | 114618 22/05/2024| 26/06/2024 28.288 28470 182 6.667,00 0,00 6.667,00| 05/08,/2024
7 7055824 | 114618 26/06/2024| 23/07/2024 28.470 28.606 1356 11.659,00 0,00 11.659,00| 02/09,/2024
8 7059824 | 114618 23/07/2024( 23/08/2024 28.605 28.782 176 7.738,00| 0,00 7.738,00( 02/10/2024
9 7059824 | 114618 23/08/2024| 23/09/2024 28.782 28.932 150 6.603,00| 0,00 6.603,00| 04/11/2024
10 7059824 | 114618 23/09/2024| 23/10/2024 28.932 29.137 205 10.805,00 0,00 10.805,00| 12/02,/2024
11 J055824 | 114618 23/10/2024| 27/11/2024 29.137 29.343 206 10.859,00 0,00 10.859,00| 06/01,/2025
12 7055824 | 114618 27/11/2024| 23/12/2024 29.343 29.544 201 10.596,00 0,00 10.596,00| 03/02/2024
2024 YILI TOPLAMI 340.595 342.71 2.119 96.550,00) 0,0 96.550,00
1 7059824 | 114618 23/12/2024| 24/01/2025 208.544 28777 233 12.273,00 0,00 12.373,00| 05/03/2025
2 J059824 | 114618 24,/01/2025( 24/02/2025 29777 29.973 196 12.918,00 0,00 12.918 00| 07/04/2025
& 7055824 | 114618 24,/02/2025| 24/03/2025 29.973 30.100 127 8.3596,00 0,00 £.396,00| 05/05,/2025
4 7059824 | 114618 24/03/2025( 28/04/2025 30.100) 30.281 181 11.935,00| 0,00 11.935,00( 10/06/2025
5 7059824 | 114618 28/04/2025| 28/05/2025 30.281 30.508 228 15.014,00 0,00 15.014, 00| 07/07/2025
[ 7059824 | 114618 28/05/2025| 23/06/2025 30.509 30.653 144 9.511,00| 0,00 9.511,00| 04/08/2025
7 7055824 | 114618 23/06/2025| 24/07/2025 30.653 30.654 201 13.245,00 0,00 13.245,00| 02/09,/2025
8 7055824 | 114618 24,/07/2025| 25/08/2025 30.854 31.005 151 9.965,00 0,00 9.969,00| 06/10,/2025
9 7059824 | 114618 25/08/2025| 23/09/2025 31.005 31.163 158 10.428,00| 0,00 10.428 00| 03/11/2025
10 7059824 | 114618 23/09/2025( 24/10/2025 31.163 31.359 196 15.501,00 0,00 15.501,00| 03/12/2025
11 J059824 | 114618 24/10/2025( 21/11/2025 31.359 31.515 160 12.670,00 0,00 12.670,00| 31/12/2025
12 7055824 | 114618 21,/11/2025( 22/12/2025 31.519 31.715 200 15.816,00 0,00 15.816,00| 02/02/2026
2025 YILI TOPLAMI 366.737 368.912 2.175 147.676,00) 0,0 147.676,00
GENEL TOPLAM:......anseenas]  1.996.996| 2.025.282 28.286 48?.156,33| 0,00 487.166,33|
Tablo-3
LCooo
. ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI
Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhg
Rektdrliik Hizmet Binasi
Dogalgaz Tiiketim Takip Formu
Tahakkuk | - Odeme | Duzeltm | Diizeltilmi| oM R E = Toplam Fat.ura
Sira p ilk Okuma |Son Okuma| - . Toplam Ew = Daki 5on
Tessat No Sayag No | Odeme g . Ilk Endeks | Son Endeks | Yapilacak (= 5 Taketim = I Odenecek e
No Tarihi e b Endeks | Katsayisi m3 Timzz I} & Bedel il
Bedel Tarihi
1 1827308001 | 2133763 01/01/2024| 01/02/2024 B24.740 841522 16.782| 086247 14.473,97 199.147,00 0,00 199.147,00|12/02/2024
2 1827308001 | 2133763 01/02/2024| 01/03/2024 8415232 861.678 20.156| 0,86500( 17.434,94 247.042,00 0,00 247.042,00 |07/03/2024
3 1827308001 | 2133763 01/03/2024( 28/03/2024 BE1.575| 877.014 15336 085637 13.133,29 191 648,00 0,00 191.648,00 | 03/04/2024
1827308001 | 2133763 28/03,/2024| 01/05/2024 B77.014 B7B.741 1727 086486| 148361 21.164,00 0,00 21.164,00|13/05/2024
5 1827308001 | 2133763 01/05/2024| 01/06/2024 B78.741 882457 3.756| 0,83511| 313667 45.635,00 0,00 45,635,00|11/06/2024
6 1827308001 | 2133763 01/06/2024( 01/07/2024 BE2 497 B8B2.514 17| 0,82048 13,95 204,00 0,00 204,00]11/07/2024
7 1827308001 | 2133763 01/07/2024| 01/08/2024 BB2.514 882.540 26| 080824 21,01 311,00 0,00 311,00|12/08/2024
B 1827308001 | 2133763 01/08/2024| 23/08/2024 BE2.540 882561 21| 0,80451 16,89 312,00 0,00 312,00|02/09/2024
o | 1827308001 | 2133763 23/08/2024| 01/09/2024 300,63 300.632 16,89] 0,80451 13,59 310,00 0,00 310,00 [ 11/09/2024
10 | 1827308001 | 2133763 01/09/2024| 01/10/2024 300.632] 300.653 21| 0,81045 17,02 316,00 0,00 316,00|11/10/2024
11 | 1827308001 | 2133763 01/10/2024| 01/11/2024 300653 305.369 4.716| 082769| 3.903,39 72.094,00 11,38 72.082,62|11/11/2024
12 1827308001 | 2133763 01/11/2024( 01/12/2024 305.369) 318.804 13.435| 0,84525| 11.355,93 212 425,00 0,00 212.426,00|11/12/2024
13 1827308001 | 2133763 01/12/2024| 26/12/2024 318804 334.795 15.991| 0,85727| 13.708,60 259.421,00 0,00 259.421,0002/01/2025
2024 YILI GENEL TOPLAMI 8.457.336 8.549.320 92.001| 10,8622 78.723| 1.250.030,00 11,38| 1.250.018,62
1 1827308001 | 2132234 26/12/3024| 31/01/2025 334.795| 367.357 32.562| 0,86158| 28.054,77 541 236,00 0,00 541 235,00 | 10/02/2025
2 1827308001 | 2132234 31/01/2025( 28/02/2025 367.357 38B.082 20.725| 0,86508( 17.928,78 352.444 00 0,00 352.444 00| 10/03/2025
g 1827308001 | 2132234 28/02/2025| 28/03/2025 388.082] 404 511 16.429| 085845 14.104,13 275.692,00 0,00 275.692,00 | 07/04/2025
1827308001 | 2132234 28/03,/2025| 30/04/2025 404.511 415.122 10.611| 0,848B0| 9.006,62 193.714,67 0,00 193714 67 | 16/05/20325
5 1827308001 | 2132234 30/04/2025( 30/05/2025 415123 415041 3.8919| 083481 3.271,62 71.257,00 0,00 71.267,00|10/06/2025
b 1827308001 | 2132234 30/05/2025 o 0,00 0,00
7 1827308001 | 2132234 30/06,/2025 0 0,00 0,00
g | 1827308001 | 2132234 31/07/2025| 29/08/2025 419.042] 419.043 1| 080574 0,81 38,00 0,00 38,00 | 08/09/2025
5 | 1827308001 | 2132234 29/08/2025] 30/09/2025 0 0,00 0,00
10 | 1827308001 | 2132234 30/09/2025| 31/10/2025 419.044 423.4597 4.453| 0,82801| 3.687,13 B7.935,00 0,00 B7.935,00|10/11/2025
11 1827308001 | 2132234 31/10/2025| 28/11/2025 423 497 435.479 11982| 0,84551| 10.130,90 243 238,00 0,00 243 238,00 | 08/12/2025
12 1827308001 | 2132234 ] 0,00 0,00
2025 YILI GENEL TOPLAMI 3.171.450 3.272.132| 100.682| 6,7480 86.185| 1.765.564,67 0,00 1.765.564,67
GEMEL TOPLAM: 44,104,856 45.102.173 937.334 44 £33.891 5.406.222,61| 195.652,43 5.153.786,45

Sayfa5/9




Tablo-4

Terminal Mah. Havaalani Yolu zeri

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

idari Ve Mali igler Dairesi Bagkanligi

Elektrik Tiiketim Faturasi Takip Listesi

q ] E e - Toplam Odenecek | Fatura Son
Sira SAACNO | ABONEND HkOk_urpa Son O@ma _G'L‘mduz Gindiiz | Puant Ik |Puant Son| Gece Ik |Gece  Son [Rea_lktif CARPAN Odeme Yapilacak F._a_turadakiTuplam Gecikme ElekirkDagitm | Odeme
No Tarihi Tarihi ilkEndeks | SonEndeks Endeks Endeks Endeks Endeks Giig) Endeks Odenecek Bedel | Bedeli i "
. Bedeli Dahil Tarihi
Bedeli
1 | 50037943 | 10142763 31/12/2023) 31/01/2024 165.795 191776 79.152 92.397 129513 148.819 6.900,00 403.870.800 1.575.792,70 0,00 1575.792, 70| 16/02/2024
2 | 60032943 | 10142768 | 31/01/2024| 29/02/2024 191776 211603 92397 101.715] 148 819 164.202 6.900,00 307.243.200 1.412.362 80, 0,00 1412862 80| 14/03/2024
3 | 0032343 | 10142768 | 29/02/2024| 31/03/2024 211603 232.982 101715 111.661] 164.202 181.208(103.009,00] 6.900,00 333.483.500 1.665.630,50/ 0,00 1.665.630,50( 15/04/2024
4 | 0032343 | 10142763 | 31/03/2024| 30/04/2024 232582 245.576 111661 117.948) 131.208] 180.879|  90.159| 6.900,00 197.008.800 873.395,30 0,00 873.395,30| 13/05/2024|
5 | 60032043 | 10142768 | 30/04/2024| 31/05/2024 245576 262.756 117948 125453 190.879| 202576 0,00[ 6.500,00 251.035.800 1.151.967,50] 0,00 1.151.967 50| 14/06/2024
6 | 60032943 | 10142768 |31/05/2024| 30/06/2024 262.756 271775 125453 132612 202576 214583 0,00( 6.900,00 235.876.500 1.027.544 50 0,00 1.027.544 50| 10/07/2024
7 | 60032943 | 10142768 | 30/06/2024| 31/07/2024 277775 293.586 132612 140.136/ 214583 227.064 6.900,00 247.130.400 1.312.278,00 0,00 1.312.278,00(12/08/2024
8 | 60032343 | 10142763 | 3L/07/2024| 31/08/2024 293.586 310.824 140136 148.5001 227.064] 240800 6.900,00 272.122.200 1.401.442,50 0,00 1.401.442 50| 10/08/2024
9 | 60032043 | 10142768 | 31/08/2024| 30/05/2024 310.824 325.375 148500 155.618] 2405001 252492 6.500,00 229.500.500 1.136.486,00 0,00 1.136.486,00(10/10/2024
10 | 60032043 | 10142768 |30/05/2024| 31/10/2024 325.375 342 160] 155618 163 424/ 252492 263.600 6.900,00 246.323.100 1.228537,00 0,00 1228 537,00(11/11/2024
11| 60032843 | 10142768 |31/10/2024] 30/11/2024 342.160 362.682 163424 174073 263600/ 278928 6.900,00 320.843.100 1.673.131,50, 0,00 1673.131,50(12/12/2024
12 | 50032943 | 10142768 | 30/11/2024) 31/12/2024 362.682 390.610| 174073 188.934/ 278928 298.810 6.900,00 433.119.900 2.217.385,50 0,00 2.217.385,50 10/01/2025
2024 YILI TOPLAMI)  3.222.890| 3.447.705) 1.542.689) 1.652.471) 2494.764| 2.664.161 3.477.558.600 16.676.453,80] 0,00) 16.676.453,80
1| 60032943 | 10142768 |31/12/2024| 31/01/2025, 350.610 415.066 138934 201453, 298910 318.256 6.900,00 388.614.900 2.010.382,60 0,00 2.010.382,60(17/02/2025
2 | 60032943 | 10142768 |31/01/2025| 28/02/2025, 415.066 440.281 201433 213.095] 318.256| 337.543 6.900,00 387.462.600 2.023.218,38] 0,00 2.023.218,38) 14/03/2025
3 | 60032043 | 10142765 | 28/02/2025| 31/03/2025) 440.291 461247 2131095 222 585 337.543 353.367 6.500,00 319.332.000 1.652.589,85 0,00 1652589 85(14/04/2025
4 | 60032943 | 10142765 |31/03/2025| 30/04/2025) 451.247 479.330 222595 230981 353.367] 367.794 6.900,00 282 182.400 1.438.084,79) 0,00 1438004 79| 15/05/2025
5 | 60032943 | 10142765 | 30/04/2025| 31/05/2025) 479.330 495146 230981 238.029) 367794/ 378.844 6.900,00 234.006.600 1.397 855,81 0,00 1.397.855,81(13/06/2025
6 | 60032943 | 10142768 | 31/05/2025| 30/06/2025) 493.146 510.233 238.029 245.430) 378.844] 390.774 6.900,00 237.863.700 1.422.185,41 0,00 1422.185,41|14/07/2025
7 | 6003243 | 10142768 | 30/06/2025| 31/07/2025) 510.238 527.302 245480 253.5001 390,774 404.075 6.900,00 264.856.500 1.523.783,84 0,00 1523.783,94| 18/08/2025
B | 60032043 | 10142765 |31/07/2025| 31/08/2025) 527.302 545.001 253500 262090, 404.075 417670 6.500,00 275.199.600 1.734.560,55) 0,00 1.734.560,55(15/09/2025
9 | 60032943 | 10142768 | 31/08/2025| 30/08/2025) 545.001 560.328 262.090 269 403 417670 419189 6.900,00 236.801.100 1.545.654,29] 0,00 1545 654,29/ 13/10/2025
10 | 60032543 | 10142763 31/10/2025, 560.398 579.765 269.493 278.376| 429189 442.406 6.900,00 286.122.300 0,00
11| 60032043 | 10142768 | 31/10/2025] 30/11/2025 579.765 559.469 278376 288.322 442 406 456.312 6.900,00 300.536.400 1.851.847,35 0,00 1.851.847,35|12/12/2025
12 | 60032943 | 10142763 6.500,00 0 0,00
2025 YILITOPLAMI|  5.404.394) 5.613.253| 2.604.026) 2.703.414) 4.138.828| 4.296.230 3.212.978.100] 16.600.172,97| 0,00] 16.600.172,97
GENEL TCIPI.AM| 180.067.102| 183.653.704| 26.706.290| 26.437.228| 36522464 37.322.045 25.346.963.535 68.168.788,20) 347,84 68.168.440,36

Finansal Icra:

@)

Planlanan mal, hizmet ve tiiketim alimlar1, 4734 sayili kanun uyarinca ihale veya

DMO iizerinden temin edilir.

Stirekli 1s¢1 ve memur maaslari, sosyal giivenlik kesintileri ve bildirgeleri ile

birlikte hesaplanarak 6demeler gerceklestirilir.

Uluslararas1 kuruluglara iiyelik aidatlar1 ve yolluk 6demeleri (yurt igi/dis1) ta-

hakkuka baglanir.
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Harcama Biriminin Diizenledigi Tiim 8deme Emri Belgelerine lliskin Dagibm

lliskili Kayrt Tiirii Say
Harcama 790
Emanet 20
Ret ve lade 0
Toplam 810

{%097.53)

m Harcama pm Emanet i Retve lade

Bitge Yili

2025 =

Toplam SGdeme Emri Belgesi Sayisy

790

Bdemesi Tamamlanan Gdeme Emri Belgesi Sayisi

784
i

Sdemesi Tamamlanan Toplam Sdeme Emri Belgesi Tutar

£287.693.617,00

Saha Operasyonlari:
o Lojman: Universitemi kampiis alaninda bulunan 64 adet lojmanin; 2946 sayili
Kamu Konutlar1 Kanunu, 294 Nolu Milli Emlak Genel Tebligi ve Universitemi-

zin Lojman Yo6nergesi kapsaminda gerekli koordinasyon ve tahsisi saglanir.
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o Ulasim: Personel/6grenci servisleri, yurticinde diizenlenen akademik, bilim ve
teknoloji fuarlarina katilacak personel/6grenciler ve evrak dagitimi i¢in arag tah-
sisleri yapilir.

o Lojistik: Satin alinan malzemeler depolanir ve talep eden birimlere dagitilir.

ASAMA 3: KONTROL ET (Denetim ve Mutabakat)
Stratejik Hedef: Seffaflik ve hesap verebilirlik.

Tiiketim ve Fatura Analizi: Gelen faturalar, bir 6nceki yilin ayn1 donemiyle karsilas-
tirilir. Olagandis tiiketim artiglart (olast su kagagi, arizali sayag, gereksiz aydinlatma)
tespit edilir.

Yasal Kesinti Kontrolii: SGK bildirgeleri ile bordro icmalleri arasindaki tutarsizliklar
(kurus farklari, matrah hatalar1) kontrol edilir. Emekli keseneklerinin ve icra kesintile-
rinin dogru hesaplara aktarilip aktarilmadig teyit edilir.

Mali ve Fiziki Mutabakat: Y1l sonu cetvelleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile
denklestirilir. Muayene komisyonlari, satin alinan mal ve hizmetin sartnameye uygun-
lugunu denetler.

Fiziki Kontrol: Teslim alinan malzemeler ve hizmetler, Muayene Komisyonlari tara-
findan teknik sartnamelere uygunluk agisindan denetlenir.

Stok Dogrulama: Tasinir islem fisleri ile depodaki fiziki stoklarin sayimi yapilarak
envanter tutarliligi kontrol edilir.

Personel Denetimi: Ozel giivenlik gorevlilerinin egitim ve kimlik yenileme siiregleri
ile soforlerin gorev takip formlari izlenir.

Lojman Denetimi: Universitemi kampiis alaninda bulunan 64 adet lojman kiralariimn

tahsilinin yapildig1 ve bosaltilan lojman daireler kontrol edilerek teslim alinir.

ASAMA 4: ONLEM AL (Geri Bildirim ve lyilestirme)

Stratejik Hedef: Siire¢ optimizasyonu ve kaynak geri kazanima.

Enerji Verimliligi ve Tasarruf: Kontrol asamasinda tespit edilen yiiksek tiiketim nok-
talar1 icin tasarruf tedbirleri (sensorlii lamba, yalitim, kagcak onarimi) devreye alinir.
Mevzuat Diizenlemeleri: SGK veya Vergi mevzuatinda yapilan hatali islemler igin
(varsa) diizeltme bildirgeleri verilir. Gegmise doniik mahkeme kararlari (ise iade, kidem
tazminati farki vb.) ivedilikle isleme alinir.

Hurda Yoénetimi: Ekonomik dmriinii tamamlayan demirbaslar komisyon karariyla ka-

yittan diistiliir ve MKE (Hurdasan) araciligiyla satilarak kuruma gelir kaydedilir.
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Hukuki Siiregler: Thale veya sdzlesmelerde yasanan ihtilaflar i¢in Hukuk Miisavirligi
ile koordinasyon saglanarak yasal tedbirler alinir.

Egitim Planlamasi: Denetimlerde tespit edilen eksikliklere gore (6rn. tahakkuk perso-
neli) hizmet i¢i egitimler diizenlenir.

Biitce Revizyonu: Y1l i¢indeki harcama gerceklesmelerine gore 6denek aktarma islem-

leri yapilarak biit¢e dinamik tutulur.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu model ile Bagkanligimiz; "sadece harcayan degil, harcamay1 yoneten ve denetleyen" bir

yapiya kavusacaktir. Sistematik uygulama sayesinde;

1.
2
3
4.
5

6.

Enerji giderlerinin takibi,

Satin alma stireci verimliliginin arttirilmasi,

Stok maliyetlerinin disiiriilmesi,

Hizmet arag ve gereglerinin verimliligin arttirilmast,
Personel verimliliginin artirilmasi,

Personel 6demelerindeki yasal hassasiyet hedeflenmektedir.

Bu hedefler, Universitemizin mali disiplinine dogrudan katki saglayacaktir.

Bilgilerinize ve tensiplerinize arz ederim.

Mahmut DILBER
Idari ve Mali Isler Daire Baskam
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