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DEKAN SUNUSU

Kiiresellesen diinyada tiniversiteler sadece bilgi iireten kurumlar olmanin 6tesine
gecmis, ayni zamanda toplumsal gelisimi yonlendiren, ekonomik kalkinmaya katki
saglayan ve nitelikli bireyler yetistiren stratejik aktorler haline gelmistir. Yiiksekogretim
kurumlarmin bu ¢ok boyutlu roliinii etkin bir sekilde yerine getirebilmesi ise ancak planli,
hedef odakl1 ve katilimci bir yonetim anlayisi ile miimkiindiir. Bu dogrultuda, Erzurum
Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak hazirlamis oldugumuz
Stratejik Plan, fakiiltemizin gelecege doniik vizyonunu, misyonunu, temel degerlerini ve

stratejik hedeflerini sistematik bir bicimde ortaya koymaktadir.

Stratejik planlama siireci, kurumlarin hem mevcut durumlarini saglikli bir sekilde
analiz etmelerini hem de uzun vadeli amaglara ulagmak i¢in gerekli yapisal doniigiimleri
ve kaynak yonetimini planlamalarini saglar. Fakiiltemiz bu siireci sadece bir zorunluluk
degil, ayn1 zamanda bir firsat olarak degerlendirmistir. Kurumsal gelisimi ve stirekli
iyilesmeyi esas alan bu yaklasim ¢er¢evesinde; akademik basarilarin artirilmasi, arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi, 6grenci memnuniyetinin yiikseltilmesi, toplumsal katkinin

giiclendirilmesi ve uluslararasilagsma yoniinde somut adimlar atilmas1 hedeflenmistir.

Stratejik planimizin temelini olusturan degerler arasinda bilimsellik, seffaflik,
katilimcilik, etik sorumluluk, kalite odaklilik ve toplumsal fayda ilkeleri yer almaktadir.
Bu ilkeler dogrultusunda, fakiiltemiz biinyesindeki tiim akademik ve idari birimlerin aktif
katilimiyla gercgeklestirilen analizler neticesinde gii¢lii yOnlerimiz, gelisime agik
alanlarimiz, firsatlar ve tehditler detayl bir bicimde degerlendirilmistir. Paydas goriisleri,
ogrenci anketleri, akademik performans verileri ve dis ¢evre analizleri bu siirecin 6nemli

yap1 taglarini olusturmustur.

Hazirlanan bu stratejik plan, sadece yonetim kadrolarinin degil, ayn1 zamanda tiim
fakiilte paydaslarinin ortak aklinin ve ortak vizyonunun bir tirlintidiir. Bu bakimdan plan,
belirli bir donemi kapsayan statik bir belge olmaktan o6te, dinamik, esnek ve
giincellenebilir bir yol haritasi olarak tasarlanmistir. Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in
izlenecek stratejiler, performans gostergeleriyle birlikte oOlgiilebilir hale getirilmis;

bdylece uygulama siirecinin izlenebilirligi ve hesap verebilirligi saglanmistir.



Fakiiltemiz, stratejik hedeflerine ulasma yolunda; nitelikli insan kaynagina, giiglii
akademik gelenegine, gelismeye agik altyapisina ve en 6nemlisi degisime ve yenilige agik
kurumsal kiiltiiriine glivenmektedir. Bu siirecte 6grencilerimizi merkeze alan, onlarin
akademik, sosyal ve bireysel gelisimlerini onceleyen bir yaklasimi benimsemekteyiz.
Ayni zamanda akademisyenlerimizin bilimsel iiretkenligini destekleyen politikalar
gelistirmeye ve uygulamaya kararliyiz. Topluma katki saglayan projeler, kamu ve 6zel
sektor is birlikleri, bolgesel kalkinmaya yonelik girisimler stratejik onceliklerimiz

arasinda yer almaktadir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari
personelimize, 6grenci temsilcilerimize, dis paydaslarimiza ve danmisma kurullarimiza
tesekkiir ederim. Bu planin hayata gegirilmesi siirecinde de ayni diizeyde kararllik, is
birligi ve sorumluluk bilinciyle hareket edilecegine olan inancim tamdir. Fakiiltemizin
hedeflerine ulagma yolculugunda hep birlikte deger iretecek, Erzurum Teknik

Universitesi’nin ve lilkemizin yliksekdgretim vizyonuna katki sunmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Hiiseyin DASTAN
Dekan
Erzurum Teknik Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi



BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Vizyonumuz

Fakiiltemiz, dijital cagin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
c¢Oozlimler iireten akademik bir merkez olmay1 hedeflerken bolgesel kalkinmayi
destekleyen ve kiiresel olgekte liderlik rolii listlenen arastirma ve egitim kurumu olarak

taninmay1 vizyon edinmistir.
Misyonumuz

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ¢agin dijital déniisiimiine ayak uydurarak
kiiresel rekabet kosullarina uyum saglayabilen ve disiplinler arasi bir anlayisla
stirdiiriilebilirlige katki sunan fakiilte olmay1 benimserken; kiiresel sosyal sorumluluga
Oonem veren bir egitim ve arastirma modeliyle etik degerlere sahip, yenilik¢i, bilgiye
dayal1 hareket eden ve ekonomiye katki sunan girisimci 6grencileri gelecegin diinyasina

hazirlamay1 misyon edinmistir.
Temel Degerlerimiz

“Insana ve temel haklarina saygih olma”

Universitemiz birey olarak insana, inanglarina, degerlerine, hak ve 6zgiirliiklerine
saygiy1 tiim faaliyetlerinde ilk dnceligi olarak gortir.

“Elestirel diisiinceye acikhk”

Universitemiz insanliga ait her tiirlii gelisimin ve ilerlemenin ancak zgiir elestirel
diisiinceyle miimkiin olabilecegine inanir ve elestirel diisiince kiiltiirlinti destekler.

“Etik degerlere baghhk”

Universitemiz tiim is ve islemlerini etik degerlere bagl olarak siirdiirmeyi, etik ve
sosyal sorumluluk bilincine sahip dgrenciler yetistirmeyi dnemser.

“Ortak akil ve katilimcilik”

Universitemiz tiim stratejik kararlarinda istisareyi vazgegilmez bir ydnetim
anlayis1 olarak benimser ve destekler.

“Seffaflik”

Universitemiz tiim is ve islemlerinde seffaf olmay1 énemser.



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi

Sonu
Temel Perfi Gost i
eriormans Gostergesi Bas]?ng.lg Hedeflenen
Degeri o .
Degeri
PG1.1.1 Miifredattaki derslerde kullanilan dijital i %60
materyal (video, simiilasyon, e-kaynak) orani 0
PG1.1.2 Ogrenme Yénetim Sistemi'nin (LMS) aktif i 9480
kullanim orani (6grenci/0gretim {iyesi) 0
PG1.1.3 Hibrit veya tam ¢evrimigi (online) olarak i 8
sunulan ders sayist
PG1.1.4 Ogretim iiyelerine yonelik dijital yetkinlik i 8
egitimlerine katilim orani
PG1.2.1 Yenilik¢i 6gretim yontemlerinin i 0440
uygulandig1 derslerin miifredattaki yiizdesi 0
PG1.2.2 Egitim programlarina katilan veya sertifika i 12
alan Ggretim {iyesi sayisi
PG1.2.3 Ogrenci memnuniyet anketlerinde egitim ile i %10
ilgili memnuniyet artis1. 0
PG1.3.1 Ogrenci temsiliyetinin egitim i %100
komisyonlarindaki orani 0
PG1.3.2 Ogrencilere sunulan segmeli ders sayisinin i 940
artirtlma orani 0
PG1.3.3 Etkin isleyen akademik danismanlik sistemi i %100
(Danisman bagina diisen 6grenci sayist). 0
PG1.3.4 Kariyer/ilgi alanlarina yonelik sunulan yan i 1
dal, ¢ift ana dal ve sertifika programlarinin sayisi.
PG2.1.1 Ogretim elemanlarmin SCI, SCI-Expanded, 11 18
SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI indexli yayin sayisi
PG2.1.2 Ogretim elemanlarmin alan indeksli yaym 5 12
sayist
PG2.1.3 (")gretim elemanlarinin ULAKBIM yayin 15 17
say1s1
PG2.1.4 Ogretim elemanlarinin yaymlamis oldugu 30 30
bilimsel kitap/ kitap boliimii sayisi
PG2.1.5 Diger uluslararas1 makale 6 7




PG2.1.6 Ulusal ve uluslararasi kongre, konferans,
seminer, sempozyum, c¢alistay vb. organizasyonlara
katilim sayis1

16

22

PG2.2.1 Diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1
(sempozyum, panel, ¢alistay, seminer, egiticilerin
egitimi vb.)

PG2.2.2 Dis paydas is birligiyle diizenlenen etkinlik
say1s1

PG2.2.3 Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen
etkinlik sayis1 (sempozyum, panel, ¢alistay, seminer,
egitim vb.)

PG2.3.1 Uluslararas: destekli projelere bagvuru
sayi1st

PG2.3.2 TUBITAK destekli projelere basvuru sayisi

PG2.3.3 BAP projelerine bagvuru sayisi

10

PG2.3.4 TUBITAK dis1 diger ulusal projelere
basvuru sayisi

PG2.3.5 TUBITAK 2209 &grenci projelerine bagvuru
sayis1

12

PG3.1.1 Sosyal sorumlulugu temel amag edinmis
Ogrenci toplulugu sayisi

PG3.1.2 Ogrenciler igin sosyal sorumluluk
faaliyetlerine ve/veya stirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina yonelik bilgilendirme
toplantilari/seminerlerin sayisi

PG3.1.3 Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
etkinlik ve proje sayisi

15

PG3.2.1 Fakiilte laboratuvar/atdlye altyapisinin,
kamu/STK'lar ile yapilan ortak sosyal/cevresel
projelerde kullanim sayisi

10

PG3.2.2 Fakiilte 6gretim elemanlar: tarafindan dis
paydasglara (halk, meslek gruplar1) verilen {icretsiz
egitim/seminer sayisi

10

PG3.2.3 Fakiilteye ait derslik/toplanti salonu gibi
fiziki mekanlarin, sivil toplum kuruluslar tarafindan
kullanilma say1s1

PG3.2.4 Fakiilte dersleri (bitirme projesi, staj, ders
projesi) kapsaminda gergeklestirilen ve bir toplumsal
sorununa ¢dziim liretme amaci tagityan 6grenci projesi
sayisl.

PG3.2.5 Fakiilte tarafindan bolgesel sorunlarin
(sosyal, ¢evresel, ekonomik) ¢éziimiine yonelik




(kamu/STK talebi iizerine) hazirlanan akademik
danismanlik raporu veya teknik analiz sayist

PG3.3.1 Toplumsal fayda amaciyla ortakliklar 13 20
kurulan dis paydas sayisi

PG3.3.2 Toplumsal fayda amaciyla dis paydas 2 16
ortakliginda gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG3.3.3 Toplumsal fayda amaciyla gergeklestirilen 3 8
is birliklerinin sonucunda iiretilen yayin, rapor veya

ciktilarin sayist

PG4.1.1 Farkli boliimlerden 6gretim tiyelerinin 3 AB + 8 BAP 1 AB +5BAP
birlikte yiiriittiigli proje sayisi

PG4.1.2 Farkli kurumlarla yiiriitiilen proje sayist 3 2
PG4.2.1 Lisans 0grencilerinin katildig1 proje sayisi 3 5
(BAP vb.)

PG4.2.2 Lisans o6grencilerin katildigi kurum dis1 - 4
egitim programlar1

PG4.2.3 Ogrencilerin arastirma ve proje temelli - 80
derslerde memnuniyet diizeyi

PG4.3.1 Disiplinlerarasi igerikli yiiksek lisans ders 1 2
sayisi1 (Fakiilte 6gretim tiyelerinin katki verdigi)

PG4.3.2 Disiplinlerarasi igerikli doktora dersi sayisi - 2
(Fakiilte 6gretim iiyelerinin katki verdigi)

PG4.3.3 Es-danigmanlik uygulama sayisi (Fakiilte 2 4

Ogretim tiyelerinin katki verdigi)




GIRIS

Erzurum Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 21. yiizyilin
dinamik kosullarina uyum saglayan, bilgi temelli toplumsal doniisiime katki sunan,
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir akademik yapiy1 benimseyerek 20262027 Stratejik Plan
donemine adim atmaktadir. Fakiiltemiz bu planlama siirecini, Erzurum Teknik
Universitesi’nin kurumsal vizyonu ile tam uyum icinde, bilimsel gelismeyi, egitimde
kaliteyi, toplumsal katkiy1 ve uluslararasilasmay1 esas alan bir perspektifle yiiriitmiistiir.
Bu dogrultuda oncelikle tilkemizin 12. Kalkinma Plani ve ardindan Yiksekdgretim
Kurulunun en giincel stratejik plani ile es glidiimlii olarak hareket etmek, tiniversitemizin

2023-2027 stratejik plani ile uyumlu olmak ana hareket noktasini olusturmustur.

Hazirlanan stratejik plan; fakiiltemizin mevcut durumunun kapsamli analizine,
giiclii yonlerinin pekistirilmesine, gelisime acik alanlarin belirlenmesine ve gelecege
yonelik somut hedeflerin olusturulmasina odaklanmistir. Siire¢, katilimer bir anlayisla;
akademik ve idari personelimizin, dgrencilerimizin ve dis paydaslarimizin goriisleri
alarak yiiritilmustir. SWOT analizleri, paydas anketleri ve kurumsal performans
verileri dogrultusunda sekillenen bu plan; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma

hizmet ve yonetisim alanlarinda stratejik amag ve hedefler igermektedir.

Fakiiltemizin bu donemdeki temel Oncelikleri arasinda; cagin gerekliliklerine
uygun, elestirel diisiinme yetkinligine sahip bireyler yetistirmek; disiplinlerarasi
arastirmalart tesvik etmek; Ogrenci ve mezun memnuniyetini artirmak; paydas is
birliklerini giiclendirmek ve yerel, bolgesel ve kiiresel diizeyde etkili bir akademik aktor

olmak yer almaktadir.

Bu stratejik plan, fakiiltemizin gelisim siirecine yon verirken; hesap verebilirlik,
seffaflik, katilimcilik ve kalite odaklilik ilkeleri dogrultusunda uygulamaya konulacaktir.
Planin basariyla hayata gecirilmesi, fakiiltemizi gelecege tasiyan giiclii bir yol haritasi

olacaktir.



BOLUM 1: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Stratejik Plan Siirecinin Organizasyonu

2025 yili igerisinde 2026-2027 (ETU-IIBF SP) Stratejik Plan calismalarma
baslayan Erzurum-iiIBF; Dekanlik tarafindan yazilan resmi yaziya gore hareket etmistir.
ETU-IIBF SP, Komisyonu stratejik yonetim siirecine gore hazirlanarak ¢alismalarini

stirdiirmiistiir.
1.1.1 Gelistirme Kurulu
Stratejik Plan Komisyonu Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Stratejik Plan Komisyonu

Isim Gorev
Prof. Dr. Hiiseyin Dastan Baskan
Prof. Dr. Fatih Yildirim Koordinator
Prof. Dr. Giirkan Calmasur Uye
Dog¢. Dr. Emine Demet Ekinci Hamamci Uye
Dog. Dr. Burak Bagkan Uye
Dog. Dr. Kiibranur Cebi Karaaslan Uye
Dog. Dr. Mehmet Emirhan Kula Uye
Dog. Dr. Ikram Yusuf Yarbasi Uye
Dog. Dr. Nursen Aydin Uye
Dr. Ogr. Uyesi Seda Aggiil Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sefa Ozdemir Uye
Dr. Ogr. Uyesi Rahman Aydin Uye
Ars. Gor. Deniz Erenel Uye
Ars. Gor. Muhammed Asim Kantar Uye
Ars. Gor. Ridvan Akin Uye
Ogr. Gér. Muhammet Musab Ozdemir Uye
Ogr. Gor. Ali Necip Nursoy Uye
Fakglte Sekreteri Yakup Yavuz Uye
Ogrenci Temsilcisi Gozde Bahar Kalkan Uye

10



2.1 Kurumsal Tarihce

Erzurum Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (ETU-IIBF),
TBMM tarafindan 14.07.2010 tarihinde kabul edilen ve 21.07.2010 tarihli 27648 say1ili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 nolu
Kanun’un 131. Ek Maddesi uyarinca Universiteyi olusturan alt1 fakiilteden biri olarak
kurulmustur. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve Isletme boliimlerinde lisans ve
lisansiistii egitimine devam edilmektedir. Diger yandan heniiz 6grencisi olmasa bile

Saglik Yonetimi ve Ekonometri Béliimleri Ogretim Uyeleriyle faaliyetlerini

surdirmektedir.

BOLUM 2: DURUM ANALIiZi

2.1.1 Organizasyon Yapisi

Sekil 1: Organizasyon Yapisi

DEKAN

FAKULTE KURULU

| DEKANYARDIMCISI |

[ DEKAN YARDIMCISI |

YONETIM KURULU
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~ Iktisat Blinvi %lﬂmelﬁ]ﬁmﬁ Ekonometri Boliimii| ~— Saghk Yanetimi Bilimi
lisat Teoris Saysel : -
M T —Yﬂnlunftur ARD Ekonometri ABD | || Hastane lsletmeeligi ABD
st polchas | 0?‘“;:;;1‘:} 1 Saglk Ekonomisive
ABD L) Polihas ABD
ABD
isal Tarhi ”:‘L“;,';;‘:I:l‘r::“ Saglk Bilsni ve
—  ABD AR — Teknolojileri ABD
Ikisadi Gelisme || Ticaret Hukuku
i ve ABD
Uluslararast
Ikisat ABD
|| Muhasebe ve
Finansman ABD

Fakiilte Sekreteri

= Dekan Sckreten

Boliim Sekreten

Ogren Ier

Personel Isleri

Destek Himetleri




2.2 Onceki Dénem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ETU-IIBF’nin 2026-2027 Stratejik Plan hazirliklarma Universitemizin kalite
stireclerindeki doniisiimiiyle beraber baslanmistir. Bu nedenle fakiiltemiz i¢in yazili
olarak ilk stratejik plan olma niteligini tasimaktadir. Her ne kadar yazili olmasa bile daha
Oonceden fakiiltemizin stratejik hedefleri ifade edilmistir. Bu durum gelismeye acgik bir
yon olarak degerlendirilerek hem PUKO dongiisiiniin kapatilmasinda hem de rekabet
istlinliiglinde fayda saglayacak olan ve iiniversitemizin giincel planiyla da uyumlu olan

bu 2026-2027 stratejik plan1 hazirlanmustir.
2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizleri {iniversitenin  faaliyet alanin1  diizenleyen yasal

yikiimliiliiklerinin listesi seklindedir. Bu baglamda fakiiltemizin faaliyet alanlari
kapsaminda yasal yiikiimliiliikleri, dayanagi, tespiti ve ihtiyaglar1 agsagida yer alan Tablo

3’de Ozetlenmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
-Arastirma-gelistirme
faaliyetlerini yiiritmek

lizere Uiniversitemiz

-2547 Sayili
Yiiksekdgretim

Kanunu’nun 12. -Arastirmacilarin daha

bilinyesinde uygulama ve
aragtirma merkezleri
bulunmaktadir. Islemler,
iiniversitemizin Bilimsel
Aragtirma Projeleri

Maddesi’nin e ve fazla desteklenmesi

g bentleri, icin bilimsel aragtirma
kaynaklarinin ve

-6550 Sayili kurum dis1 arastirma

-Bilimsel aragtirma proje

birligi alanlar1 iyi
degerlendirilmemektedir.

. Arastirma ) fonunun artirilmasi
tekliflerinin ; Yonergesi’ne ve ilgili ’
o .. . Altyapilarinin o
degerlendirilmesi, ) arastirma merkezlerinin
. . Desteklenmesine . . ) . -Calisma ¢iktilarmin
kabulii, desteklenmesi, . yonetmeliklerine gore et e
e Dair Kanun, e G etkili iletisim ile dis
bunlara iligkin ylriitiilmektedir. Biitce
. e . . paydaslara aktarilmasi,
hizmetlerin yiiriitilmesi, kaynaklarindan projeler
izlenmesi, sonuglarinin . i¢in pay ayrilmaktadir. e
N .. Q, -Yiiksekogretim s payay -Teknolojik bilginin
degerlendirilmesi. o DS .
Kurumlari .. irline doniistiiriilmesi
. -Bilimsel arastirma giktilar . . .
Bilimsel . stirecinde iiniversite
topluma yeterince el
Aragtirma duvarulamamaktadir sanayi is birliginin
C uyu .
Projeleri Y daha fazla
Hakkinda o elistirilmesi.
N . -Kamu ve 6zel sektor ile is el
Yonetmelik.
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-Egitim teknolojisini
iiretmek, gelistirmek,
kullanmak,
yayginlastirmak.

-2547/12.
madde/h bendi,

-Erzurum Teknik
Universitesi E-
Kampiis
Koordinatorliigii
Yonergesi.

- 5746 Sayili
Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda
Kanunu

-Universitemiz biinyesinde,
dijital bilgi sistemleri
alanina giren her konuda
dijital isleyisi gozeterek
akademik ve idari
birimlerin, personelin,
ogrencilerin ve dig
paydaslarin gereksinim
duydugu her tiirlii altyap,
donanim, yazilim, proje
hizmetlerinin ve bunlarin
uygulama calismalarinin
etkin ve verimli bir sekilde
isleyisini saglatmak,
gerekli direktifleri
birimlere vermek, en yeni
teknolojinin aranmas,
bulunmasi, uygulamaya
konulmas1 amaciyla
disiplinlerarasi arastirmalar
yaptirmak maksadiyla E-
KAMPUS Koordinatérliigii
kurulmustur.

- Akademisyenlerin tarim
ve sanayilesme
alanlarindaki ¢aligma
oraninin diisiik oldugu
belirlenmistir.

- Cagdas uygarlik ve
egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde,
toplumun ihtiyaglart ve
kalkinma planlar1 ilke ve
hedeflerine uygun ve
ortaggretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve
danigmanlik yapmak
hedeflenmigtir

-Dijital teknolojilerin
adaptasyonu hususunda
ilerleme saglanmis, biitiin
akademik ve idari
siireclerin buna dahil
edilmesi hedeflenmistir.

-Egitim teknolojileri
alaninda istihdam
edilecek insan
kaynaklarimin
artirilmasi.

-Egitim alaninda
teknolojilerin
gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin
stirdiiriilmesi

-E-0grenme
materyallerinin
gelistirilmesi ve
cesitliliginin
artirilmast.

-Bilisim altyapisinda
ihtiyag duyulacak
yazilimsal/donanimsal
yenilikler i¢in daha
fazla biit¢enin
ayrilmasi.

- Arastirma
merkezlerinin
onciiliigiinde
girisimcilik ve
yenilik¢ilik alanlarinda
egitim, proje, teknik
gezi ve etkinliklerin
artirilmast.

- Akademisyenlerin
tarim ve sanayilesme
alanlarinda galigmalar
yapmaya tesvik
edilmesi.
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-Universitemizde
yliksekogretimde kullanilan
uzaktan 6gretim
teknolojileri yeterli
diizeydedir.

-Universitenin insan
giicli planlamas1 ve
personel politikasiyla

ilgili ¢aligmalar yapmak.

-2547 Sayili
Yiksekdgretim
Kanunu,

-2914 Sayili
Yiksekdgretim
Personel Kanunu,

-657 Sayili
Devlet Memurlari
Kanunu.

-Devlet Personel
Bagkanlig1 ve
Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi tarafindan
atama izni verilen
kontenjanlarla alakali
kanuni yiikiimlilikler
yerine getirilmektedir.

-Idari ve yardime1
hizmet personellerinin
ise alim ve atama
ilanlarinda kurumun
ihtiyaglarinin dikkate
alinmas.

-Yardimci hizmetlerin
aksamamasi igin
yeterli kadro verilmesi.

-Stratejik plan

hazirlamak ve yiirtitmek.

- 5018 Sayili
Kamu Mali
Yo6netimi ve
Kontrol
Kanununun 1., 9.,
11.,60., 61. ve 63.
Maddeleri

-2886 Sayili
Devlet Thale
Kanunu

-Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Y onetmelik.

Universitemizin mevcut
plan1 uygulanirken 2023-
2027 Stratejik Plan’1
¢aligmalar1 devam
etmektedir.

- I¢ kontrol ¢aligmalari
kapsaminda dokiimanlar ve
akis semalarinin heniiz
tamamlanmamis olmasi.

-I¢ kontrol siireglerine
iliskin yonergelerin
yiiriirliige alinmis olmasi.

-Kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
planinin hazirlanarak
uygulamaya konulmasi.

-Stratejik planlamanin
biitge kaynaklariyla
smirlanmasinin amag
ve hedef olugturmay1
kisitlamasi,

-Stratejik planin
uygulanmasi ve
takibinden verim
almabilmesi i¢in
sahiplenilmesini
saglayacak toplantilar
ve bilgilendirmeler
yapilmas.

- Kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem plani
gergeklesmelerinin
takibi ve gerektiginde
revizesi.
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-5018 Sayili
Kanun’un 8.
Maddesi,

- 4734 Sayili

-Harcamalarin iglem
siirecleri; Kamu Thale

-Kaynak kullanimida

-Kaynaklarin etkili, Kamu fhale . . kanuni yiikiimlilikler
. . Kurumu, Maliye ve Hazine . .
ekonomik, verimli ve Kanunu, N . . yerine getirilmekte
Bakanliginin sistemleri
hukuka uygun olarak . o . olup
. . lizerinden yiiriitilmektedir.
elde edilmesi, -4735 Sayili mevzuat ve uygulama
kullanilmasi, Kamu Thale . arasinda agik
.. . i . -Sayistay Bagkanliginin
muhasebelestirilmesi ve | Sozlesmeleri, bulunmamaktadir.
hukuka uygunluk ve
raporlanmas. diizenlilik denetimine tabi
-4734 ve 4735
bulunmaktayiz
sayili kanunlara
dayanilarak
cikarilan
yonetmelikler.
-2547 Sayil
. ? Yl ! . -Basilt ve elektronik bilgi -Kullanicilara yonelik
Yiksekogretim . .
kaynaklarinda yaganan bilgi okuryazarlig
Kanunu 12. . . . ey .
. maliyet artig1 sebebiyle tim | egitimleri
Maddesi, . - .
kaynaklari saglayamamak, | diizenlenmesi,
. . -4734 Sayil . -
Kiitiiphane Hizmetleri i - Kimi kullanicilarmn bilgi -Kiitliphane
Kamu Ihale . . .
okuryazarlig1 konusunda hizmetlerinin
Kanunu,

-5846 Sayili Fikir
ve Sanat Eserleri
Kanunu,

yetersiz olmasi nedeniyle
bilgi kaynaklarmdan
verimli sekilde
faydalanamamasi.

kalitesinin artmasi igin
gerekli personel
sayisina ulasilmasi.

Ozel ve kamu kuruluslar:
ile ig birligi yaparak
mezunlarina is
bulmalarma yardimci
olmak

-2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanununun 47.
Maddesi b. bendi

-Universite- sanayi is
birlikleri neticesinde staj
yapma imké&ninin artmast
ve stajlarin daha nitelikli ve
verimli slirdiiriilmesinin
saglanmig olmasi.

-Is birlikleri neticesinde
istihdam imkanlarinin
olusmaya baslamasi.

-Universite ve diger
kurum ve kuruluslar
arasindaki is birliginin
artirilmast.

-Kariyer ve Mezun
Ofisi faaliyetlerinin
stirekli gelistirilmesi.
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On Ikinci Kalkinma
Plani

-46. madde
kapsaminda

-228. madde
kapsaminda

- 518.1. madde
kapsaminda

-544.2. madde
kapsaminda

-546.1. madde
kapsaminda

-552.3. madde
kapsaminda

-Universitelerin farkli
alanlarda uzmanlagmalar1
ve bu uzmanliklarla egitim,
arastirma ve bolgesel
kalkinmaya katkida
bulunmalar1
saglanmaktadir.

-Yiiksek lisans ve doktora
mezunu 0grenci sayilari
g0z Oniinde
bulunduruldugunda
lisansiistii egitimin tesvik
edilmesi 6nem arz
etmektedir.

-Ar-Ge ve yenilik
stireglerinde liniversite-
sanayi-kamu igbirliginin
artirilmasi, agik bilim ve
yeniligi destekleyen
altyapilar ile yenilikgi
finansman modellerinin
gelistirilmesi, nitelikli
insan kaynagina erisimin
giiclendirilmesi, beyin gogii
gibi sorunlarla miicadele
edilmesi, toplumun odaga
alimmasi, birlikte gelistirme
ve katilimeiligin artirilmasi
onemini korumaktadir.

-Ar-Ge ve yenilik projeleri
sonucunda ortaya ¢ikan ve
patentle korunan
teknolojilerin lisanslama
veya devir yoluyla
Tiirkiye’de yerlesik
firmalara aktarilmasina
yonelik saglanan destekler
yayginlastirilacaktir.

-Temel bilimlere yonelik
lisanstistli burs miktar1 ve
faydalanan sayis1
artirilacaktir

-Lisansiistii egitimin
tesviki kapsaminda
kamu kurumlar1 ile
protokol imzalanmast
ve 0zel kesimden
katilimlarin artirilmasi

-Universitenin
bulundugu il ve
bolgenin kalkinmasina
katki saglayacak
projelerin gelistirilmesi
i¢in planlama
yapilmasi

-Universite-sanayi is
bilirligini artirmak i¢in
calistay yapilmasi
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- Aragtirma, egitim ve
inovasyon yoluyla ¢cok
tarafli ¢oziimler gelistirmek

. - Arastirmacilar ve
- Etkili ve zamaninda 3

Politika yapicilar
yapilan arastirmalari B
. . arasinda baglantiy1
giiclendirmek . .
giiclendirecek
L o toplantilar diizenlemek
. . - Iklim degisikligi ve oplantiar Cuzenieme
Birlesmis dayaniklilik, giivenlik, su
Milletler 6y apa ’e%(a cins', et, - Arastirma
ETE . 5 z g 1 >
Universite 806, yapay 4 sonuglariin

Sitim, kiiresel saglik
Birlesmis Milletler Plan1 | Stratejisi: 2025- .egl i, Buresel saghe, . kullanilmasina yonelik
insan haklar1 ve adalet ile

2029 . ollarin proje
afet riskinin azaltilmasi y proj
tasarimlarina entegre

gibi kesisen konulari . S

. . edilmesini saglamak
uyumlu bir sekilde ele C

.. icin i¢ ve dig

almak i¢in kurumlar arasi .
e paydaslarla isbirligi
igbirligini artirmak ve avmak
tesvik etmek yap

2.4 Paydas Analizleri

Paydas analizinin hedefi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ni dogrudan veya
dolayli yonden olumlu ve olumsuz etkileyen kisi, grup veya kurumlar1 tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla Fakiiltemizin etkilesim i¢inde oldugu kamu ve 6zel kesim
kurum ve kuruluslarinin kimler oldugu paydas analizi ile belirlenmektedir. Fakiiltemizin
paydaslar1 i¢ ve dis paydas olarak ayr1 ayr ele alinmstir. I¢ paydas akademik ve idari
personeli kapsarken, dis paydas sivil toplum kuruluslar ile resmi ve 6zel sektor kuruslari

kapsamaktadir.
2.4.1 Paydas Matrisi

Paydaslarimizin fakiiltemizle olan iliskilerinin 6nemi belirlenmis, fakiiltemiz

tizerindeki etkisi degerlendirilmis ve bu ¢ercevede paydas-iiriin matrisi hazirlanmastir.
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Tablo 4: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Paydaslarinin

Onceliklendirilmesi

) . ) . ONCELIK DEGERI
PAYDAS ONEM ETKI ONCELIK
R . . A: Birlikte
TURU DERECESI DERECESI PUANI
.. Calig/Yiiksek/Giiglii
IP: I¢ Cok Yiiksek A: 89
PAYDASLAR . B: Cikarlarim
Paydas Onemli:3 Etki:3 B: 6-7
. Gozet/Yiiksek/Zayif
DP: Dis Onemli:2 Orta Etki:2 C:4-5
. C: Bilgilendir/Diisiik/Giiclii
Paydas Az Onemli:1 | Diisiik Etki:1 D: 1-2-3 .
D: Izle/Diisiik/Zayrf
Erzurum Valiligi DP 2 3 6 B
Erzurum
Biiyiiksehir
] DP 2 3 6 B
Belediye
Bagkanlig1
Erzurum 11 Milli
Egitim DP 2 3 6 B
Midiirligi
Atatlirk
Universitesi P 2 1 2 D
[iBF Dekanlig
Erzurum Ticaret
ve Sanayi Odast
DP 3 3 9 A
Bagkanligi
(ETSO)
Erzurum
Calisma ve Is
. DP 2 2 5 C
Kurumu I1
Midirligi
Erzurum Sosyal
Giivenlik 1l DP 2 1 2 D
Midirligi
Erzurum Ticaret
ve Sanayi Odas1 DP 3 3 9 A
Bagkanligi
Erzurum Ticaret
Borsasi DP 3 3 9 A
Bagkanligi
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Erzurum
Organize Sanayi

Bolgesi

DP

Kuzey Anadolu
Kalkinma
Ajansi Genel
Sekreterligi
(KUDAKA)

DP

Dogu Anadolu
Projesi Bolge
Kalkinma
Idaresi

Bagkanlig1

DP

Erzurum Serbest
Muhasebeci
Mali Miisavirler
Odast
Bagkanligi

DP

Erzurum

Kalkinma Vakfi

DP

Akademik

Personel

P

idari Personel

P
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Tablo 5: Erzurum Teknik Universitesi Paydas-Uriin Matrisi

= 5| o o . o=
: AN A I
s g E E 3 &5 %
0 o Al M = — = E o
= EISE| 5] ERENE YR
5 S & = | = = A <=1 =
S leg| 52| 2|5 2|8 B2 Es g5 &
21 2| 2% | 3| 2| E| B o s 3 25 <3
S| 2| SE|E|Q| 5|5 53| 35| § €4 2| &
S| 2| ek | E|S|° 8 5|2 | g =5 &%
= zZ2 | " 2 = S EE 2| &
=A =l = = 5 5= g | ©
g Fl =2 | § | ¥ B¢ %
= Sl | 2 = | S
[72] il
Akademik Personel V|V v VvV v Vv v [ V| v | V|V
idari Personel v v v
Erzurum il Milli Egitim
v | v v v
Miidiirligii
Erzurum Kalkinma
v v
Vakfi
Valilikler Vi v v
Sosyal Giivenlik Kurumu v v
Erzurum Biiyiiksehir
Vi v v | v
Belediye Baskanhg:
Atatiirk Universitesi
. v | v v v v | vV | V]| vV v Vi v v | v
IIBF Dekanhg1
Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajans1 Genel v Vi v | vV |V
Sekreterligi (KUDAKA)
Dogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma idaresi v Vi Vv v | v
Baskanhg
Sanayi Kuruluslar: /
. v | vV |V Vi v v | v
Isverenler
Erzurum Serbest
Muhasebeci Mali
v Vi v | vV |V

Miisavirler Odasi

Baskanhg
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2.4.1.1. Dis Paydas Toplantilarinin Degerlendirilmesi

5 Subat 2025 ve 4 Eyliil 2025 tarihlerinde {iniversitemiz ile iligki icerisinde olan
kurumlarin st diizey yetkilileriyle dis paydas toplantis1 yapilmistir. Toplantiya Erzurum
Valiligi, Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1, Erzurum i1 Milli Egitim Miidiirliigii,
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanlig1 (ETSO), Erzurum Calisma ve Is Kurumu il
Miidiirliigii, Erzurum Sosyal Giivenlik il Miidiirliigi, Erzurum Ticaret Borsasi
Baskanligi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst Genel Sekreterligi (KUDAKA), Dogu
Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, Erzurum 1 ve 2. Organize Sanayi
Bolgesi, Erzurum Kalkinma Vakfi ve Erzurum Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1 Baskanligi’ndan temsilciler katilmistir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
tarafindan Erzurum Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin boliimleri,
Ogrenci sayilari, 0gretim elemani sayilari, vizyon, misyon ve Fakiiltenin hedefleri
tanitilarak toplantiya baglanmistir. 5 Subat 2025 ve 4 Eyliil 2025 tarihlerinde gerceklesen

toplantilarda ortaya ¢ikan hakim goriisler asagida 6zetlenmistir:

e Fakiilte iist kurullara bolgenin ihtiyacina gore boliim agilmasi konusunda

oneride bulumali,

e Ogrenciler mezun olduklarinda kendi girisimlerini yapabilecek derslerle

donatilmis olmali,

e Ogrencilerin yaz1 dilinde ciddi eksiklikler bulunmaktadir; dilekge ve resmi yazi

yazma becerileri gelistirilmelidir. Bu konuda 6zel ders veya icerik eklenmelidir.
¢ KOSGEB yetkililerinden girisimcilik ile ilgili destek bilgilendirmeleri talep

edilmeli ve sertifikasyon yapilmali,

eStaj imkanlari artirilmali, ogrenciler ISKUR’un staj portalindan

yararlandirilmalidir,

e Staj programu isteyen dgrenciler i¢in uygulanmali, dgrenciler ISKUR {izerinden

staj portalini kullanabilmeli,
e IYEP (isbas1 Egitim Programi)’ten faydalanilmali ve daha etkin kullanilmalidur,
¢ Erzurum’lu is insan1 ve 6grenci bulugsmalar1 gerceklestirilmeli,
¢ Erzurum STK’larindan staja destek istenmeli,

e Yapay zekanin dogru kullanim1 68rencilere 6gretilmeli,
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e Ogretim elemanlar: tarafindan is yerlerine toplumsal katki amaciyla egitimler
verilmeli,

e Ogretim elemanlar1, toplumsal katk1 kapsaminda kamu ve zel sektore yonelik
egitimler diizenlemeli,

¢ SGK haklar1 konusunda uzmanlar tarafindan 6grencilere bilgi verilmeli,

¢ SMMO tarafindan 6grencilere hem staj hem de meslek hakkinda bilgilendirme
programlari diizenlenmeli,

e Ogretim elemanlari toplumsal katk1 baglaminda ISKUR derslerine katilmali ve
danismanlik hizmeti sunmali,

e Miifredat, glinlimiiz is diinyasinin gereklilikleri dogrultusunda giincellenerek
mezunlarin istihdam olanaklariyla uyumlu hale getirilmeli,

o Ozel sektor is birliginin artirilmas,

e Mezun Ogrencilerin yalnizca kamu sektoriinde degil, o6zel sektorde de
girisimcilik faaliyetlerinde bulunarak kendi islerini kurabilecekleri ve meslek sahibi
olabilecekleri yoniindeki farkindalik ve goriislerinin gelistirilmesi,

e Mezunlarin istihdam oranlarinin artirilmasi i¢in ¢oziimler tiretilmesi,

e Mezunlarin ilgili sektdrde daha etkin rol alabilmeleri i¢in sektdrle is birliginin
gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Staj uygulamalariyla ilgili oneriler:
o Stajin disaridan se¢gmeli olarak degil, zorunlu sekilde uygulanmasi,

o Staj konularinda 6grencilere bilgilendirme yapilmasi (basvuru yontemi,

basvurulacak yer vb.),
Kariyer planlama ile ilgili 6neriler:

e Mezunlarin kariyer planlamasi yapabilmesi i¢in yeterli bilgilendirmenin

yapilmasi,

o Ogrencilerin mesleki yeterlilik, meslek etigi ve kariyer destegi konusunda

bilinglendirilmesi,

o Kariyer planlama derslerinin donemlik olarak miifredata eklenmesi,
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o Kariyer planlama merkezinin daha aktif hale getirilmesi,
o Ogrencilerin sosyal alanlarda (spor, sanat vb.) desteklenmesi,
e Staj derslerinin se¢meli degil zorunlu ders olmasi,

o Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimmin tesvik edilmesi

gerektigi belirtilmistir.
Projeler ve girisimcilik konular:

e Farkli yillarda bilimsel projelerin iiriin odakli degil, cok boyutlu beceri

gelisimine katki saglamast,

e Projelerin tanitilmasi, {iglincii ve dordiincii sinifta yalnizca okul i¢i projelerle

yetinilmemesi,

e Ogrencilerin kendi islerini kurmalari igin hukuki imkanlarm, hibe ve

desteklerin tanitilmasi,
e Proje yaziminin pratige dokiilmesi,
e Girisimcilik ve sosyal girisimcilik derslerinin miifredata eklenmesi,

« Dijitallesme, e-ticaret, inovasyon ve sosyal medya gibi giincel konulara agirlik

verilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Temel dersler ve yeni ders onerileri:
o Temel derslerin zorunlulugunun sorgulanmasi,
 Tiirk Dili ve Inkilap dersleri hakkinda bilgilendirme yapilmast,
e Mezunlarin yapay zeka dersi almasinin faydali olacag,

e Dijital pazarlama, iletisim, etkili iletisim ve disiplinler arasi derslerin

programa eklenmesi gerektigi ifade edilmistir.
Genel sonug ve oneriler:

e Girisimcilik ve inovasyon derslerinin zorunlu hale getirilmesi,
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e Proje gelistirme ve yiirlitmenin uygulamali yonleri hakkinda bilgilendirme

yapilmasi,

e Kurumsal duyarliligin artirilmasi, ¢evre ve iklim konularinda bilgilendirme

yapilmasi,
e 1.ve2.donem ders sayisinin pedagojik acidan gozden gegirilerek azaltilmast,

o Derslerin yalnizca teorik degil, pratik ve uygulamali olarak verilmesi gerektigi

hususlarinda goriis birligine varilmistir.

Toplantiya katilan dis paydaslardan Mali Miisavirler Odasi, Erzurum Biiyliksehir
Belediyesi, Sosyal Giivenlik Kurumu, Atatiirk Universitesi [iIBF Dekanligi, 11 Milli
Egitim Miidiirliigii, KOSGEB, KUDAKA ve ISKUR’un goriis ve onerileri su sekildedir:

a. Mali Miisavirler Odas1 Goriis ve Onerileri:
¢ 2. ve 3. siiflardan sonra teorik bilgilere ek olarak pratik uygulamalara daha fazla

agirlik verilmesi gerektigi,
¢ Bu amagla bir proje hazirlanmasi ve protokol diizenlenmesi gerektigi,

e Mezunlarin  pratikte eksiklik yasamamasi i¢in muhasebe derslerinin
“Bilgisayarli Muhasebe” olarak verilmesi ve bu uygulamanin yalnizca tek bir derse

sikistiritlmamasi gerektigi,
e Ders yerine pratik uygulama programlarinin desteklenmesi gerektigi,
e Mali miisavirlik hesap donemi bazinda bir program hazirlanmasi gerektigi,

e Staj uygulamasi esnasinda 6grenci devamliligi konusunda sorunlar yasandigi

belirtilmistir.

e“Mali Miisavirlik” meslegin isletme ve iktisat Ogrencileri tarafindan
taninirhigmin yetersiz oldugu ve ilgili meslegin tanitimimin yapilmasi Onerisinde

bulunulmustur.
b. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Goriis ve Onerileri:

¢ Belediye calisanlarinin mezuniyet istatistigi hakkinda bilgi verilmistir.
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¢ Belediye calisanlarinin mezuniyet sonrast kurumsal yazisma eksiklikleri oldugu,

e Mezunlarin is hayatina yonelik pratikte eksiklik yasamamalar1 i¢in program

bilgisinin artirilmasi gerektigi,
¢ Miifredatta yer alan meslege giris derslerinin yeterli olup olmadig,
e Kariyer planlama derslerine sektor temsilcilerinin davet edilip edilmedigi,

e Oprencilerin staj konusunda (basvuru sekli, basvurulacak yerler) hakkinda

bilgilendirilmesi gerektigi,

eKariyer planlama derslerinin son donemde olmasit hakkinda Oneride

bulunulmustur.
c. Sosyal Giivenlik Kurumu Gériis ve Onerileri:
e Mezunlarin mesleki anlamda yetersiz olduklari,
e Mesleki temsil yeterliliklerinin eksik oldugu,

e Mesleki yeterliligin artirilmasina yonelik programlar yapilmasi (emeklilik sitem

aktiierya vs.) protokoller hazirlanmas1 ve 6grencilerin desteklenmesi gerektigi,

e {lgili kuruma Fakiiltemiz lisans programi mezunlarmin stajyer bagvurularinin

yetersiz sayida oldugu hakkinda goriisler belirtilmistir.
d. Atatiirk Universitesi [IBF Dekanlig1 Goriis ve Onerileri:

e Ogrencilerde motivasyon diisiikliigii gézlemlendigi, motivasyon ydntemlerinin

cesitlendirilerek motivasyonun artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

¢ D1s paydaslarla yapilan toplantilarin siirekli hale getirilerek goriis ve dnerilerin

siirekliliginin saglanmasi goriisii bildirilmistir.
e. ISKUR Goriis ve Onerileri:
e Mezunlarin is bulma olanaklariin artirilmast,

e I5 giicii potansiyelinin daha etkin kullanilmasinin 6nem arz ettigi belirtilmistir.
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f. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Goriis ve Onerileri:

e Mezun sayisi ile istihdam sayisinin uyusup uyusmadigma iliskin goriis

belirtilmistir.
g. KOSGEB, KUDAKA Gériis ve Onerileri:

e Mezun Ggrencilerin 6zel sektdr icin bir sermayeye erigebilme yontemlerine

iliskin bilgilendirilmesi,
e Mezunlarin 6zel sektorde girisimcilik konusunda tesvik edilmesi,
¢ Hibe ve proje yazimi konusunda bilgilendirilmesi,
¢ ERASMUS bagvurularinin tanitilmast,
¢ Kurumlarin ve sirketlerin tanitilmasi gerektigi belirtilmistir.

e Bilimsel proje disinda proje yazma konusunda kurum disinda uzmanlar

tarafindan egitimler verilmesi hususunda goriisler belirtilmistir.
2.4.1.2 i¢ Paydas Toplantilarimin Degerlendirilmesi

5 Subat 2025 ve 4 Eyliil 2025 tarihlerinde ger¢eklestirilmis olan i¢ ve dis paydas
toplantilarina, i¢ paydas olarak Fakiiltemizin 6gretim {iyeleri ve 6grenci temsilcileri

katilmistir. Fakiiltemizin 6gretim iiyelerinin goriisleri asagida 6zetlenmektedir:

e Bolgenin jeopolitik durumu hakkinda farkindaligin artirilmasi ve 6grencilere

okuma becerisi kazandiracak ders igeriklerinin gelistirilmesi belirtilmistir.

¢ Bolgenin kalkinmasinda kiiltiirel ve sanatsal degerlerin 6nemine iliskin olarak

ogrencilere farkindalik kazandirilmasi,

e Mezunlarin yalnizca kamu personeli olma odaklarinin degistirilerek, farkli bilgi

ve becerilerle donatilmis nitelikli bireyler yetistirilmesinin 6nemi belirtilmistir.

Fakiiltemizde bulunan dort boliimden sadece iki bolime kayith 6grenci
bulunmaktadir. S6z konusu iki boliimde kayitl olan 6grenci sayis1 herhangi bir anket

calismasi yapmak i¢in yeterli degildir. Bu ylizden 6grencilerimize yonelik memnuniyet
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arastirmasi gergeklestirilememistir. Fakiiltemizin 6grenci sayisindaki artigla birlikte

sonraki donemlerde 6grencilerimize yonelik arastirmalar artirilarak gerceklestirilecektir.
2.5 Kurulus Ici Analiz
2.5.1 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 1 fakiilte sekreteri, 1 sef, 2 bilgisayar isletmeni, 2 tekniker, 3 destek
personeli idari olarak gérev yapmaktadir. Toplam 37 akademik personeli bulmaktadir.

Universite biinyesindeki akademik personelin unvanlarma gore sayilari Tablo 6’da

verilmistir.
Tablo 6: Unvanlarina Goére Akademik Personel Sayilari
2025
Ekonometri | iktisat | Tsletme Saghk Toplam
Yonetimi
Profesor 0 4 2 0 6
Dogent 2 6 3 1 12
Doktor Ogretim Uyesi 2 3 3 2 10
Ogretim Gérevlisi 0 1 1 0 2
Aragtirma Gorevlisi 0 2 5 0 7
Universite Digindan
Gorevlendirilen Ogretim 0 0 2 0 2
Uyeleri

2.5.2 Fiziki Kaynak Analizi

Maliye Bakanligi Miistesar1 Baskanligindaki kampiis alani belirleme kurulu
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 20.07.2011 tarihinde havaalani yolu
civarindaki arazi, Erzurum Teknik Universitesi kampiis alan1 olarak tahsis edilmistir.
Tahsis edilen alan igerisinde fakiiltemiz 2025 yili sonu itibariyle binasin1 Edebiyat
Fakiiltesi ile beraber kullanmaktadir. Ogrencilerimizin faydalandig: idari ve egitim-

Ogretim hizmet birimleri asagidaki tabloda belirtilmistir:
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Tablo 7: Kullanilan Kapal Alan

ZEMIN TOPLAM
KAPALI ALANLAR GENISLIGI KAPALI

(m?) ALAN (m?)

Edebiyat Fakiiltesi ile I_1.<tlsa'd1 ve Idari Bilimler 6.107 19.851
Fakiiltesi

Merkezi Kiitiiphane 2.771 14.240
Ogrenci Yasam Merkezi-1 2.786 7.600
Ogrenci Yasam Merkezi-2 2413 4.025

Egitim-6gretim faaliyetleri Edebiyat Fakiiltesi ile Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi binasi, olmak iizere yaklasik 6.107 m? zemin genisligine ve 19.851 m? kapali
alana sahip bir binada siirdiirmektedir. Binada personel ve 6grencilerin kullanimina tahsis
edilmis kantin, bilgisayar ve uygulama laboratuvarlar1 ile konferans salonu

bulunmaktadir.

Merkezi Kiitiiphane binasi, 2020 yilinda hizmete acilmis ve bilimsel/sosyal
faaliyetleri tamamlayici/destekleyici nitelikte birimlerden olusmaktadir. Bina igerisinde
bilimsel faaliyetlerde kullanilabilecek oda ve smiflarin (sunum odalari, ¢coklu ¢alisma
odalari, bireysel ve grup calisma odalari, akademik ¢alisma odalar1, fotokopi merkezi)
yani sira sosyal mekanlar (bilisim noktalari, sergi salonlar1, genglik merkezi, kafeterya,

konferans salonu, hobi odasi, miizik odas1) bulunmaktadir.

Ogrencilere yonelik saglik, kiiltiir, spor ve sosyal hizmet etkinlikleri sunulan
Ogrenci Yasam Merkezi, Ogrencilerin ilgi alanlarina gore ders disi zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlariyla birlikte dinlenme ve eglenme aliskanlig
kazanmalar1 saglamak; sosyal iliskilerini gelistirmek, birlikte iiretim, birlikte paylasim ve
birlikte ¢oziim yollart bularak ogrencilerin kiiltiirel agidan gelismelerine yardimci
olmaktadir. Ayrica, diyetisyen ve gida miihendisi kontroliinde olmak {izere 680 kisi
kapasiteli 6grenci yemek salonunda 6glen ve aksam 6giinlerinde 6grencilere, 480 kisi
kapasiteli personel yemek salonunda ise personele sadece 6glen 6gilinlerinde 4 cesit

yemek sunulmaktadir.

Ogrencilerin spor ihtiyaglarinin karsilanmast, sosyal iliskilerini ve dzgiivenlerinin

gelistirilmesi, iilke sporuna kaynak olusturan 6grenci ve sporcularin tesvik edilmesi ve
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yeteneklerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla agik ve kapali spor salonlart insa
edilmistir. Ayrica yaklasik 6000 metre uzunlugunda arag, bisiklet ve yaya yolu

1siklandirilmasiyla kampiis alaninin yagsayan bir mekan olmasina hizmet etmektedir.

Tablo 8: Kapal ve A¢ik Spor Sahalari

KAPALI ALANLAR GEN%;EI?/IIE\II (m?) TOPA_I'_A\ Al\fl\l I?QZI;ALI
Kapali Spor Salonu 2.962 3.178
Agik Spor Sahalar1 10.331 10.331
GENEL TOPLAM 13.293 13.509

Engelli Ogrenci Birimi tiim birimlerde ihtiyaglarin belirlenmesi igin faaliyetlerine
baslamistir. Engelli 6grencilerin talep ve Onerileri alinarak gerekli acil diizenlemeler
yapilmistir. Ayrica engelli erisilebilirligini artiracak altyapi ¢aligmalart i¢in projelerin

gelistirilmesine devam edilmektedir.
2.6 Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz biinyesinde siirdiiriilen akademik faaliyetler Egitim, Arastirma,

Girisimcilik ve Toplumsal Katki bagliklari altinda ele alinarak degerlendirilmistir.
2.6.1 Egitim

2012 yilindan itibaren faaliyet gdsteren fakiiltemizin egitim siirecinin basariyla
yerine getirilmesi igin gerek duyulan akademik birimler, akademik personel ve 6grenci
durumu faktorleri agisindan dinamik bir yapiya sahiptir. EKonometri ve Saglik Yonetimi

Boliimlerinin heniiz 6grencileri bulunmamambktadir.

Egitim siirecinin 6znesi konumundaki aktif 6grenci sayilariin durumu asagidaki

Tablo 30’da gosterildigi gibidir:

Tablo 9: Ogrenci Sayilarimin Yillara Gore Degisimi

Boliim Kiz Erkek Toplam

Iktisat 104 118 222

Isletme 98 94 192
Genel Toplam 202 212 414
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2.6.2 Arastirma

Fakiiltemizin 2022-2025 yillar1 arasinda gerceklestirdigi arastirma/bilimsel

faaliyet istatistikleri Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 10: Ekonometri Boliimii 2022-2025 Yillar1 Arasi1 Gergeklestirilen

Bilimsel Faaliyet Istatistikleri

Yl
Bilimsel Cabigma 2022 2023 2024 2025
gglj;eiTAK/AB/Diger 5 1 5 7
WOS/SCOPUS Atf 32 33 30 30
Bildiri 3 1 1 10
Kitap/Kitap Boliimii 7 5 3 1
ULAKBIM Makale 2 2 - -
SCI, SCI-E, SSCI Makale 2 4 3 4
I|\)/|l§§; IleJluslararaSI 8 4 1 1
Lisans Ogrenci Projesi - - - 1

Tablo 11: Tktisat Boliimii 2022-2025 Yillar1 Arasi Gerceklestirilen Bilimsel

Faaliyet Istatistikleri

Yil
Bilimsel Caligma 2022 2023 2024 2025

EPOILITAK/AB/Diger 2 3 5 0
WOS/SCOPUS Atf

Bildiri 10 11 6 2
Kitap/Kitap Boliimii 9 8 4 4
ULAKBIM Makale 5 6 10 4
SCI, SCI-E, SSCI Makale 2 2 0 5
]|\)/|l§[i2 Igluslararam 6 3 7 1
Lisans Ogrenci Projesi 0 0 0 0
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Tablo 12: Isletme Boliimii 2022-2025 Yillar1 Arasi Gerceklestirilen Bilimsel
Faaliyet Istatistikleri

Bilimsel Calisma Y
2022 2023 2024 2025

ggljngAK/AB/Diger 4 0 3 L
WOS/SCOPUS Atf

Bildiri 13 8 13 5
Kitap/Kitap Boliimii 26 11 12

ULAKBIM Makale 8 8 6 1
SCI, SCI-E, SSCI Makale 0 1 2

I|\)/|l§§2 IgluslararaSI 2 6 2 4
Lisans Ogrenci Projesi 0 0 0 0

Tablo 13: Saghk Yonetimi Boliimii 2022-2025 Yillar1 Arasi Gergeklestirilen
Bilimsel Faaliyet istatistikleri

Yil
Bilimsel Calisma 2022 2023 2024 2025

Tt’Jl_;iTAK/AB/Diger 3
Proje

WOS/SCOPUS Atf 3 2 8
Bildiri 4 4 6 6
Kitap/Kitap Boliimii 4 4 1

ULAKBIM Makale 1 1 4 1
SCI, SCI-E, SSCI Makale 3
I|\)/|l§|i2 ITeJluslararaSI 1 1 1
Lisans Ogrenci Projesi 1
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2.6.3 Toplumsal Katki
2024 Y1l Toplumsal Katki Faaliyetleri

Erzurum Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, toplumsal
farkindalik yaratmaya yonelik birgok anlamli etkinlik diizenleyerek ogrencilere, kamu
calisanlarina ve yerel topluma deger katmay1 basarmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen
paneller, seminerler ve sdylesilerle kadin sagligi yonetimi, dijital girisimcilik, tarimda
gelecegin firsatlar1 gibi gesitli konulara 1s1k tutulmus; dijital doniisiim ve mobil oyun gibi
modern alanlarda farkindalik saglanmistir. Ayrica Sosyal Sorumluluk dersi kapsaminda
yapilan proje ¢aligmalar1 ve kamu ¢alisanlari i¢in dijital doniisiim farkindaligi aragtirma
projeleri ile toplumsal katki alanindaki sorumluluk pekistirilmistir. Bu faaliyetler,
toplumun degisen ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ¢oziimler iireterek, bireylerin ve
kurumlarin dijital ¢agin gereksinimlerine uyum saglamalarina yardimei olmus ve bu
siiregte topluma deger katilmasina onemli Ol¢iide katki saglamistir. 2024 yilinda

gerceklestirilen Toplumsal Katki Faaliyetleri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 14: 2024 Yi Toplumsal Katki Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Dijitalde Hayat Kolay

Kadin Saglik Yoneticileri Paneli

Mobil Oyun Akademisi Mezuniyet Toreni

TRT Erzurum Radyosu'nda Saglik Soylesisi

Dijital Doniistim ve Girigimcilik Soylesisi

Bir Organ Bir Hayat Semineri

Dijital Gelecek Metaverse

Gelecek Tarimda Paneli

Dijital Girisimcilik Semineri

Veri ve Bilgiye Erisim Paneli

Kamu Calisanlarinin Dijital Donlisiim Farkindaliginin Arastirilmasi Giidiimlii Projesi

Sosyal Sorumluluk Dersi Proje Caligmalari
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2025 Y1l Toplumsal Katki Faaliyetleri

2025 yilinda Erzurum Teknik Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
tarafindan, toplumsal katki misyonu dogrultusunda ¢esitli panel, arastirma ve proje
temelli faaliyetler yiritiilmistiir. Bu kapsamda diizenlenen Palanddken Ekonomik
Forumu ile kiiresel gelismeler ele alinmis; lisans ogrencilerinin yapay zeka sektoriine
yonelik farkindalik diizeyleri ve istihdam beklentileri iizerine yapilan calisma ile
genglerin  dijital donilisim siirecindeki yeri analiz edilmistir. Kadinlarin  su
yonetisimindeki rolii ve Tiirkiye’deki kadin sivil toplum kuruluglarinin bu alandaki
farkindaliginin  artirilmasina  yonelik projeyle siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
saglannmgtir. Universite grencilerinin enerji tasarrufu aliskanliklarmin incelendigi
bilimsel arastirma projesi ile ¢evresel farkindalik desteklenmis; Erzurum ili 6zelinde
ekonomik kosullardan memnuniyet diizeylerinin degerlendirildigi giidiimlii proje ile yerel
kalkinma politikalarina yonelik veriler iiretilmistir. Ayrica Hukuki A¢idan Siber Zorbalik
Paneli ile dijital cagin hukuki ve etik sorunlarina dikkat c¢ekilmis, toplumsal
bilinglendirme amaglanmistir. Bu faaliyetlerle, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
tarafindan hem akademik bilgi iiretimine hem de toplumsal fayda saglamaya yonelik
kararli1 bir durus sergilenmistir. 2025 yilinda gerceklestirilen Toplumsal Katk: Faaliyetleri
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 15: 2025 Yih Toplumsal Katki Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Palandoken Ekonomik Forumu

Lisans Ogrencilerin Yapay Zeka Sektériine Iliskin Farkindaliklar: ve Istihdam Beklentileri
Uzerindeki Etkileri: Erzurum Ornegi

Kadinlarin Su Yonetisimindeki Rolii ve Tiirkiye’deki Kadin Sivil Toplum Kuruluslarinin Bu
Konudaki Farkindaligimin Gelistirilmesi

Enerji Tasarrufu Aliskanlhigr: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Uygulama, Bilimsel
Aragtirma Projesi

Hukuki Acidan Siber Zorbalik Paneli

Ekonomik Kosullardan Memnuniyet: Erzurum Ili Uzerine Bir inceleme, Giidiimlii Arastirma
Projesi
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Erzurum Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Pestle Analizi

Tablo 16: Pestle Analizi

. Fakiilteye Etkisi
Etkenler (Etke-rll-lee Sregtl)er:nlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Ulkemizdeki
yiiksekdgretim
sisteminin nitelik,
kalite esasina
12. Kalkinma f:g:él;n klérerfe 111
Plant’nin 682.3. Universitelerimizin Lisans artirilm fsl]l ue u
maddesinde lisans : v
o . kontenjanlar1 arastirma
belirtilen kontenjanlarinin . I .
N e . - belirleme iniversitelerinin
Yiiksekogretim belirlenmesinde . .
S asamasinda batida | dgrenci
kurumlarmin ciddi istihdam . .
. bulunan daha eski | kontenjanlarinin bu
kontenjanlarinin planlamalar1 ve . . <
- . ., | universitelere gece | hedef dogrultusunda
belirlenmesine Cumbhurbaskanlig1 e e . -
ol N . ve giindiiz 6gretimi | belirlenmesi
iligkin hedefin na bagl takip . L1
. . . . seklinde ¢ok fazla gereklidir. Ayrica
tiniversitelere ve sisteminin . . |2 I
kontenjan verilmesi | 6grencilerin bog
dolayisiyla kurulmasi .
N . kalan lisans
fakiiltelere etkisi .
kontenjanlarina
dogru kayacak
sekilde planlama
yapilmast
gerekmektedir.
Istikrarl Planlamalar
Politik Yenilik¢i adimlar politikalarmn yapilirken daha

Mevzuatin siklikla
degistirilmesi
sebebiyle fakiiltenin

atmaya olanak
saglamasi ve

ylriitiilmemesi ve
ani degisikliklerin

esnek hareket
edilmeli ve bu

- " uluslararasi yasanmasinin konuyla ilgili
uzun vadeli stratejik luluk knesak bir bilirkisilerd
plan yapmasinm uyumluluk yeknesa ilirkigilerden
zorlasmasi an}amlnda gelisme | anlayisin olusan bir S
saglanmasi oturmamasina kurul/koordinatorlik
sebep olabilmesi olusturulmalidir.
Kaynak aktarimi,
egitim dgretim
politikalari, AR-GE
Mali kaynagin Uygulamalarin ve | politikalari
Egitim 6gretim merkezi biitceden desteklerin bolgesel | konularinda bolgesel
sistemindeki aktarilmasi farkliliklarin farkliliklar daha
merkeziyetgi yap1 sayesinde kaynak yeterince fazla dikkate
anlay1s1 temini gozetilmeksizin alinmali, mutlak
kolaylagmaktadir. gergeklestirilmesi esitlikten ziyade
nispi esitligi dikkate
alan politikalar
yiiriitiilmelidir.
Egitim Bu politikalara Fakiilte olarak
politikalarindaki bagli olarak mevcut | modern egitim
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Egitim degisimin ezberci programlarin modelleri
politikalarmdaki egitimden bazilarmin gelistirilmeli ve bu
degismeler uygulamali egitime | kapatilmasi modeller istikrarli
gecis i¢in firsat zorunlulugu ortaya | bir sekilde
olusturabilmesi ¢ikabilir. uygulanmalidir.
Ek finansman
saglanmasi K D1s fonlardan daha
amaciyla dig Kayna fazla yararlanilmal
Fakiilteye ayrilan d yl la isbirlisi yetersizliginin yarar birlikleri
kamu biitcesinin paycaslaria IOl | ¢ iltenin tercih ve sanay 13 birikiert
yapilmasi sonucu o s ile sponsorluk
siirlt olmast edilebilirligini .
dis paydaslarla diisiirmesi anlagmalar1 tesvik
iliskilerin g edilmelidir.
giiclenmesi
Fakiiltenin biitce Fakiilte, yerel is
Fakiilte biit¢esinin Dis pavda gerektiren diinyasi ve
iiniversite biitgesine ed IsnIr)TI g o 3 konularla alakali girisimcilerle ortak
ve devlet destegine Snel tnsllesi kendi biinyesinde projeler gelistirerek
bagimlilig: y alacag kararlar biitgesine katk1
zorlagtirmasi saglamalidir.
Akademik
personelin
uzmanlastigi )
Meveut ekonomik alandan farkli Universitelere kadro
Kosullar nedenivle alanlara yonelmek | dagilimi yapilirken
v O§K’ﬁn aka der};lik zorunda kalmasi ve | liniversite
Ekonomik | kadrolara getirdigi mcellk O.I? rak bupyesmdelq
Kasitlamalar yetersizligi ihtiyaclar
sonucunda mevcut | goézetilmelidir.
akademik personele
diisen ders ve is
yikiiniin artmasi
Ogrencilere daha
Ogrenci gegim fazla burs, yart
. maliyetlerinin zamanli is ve staj
Ezll(lor:l(l);lirljalarm artmastyla birlikte | firsati saglayacak
klgkl Ogrenci sayisinda programlar
STKIIKIa yasanmast azalma ihtimalinin | tasarlanmali ve start-
olmasi up kurma destegi
saglanmalidir.
Aidiyetin
Ogrencilerde saglanmasi ve Sosyo-kiiltiirel
aidiyet ve ogrenci . etkinlikler
motivasyon motivasyonunun léakz(:fnr?rililﬁ mesi desteklenmeli ve
eksikliginin artirilmasi amaciyla Vesfakﬁl te in?a'mm ogrenci katilimi
Sosyo- goriilmesi ve ders yapilacak olan Jarar 6rmesiJ i¢in ddiillendirme
Kiiltiirel devamliliginin sosyal, kiiltiirel ve & sistemi

diistiik olmasi

sportif faaliyetlerin
artmasi

kurulmalidir.

Ogrenci ve personel
taleplerini genis

Sehirde daha eski
tiniversitelerin

Ogrenci ve
personel igin

Olusturulacak yeni
tesis ve
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anlamda
kargilayacak
kampiis ortamina
ihtiyag olmasi

biiyiik kampiis
imkanlarindan
faydalanabilmek

sosyal imkanlar
sunacak kampiis
donanimlarinin
olmayis1

donanimlarla
Ogrencilerin sosyo-
kiilttirel ve sportif
faaliyetlere
yonlendirilmelidir.

Nitelikli
akademisyenlerin
biiyiik sehirleri
veya Ozel sektorii
tercih etmesi

Fakiiltemiz
mezunlarinin
akademiye
yonlendirilmelerini
tesvik etmesi

Kadro eksikliginin
ders cesitliligini
azaltip arastirma
iiretkenligini
diigiirmesi ve
mevcut personelin
is ylkiini
artirmast

Akademisyenler
icin cazip maas,
barinma ve
aragtirma fonu
destekleri
saglanmalidir.

Sosyal ve is

Sosyal medyanin

Egitim-6gretim

aglgrlmn. kontrol programlarinda
. S gelismesiyle . S
Ogrencilerin sosyal . edilememesi, bilgi | sosyal medyanin
mesleki anlamda R .
medyaya olan o kirliligi yaratmasi daha etkin
SR gorliniirligiin . . .
yogun ilgisi ve gereksiz zaman | kullanilabilmesi
artmasi ve .. .
o kaybina neden icin yeni araglar
iletigimin olmast listiri A
gelistirilmelidir.
kolaylagmasi
T Mevcut veri
Ogrencilerin o
" . i tabanlarina yenileri
Ogrenci ve kitiiphane . .
i e . eklenmeli ve veri
mezunlarin Bilgi kaynaklarina | kiiltiiriinii yok edip
LS L tabanlarinin
kolaylikla erigimin teknolojik cihazlara
e N kullanimlarinin daha
kullanabilecegi veri | kolaylagsmas1 bagimlilik .
.. . da kolaylagmasi i¢in
tabanlarinin olmasi diizeylerini
mevcut altyapi
artirmasi .. . .1
giiclendirilmelidir.
Teknolojik
yenilikleri takipte
Yeni kurulan mali kisitlar
Esitimde veni ve dinamik bir yasanmasi
m% dern y universite olmamiz | Teknolojik Teknoloji tabanlt
I nedeniyle bu ¢alismalarin yeni egitim
teknolojilerin . et e
o teknolojik stirdiiriilebilir modelleri liniversite
kullanim1 ve egitim . . . . o
modellerinin geh?melerm olma51. igin ggrekll politikasi olarak
N . egitime adapte olan nitelikli insan | uygulanmalidur.
gelistirilmesi. . o .
edilmesinin kaynagi
kolaylig1 bulunmasinda
zorluklarla
karsilagilmasi
A;krzgﬁ?llikleve idari Biirokratik
Pvr ncilerin islemlerin hiz Olasi teknik Altyap1 ve teknik
oprencrerin - kazanmast ile sikintilarda iglerin | destek birimleri
kullandig1 bilgi . . L1
) -~ zaman tasarrufu aksamasi giclendirilmelidir.
sistemlerinin g
L. saglanmasi
gelismigligi
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Hibrit ve ¢evrimici
egitimi
destekleyecek bir
online egitim
platformunun varlig1

Cevrimigi egitime
imkan vermesi

Sistemde aksaklik
olmasi durumunda
alternatifinin
olmamasi

Personele dijital
egitim platformlari
hakkinda
oryantasyon egitimi
verilmelidir.

Idari ve akademik
personel alimlarinda

Personelin ¢esitli
sebeplerle 6zellikle

Personelin aidiyetini
artiracak

Dogu’daki
uygulanan yasal .o uygulamalar ve
- iiniversitelerde It
mevzuatin yarattig1 . imkanlar
uzun siireli kalmak
sonuglar . - sunulmalidir.
istememeleri
Islemlerin Mevzuat,
. e standardizasyonu Universitenin iniversitelerin
Yiiksekogretim . .. . o
. | ve akredite giincel istek ve ihtiyaglarini
mevzuatinin merkezi . - = N .
olabilmek i¢in ihtiyaclarini aninda | gozetebilecek
yapida olmasi .
yapilan ¢alismalarin | karsilayamamasi esneklikte
hiz kazanmast hazirlanmalidir.

Asirt biirokrasi

Uluslararasi is
birlikleri

Mevzuat Uluslararast i nedeniyle desteklenmeli ve bu
birlikleri ve Sro'e uluslararasi hususta 6zel
ba VurularlnF()iakJi projelerde is birligi | protokoller
bﬁiokrasinin fazla kayiplart yasanmasi | yapilmali ayrica
olmast ve aragtirma stire¢ takip ve
fonlarinin geri mevzuat geligtirme
¢ekilme ihtimali birimleri
kurulmalidir.
Fiziki ve teknik Mevcut personelin
altyapinin bilgi ve
kurulmast Yeterli bilgiye farkindaliginin
is Giivenlisi esnasinda sahip personel arttirtlmas1 amaciyla
3 & uluslararasi is PP - kurum i¢i egitim ve
<1 = . ... | sayisinin azlig1 - .
saglig1 ve giivenligi bilgilendirme
standartlarinin faaliyetlerinin
uygulanmast yayginlastirilmalidir.
Kapali sosyal Sert iklimin .
v . Kampiis i¢i ulagimi
Erzurum’un ki alanlarn ve kisa ogrenct kolaylastiracak
3 uygun kampiis memnuniyetini yias
sartlarinin yagami " .. e . servis imkanlar1 ve
orlastirmast diizenlemelerinin diistirtp fakiilteye altvani céziimleri
3 iniversitenin olan talebi azaltma yapt cozumil
o e gelistirilmelidir.
cazibesini artirmas1 | ihtimalinin olmasi
Cevre

Nispeten daha az
gelismis bir bolgede
faaliyet gostermek

Cevre ve giiriiltii
kirliliginin az
olmasi

Niifusun daha
yogun oldugu
sehirlere uzak bir
sehirde olmak ve
ulagim
maliyetlerinin
yiiksek olmasi

Sosyal medya ve
benzeri mecralarda
bolge ve
iiniversiteye yonelik
tanitimlar
artirtlmalidir.
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projeleri ve enerji
verimliligi
yatirimlar1 biitgeyi
uzun vadede
rahatlatabilir.

Fakiiltenin enerji
maliyetlerinin
artmasi

Yenilenebilir enerji

Artan enerji . o
giderleri diger Gunes panelleri glbl
faaliyet gozu.r.n!eﬂ? kendi ‘
biitcelerinin enetjisini tireten bir
kisilmasina fakilte mode'h.
zorlayabilir. hedeflenmelidir.

Erzurum Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Swot (Gzft)

Analizi

Tablo 17: Giiclii Yonler ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER
(STRENGTHS)

ZAYIF YONLER
(WEAKNESSES)

v’ Fakiiltemizin Dogu Anadolu Bélgesi’nin is ve
ticaret olanaklari agisindan zengin bir sehrinde ve
biiyiiksehir statiisiinde bir ilde bulunmast

v' Teknolojik altyapisi saglam bir sisteme sahip
olmasi

v' Fakiiltemizin iginde bulundugu kampiis alanimimn
sehrin gelisime agik bir bolgesinde yer almast

v’ Fakiiltemizin kig sporlar1 igin elverigli sayili
alanlardan birine sahip olan bir ilde bulunmast

v' Tiirkiye'nin koklii tiniversitelerinden biriyle ayni
ilde bulunmasi

v’ Fakiilte Yonetiminin hem 6zel sektérde hem de
kamu sektoriinde paydaslarinin bulunmasi

v" Nitelikli, dinamik ve hem ulusal hem de
uluslararasi egitim kurumlarinda 6grenim gérmiis ve
is diinyasi ile yakin iliskilere sahip, disiplinler arasi
calisma yapabilecek akademisyenlere sahip olmast

v' Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 proje
tecriibelerinin fazla olmasi

v Toplumsal sorunlara  duyarly, yenilik¢i,
demokratik, hizli karar alip uygulayan, degisimi
yonetebilen 6grenci odakli bir fakiilte olmasi

v" Yenilik ve degisimlere agik, seffaf ve hem
akademisyenlerin hem de o&grencilerin goriisglerini
dikkate alan bir yonetim yapisinin olmasi

v' Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma
Merkezine bagli kariyer temsilcilerine sahip olmasi ve
bu temsilciler araciligiyla dgrencilere ¢aligma hayati
ve kariyer planlamasima dair danigmanlik verilmesi

v Dig paydas yonetimi ile mesleki kuruluglarla ve
0zel sektorde faaliyet gosteren igletmelerle ig birlikleri

v' Yeterli sayida 6gretim elemanmna sahip
olmamasi

v' IiBF catis1 altinda bulunmasi gereken bazi
boliimlerin olmamast

v Yeni kurulmus bir
dolayisiyla
kurumsallasmamis olmasi

v' Akademik ve idari personelin sayisinin

Universite olmasi

heniiz tam olarak

azlig1 sebebiyle is yiikiiniin fazla olmasi
istifade edebilecegi
tesislerin az olmast

v’ Personelin sosyal
v Ogrencilerimizin degisim programlarina
olan ilgisinin yetersizligi
v Yeni kurulmus bir
sebebiyle Ogrencilerin kullanabilecegi sosyal
alanlarm az olmasi

v Opretim iiyesi basma diisen ders sayisinmn
fazlalhigt

universite olmasi

v Ogrencilerde  yabanci  dil
istenilen seviyede olmamasi

v Az sayida destek personelinin olmasi

diizeyinin

v' Sehirdeki sosyal imkanlarin az olmasi

v" Yurt igi ve yurt dis1 degisim programlarinda
tercih edilmemesi

v Hukuk alanmnda c¢alisan
say1sinin yetersiz olmasi

v" Universite baraj puanlarmin kaldirilmasi

akademisyen

dolayistyla 6grenci niteliginin diigmesi

v" Mezun takip sisteminin yetersiz olmasi

v" Universite ve fakiilteye dair tanitimlarin
yetersiz olmasi
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v/ 'WEB sitesinin tiim 6gretim iiyeleri tarafindan aktif
ve verimli bir sekilde kullanilmasi

v' Ogrencilerin personellerin  ihtiyaclarini
karsilayacak yeterlilikte fiziki donanimi olan fakiilte
binasina sahip olmasi

v" Derslik ve laboratuvar imkéanlarinin hem nicelik
hem de nitelik olarak yeterli olmasi

v' Kampiis igerisinde dgrenci kapasitesine uygun yurt
olanaklarinin bulunmasi

v Mezuniyet sonrasi birgok alanda istihdam olanag:
sunan ve ¢ok tercih edilen boliimleri igeren bir fakiilte
olmasi

v Yiiksek lisans ve doktora programlarina sahip
olmasi

v Ogrenci ve dgretim iiyeleri i¢in yurt igi ve yurt disi
degisim programlarinin bulunmasi

v Bolgenin en biiylik aligveris merkezlerinden biri
olan bir AVM’ye ¢ok yakin bir konumda bulunmasi
v' Dogu Anadolu Boélgesi'nin ilk ve tek teknik
iiniversitesi olan ve ayn1 zamanda Tiirkiye'deki on ii¢
teknik iiniversiteden biri olan ETU" niin ¢atis1 altinda
kurulmus olmasi

v' Universite — Sanayi isbirligi olanaklarmin son
yillarda YOK ve bakanliklar tarafindan desteklenmesi
ve tesvik edilmesi sebebiyle artmasi. Fakiiltenin s6z
konusu iliskilerin kurulmasi
konusunda 6ncii rol oynama kapasitesine sahip olmasi
v' Ogrencilerin kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini
destekleyen kurs programlarinin agilmasi ve spor
alanlarinin varligi

v/ Havaliman1 ve otogara olan yakinligi sayesine
sehirlerarasi ulagim kolayligt

v’ Zengin kaynaklara sahip bir kiitiiphanesinin
bulunmasi

v" Uyumlu, katilime1, huzurlu ve giivenli bir ¢alisma
ortaminin varligt

v" Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak
amaciyla giivenlik elemanlarmin 7/24 hizmet vermesi
v Ozel
binasini

ve

ve koordinasyonu

gereksinime sahip Ogrencilerin  fakiilte
kullanabilmelerini kolaylastirmak adina
gerekli donanima sahip olmasi

v' Bolimlerde verilen derslerin genis bir yelpazesinin
olmasi

v' Ogrencilerin akademisyenlerin
faaliyetlerini destekleyen ,
olmast ve Ogrencilerin girisimci 6zelliklerini ortaya
¢ikaracak destekleyecek  sertifikali  egitim
programlarmin uygulanmasi, etkinliklerin organize

ve kulup

bir yonetim anlayiginin

Ve

v/ Ulusal ve uluslararas1 siralamalarda
yeterince yukarida olmamasi
v' Sert iklim Kkosullart nedeniyle tercih

edilebilirliginin diisiik olmas1

v' Fakiiltenin yeterli 6gretim iiyesi sayisina
henliz ulasmamis olmasi nedeniyle yaymn
sayisinin arzu edilen diizeyde olmamasi

v' Heniiz gelismekte olan bir {iniversitenin
pargasi olmast

v' Ogrenci sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
akademik ortamin canli olmayisi

v Ogrencilerin dogudaki {iniversiteleri tercih
etmemeleri

v' Finansal kaynak yetersizligi

v' Lisans ve lisansiistii 6grenci sayisinin

yetersizligi

v’ Yabanci dilde ders verilmemesi

v Oprenci kuliiplerinin faaliyetlerinin
yetersizligi

v’ Fakiilte biinyesinde kuliip sayismm az
olmasi
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edilmesi

v" YOKAK akreditasyonuna sahip olmasi

v' Ulusal  ve uluslararasi organizasyonlari
diizenlemesi ve bu organizasyonlara ev sahipligi
yapmis olmasi

v Akademik yayinlari tesvik edecek bir dergisinin
olmasi

v Pandemi ve deprem gibi olaganiistii durumlarda
egitim-0gretimi aksatmayacak yeterlilikteki uzaktan
egitim modiillerine sahip olmasi

v/ Fuar alanina yakin  olmasmdan  dolayi
gerceklestirilen ulusal ve uluslararast etkinliklere
katilimin kolay olmast

Tablo 18: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
(OPPORTUNITIES)

TEHDITLER
(THREATS)

v’ Fakiiltemizin bulundugu ilin kis turizminin
gelismis olmasi ve uluslararasi alanda yapilan sportif
faaliyetlere ev sahipligi yapmis olmasi ve ileride de
yapma potansiyeline sahip olmast dolayisiyla
Ogrencilere sportif ve sosyal anlamda olanaklar
sunmasi

v Erzurum ilinin egitim sehri olmasi

v’ Bolgedeki ulasimi kolaylagtirmak igin yapilan ve
hiikiimet tarafindan da desteklenen ulasim ag1
gelistirme ¢alismalart

v Ipek Yolu projesinin ilimizden ge¢mesi

v’ Bolgenin kalkinmasi i¢in 6nemli mali kaynaklar
ayrilmasi

v" Universitenin kuruldugu ilin bélgenin ticaret
merkezi olmasi

v' Teknik iniversitelerarasi i birligi protokollerin
olmasi

v/ Kampiisiin protokol yolu iizerinde olmasi
nedeniyle kampiis alanmin yapilandirilmasinda
diger kamu kurumlarindan destek alinabilmesi,

v Universitemize ve fakiiltemize toplum tarafindan
duyulan giiven

v ETU Vakfi'min faaliyete ge¢mesiyle ortaya
¢ikacak olan firsatlar

v" Tiirkiye'nin en koklii tniversitelerinden biriyle
ayni ilde bulunmasi

v Ulkenin nispeten daha az gelismis bir
bolgesinde bulunan bir iiniversitede olmak

v Bolgemizde bulunan teknoloji firmalarinin
azligr dolayistyla 6grencilere sunulan staj
imkanlarinin azlig

v’ Bolgemizin diger bolgelere nazaran istihdam
olanaklarinin yetersizligi sebebiyle az tercih
edilir olmasi

v' Bolgenin nitelikli gd¢ vermesi

v' Sivil Toplum Kuruluslarinin yetersiz olusu
v" Veri tabanlarina ulagabilmenin maliyetlerinin
yiiksekligi

v' Doga sartlarinin  zorlugu ve kisin uzun
siirmesi

v' Sehrimizi tercih edecek 6grencilerin oncelikli
olarak daha koklii olan {iniversiteyi tercih etme
egilimi

v’ Fakiilteye ulusal ve uluslararasi degisim
programlariyla 6grencinin gelmemesi

v Kadro ve biitge kisitlarinin olmasi

v’ Fakiilteyi tercih eden Ogrencilerin basar
diizeylerinin diisiik olmasi

v Bolgede sanayinin ¢ogunlukla KOBI
niteliginde olmasi

v Yeni kurulan bir {iniversite olmasi sebebiyle
6grenci ve personel i¢in fiziki mekéan ihtiyacinin
olmas1
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v llimizde c¢ok fazla sayida iiniversite dgrencisi
bulunmasi ve bu durumun beraberinde getirdigi
sosyal ortam

v' Kalite ve akreditasyon siire¢lerinin 6nem
kazanmasi

v" Universite-Sanayi is birligine yonelik tesviklerin
artmasi

v' Kamu ve 6zel sektor is birligi ile 6grenci odakli
organizasyon ve proje  gibi  calismalarin
yapilabilmesi

v’ Fakiiltemizin sehrin kaydigi bir noktada
bulunmasi

v Akademik ve idari kadronun bilimsel gelismelere
agik ve istekli olmalari

v" Ogrencilerin bolgemizdeki ve diinyadaki diger
tilkelerden geliyor olmast ve bu vesileyle kiiltiirel
kaynagsmanin olmasi ve diinya barigina katki
saglanmasi

v’ Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi

v" STAR Akreditasyon bagvurusu

v Bolgedeki isletmelerin ¢alisanlarini lisansiistii
programlardan  faydalanmalar1 adma  destek
vermeleri

v' Yurt disindaki niversitelerle s  birligi
yapabilecek kapasitesinin olmasi

v" Erzurum’un giivenli ve yasanabilir bir sehir
olmasi

v AB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 gibi ulusal
ve uluslararasi  kuruluglarin  sosyo-ekonomik
aragtirma projelerini destekleme programlarinda
cesitlilik ve destek miktar1 agisindan son yillarda
gozlenen kayda deger artiglarin yaganmast

v AB degisim programlar1 vasitasiyla, yurt
digindaki tiniversitelerle 6grenci ve 6gretim elemani
degisim olanaklarinin artmasi

v' Disiplinler arasi yeni arastirma olanaklarinin
giderek artmasi

v Egitim amaciyla fakiiltemizi tercih eden yabanci
uyruklu dgrenci sayisinin fazla olmast

v’ Fakiiltenin kurulus asamasinda uluslararasi
yiliksekogretim standartlarina uygun bir bigimde
yapilandirma imkaninin yakalanmig olmasi

v Teknik bir iiniversitede bulunmasi nedeniyle
akademisyenler ve 0grenciler tarafindan daha fazla
tercih edilebilir olmasi

v Erzurum’un kis ve termal turizmi potansiyelinin
fazla olmasi

v' Esit  agirhk  alanindaki ~ boliimlerin
kontenjanlarinin artirilmasi sebebiyle
ogrencilerin 1iBF alanindaki boliimleri daha az
tercih etmesi

v Akademik personelin kaygilarinin bilimsel
calisma trendine olumsuz etki etmesi

v’ Artan yasam maliyetlerinden dolayi
6grencilerin en uygun egitim alabilecekleri yere
yonelmesi (kalite ve diger istekler disarida
birakilarak)

4 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin
lisans diizeyinde eski popiilaritesinden uzak
olmas1 ve dgrenci tercihlerinin artik daha spesifik
programlara dogru kaymasi

v Kampiis igerisinde bulunan imkanlarin siirli
olmas1 dolayisiyla &grenci  motivasyonunun
olumsuz etkilenmesi

v" Devlet ve vakif {iniversitelerinin sayisindaki
artisa paralel olarak Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerinin sayisindaki artis.

v' Ogrencilerin iilkenin dogusundaki
iiniversiteleri tercih etmemeleri.

v' Nitelikli 6gretim eleman1 temininin oldukg¢a
zor olmast.

v' Dogu Anadolu Bolgesinin az gelismis bir
bolge olmast.

v' Erzurum’un  endiistrilesmis  bir  sehir
olmamasi.

v Erzurum'un endiistrilesmis metropol olarak
tabir edilen sehirlere uzak olmasi.

v' Erzurum'da ozellikle kis aylarinda iklim
kosullarinin sert olusu.

v" Yeni kurulan {niversitelerde nitelikli veya
tecriibeli Ogretim iiyelerinin kuruma
kazandirilmasi konusunda yasanan giigliikler.

v" Erzurum’un ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninirliginin arzu edilen diizeyde olmamasi.

v Yeni kurulan bir tiniversite olmasina ragmen
kampiis alanimnin ve sundugu fiziksel alt yap1
olanaklarinin  kokli eski {iniversiteler ile
kiyaslanabilmesi

v Ulke genelinde mezun sayisinin fazla
olmas1 nedeniyle mezuniyet sonrasi rekabetin
fazla olmasi

v Bolgemizde AR-GE faaliyetlerinin
yapilabilecegi alan sayisinin az olmasi

v" Erzurum ilinin altyapr ve ekonomik
kalkimmasinin yavas olmast
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v’ Bolgedeki kamu  kurumlarmm,  meslek
kuruluglarinin = ve sivil toplum kuruluslarinin
igbirligine acik olmalar1

v' Erzurum'da pek ¢ok kamu kurumunun bélge
midiirliiklerinin bulunmasi

v' Kamu ve 6zel sektorde artan proje ihtiyaglari
nedeniyle ¢ok g¢esitli i birligi olanaklarmin
bulunmasi

v [IBF mezunlari icin kamu ve 6zel sektorde genis
istthdam alanlarinin bulunmasi

v' Erzurum'da organize sanayi bolgelerinin ve
kiigiik sanayi sitelerinin varligi

v Erzurum'un alternatif ulagim imkanlarma sahip
olmasi

v Erzurum kamuoyunun {iniversiteye olan yakin
ilgisi

v' Orta vadede doktora egitimini tamamlayacak
6gretim elemanlarinin bulunmasi

v' Universite  biinyesinde  Sosyal  Bilimler
Enstitiisii’niin varlig1 ve ¢ok sayida programin agik
olmast

v' Online egitimin artmasi

v' Akademik personelin verimli bir sekilde
calisabilecegi bir is ortaminin olmasi

v Kudaka, Dap, Kalkinma Ajansi gibi kuruluglarin
varligi

v’ Girigimci yetenegi gelistirilebilecek ve bu sayede
topluma katki sunacak insan kaynagi potansiyelinin
yiiksek olmast

42




BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

3.1 Vizyonumuz

Fakiiltemiz, dijital cagin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
cozlimler iireten akademik bir merkez olmayr hedeflerken bolgesel kalkinmay1
destekleyen ve kiiresel 6lgekte liderlik rolii Gistlenen arastirma ve egitim kurumu olarak

taninmay1 vizyon edinmistir.
3.2 Misyonumuz

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ¢agin dijital déniisiimiine ayak uydurarak
kiiresel rekabet kosullarina uyum saglayabilen ve disiplinler arast bir anlayisla
stirdiiriilebilirlige katki sunan fakiilte olmay1 benimserken; kiiresel sosyal sorumluluga
Oonem veren bir egitim ve arastirma modeliyle etik degerlere sahip, yenilik¢i, bilgiye
dayal1 hareket eden ve ekonomiye katki sunan girisimci 6grencileri gelecegin diinyasina

hazirlamay1 misyon edinmistir.
3.3 Temel Degerlerimiz

Fakiiltemiz temel deger olarak tiniversitemizin degerlerini benimsemis

bulunmaktadir.
“Insana ve temel haklarina saygih olma”

Universitemiz birey olarak insana, inanglarina, degerlerine, hak ve 6zgiirliiklerine saygiy1

tiim faaliyetlerinde ilk onceligi olarak goriir.
“Elestirel diisiinceye acikhik”

Universitemiz insanliga ait her tiirlii gelisimin ve ilerlemenin ancak Ozgiir elestirel

diisiinceyle miimkiin olabilecegine inanir ve elestirel diislince kiiltiiriinii destekler.
“Etik degerlere baghhk”

Universitemiz tiim is ve islemlerini etik degerlere bagl olarak siirdiirmeyi, etik ve sosyal

sorumluluk bilincine sahip 6grenciler yetistirmeyi dnemser.
“Ortak akil ve katihmcihk”

Universitemiz tiim stratejik kararlarinda istisareyi vazgegilmez bir yonetim anlayisi
olarak benimser ve destekler.

“Seffafhk”

Universitemiz tiim is ve islemlerinde seffaf olmay1 6nemser.
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BOLUM 4: STRATEJI GELISTIRME

4.1 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri
4.1.1 Amaglar

Al. Teknolojiyi etkin kullanan, yaratict ve elestirel diigiinebilen bireyler
yetistirerek; yenilikgi Ogretim yontemleri ve dijital donligim temelli O6grenme

ortamlariyla egitimde stirekli kaliteyi saglamak.

A2. Bilimsel arastirmalarda kaliteyi ve uluslararasi goriiniirliigii artirarak; tiretilen
bilginin  girisimcilik, politika gelistirme ve toplumsal yenilik siireclerine

donistiiriilmesini saglamak.

A3. Etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerine sahip bireyler yetistirerek; toplumsal fayda yaratma amaciyla akademik ve
fiziki varliklarin1 toplumun hizmetine sunarak ve kamu kurumlariyla, 6zel sektorle ve
sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri gergeklestirerek Fakiiltenin bilgi ve birikimini
yerel ve bolgesel kalkinma ve kiiresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacak

sekilde topluma aktarmak.

A4. Analitik diisiinebilen, disiplinlerarasi bakisa sahip arastirmacilar yetistirerek;
bilgi iiretimini destekleyen, paylasimci ve uluslararasi olgekte rekabet¢i bir akademik

ekosistem olusturmak.
4.1.2 Amagclar ve Hedefler

Al. Teknolojiyi etkin kullanan, yaratict ve elestirel diisiinebilen bireyler
yetistirerek; yenilikgi Ogretim yontemleri ve dijital doniligim temelli O6grenme

ortamlariyla egitimde stirekli kaliteyi saglamak.

H1.1 Egitim-6gretim siireglerinde dijital araclarin etkin kullanimini artirmak ve

Ogretim elemanlariin dijital yeterliliklerini gelistirmek.

H1.2 Ogrenme deneyimini zenginlestirmek amaciyla proje temelli, problem

¢ozme odakli ve aktif 6grenme yaklagimlarinin yayginlastiriimasi.
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H1.3 Ogrencilerin dgrenme siirecine aktif katilmimi saglayan, geri bildirim

temelli bir 6grenme kiiltiirii olusturmak.

A2. Bilimsel aragtirmalarda kaliteyi ve uluslararasi goriiniirliigii artirarak; tiretilen
bilginin  girisimcilik, politika gelistirme ve toplumsal yenilik siireclerine

dontistiiriilmesini saglamak.

H2.1 Toplumun temel sorunlarimi tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler iiretecek

bilimsel yayin sayisin1 ve niteligini artirmak
H2.2 Akademik ve sosyal etkinliklerle fakiilte kimligini giiglendirmek
H2.3 Proje liretimini tesvik ederek kurumsal arastirma kapasitesini gliglendirmek

A3. Etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerine sahip bireyler yetistirerek; toplumsal fayda yaratma amaciyla akademik ve
fiziki varliklarin1 toplumun hizmetine sunarak ve kamu kurumlariyla, 6zel sektorle ve
sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri gergeklestirerek Fakiiltenin bilgi ve birikimini
yerel ve bolgesel kalkinma ve kiiresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacak

sekilde topluma aktarmak.

H3.1 Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini

tesvik etmek

H3.2 Fakiiltenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratma amaciyla

toplumun hizmetine sunmak.

H3.3 Toplumsal fayda olusturmak i¢in kamu kurumlariyla, 6zel sektorle ve sivil

toplum kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirmek.

A4. Analitik diisiinebilen, disiplinlerarasi bakisa sahip arastirmacilar yetistirerek;
bilgi iiretimini destekleyen, paylasimei ve uluslararasi 6lgekte rekabet¢i bir akademik

ekosistem olusturmak.
H4.1 Disiplinlerarasi arastirma ve proje kiiltiiriinii giiglendirmek
H4.2 Arastirma yetkinligi yiiksek, analitik diisiinen mezunlar yetistirmek

H4.3 Disiplinleraras1 yaklagimi yiiksek lisans/doktora egitiminde artirmak
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H4.4 Bilgi paylasimini ve agik bilim kiiltiiriinii yayginlastirmak
H4.5 Uluslararasi igbirlikleri ve arastirma aglarina katilimi artirmak
4.1.3 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Al Teknolojiyi etkin kullanan, aktif ve yaratici bireyler yetistirerek; bilimsel ve
toplumsal sorunlar1 ¢6zmeye yonelik ileri goriislii stratejiler gelistiren bir fakiilte olmak

i¢in ¢alismak.

H1.1 Egitim-6gretim siireglerinde dijital araglarin etkin kullanimini artirmak ve

Ogretim elemanlariin dijital yeterliliklerini gelistirmek.

PG1.1.1 Miifredattaki derslerde kullanilan dijital materyal (video, simiilasyon, e-

kaynak) orani.

PG1.1.2 Ogrenme Yonetim Sistemi'nin (LMS) aktif kullanim oram

(6grenci/dgretim tiyesi).
PG1.1.3 Hibrit veya tam ¢evrimi¢i (online) olarak sunulan ders sayisi
PG1.1.4 Ogretim iiyelerine yonelik dijital yetkinlik egitimlerine katilim orani

H1.2 Ogrenme deneyimini zenginlestirmek amaciyla proje temelli, problem

¢ozme odakli ve aktif 6grenme yaklagimlarinin yayginlastirilmasi.

PG1.2.1 Yenilik¢i 6gretim yontemlerinin uygulandigi derslerin miifredattaki

ylizdesi
PG1.2.2 Egitim programlarina katilan veya sertifika alan 6gretim tiyesi sayisi
PG1.2.3 Ogrenci memnuniyet anketlerinde egitim ile ilgili memnuniyet artig1.

H1.3 Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimini saglayan, geri bildirim

temelli bir 6grenme kiiltiirii olusturmak.
PG1.3.1 Ogrenci temsiliyetinin egitim komisyonlarindaki oran

PG1.3.2 Ogrencilere sunulan segmeli ders sayisinin artirilma orani
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PG1.3.3 Etkin isleyen akademik danismanlik sistemi (Danisman basina diisen

Ogrenci sayist).

PG1.3.4 Kariyer/ilgi alanlarina yonelik sunulan yan dal, ¢ift ana dal ve sertifika

programlarinin sayisi.

A2 Oncii arastirmalar yapmak, yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirerek

kalkinmaya katki sunmak.

H2.1 Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler iiretecek

bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak

PG2.1.1 Ogretim Elemanlarinin SCI, SCI-Expanded, SSCI, SSCI-Expanded ve
AHCI indexli yayin sayisi

PG2.1.2 Ogretim elemanlarmin alan indeksli yayin sayisi
PG2.1.3 Ogretim Elemanlariin ULAKBIM yay1n sayist

PG2.1.4 Ogretim Elemanlarinin yayinlamis oldugu bilimsel kitap/ kitap boliimii

say1s1
PG2.1.5 Diger Uluslararas1 Makale

PG2.1.6 Ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, seminer, sempozyum, c¢alistay

vb. organizasyonlara katilim sayis1
H2.2 Akademik ve sosyal etkinliklerle fakiilte kimligini gli¢lendirmek

PG2.2.1 Diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1 (sempozyum, panel, calistay,

seminer, egiticilerin egitimi vb.) (arastirma hedefiyle)
PG2.2.2 D1s paydas is birligiyle diizenlenen etkinlik sayisi (arastirma hedefiyle)

PG2.2.3 Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen etkinlik say1s1 (sempozyum,

panel, galistay, seminer, egitim vb.) (arastirma hedefiyle)
H2.3 Proje liretimini tesvik ederek kurumsal arastirma kapasitesini giiglendirmek

PG2.3.1 Uluslararasi Destekli Projeler (bagvuru sayisi)
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PG2.3.2 TUBITAK Destekli Projeler (basvuru sayisi)
PG2.3.3 BAP Projeleri (bagvuru sayist)

PG2.3.4 TUBITAK Dis1 Ulusal Projeler (basvuru sayisi)
PG2.3.5 TUBITAK 2209 Ogrenci Projesi (bagvuru sayis1)

A3 Etik degerlere sahip, sosyal sorumluluk bilinciyle siirdiiriilebilirlige katki

sunan O0grenciler yetistirmek.

H3.1 Ogrencilerin ve dgrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini

tesvik etmek
PG3.1.1 Sosyal sorumlulugu temel amag edinmis 6grenci toplulugu sayisi

PG3.1.2 Ogrenciler igin sosyal sorumluluk faaliyetlerine ve/veya siirdiiriilebilir

kalkinma amagclarina yonelik bilgilendirme toplantilari/seminerlerin sayisi
PG3.1.3 Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinlik ve proje sayis1

H3.2 Fakiiltenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratma amaciyla

toplumun hizmetine sunmak.

PG3.2.1 Fakiilte laboratuvar/atolye altyapisinin, kamu/STK'lar ile yapilan ortak

sosyal/¢evresel projelerde kullanim sayis1

PG3.2.2 Fakiilte 0gretim elemanlar1 tarafindan dis paydaslara (halk, meslek

gruplari) verilen iicretsiz egitim/seminer sayist

PG3.2.3 Fakiilteye ait derslik/toplant1 salonu gibi fiziki mekanlarin, sivil toplum

kuruluglar tarafindan kullanilma sayis1

PG3.2.4 Fakiilte dersleri (bitirme projesi, staj, ders projesi) kapsaminda
gerceklestirilen ve bir toplumsal sorununa ¢éziim {liretme amaci tasiyan dgrenci projesi

sayisl.

PG3.2.5 Fakiilte tarafindan bolgesel sorunlarin (sosyal, c¢evresel, ekonomik)
¢ozlimiine yonelik (kamu/STK talebi iizerine) hazirlanan akademik danigmanlik raporu

veya teknik analiz sayisi
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H3.3 Toplumsal fayda olusturmak i¢in kamu kurumlartyla, 6zel sektorle ve sivil

toplum kuruluslartyla is birlikleri gergeklestirmek.
PG3.3.1 Toplumsal fayda amaciyla ortakliklar kurulan dis paydas sayisi

PG3.3.2 Toplumsal fayda amaciyla dis paydas ortakliginda gerceklestirilen

faaliyet sayis1

PG3.3.3 Toplumsal fayda amaciyla gergeklestirilen is birliklerinin sonucunda

tiretilen yayin, rapor veya ciktilarin sayisi

A4 Multidisipliner bakis acisina sahip, analitik diisiinebilen arastirmacilar

kazandirmak.
H4.1. Disiplinlerarasi aragtirma ve proje kiiltiiriinii giiclendirmek
PG4.1.1 Farkli boliimlerden gretim iiyelerinin birlikte yiiriittiigli proje sayisi
PG4.1.2 Farkli kurumlarla yiiriitiilen proje sayis1
H4.2 Arastirma yetkinligi yiiksek, analitik diisiinen mezunlar yetistirmek
PG4.2.1 Lisans dgrencilerinin katildig1 aragtirma/proje sayist (BAP vb.)
PG4.2.2 Lisans 0grencilerin katildigi kurum dig1 egitim programlari
PG4.2.3 Ogrencilerin aragtirma ve proje temelli derslerde memnuniyet orani
H4.3 Disiplinleraras1 yaklagimi ytiksek lisans/doktora egitiminde artirmak

PG4.3.1 Disiplinlerarasi igerikli yiiksek lisans ders sayis1 (fakiilteden 6gretim

tiyelerinin verdigi katk1)

PG4.3.2 Disiplinleraras1 igerikli doktora dersi sayist (fakiilteden ogretim

tiyelerinin verdigi katki)

PG4.3.3 Es-danigmanlik uygulama sayis1 (fakiilteden 6gretim iiyelerinin verdigi

katki)

49



4.2 Hedef Kartlar:

Burada bes stratejik amag i¢in toplam 14 hedef tanimlanmis ve dolayisiyla ayni

sayida hedef kart1 olusturulmustur.

Hedef Kart1 1.1

Al. Teknolojiyi etkin kullanan, yaratici ve elestirel diisiinebilen bireyler
Amac¢ yetistirerek; yenilik¢i 6@retim yontemleri ve dijital doniisiim temelli 6grenme
ortamlariyla egitimde siirekli kaliteyi saglamak.

Hedef H1.1. Egitim-6gretim siireclerinde dijital araclarin etkin kullanimini artirmak ve
ogretim elemanlarinin dijital yeterliliklerini gelistirmek.

Performans I_Ié?[i?sff Plan Donemi 2026 | 2027 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Degeri Sikhgi Sikhigi
0

PG1.1.1
Miifredattaki
derslerde kullanilan
dijital materyal
(video, simiilasyon,
e-kaynak) orani.

25 - %50 | %60 | 6 ayda bir 6 ayda bir

PG1.1.2 Ogrenme
Yonetim Sistemi'nin
(LMS) aktif 25 . %70 | %80 | Gaydabir | 6 ayda bir
kullanim orani
(6grenci/6gretim
iyesi).

PG1.1.3 Hibrit veya
tam ¢evrimici
(online) olarak
sunulan ders sayisi.

25 - 5 8 6 ayda bir 6 ayda bir

PG1.1.4 Ogretim
iiyelerine yonelik
dijital yetkinlik 25 - %50 | %60 | 6 ayda bir 6 ayda bir
egitimlerine katilim
orani.

[iBF Dekanlig1 ve Béliim Baskanlar
Sorumlu Birim Egitim Ogretim Komisyonu
Olg¢me ve Degerlendirme Komisyonu

Is birligi Yapilacak | Akademik Birimler
Birimler Universite Egitim Komisyonu

. 1. Ogretim elemanlarinin teknik bilgi ve zaman kisitlar1 nedeniyle dijital
Tespitler

materyal gelistirme konusunda farkli diizeylerde performans sergilemesi
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2. Fakiiltemizin teknik kapasitesinin kullaniminin donemlere gore farklilik
gostermesi

3. Dijital igeriklerin tiim derslerde esit diizeyde sunulmamast

4. Dijital pedagojik kiiltiiriin 6gretim elemanlari arasinda homojen bir bigimde
gelismemesi

Ihtiyaclar

1. Ogretim elemanlari ve dgrencilerin dijital pedagojik yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik diizenli, uygulamali ve siirdiiriilebilir egitim programlarinin
olusturulmasi

2. Ogrenme yonetim sisteminin islevselligini ve kullanic1 etkilesimini artiracak
modiil, arag ve 6l¢me-degerlendirme bilesenlerinin gelistirilmesi

3. Ogrencilerin dijital materyallere erisimlerini kolaylastiracak e-kiitiiphane ve
acik erisim kaynaklarinin yayginlastirilmasi

4. Dijital igerik tiretim siireclerine teknik ve pedagojik destegin artirilmasi

Riskler

1. Dijital doniisiimiin yalnizca teknik altyapi diizeyinde kalmasi ve pedagojik
doniisiimiin yeterince gergeklesmemesi

2. Ogretim elemanlarinin yas, is yiikii veya aliskanlik gibi etkenler nedeniyle
dijital egitim programlarina katilim gostermemesi olasiligi

3. Ogrenme Yonetim sistemine asir1 bagimlihigin, yiiz yiize etkilesimin
azalmasina ve 6grenme ¢iktilarin niteliginin diismesine yol agma riski

4. Dijital platformlarin kullaniminin artmasiyla birlikte veri giivenligi ve gizlilik
risklerinin artma olasilig1

Stratejiler

1. Ogretim elemanlarinin dijital pedagojik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla
yilda en az iki kez hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi

2. Ogrenme Yonetim sisteminin kullanimmin ve dijital igerik {iretiminin tesvik
edilmesi amaciyla “iyi uygulama 6rnegi paylasim platformu” olusturulmasi ve
basarili uygulamalarin 6diillendirilmesi

3. Derslerde kullanilabilecek dijital materyallerin toplanacagi merkezi bir “e-
kaynak havuzu” olusturularak 6gretim {iyelerinin erisimine sunulmasi

4. Hibrit ders altyapisim giiclendirmek amaciyla, fakiilte bazinda '"Tam
Donanmmli Akilli Simif' kurulumlarinin 6ncelikli yatirim planina dahil edilmesi
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Hedef Kart1 1.2

Al. Teknolojiyi etkin kullanan, yaratici ve elestirel diisiinebilen bireyler
Amac¢ yetistirerek; yenilik¢i 6@retim yontemleri ve dijital doniisiim temelli 6grenme
ortamlariyla egitimde siirekli kaliteyi saglamak.

H1.2. Ogrenme deneyimini zenginlestirmek amaciyla proje temelli, problem

Hedef .
¢ozme odakl ve aktif 6grenme yaklagimlarinin yayginlastirilmasi.

Performans Hed.ef_e Plan Dénemi iIzleme Raporlama
. . Etkisi . . 2026 | 2027 . .
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri Sikhg1 Sikhgi

PG1.2.1 Yenilik¢i
Ogretim
yontemlerinin
uygulandigi 30 - %30 | %40 | 6 ayda bir 6 ayda bir
derslerin
miifredattaki
yiizdesi

PG1.2.2 Egitim
programlarina
katilan veya 30 -- 8 12 6 ayda bir 6 ayda bir
sertifika alan
Ogretim liyesi sayisi

PG1.2.3 Ogrenci
memnuniyet

anketlerinde egitim 40 -- %10 | %10 | 6 ayda bir 6 ayda bir
ile ilgili

memnuniyet artist.

[IBF Dekanlig1 ve Boliim Baskanlari
Sorumlu Birim Egitim Ogretim Komisyonu
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu

Is birligi Yapilacak | Akademik Birimler
Birimler Universite Egitim Komisyonu

1. Miifredat genelinde, agirlikli olarak geleneksel, 6gretim iiyesi merkezli
anlatim yontemlerinin baskin oldugu; proje temelli, probleme dayali veya
igbirlikei aktif 6grenme metodolojilerinin uygulandigi derslerin yiizdesinin ise
heniiz istenen seviyede olmadigi
2. Ogretim iiyelerine yonelik diizenlenen "Egiticinin Egitimi" programlarinin,
. genellikle goniilliiliik esasina dayanmasi ve katilimer sayisinin sinirl kalmast
Tespitler R B . -
3. Ogrencilerin yenilik¢i 6gretim yontemlerinin kullanildig: derslerde derse
katilim ve motivasyon diizeylerinin anlamli bigimde ytiksek olmasi
4. Bazi 6gretim elemanlarinin aktif 6grenme teknikleri konusunda bilgi sahibi
olmasi ancak pedagojik uygulama diizeyinde yeterli deneyime sahip olmamasi
5. Mevcut dersliklerin fiziki diizeninin (sabit oturma diizeni, amfi tipi) ve
donaniminin, geleneksel anlatimi destekleyecek sekilde tasarlanmig olmasi
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Ihtiyaclar

1. Mevcut ders programlarinin gdzden gegirilerek aktif 6grenme bilesenlerinin
(proje, vaka analizi vb.) miifredata entegre edilmesi ve bu yontemlerin
kredilendirme/degerlendirme siireglerine yansitilmasi

2. Grup calismasini, esnekligi ve teknoloji entegrasyonunu destekleyen "Aktif
Ogrenme Siniflar1" gibi yenilikgi fiziksel mekanlarm tasarlanmasi

3. Ogretim iiyelerinin, derslerini yenilik¢i yontemlerle tasarlamalar1 ve
uygulamalar1 yoniinde zaman ve efor sarf etmelerini tesvik edecek (akademik
yiikselme kriterleri, performans 6diilleri vb.) mekanizmalarin kurulmasi

4. Ogrencilerin yenilik¢i 6grenme deneyimlerine iliskin geri bildirimlerinin
sistematik bicimde toplanmasi ve bu verilerin 6gretim tasarimlarina yansitilmasi

Riskler

1. Ogretim elemanlarinmn is yiikii ve zaman kisitlar1 nedeniyle yenilikgi
yontemleri uygulamaya isteksiz davranmasi

2. Aktif 6grenme yOntemlerinin, geleneksel anlatima gore "daha yavag" ilerledigi
algis1 sonucunda miifredatin yetismemesi endisesi ve "derin 6grenme" yerine
"igerik kapsaminin" 6nceliklendirilmesi

3. Ogretimde aktif 6grenme ydntemleri kullanilirken, 8lgme-degerlendirmenin
geleneksel (6rn: goktan segmeli sinav) kalmasi; bu uyumsuzlugun, hedeflenen iist
diizey becerileri (problem ¢6zme, is birligi) 6lgememesi

4. Kaynak Kisitlihigi: Aktif 6grenme siniflarinin doniisimi, egitim
programlarinin siirdiiriilmesi ve gerekli teknolojik yazilimlarin temini i¢in
gereken biit¢e ve insan kaynaginin yetersiz kalmasi

5. Ogrencilerin proje temelli veya problem ¢dzme odakli etkinliklere aktif
katilim gostermemesi durumunda yontemlerin verimliliginin azalmasi

Stratejiler

1. Ogretim elemanlarinin yenilik¢i 6gretim yaklagimlarina iliskin farkindaligini
artirmak amaciyla diizenli araliklarla “Egiticinin Egitimi” programlarinin
yiirtitiilmesi

2. Fakiilte ve boliim diizeyinde proje temelli 6grenme, vaka analizi, simiilasyon
ve ters yiiz sinif gibi yontemleri igeren pilot ders uygulamalarinin baslatilmasi
3. Ogrenci memnuniyet verilerinin diizenli olarak analiz edilerek ders islenis
yontemleriyle iligkilendirilmesi ve elde edilen sonuglarin birim diizeyinde
iyilestirme planlarina dahil edilmesi

4. Fiziksel Altyap1 Planlamasi: Geleneksel dersliklerin, esnek mobilya ve
teknoloji ile donatilmis aktif 6grenme siniflarina dontistiiriilmesi i¢in fazh bir
fiziksel doniigiim planinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi.
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Hedef Kart1 1.3

Amag

Al. Teknolojiyi etkin kullanan, yaratici ve elestirel diisiinebilen bireyler
yetistirerek; yenilik¢i 6@retim yontemleri ve dijital doniisiim temelli 6grenme
ortamlariyla egitimde siirekli kaliteyi saglamak.

Hedef

H1.3. Ogrencilerin dgrenme siirecine aktif katilimini saglayan, geri bildirim
temelli bir 6grenme kiiltiirl olusturmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Plan Donemi
Baslangic Degeri

Raporlama

2026 Sikhig1

2027

PG1.3.1 Ogrenci
temsiliyetinin egitim
komisyonlarindaki
orani.

20 - 100 100 | 6 ayda bir 6 ayda bir

PG1.3.2
Ogrencilere sunulan
se¢meli ders
sayisinin artiritlma
orant

40 -- %30 | %40 | 6 ayda bir 6 ayda bir

PG1.3.3 Etkin
isleyen akademik
danigsmanlik sistemi
(Danigsman basina
diisen 6grenci
sayisi).

30 %100 | %100 | 6 ayda bir 6 ayda bir

PG1.3.4 Kariyer/ilgi
alanlaria yonelik
sunulan yan dal, ¢ift
ana dal ve sertifika
programlarinin
sayisl.

10 -- 0 1 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim

[IBF Dekanlig1 ve Boliim Baskanlari
Egitim Ogretim Komisyonu
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler
Universite Egitim Komisyonu

Tespitler

1. Ogrencilerin akademik ve idari kararlara katilimi sinirh diizeyde olmast

2. Akademik danismanlik sisteminin isleyisinde danisman—6grenci goriisme
sikliginin diizenli kayda alinmamasi ve bu siirecin standardize edilmemesi

3. Yan dal, ¢ift ana dal ve sertifika programlarinin yeterli seviyede olmamasi
4. Ogrenciler tarafindan verilen geri bildirimlerin bazi birimlerde sistematik
olarak degerlendirilmedigi, bu nedenle geri bildirim kiiltiiriiniin kurumsal
diizeyde tam olarak yerlesmemis olmasi
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Ihtiyaclar

1. Ogrencilerin karar alma siireglerine aktif katilimini artirmak amaciyla
komisyon, kurul ve ¢aligsma gruplarinda temsil oranlarinin artirilmasi

2. Secmeli ders havuzlarmin giincel mesleki gereksinimler ve 6grenci talepleri
dogrultusunda ¢esitlendirilmesi

3. Akademik danigmanlik siirecinin standart bir bigimde yiiriitiilmesi igin diizenli
raporlama, planli goriisme takvimi ve izleme mekanizmasinin gelistirilmesi

4. Ogrencilerin kariyer hedeflerine uygun alternatif dgrenme yollar1 sunabilmek
amaciyla yan dal, ¢ift ana dal ve sertifika programlarinin hem nicelik hem nitelik
bakimidan genisletilmesi

5. Ogrenci geri bildirimlerinin dgretim siireclerine sistematik bicimde dahil
edilmesi icin dijital geri bildirim ve degerlendirme sistemlerinin olusturulmasi

Riskler

1. Ogrenci temsiliyet oranlarmin artirilmamasi durumunda karar siireclerinde
Ogrenci bakis acisinin yeterince yansitilamamasi

2. Akademik danismanligin 6gretim iiyeleri tarafindan ek bir idari yiik olarak
algilanmasi; bu durumun, mentorluk i¢in gereken zamanin ve motivasyonun
saglanamamast

3. Komisyonlara katilan 6grencilerin temsil ettikleri 6grenci Kitlesinin genel
goriiglerinden ziyade bireysel goriislerini yansitmasi veya siireglere yeterince
hazirlikli katilmamasi

4. Agilan yan dal/cift ana dal programlarinin, ana dal miifredatinin agirligi veya
yetersiz tanitim nedeniyle 6grenciler tarafindan yeterli talebi gormemesi

5. Universitenin yerlesik idari ve akademik kiiltiiriiniin, 6grenciyi "pasif alic1”
olarak goren geleneksel anlayisi siirdiirmesi ve "6grenci merkezli" esnek yapiya
direng gostermesi

Stratejiler

1. Universite ve fakiilte diizeyinde tiim egitim komisyonlarinda &grenci
temsiliyet oranlarinin artirilmasi ve temsilcilerin goriislerinin karar siireglerine
yansitilmasini saglayacak bir yap1 olusturulmast

2. Secmeli ders havuzlarmin periyodik olarak gdzden gegirilerek disiplinler aras1
ve giincel ders segeneklerinin artirilmasi ve 6grenci talep analizlerine dayal1 yeni
derslerin agilmasi

3. Akademik danismanlik sisteminin standardizasyonu amaciyla goriisme
sikliklariin dijital olarak izlenebilecegi bir danisman-6grenci takip modiiliiniin
olusturulmasi

4. Ogrencilerin farkl kariyer yollarina yénelmesini desteklemek amaciyla yan
dal, cift ana dal ve kisa siireli sertifika programlarinin sayisinin artirilmasi ve
taninirliginin giiglendirilmesi

5. Ogrencilerden diizenli geri bildirim alinmasini saglayacak ¢evrim ici
degerlendirme araglarinin gelistirilmesi
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Hedef Karti 2.1

A2 Bilimsel arastirmalarda kaliteyi ve uluslararasi goriiniirliigii

Amac artirarak; iiretilen bilginin girisimcilik, politika gelistirme ve
toplumsal yenilik siire¢lerine doniistiiriilmesini saglamak
Hedef H2.1 Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler
iiretecek bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak
Plan

Hedefe Diinimi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2026 | 2027 - b -
Baslangi¢ Sikhgi Sikhg1
(%) o
Degeri

PG2.1.1
Ogretim Elemanlarmin SCI,
SCI-Expanded, SSCI, SSCI- 40 11 12 18 | 6 AydaBir | 6 Ayda Bir
Expanded ve AHCI indexli
yayin sayisl
PG2.1.2
Ogretim elemanlarinin alan 20 5 10 12 | 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
indeksli yayin sayist
PG2.1.3
Ogretim Elemanlarmin 15 15 15 17 | 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
ULAKBIM yayin saysi
PG2.1.4
Ogretim Elemanlarinin 15 30 31 | 32 | 6AydaBir | 6AydaBir
yayinlamis oldugu bilimsel
kitap/ kitap boliimii sayisi
PG2.15 . .
Diger Uluslararas1 Makale > 6 6 ! 6 AydaBir | 6 Ayda Bir
PG2.1.6
Ulusal ve uluslararasi kongre,
konferans, seminer, 5 16 20 | 22 | 6AydaBir | 6AydaBir
sempozyum, ¢aligtay vb.
organizasyonlara katilim
sayisl
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Hedef Kart1 2.2

A2 Bilimsel arastirmalarda kaliteyi ve uluslararasi goriiniirliigii

Amag artirarak; iiretilen bilginin girisimcilik, politika gelistirme ve
toplumsal yenilik siireclerine doniistiiriilmesini saglamak
Hedef H2.2 Akademik ve sosyal etkinliklerle fakiilte kimligini giiglendirmek
Plan

Hedefe Dtinaemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2026 | 2027 - b -
Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%) o
Degeri

PG2.2.1
Diizenlenen bilimsel etkinlik
sayisi (sempozyum, panel, 40 2 7 | 8 | 6AydaBir | 6AydaBir
caligtay, seminer, egiticilerin
egitimi vb.) (arastirma
hedefiyle)
PG2.2.2
Dis paydas is birligiyle . .
diizenlenen etkinlik sayis1 40 1 3 4 6 AydaBir | 6 Ayda Bir
(arastirma hedefiyle)
PG2.2.3
Ogrenci topluluklari
tarafindan diizenlenen etkinlik 20 ) 4 4 6 AydaBir | 6 Ayda Bir

sayis1 (sempozyum, panel,
calistay, seminer, egitim vb.)
(aragtirma hedefiyle)
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Hedef Kart1 2.3

A2 Bilimsel arastirmalarda Kkaliteyi ve uluslararasi goriiniirliigii

Amag artirarak; iiretilen bilginin girisimcilik, politika gelistirme ve
toplumsal yenilik siireclerine doniistiiriilmesini saglamak
Hedef H2.3 Proje iiretimini tesvik ederek kurumsal aragtirma kapasitesini
giiclendirmek
Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 | 2027 Sikli g Khie
(%) Degeri B il
PG2.3.1
Uluslararasi Destekli 20 3 4 5 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
Projeler (bagvuru sayist)
PG2.3.2
TUBITAK Destekli 20 3 5 6 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
Projeler (bagvuru sayisi)
PG2.3.3 . .
L 2 1 7 Ayda Bir Ayda Bir
BAP Projeleri (bagvuru sayisi) 0 0 8 6 Ayda Bi 6 Ayda Bi
PG2.34
TUBITAK Dis1 Diger Ulusal 20 1 1 1 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
Projeler (bagvuru sayisi)
PG2.3.5
TUBITAK 2209 Ogrenci 20 12 20 22 | 6 AydaBir | 6 AydaBir

Projesi (bagvuru sayisi)
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Hedef Karti 3.1

A3. Etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerine sahip bireyler yetistirerek; toplumsal fayda yaratma amaciyla
akademik ve fiziki varhklarim toplumun hizmetine sunarak ve kamu

Amag kurumlariyla, 6zel sektorle ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
gerceklestirerek Fakiiltenin bilgi ve birikimini yerel ve bolgesel kalkinma ve
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacak sekilde topluma
aktarmak.

Hedef H3.1. Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarmin sosyal sorumluluk faaliyetlerini
tesvik etmek

Pelrformans. :ii?sff Plan Diinen}i | 2025 | 2026 | 2027 izlenle Raporl?ma

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG3.1.1 Sosyal

sorummugu. tf?,nvlel . 30 3 4 5 6 6 ayda bir | 6 ayda bir

amag edinmis 0grenci

toplulugu sayist

PG3.1.2 Ogrenciler i¢in

sosyal sorumluluk

faaliyetlerine ve/veya

surdiirillebilir kalkinma | 5 3 3 | 4 | 7 |6aydabir| 6aydabir

amaglarma yonelik

bilgilendirme

toplantilari/seminerlerin

sayist

PG3.1.3 Sosyal

SommluIUk. k?p saminda 40 6 6 14 15 | 6 ayda bir | 6 ayda bir

yapilan etkinlik ve

proje sayisi

Sorumlu Birim

[IBF Dekanlig1 ve Boliim Baskanlari

is birligi Yapilacak
Birimler

SKS
Kuliip Danigmanlari
Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii

Tespitler

5. Ogrenci topluluklarmin sosyal sorumluluk temali faaliyet sayis1 azlig1

6. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirecek igerikli derslerin, etkinliklerin azlig1
7. Ogrenci topluluklarinin dahil olabilecegi kamu kurumlari veya sanayi/dzel
sektoriin ortak yiiriittiigii bolgesel/ulusal sosyal sorumluluk proje sayisi
yetersizligi

8. Fakiiltemizde sosyal sorumluluk faaliyetlerini tegvik, organize ve destek
mekanizmalarinin yetersizligi

9. Sosyal yasam alanm yetersizligi

Thtiyaclar

5. Ogrenci kuliiplerinin say1 ve cesitliliginin artirilmasi
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6. Saglik, kiiltiir ve turizme yonelik ortak sosyal sorumluluk projelerinin
olusturulmasi
7. Uzman ve mali kaynak destegi

5. Sosyal sorumluluk projelerine 6grenci katilimi diisiik olabilir.
6. Diger kurumlar ile is birliginde sikintilar yaganabilir.

Riskler 7. Etkinliklerin gergeklestirilmesi konusunda biitce ve dis finansman sikintisi
yasanabilir.
5. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirecek ve hayata gecirecek etkinlikler
desteklenecektir.
6. Sosyal sorumluluk projelerinde farklilik olusturacak faaliyetler tesvik
. edilecektir.
Stratejiler . . . ce
7. Fakiilte genelinde tiim programlarda sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeye
doniik igerikler olusturulacaktir.
8. Ogrenci topluluklarma verilen destek miktar1 arttirilacaktir.
9. Yeterli seviyede sosyal yasam alanlar1 olusturulacaktir.
Hedef Karti 3.2
A3 Etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerine sahip bireyler yetistirerek; toplumsal fayda yaratma amaciyla
akademik ve fiziki varliklarini toplumun hizmetine sunarak ve kamu
Amacg kurumlariyla, 6zel sektorle ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
gerceklestirerek Fakiiltenin bilgi ve birikimini yerel ve bolgesel kalkinma ve
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacak sekilde topluma
aktarmak.
Hedef H3.2 Fakiiltenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratma amaciyla
toplumun hizmetine sunmak.
Pe:.rformans. :ii?: Plan Diinenji 1 2025 | 2026 | 2027 izlemve Raporlfjlma
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri Sikhg Sikhg
PG3.2.1
Fakiilte
laboratuvar/atolye
altyapisinin,
kamu/STK'lar ile 25 2 2 8 10 | 6aydabir | 6 ayda bir
yapilan ortak
sosyal/cevresel
projelerde kullanim
sayist
PG3.2.2
Fakilte 5gretim 25 5 5 8 10 | 6aydabir | 6 ayda bir
elemanlari tarafindan
dis paydaslara (halk,
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meslek gruplart)
verilen {icretsiz
egitim/seminer sayisi

PG3.2.3

Fakiilteye ait
derslik/toplant1 salonu
gibi fiziki mekanlarin,
sivil toplum
kuruluslar tarafindan
kullanilma sayis1

20

6 ayda bir

6 ayda bir

PG3.2.4

Fakiilte dersleri
(bitirme projesi, staj,
ders projesi)
kapsaminda
gergeklestirilen ve bir
toplumsal soruna
¢Oziim iliretme amaci
tagiyan dgrenci projesi
sayisl.

20

6 ayda bir

6 ayda bir

PG3.2.5

Fakiilte tarafindan
bolgesel sorunlarin
(sosyal, cevresel,
ekonomik) ¢oziimiine
yonelik (kamu/STK
talebi lizerine)
hazirlanan akademik
danismanlik raporu
veya teknik analiz
sayisl.

10

6 ayda bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

[IBF Dekanlig1 ve Boliim Baskanlari
ETUSEM
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

ETU-TTO

ETU-MUCITPARK

ETU-KRISTAL

EKAUM

Genel Sekreterlik

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Rektorlik

Tespitler

1. Fakiilte biinyesindeki bir dersligin Tazelenme Universitesi'ne tahsis edilmesi,

fiziki varliklarin toplumsal fayda i¢in kullaniminin somut ve basarili bir 6rnegini
teskil etmektedir. Bu modelin diger birimler ve paydaslar i¢in de yayginlastiriimasi
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potansiyeli bulunmaktadir.

2. Ogrenci projelerinin toplumsal sorunlara gergekgi ¢oziimler iiretme
potansiyelinin yeterince degerlendirilemedigi,

3. Fakiiltenin akademik bilgi birikiminin topluma yayilimini saglayacak
yapilandirilmig bir silirecin bulunmadigi tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

1. Fakiilte altyapisinin dis paydas kullanimina yoénelik standart bir bagvuru,
degerlendirme ve kullanim prosediiriine ihtiya¢ bulunmaktadir.

2. Ogretim elemanlarini topluma yénelik egitim ve danismanlik faaliyetlerine
tesvik edecek bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Topluma Hizmet odakli 6grenci projelerini destekleyecek bir mentorluk ve
kaynak agina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Riskler

1. Fakiilte altyapisinin yogun ders programlar1 nedeniyle dis kullanima uygun
zaman dilimlerinin kisitli olmast,

2. Dis kullanicilarin (STK'lar, vatandaslar) fakiilte olanaklarindan haberdar
olmamasi veya basvuru siireclerini karmagik bulmasi,

3. Ogretim elemanlarinin akademik yiikleri (yayin, ders, idari gérev) nedeniyle
topluma yonelik bu faaliyetlere yeterli zaman ayiramama riski,

4. Kamu/STK is birliklerinde yasanabilecek idari ve hukuki siireglerin yavas
islemesi veya biirokratik engeller.

Stratejiler

1. Fakiiltenin toplumsal fayda potansiyelini (uzmanlik alanlar1, laboratuvar
imkanlari, fiziksel mekanlar) gosteren bir "Kapasite Envanteri" ¢ikarilacak ve bu
envanter dijital platformlarda STK'lar/Kamu kurumlar ile paylasilacaktir.

2. Dis paydaslarin fakiilte altyapisini (laboratuvar, derslik) kullanimina iliskin
(egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde) bir "Kaynak Paylagim Prosediirii" ve
"Protokol Taslagi" hazirlanip ilan edilecektir.

3. Basta bitirme projeleri olmak tizere, ilgili ders miifredatlarina "Toplumsal Katki
Projesi" veya "Bolgesel Sorun Coziimii" gibi bilesenler eklenecek ve bu konuda
STK/Kamu ile "proje konusu havuzu" olugturulmasi tesvik edilecektir.
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Hedef Kart1 3.3

A3. Etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerine sahip bireyler yetistirerek; toplumsal fayda yaratma amaciyla
akademik ve fiziki varliklarim1 toplumun hizmetine sunarak ve kamu

Amag kurumlariyla, 6zel sektorle ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
gerceklestirerek Fakiiltenin bilgi ve birikimini yerel ve bolgesel kalkinma ve
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacak sekilde topluma
aktarmak.

H3.3. Toplumsal fayda olusturmak igin kamu kurumlariyla, 6zel sektorle ve sivil

Hedef e .
toplum kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirmek.

Peirformans- :ii?sff Plan Diinen}i 1 2025 | 2026 | 2027 izlenle Raporlzj\ma

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG3.3.1 Toplumsal

fayda amaciyla . .

ortakliklar kurulan dis 20 13 13 18 20 | 6 ayda bir 6 ayda bir

paydas sayisi

PG3.3.2 Toplumsal

fayda amaciyla dis

paydas ortakliginda 40 2 2 12 16 | 6aydabir | 6 ayda bir

gerceklestirilen

faaliyet sayis1

PG3.3.3 Toplumsal

fayda amaciyla

erceklestirilen i . .
biriklerinin sonucunda | %0 3 3| 5 | 8 |baydabir| 6aydabir
iiretilen yayin, rapor

veya ciktilarin sayisi

Sorumlu Birim

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Toplumsal Katki Komisyonu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik
Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalari Koordinatorliigii

Tespitler 10.
Ihtiyaclar 8.
Riskler 8.
Stratejiler 10.
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Hedef Karti 4.1

A4 Analitik diisiinebilen, disiplinlerarasi bakisa sahip arastirmacilar
Amac¢ yetistirerek; bilgi iiretimini destekleyen, paylasimel ve uluslararas: dl¢ekte
rekabetci bir akademik ekosistem olusturmak.
Hedef H4.1 Disiplinleraras1 aragtirma ve proje kiiltiiriinii gliclendirmek
Performans l_;i?:f Plan Dénemi 2026 2027 Izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Degeri Sikhg1 Sikhg1
PG4.1.1
Farkl1 boliimlerden
e e .. 2025 yilh 1AB+ | 1AB+ . .
o.grjctlm ll“yelr‘le{lfl'l‘n ‘ 35 3 ,(AB N g B/)AP 4 BAP 5 BAP 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
birlikte yiiriittiigii proje
sayisi
PG4.1.2
Farkli kurumlarla 35 3 2 2 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
yiiriitiilen proje sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Bagkanliklari,
Fakiilte Liderlik-Y6netisim-Kalite Komisyonu
Is Birligi Yapilacak | Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Merkezi
Birim(ler) (TTM), Drs lliskiler Ofisi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ETUSEM)
1.Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen aragtirmalar ¢cogunlukla tek bir anabilim dali veya
boliim odaklidir; disiplinlerarast is birligi sinirlidir.
2.Akademik personelin 6nemli bir kismi arastirma yapma motivasyonuna sahiptir
ancak proje yazimi ve fon bagvurusu konusunda yeterli destek mekanizmalari
bulunmamaktadir.
3.Fakiilte i¢inde yiiriitiilen projelerin veri paylasimi, koordinasyonu ve goriniirligii
Tespitler igin ortalf bi'r dijital altyap1 eksiktir.
4.AB, TUBITAK ve BAP destekli projelerde fakiilte diizeyinde katilim say1s1
diistiktiir.
5.Proje deneyimi olan akademisyenlerle olmayanlar arasinda bu deneyimi aktaracak
mekanizmalar bulunmamaktadir.
6.Akademik yonetigim yapisinda disiplinlerarasi projeleri destekleyen koordinasyon
eksikligi vardir.
1.Fakiilte diizeyinde arastirma-proje koordinasyonunu saglayacak bir kurulun
olusturulmas.
ihtiyaclar ZLAIfaderTli§yer?.lere yénelilf proje yazma, fon basvurusu ve aragtirma metodolojisi
egitimlerinin diizenlenmesi.
3.Deneyimli akademisyenlerin geng arastirmacilarla eslestirilecegi mentorluk
sisteminin kurulmasi.
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4. Fakiilte icinde projelerin goriiniirliigiinii artiracak dijital aragtirma portalinin
olusturulmas.

5. Disiplinlerarasi ¢alisma kiiltiiriinii artirmak i¢in seminerler, atdlyeler ve 6grenci
proje etkinliklerinin diizenlenmesi.

1. Boliimler arast koordinasyon ve is birliginin zayif kalmasi.

2.Yogun ders ve idari yliklerden kaynakli aragtirma motivasyonunun azalmast.
3.Fon basvuru stireclerinin karmasikligi nedeniyle proje katiliminin diisiik kalmasi.
4.Disiplinlerarasi proje yiiriitmeyi destekleyecek teknik ve dijital altyapi eksikligi.
5.Faaliyetlerin siirekliliginin saglanamamasi ve kalic1 bir arastirma kiiltiiriine
donlisememesi.

Riskler

1.Fakiilte Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu kurmak ve farkli bdliimlerin bu
kurulda temsilini saglamak.

2.Akademisyenlere proje yazimi, fon kaynaklari ve arastirma tekniklerine yonelik
diizenli egitim programlar1 sunmak.

3.Proje Mentorluk Sistemi kurarak deneyimli akademisyenlerin bilgi paylagimi tesvik
etmek.

4.Arastirmalar ve projeler icin “Fakiilte Aragtirma Portali” kurmak ve calismasini
saglamak.

Stratejiler

5. Disiplinlerarasi aragtirma giinleri, atdlyeler, ddiiller ve ortak proje ¢agrilariyla
fakiilte i¢i etkilesim ve isbirligini artirmak.

Hedef Kart1 4.2

A4 Analitik diisiinebilen, disiplinlerarasi bakisa sahip arastirmacilar
Amacg yetistirerek; bilgi iiretimini destekleyen, paylasimci ve uluslararasi
olcekte rekabetci bir akademik ekosistem olusturmak.

Hedef H4.2 Arastirma yetkinligi yiiksek, analitik diisiinen mezunlar yetigtirmek
Hedefe . .
Performans Gostergeleri Etkisi Plan Donenjl . | 2026 | 2027 Izlenie Raporlzilma
Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhg
(%)
PG4.2.1
Lisans 6grencilerinin katildig 35 3 5 5 6 g?/rda 6 Ayda Bir
proje sayisi (BAP vb.)
PG4.2.2
-- A .
Lisans 6grencilerin katildig 35 3 4 6 B?/rda 6 Ayda Bir
kurum dig1 egitim programlari
PG4.2.3 Ogrencilerin aragtirma 6 Avda
ve proje temelli derslerde 30 -- 70 80 B?/r 6 Ayda Bir
memnuniyet orant

Sorumlu Birim Dekanlik
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Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik

Boliim Bagkanliklari

Fakiilte Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Fakiilte Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu
Fakiilte Egitim Komisyonu

Tespitler

1.Lisans 6grencilerinin arastirma faaliyetlerine katilim orani diistik.
2.Lisans 6grencilerinin fakiilte disinda katildiklar1 arastirma faaliyet
orani diisiik.

3. Fakiilte aragtirma temal1 derslerinin 6grencilere katkist tam olarak
takip edilemiyor.

Ihtiyaclar

1.Ogrencilerin fakiilte arastirma ekosistemine daha fazla katilimini
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi

2.Ogrencilere verilen arastirma temali derslerin ¢iktilarinin daha siki
takibi ve tespit edilen iyilestirmelerin yapilmasi

3.0grencin fakiilte dis1 proje egitimlerine/etkinliklere katilimimin
kurumsal olarak tesvik edilmesi

4.Ogrenci projelerinin artirilmasia yonelik tesvik mekanizmalarinim
gelistirilmesi

Riskler

1.0grenci motivasyonun diisiikliigii

2.Ogrencilerin arastirma ve proje gelistirme siiregleri hakkinda yeterince
donanima sahip olmayislar

3.Proje siireglerinin uzun olmasi sebebiyle 6grencilerin tiim y1l boyunca
projelere devamliliklarinin saglanamamasi

4.Proje bagvuru ve yiiriitme siireclerinin karmasik veya biirokratik
olmast

5.0grencilerin fakiilte dis1 etkinliklere/proje ilanlarina ilgi gdstermeyisi

Stratejiler

1.Proje temali derslerde 6grencilerin kendi projelerini gelistirmelerinin
saglanmasi

2.0grencilere yonelik bilimsel ve sosyal proje atdlye galismalarmin
sunulmasi

3. Proje mentorluk ag1 gelistirerek 6grencilerin akademisyenlerin
aragtirma ve proje gelistirme tecriibelerinden daha fazla
yararlanmalarinin saglanmast
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Hedef Kart1 4.3

A4 Analitik diisiinebilen, disiplinlerarasi1 bakisa sahip
arastirmacilar yetistirerek; bilgi iiretimini destekleyen,

Amag paylasimci ve uluslararasi olcekte rekabetci bir akademik
ekosistem olusturmak.
Hedef H4.3 Disiplinlerarasi yaklasimi yiiksek lisans/doktora egitiminde
artirmak
Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 | 2027 < o
(%) Degeri Sikhigi Sikhg1
PG4.3.1 Disiplinlerarasi igerikli 6 Ayda
yiiksek lisans ders sayisi (fakiilteden 35 1 1 2 Bir 6 Ayda Bir
Ogretim iiyelerinin verdigi katki)
PG4.3.2 Disiplinlerarasi igerikli 6 Ayda
doktora dersi sayisi (fakiilteden 35 - 1 2 Bir 6 Ayda Bir
Ogretim iiyelerinin verdigi katki)
PG4.3.3
Es-danismanlik uygulama sayisi 6 Ayda .
(fakiilteden égretiyrrgl ﬁyelerini}; 30 2 3 4 Bir 6 Ayda Bir
verdigi katki)
Sorumlu Birim Boliim Bagkanliklari
Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Aragtirma Merkezleri
Teknoloji Transfer Ofisi

Tespitler

1.Yiiksek lisans ve doktora programlarinda disiplinlerarasi ders ve es-
danigsmanlik orani diisiik.

2.Ogrencilerin disiplinleraras: ders alma ve arastirma yapma imkani
sinirl

3.Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin {IBF béliimleri insan kaynagina
bagimli ve disiplinlerarasilagmasi i¢in bu boliimlere duydugu ihtiyag

Ihtiyaclar

1.Disiplinlerarasi derslerin se¢meli ders havuzunda artirilmasi
2.Es-danigsmanlik uygulamasinin tegvik edilmesi

3. Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin fakiilte aragtirma
ekosistemine daha goriiniir bir sekilde entegre edilmesi

Riskler

1.Disiplinlerarasi ¢alismada idari zorluklar ve koordinasyon eksikligi
2.Disiplinlerarasi derslerin kredilendirilmesi ve es-danigsmanlik
siireclerinde belirsizlik

3.Akademisyen ilgisinin diisiikk kalmasi

Stratejiler

1. Akademisyenlerin disiplinlerarasi ¢alismalarinin tesvik edilmesi
2.Es-danismanlik mekanizmasi i¢in tesvik sisteminin gelistirilmesi
3. Sosyal Bilimler Enstitiisii ile boliim bulugmalarinin saglanmasi
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BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) Déngiisii

ETU-IIBF 2026-2027 Stratejik Plani’nda belirlenmis hedeflere ulasilip
ulasilmadigini PUKO dongiisii (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem Al) ile sistematik
olarak izler. Bu dongiilerin nasil saglanacagma iliskisn sekiller asagida verilmistir.
Faaliyet ve projelerin uygulamasini takiben elde edilen sonuglar 6ngoriilen sikliklarda
raporlanir.  Uygulama sonuglari, hedefle ilintili olan performans gostergeleri ile
kiyaslanarak analiz edilir. ilerleme asamasinda her komisyon kendi ile ilgili izleme
raporlarmni hazirlar. Ote yandan olusturulmus konsolide tablolar ile her bir performans
gostergesinde olusan olumlu veya olumsuz sapmalar izlenir. Olumsuz sapmalarin
nedenleri sorgulanarak hedeflere ulasilmaya galigilir. Bdylece planin bagindan bu yana
cesitli analizlerle ortaya konulmus, ihtiyag ve tespitlere bagli olarak bir dongii icerisinde

olusturulmus hedeflerin ihtiyaglari ne 6l¢iide karsiladigi ortaya konulur.

Yillik faaliyet raporlarina dayali olarak hazirlanacak izleme raporlarinda

asagidaki hususlara yer verilir:
Stratejik amac ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu olan birim
1. Stratejik amag ve hedefler gerceklestirilirken is birligi yapilacak birimler
2. Kullanilan kaynaklar
3. Uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflerle tutarliligi ve uygunlugu
4. Faaliyet ve projelerin gergeklesme oranlari

5. Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi; sapmalar olusmussa nedenleri
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2 YILLIK GEVRIM

YOKAK VE STAR OLCUTLERI

5.2 Liderlik, Yonetisim ve Kalite icin PUKO Dongiisii

Sekil 2: Liderlik, Yonetisim ve Kalite

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

iiBF 2026-2027 STRATEJIK PLAN

ETU-IIBF TEMEL ETU-iiIBF STRATEJIK AMAG

ETU-iiBF MiSYONU ETU-iiBF ViZYONU i i
DEGERLERI VE HEDEFLERI

F

YASAL DUZENLEMELER

YONETIMDE LIDERLIK IDARI KADROLARDA
YETKINLIK

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
KOMISYONU

- ; ) _ EGITIM KOMiSYONU
BOLUM FAALIYETLERI OLCME VE DEGERLENDIRME
KOMISYONU

LIDERLIK-YONETISIM VE
KALITE KOMISYONU

TOPLUMSAL

KATKI
KOMISYONU

STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI
OERENCI GERi DONUTLERI
DIS VE iC PAYDAS TOPLANTILARI
MEZUN GERI BiLDIRIMLERI

ll IYILESTIRME GALISMALARI

5.3 Egitim, Olgme ve Degerlendirme icin PUKO Déngiisii

Sekil 3: Egitim, Olcme ve Degerlendirme

ERZURUM TEKNIiK UNiVERSITESI

iiBF 2026-2027 STRATEJIK PLAN

o ETUHIBE _—
EGITIM-OGRETIM POLITIKASI VE STRATEJILERI

v

BOLUMUN/PROGRAMIN MISYONU, ViZYONU VE AMACI

PROGRAMLARDA EGITIM-OGRETIM AMAGLARI

v

PROGRAM CIKTILARI

|

L

l PROGRAM TASARIMI VE ONAYI
L2

l EGITIM-OGRETIM PROGRAMLARININ UYGULANMASI

il

v

PROGRAM CIKTILARINI VE DERS OGRENME CIKTILARININ iZLENMESI

PROGRAMLARA iLiSKIN DEGERLENDIRME RAPORU HAZIRLANMASI

1YILLIK GEVRIM
JOUINOM  VINOAN

STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

BOLUM KURULLARINDA DEGERLENDIRME

ULUSAL/ULUSLARARASI AKRE DITASYON

OLCUTLERI; TYYC, STRATEJIK PLAN
EGITIM-OGRETIM PERFORMANS GOSTERGELERI

BiRIM EGITIM KOMISYONUNDA DEGERLENDIRME

£ 2

Il IVILESTIRME CALISMALARI

k
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2YILLIK

1YILLIK GEVRIM

5.4 Arastirma ve Gelistirme icin PUKO Dongiisii

Sekil 4: Arastirma ve Gelistirme

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

iiBF 2026-2027 STRATEJIK PLAN

ETU-iiBF ARASTIRMA ARASTIRMA ALTYAPI

AKADEMIK KADRO POLITIKASI VE STRATEJILERI VE MALI KAYNAKLAR

ARASTIRMA-GELiISTIRME HEDEFLERI

ARA$TI_RMA¢GELi$TiRME FAALIYETLERININ PLANLANMAS|
(AKADEMIK PERSONEL, ARASTIRMA GRUPLARI, ARASTIRMA VE
GELISTIRME KOMIiSYONU)

k2

ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERININ GERCEKLESTIRILMESI
(BOLUMLER VE ANA BiLiM DALLARI)

VINOAN VINVid

ARASTIRMAGELISTIRME GIKTILARININ iZLENMES|

STRATEJIK PLANDA YER ALAN ARASTIRMA-GELISTIRME
PERFORMANS GOSTERGELERI

ILGILI BOLUMLERIN ARASTIRMAGELISTIRME
PERFORMANSLARININ DEGERLENDIRILMESI

13
TTOULNOM

BOLUM FAALIYET RAPORLARI

PAYDAS GERI BILDIRIMLERI (SEKTOR BULUSMALARI VB.)

v

1YILLIK GEVRIM

I A — N se—

IYILESTIRME GALISMALARI ;

WIINQ

5.5 Toplumsal Katki i¢cin PUKO Déngiisii

Sekil 5: Toplumsal Katki

ERZURUM TEKNIiK UNiVERSITESI

iiBF 2026-2027 STRATEJIK PLAN

ETU-iiBF TOPLUMSAL KATKI STRATEJILER

2

TOPLUMSAL KATKI HEDEFLERI

TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ PLANLANMASI|

k2

TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ GERCEKLESTIRILMESI

VINOAN VINVid

TOPLUMSAL KATKI UYGULAMALARININ VE CIKTILARININ OLGULMESI

STRATEJIK PLANDA YER ALAN TOPLUMSAL KATKI PERFORMANS
GOSTERGELERI

BOLUMLERIN TOPLUMSAL KATKI UYGULAMALARININ m
DEGERLENDIRILMESI =

TTO/MLNOM

BOLUM FAALIYET RAPORLARI

PAYDAS GERIBILDIRIMLERI

v

A S — N se—

IYILESTIRME CALISMALARI F

WTINQ
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