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Bu el kitabi, ogretim itiyeleri ve o&grencilere lisansiistii egitimin danigmanlik siirecinde

rehberlik etmesi amactyla hazirlanmistir.
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ONSOZ

Lisansiistii egitim, akademik hayatin ilk ve en 6nemli basamagidir. Bu basamak ne
kadar saglam insa edilir ve ilerlenirse, enstitiimiiziin hedefi olan, her giin degisen diinya
sartlarina uygun gerekli yetenek ve yeterlige sahip bilim insanlar yetistirebiliriz. Akademik
hayatin bu ilk yolculuklarinda gen¢ bilim insanlarinin gerek ders asamasinda gerekse tez
asamasinda, akademik rehberlik yaparak gelecekteki kariyer planlamalarinda en biiyilik

yardimcilar1 ve rol modelleri kugskusuz danigman 6gretim tiyeleridir.

“Danismanlik” kavrami, 6zel bir alanda uzmanlagmis kisi veya kisilerin sahip
olduklar1 bilgive becerileri belirli bir zaman siirecinde, bu konuda daha az tecriibeli kisilere
belli bir diizen ¢er¢evesinde aktarilmasi seklinde tanimlanabilir. Burada bahsedilen “belli bir
diizen” ifadesinden yola ¢ikacak olursak hem danigsmanlar hem de lisansiistii egitime baglamis
geng arastirmacilarin birbirlerine karst sorumluluklar, gorevleri oldugu kuskusuzdur. Bu
egitim slirecinin en verimli ve yararli nasil ilerleyecegi, ortaya ¢ikabilecek problemler ve
cozlimleri, tiim tez silirecinin en iyi sekilde ilerlemesi ve yonetilebilmesi gibi konularda bu
diizenin saglanabilmesi i¢in basta iletisim becerileri olmak iizere gerekli bir¢ok dnemli nokta

bulunmaktadir.

Lisansiistii Akademik Danigmanhk E! Kitabi bu Onemli noktalar1 vurgulayarak,
danigsmanlarimiza ve o6grencilerimize lisansiistii egitim siirecinde bir yol gosterici olmasi
amactyla Erzurum Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu tarafindan

kaleme alinmustir.

Biiyiik emekler sonucunda yazilan bu el kitabin1 okuyan tiim danigman ve 6grencilere

yararli olmasi dilegiyle...



1. DANISMANIN ROLU VE YUKUMLULUKLERI
1.1. Damisman Kimdir?

Danigmanlik, bir bireyin daha az deneyimli bir meslektagina profesyonel uzmanlik ve
destek sundugu bir siirectir. Danismanlik siireci zaman iginde karsilikli yarar saglayan
profesyonel bir iligki ile sonuclanir. Danismanligin amaci, zayif performansi diizeltmek degil,
umut vaat eden bir kariyeri sekillendirmektir. Danismanlar, lisansiistii egitimde ve gelecek nesil

entelektiiel liderlerin hazirlanmasinda hayati bir rol oynar.

Lisansiistii egitim ve 6gretimin dnemli 6zelliklerinden biri, 6gretim ve arastirma ile
ugrasan bireylerin i¢inde bulundugu havuzun her zamankinden daha ¢esitli olmasidir. Gegmis
nesillerde yiiksek 6gretime ¢ok az sayida 6grenci katilirken, giiniimiizde lisansiistlii egitim
yayginlasmistir. Bu durum, cesitli fakiilte ve lisansiistli 6grenci gruplarinda farkli ve
canlandirict bakis acilar1 getirmekte ve bilimsel arastirma i¢in uygun alanlarin birlikte
genislemesini saglamaktadir. Danigmanligin bu ¢ok yonlii tanimi nedeniyle farkli 6zelliklere

sahip danigmanlara ihtiya¢ duyulmaktadir:
e Baska bir kisinin kariyerini ve basarisin1 gelistirmeye ilgi duymak.

e Bireyin en ¢ok istedigi yonlerde akademik ve profesyonel hedeflerde ilerlemesine

yardimci olmak.

e Kiiltiir, etnik koken, cinsiyet gibi farkliliklar1 géz oniinde bulundurarak rehberlik

stirecini bireysellestirmek.

Baz1 6gretim {iyeleri, bu sorumluluklarini sadece akademik danisman rolleriyle
siirladiklar i¢in akademik bir rehber olmaktan oteye gidemez. Olmasi hedeflenen etkin
danigmanlik ise rehberlik, deneyim ve uzmanlik paylasimini kolaylastiran bir etkilesim yoluyla

ogrencinin kariyerini ilerletmektir.

Her iliskide oldugu gibi, akil hocas1 ve dgrenci arasindaki iligki de iizerlerine diisen
gorevler dogru dengelendiginde zaman icinde gelisecektir. Danigmanlik iligkisi 6grencilerin
hedeflerini, ihtiyaglarini ve 6grenme tarzini dikkate almalidir, ancak temel ilkeler yonetmelik
ve yonergelerde belirlendigi sekliyle gegerlidir. Danigsman ve 6grencinin en temel ortak

paydasi, bilimsel girisimin hedeflerine baglilik ve basarili olma arzusu olmalidir.

Ogrencilerin farkli 6grenme stillerine sahip olmasi gibi, danigmanlarm becerileri ve
yetenekleri de ¢esitlidir. Bazi disiplinlerde hala yaygin olabilecek bir danigmanlik modeli, usta-

cirak modelinden gelirken, giiniimiizde basarili danigsmanlik kavrami; kanita dayali, 6grenci

5



merkezli uygulamalara dayanmaktadir. Giincel danismanlik anlayisinda danisman, 6grencinin
ogrenim hedeflerine ulagsmasinda kolaylastirici bir “es (partner)” olarak kabul etmektedir. Bu
iliskide agiklik ve diiriistliik temel degerler olmalidir. Danisman sadece tez danigmani degil,
ayni zamanda 0gretmen, egitmen, elestirmen, yonlendirici ve hatta “ko¢”” gorevlerini listlenmis
kisidir. Dogal olarak, dgrenci ve danismani agik ve paylasimct bir iliski igerisinde ise bu
mekanizma iyi isleyecektir. Bu siirecin basari ile siirdiiriilebilmesi danismanin kendini
gelistirmesi ile de yakindan ilgilidir. Danigsman-6grenci iligkisi kendi haline birakilmayacak
kadar onemlidir. Emek gerektiren, dogru kurgulandigi takdirde ortak fayda saglayacak bir
iligkidir. Her 6grenci-danisman iligkisi 6zel ve farklidir. Danismanlik dogal olarak edinilen bir

yeti olmaktan ziyade egitim ve tecriibe ile sekillenen bir siiregtir.
1.2. Danisman ile Tamsma

Danigsmanlik iligkisinde kuskusuz iyi bir baslangig, giiclii bir iligkiye iyi bir temel
hazirlayacaktir. Danigmanin ilk tanigma toplantisin1 verimli gecirmek i¢in gdriigmenin ana
hatlarin1 belirten bir kontrol listesi olusturulmasi ve bu listenin toplanti1 dncesinde ve toplanti
sonrasinda gozden gecirilmesi tavsiye edilir. Bu liste sadece Ogrenci ile iliski kurmaya
baslamaya yardimci olacak bazi noktalarin belirtildigi fikirleri icerir ve kapsamli degildir.
Danigsman ile iletisim kurmak ve ilk bulusmayr ayarlamak Ogrencinin sorumlulugunda

olacaktir. {1k gériismeden dnce:

e Danigman, 6grencisine kariyerindeki dnemli noktalar1 ve ilgili deneyimleri konusunda

kisa bir genel bakis sunan kendini tanitan bir mesaj gonderebilir.
e Kendi deneyimlerini, gii¢lii yonlerini ve iligskiye ne katacagini agiklayabilir.
e Danigmanlik iligkisinden ne elde etmek istedigini belirtebilir.

Ik goriismede:

e Danigman-6grenci iliskisinin siiresi ve uzunlugu, toplantilarin siklig1 ve uzunlugu,

toplant1 yerleri tartismalidir (Ornegin, haftada bir, yaklasik 1 saat dnerilebilir).

En iyi tanisma yolu ve nasil iletisim kurulacagi belirlenmelidir (e-posta, telefon vb.
yoluyla). Birinin ge¢ kalmasi veya gelmemesi durumunda digerini bilgilendirmek i¢in bir
prosediir iizerinde anlasilmalidir. Ogrenciye, bu iliskinin bir pargasi olarak neden zaman
ayrildig1 ve bu siiregte damigmanlarm nasil yardimer olacagi anlatilmalidir. Ogrencinin bu
iliskide ne aradigina dair net bir fikir edinilmelidir; boylece hedeflerine ulagsmada onlara nasil

yardim ve rehberlik edilecegi planlanabilir.



Tletisim becerisi

Lisansiistii egitimdeki Ogrencilerin yetiskin 6grenenler oldugu dikkate alinmali ve
danigsman-0grenci goriismeleri sessiz, sakin bir ortamda yapilmalidir. Randevulagsmanin
fonksiyonu da burada kendini gostermektedir. GOrligme zamaninin tamami 6grenci igin
kullanilmalidir. Zamanin farkli isler i¢in harcanmasina izin verilmemelidir. Goriisme genellikle
bir saatlik bir zaman dilimini kapsamali ve bu siire i¢erik bakimindan planlanmalidir. Danigman
ve ogrenci ilk goriismelerinden egitim siirecinin sonuna kadar yaptiklar1 goriismelerin igerik,
karar ve hedefleri yazili olarak arsivlenmelidir. Bu amag i¢in her an danigman ve &grenci
tarafindan erisilebilecek ortamlar olan Google Drive, One Drive, Dropbox vb. bulut depolama
alanlar1 6nerilebilir. Goriismelerin arsivlenmesinin zaman zaman yasanan hukuki durumlarda
kanit niteligi tasidig1 ve 6gretim iiyesinin ¢aligmasinin bir iiriinii olarak somut bir veri sagladigi

unutulmamalidir.
1.3. Damismanin Sorumluluklari

e Ogrenci tarafindan tartisilan konularin ve saglanan bilgilerin mutlak gizliligini

saglamak.

e Danigmanlik roliinden kaynaklanan hedefleri belirlemek i¢in 6grenci ile birlikte

calismak ve bunlari ele almak i¢in is birligi icinde bir program gelistirmek.

e Ogrenciye 6zel ve kisisellestirilmis bir kariyer tavsiyesi, destegi ve rehberlik kaynagi

saglamak.

e Ogrenciye kisisel gelisim ihtiyaclarin1 ve bunlarin nasil ele alinacagini belirlemede

tavsiye ve yardim saglamak.
e Ogrencinin mesleki gelisimini kolaylastirmak.

e Ogrenci ile diizenli olarak yiiz yiize goriismek ve miimkiinse 6zel durumlarda kisa
stirede goriismek ve ogrenci ile kararlastirildigi tizere telefon ve e-posta yoluyla daha

sik iletisim kurmak.

e Ogrencinin talep etmesi durumunda siire¢ boyunca, performanst ve ilerlemesinin

incelemelerini tistlenmek.
Iyi bir damismanin 6zellikleri
e Saygi: Her seyden dnce danigman ve 6grenci arasinda saygi olmalidir.

e Dinleme: Gergekten dinleyerek 6grenciyi tanimalidir.



Destekleyici: 1yi danismanlar 8grencinin gelisimine yardimei olacak sekilde diisiinceleri

ve yenilik¢i goriisleri desteler.
Is birligi: Yon degil, rehberlik saglar. Problem ¢6zme siirecinde is birligi yapar.
Takdir: Geri bildirim verir.

Gergekgi:  Aktif dinleyicidir, soru sorar. Modeller iizerinden problem ¢6zme

tekniklerini anlatir.

Giiven: Gliven verir, bagimsizligi tesvik eder.

Empati: Yargilayic1 degildir. Deneyim ve tavsiyeleri paylasir.
Damismanin 6grenciden beklentileri

Ogrenci ve danisman egitim siireci boyunca farkli beklentilere sahiptir. Genel olarak

danigsmanin 6grenciden beklentileri agagidaki gibidir:

Y 6netmeliklere ve kurum kiiltiirline uygun davranmalidir.
Ogrenmeye, gelisime agik, giivenilir ve sorumluluk sahibi olmalidr.

Egitim siireci boyunca ilgili davranmali, ¢aligma plan ve takvimine ve c¢alisma

kurallarina uymalidir.

Agik ve diiriist davranmali, toplantilara hazirlanarak gelmeli ve tez caligmalari igin

diizenli bir zaman ayrilmalidir.
Ogrencinin damismandan beklentileri

Ogrencinin lisanstistii egitim sisteminden beklentisi tez konusu ve danigsman se¢iminde

Ozgiir olmaktir. Genel olarak 6grencinin danismandan beklentileri asagidaki gibi siralanabilir:

Danigman, rehber olmali ve duygusal destek saglamalidir.

Ulasilabilir olmalidir.

Bagimsiz diislinmeyi ve bagimsiz ¢alismay1 desteklemelidir.

Ogrencinin siirec igerisinde motivasyonunu diri tutmak icin ¢aba gdstermelidir.
Ogrencinin ruh haline duyarli olmalidir.

Gorlismeler ve iletisim i¢in ortam yaratmali, Ogrenciye uygun tavsiyelerde

bulunmalidir.



1.4. Damsman-Ogrenci Etkilesiminde Rol ve Sorumluluklar

Danigmanlik toplantilarina dncelik verilmelidir. Ogrenciler bu toplantilara hazirlanmak
icin zaman harcarlar; bu nedenle, 6grencilerin bu toplantilar i¢in harcadiklari zaman ve emek
gdéz oOniinde bulundurulmali ve bu siirenin 6grenciye ait oldugunun farkinda olunmasi
saglanmalidir. Danigmanlik siirecinde etkin bir etkilesim ve verimli bir rehberlik saglamak i¢in

belirli rol ve sorumluluklarn titizlikle yerine getirilmesi gerekmektedir:

Damsmanhk Toplantilarma Oncelik Verilmeli: Danismanlik  toplantilari,
ogrencilerin gelisiminde kritik bir rol oynadigi i¢in Oncelikli olarak ele alinmalidir.
Ogrencilerin bu toplantilara hazirlanmak igin zaman ve emek harcadigi goéz Oniinde
bulundurularak, bu zaman diliminin 6grenciye ayrilmasi saglanmalidir. Toplantinin zamani ve

mekani 6nceden ve net bir sekilde belirlenerek verimliligi artirilmalidir.

Kesintisiz Bir Ortam Saglanmali: Danismanlik toplantilarinin bdliinmeden ve
kesintisiz bir sekilde gerceklestirilmesi, 6grencinin kendini rahat ifade edebilmesi acisindan
onemlidir. Bu nedenle, toplant1 sirasinda dikkat baska bir yone kaydirilmamali ve dgrenciye

odaklanilmis bir iletisim ortami olugturulmalidir.

On Hazirhk Yapilmalh: Toplanti 6ncesinde, 6nceki danismanlik seanslarindan elde
edilen e-posta yazigsmalar1 ve notlar gozden gegirilmeli ve giindemdeki konulara hazirlikli
olunmalidir. Bu hazirlik, 6grencinin ihtiyaclarina daha etkin ve hedefe yonelik yanitlar vermeyi

kolaylastiracaktir.

Odaklanmis ve Aktif Dinleme Gergceklestirilmeli: Toplanti siiresince 6grencinin
sOylediklerine tam anlamiyla odaklanilmali ve dikkat baska bir yere verilmemelidir. Aktif
dinleme becerileriyle, sozlii ve sozsiiz (jest ve mimik) iletisim yoluyla 6grenciye dikkatle

dinlendigi hissettirilmelidir.

Kaynak ve Bilgi Paylasim1 Yapilmah: Ogrencinin ihtiyaglarina yénelik olarak yararl
olabilecek kaynaklar belirlenmeli ve paylasiimalidir. Bu yaklasim, 6grencinin 6grenme siirecini

destekleyecek ve ona yeni bakis agilar1 kazandiracaktir.

Tecriibeler Acik¢a Paylasilmali: Danisman, kendi deneyimlerini, ozellikle
karsilasilan zorluklar, basarisizliklar ve bunlardan ¢ikarilan dersleri seffaf bir sekilde
paylasarak 6grencinin bu siireclerden 6grenmesine katki saglamalidir. Bu yaklasim, 6grencinin

danigmanlik siirecinden daha gercekei ve degerli ¢cikarimlar yapmasini saglar.

Rehberlik ve Yol Gosterme Saglanmali: Ogrencinin hedeflerine ulasmasi konusunda



somut tavsiyelerde bulunulmali ve rehberlik edilmelidir. Danisman, 6grencinin yeni

deneyimler kazanmasini tesvik ederek onun gelisim siirecine katkida bulunmalidir.

Giivenli Bir Ogrenme Ortam Olusturulmali: Ogrencinin hata yapabilecegi ve bu
hatalarin 6grenme siirecinin bir pargasi oldugu giivenli bir ortam saglanmalidir. Bu ortamda
Ogrencinin 6zgiiveni zedelenmeden kendini ifade edebilmesi ve risk alabilmesi tegvik

edilmelidir.

Destekleyici ve Ozgiiven Artiric1 Bir Yaklasim Benimsenmeli: Yargilayici olmayan
bir tutumla 6grencinin 6zgiivenini artirmaya yonelik destekleyici bir yaklagim sergilenmelidir.

Yapic tartismalarla, 6grencinin kendini degerli ve rahat hissetmesi saglanmalidir.
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2. TEZ SURECININ PLANLANMASI
2.1. Tez Konusunun Se¢imi

Lisansiistii egitimde yliksek lisans veya doktora tezi, danigman yonlendirmesinde
ogrenci tarafindan olusturulan 6nemli bir bilimsel eserdir. Ozellikle doktora ¢aligmalar1 ve bu
caligmalarin sonunda elde edilen ¢iktilar, bilimsel bilgiye en {iist diizeyde katki saglamalari
nedeniyle akademik diinyada en yiiksek bilimsel seviye olarak kabul edilir. Bu gergekten
hareket edildiginde doktora tez konusunun &grencinin ilgi ve istekleri ile paralel fakat ayni
zamanda bilim diinyasinda sorgulanmakta olan konular ile ilgili olmas1 gerektigi sdylenebilir.
Aligilageldik calisma sekliyle 6grencinin doktora yeterlik sinavini gegmesinden sonra konu
araylgina girmesi zaman kaybina ve kanuni siirelerin agilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
ozellikle tez konusu ile gere¢ ve yontemin dgrencinin yeterlik sinavindan 6nce belirlenmis
olmasinin 6nemi ortadadir. Bu konuda danigsman kendi bilimsel envanterindeki ¢calismalardan

onerilerde bulunabilir ve 6grencinin tasarladigi aragtirma ile ortlisen yonler belirlenebilir.

Danigman, alanina ait gilincel sorun ve bilimsel ¢iktilara hakim olmali, 6grenciyi
ilgilendigi konular hakkinda bagvurabilecegi bilimsel mecralar (kitap, dergi, makale vb.)
konusunda yonlendirmelidir. Bilimsel birikimin arastirilmasinda, danigman 6grencinin elestirel
ve analitik okuma yapabilmesine yardimci olmali, bunun igin diizenli goriismeler
saglanmalidir. Okumalar esnasinda 6grenciden ilgili konu i¢in baz1 temel sorularin yanitlarini

bulmasi istenebilir;

e Bilim diinyasinda ilgili makalelere gore o konudaki “eksik parca” ya da ¢oziilemeyen

nedir? Bu sorunun giderilmesi veya ¢6ziimii i¢in hangi bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir?
e Ilgili konunun aydinlatilmasinda nasil bir arastirma planlamasi yapilmalidir?

e Planlanan arastirmanin etik kurullar tarafindan degerlendirme ve onayina ihtiya¢ var

midir? Planlanan aragtirmanin beklenen maliyeti ne kadardir?

e Arastirmanin is paketleri i¢in gerekli altyap1 ve olanaklar kurumda mevcut mudur?

Olanaklar mevcut degilse, nasil ve nereden temin edilebilir veya is birligi yapilabilir?
e Arastirmanin is paketlerinin gergeklestirilebilmesi ne kadar siirebilir?

Ogrencinin alaninda prestijli bir uluslararasi kongreye katilmasi ve bu kongredeki
poster ve sozlii bildirilerden faydalanmasi doktora konusuyla ilgili ufkunu genisletebilir.
Dahasi, proje asamasinda olan is paketlerinin nasil yapilacagr veya kimlerle is birligi

kurulabilecegi ile ilgili somut bilgiler edinilmesi i¢in bilimsel kongreler iyi firsatlardir.
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2.2. Literatiir Tarama ve Kaynaklara Ulasim

Bilgi teknolojilerindeki ilerlemelerin takibi, agik erisimli bilgi kaynaklar1 ve gelistirilen
yazilimlarin kullanilmasi, arastirma planlamasinda etkin bir danigman-6grencietkilesimi ile
miimkiin olabilmektedir. Tecriibe ve bilgilerin paylagilmasi, egitimin bir pargasi oldugu gibi
arastirmanin zamansal olarak gerceklestirilmesinde de 6nem tasimaktadir. Arastirma alani ile
ilgili literatiir taramasi, uygun kaynaklarin belirlenmesi ve erisimi ile bunlarin dogru bir sekilde

kullanilmasinda danigsmanlar 6grencilerine yol gdsterici olurlar.
2.3. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Kullanimi

Gliniimiizde lisansiistii egitim siirecinde danisman-6grenci etkilesiminde, ortaya
konacak bilimsel yaklasimin niteligini, 6grencinin akademik becerilerinin gelisimini ve
kurulacak sosyal, mesleki ve akademik iletisimi, azami verimlige tagiyabilecek ¢cok sayida bilgi
ve iletisim teknolojileri mevcuttur. Bu teknolojiler, hayatin her alaninda oldugu gibi egitim
alaninda da yogun olarak kullanilmaktadir. Bu teknolojilerdeki gelismeler ayni zamanda,
egitim kurumlarinin yap1 ve islevlerinde de ¢esitli degisimlere neden olmaktadir. Egitim
kurumlari, teknolojiyi kullanabilen ve hatta teknolojiyi kendi alanlarma uyarlayabilen
bireylerin yetistirilmesine katki saglayarak toplumsal ilerlemede de rol oynamaktadir.
Toplumsal dinamikler, sadece teknoloji kullaniminit 6gretmeyi degil onlari ayni zamanda
teknolojinin 6gretim etkinliklerinde kullanmasini da kapsamaktadir. Ayni zamanda yeni
teknolojiler, 6grencilerin, egitmenlerin ve 6grenme ortamlarinin gelisimini saglamaktadir.
Dolayistyla teknolojik gelismelerin takibi ve uygulanmalari, lisansiistii egitiminin 6nemli bir

pargasidir ve danigsman-6grenci etkilesiminde 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Lisansiistii egitimde tez calismasi, Ozglin bir arastirmanin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve raporlanmasini igeren siire¢lerden olusmaktadir. Bu siirecin ana unsurlari,
arastirma egitim siirecinin takibini saglayan danigman ile aragtirma siirecini yiiriiten 6grencidir.
Bu iki unsurun arastirma konusunun belirlenmesinden, arastirma yonteminin ne olacagina,
verilerin nasil toplanacagindan, nasil analiz edilecegine ve test edilen hipotezlerin bulgularinin
nasil raporlanacagina dair birgok noktayr esglidiimlii bir bigimde ytiriitebilmeleri verimli bir
akademik iletisim ve etkilesimin kurulmasia baghdir. Bir danigmanin 6grencisiyle bilgi ve
iletisim teknolojileri araglarini kullanarak iletisim kurmasi, ona bireysel olarak deger verdigini
ve potansiyel bir meslektas olarak goérdiigilinii hissettirmesine, karsilikli giiven duygusunun insa
edilmesine ve dolayisiyla 6grencinin danigsmani ile daha agik bir iletisim kurmasina olanak
saglar. Bu aragclar, fiziksel kosullar1 sik goriismeye uygun olmayan ya da danisman tarafindan
belirlenen egitim ve uygulama siireglerine uygun olmayan dgrencilere daha fazla etkin zaman
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ayrilabilmesine olanak taniyabilmektedir.

Bilgi paylasim teknolojileri ile iletisim ayrica, takvim planlamasi, ortak literatiir
havuzlari, mobil destekli proje yOnetim araglari, ortak klasorlerde olusturulan calisma
belgelerinin kullanilmasiyla lisansiistii egitim siirecinin hem daha verimli ge¢irilmesine hem de
ogrencinin kendisini “yalniz” hissetmesinin dniine gegilerek arastirma siirecinde yasanabilecek

cesitli kaygilarin ortadan kalkmasina katkida bulunur.
Es zamanh (senkron) iletisim araclar:

Lisansiistii egitimde orgiin lisans egitiminden farkli olarak bazi 6grenciler, aktif is
yasantilariyla eszamanli olarak 6grenme siirecini yiiriitmek durumunda kalmaktadir. Bazen de
ogrencinin gerek is yasami gerek diger sebepler ile farkli sehirlerde siirdiirdiigii yasantisi,
lisanstistii egitim verimliligini etkilemektedir. Tiim bu durumlarda egitim verimliligini azaltan
sebeplerin etkisini ortadan kaldirmak i¢in danigman-6grenci etkilesiminin iist diizeye
cikarilmasi gerekir. Bdylece, egitim siirecinin takvime uygun, dogru planlamas1 veuygulanmasi
ile tez Onerisi hazirlanarak tez ¢alismasi yapilabilir. Bu etkilesim i¢in, 6grenci-danigman
goriismelerinde es zamanli iletisim araclar kullanilabilmektedir. Bu araglar, ayn1 zamanda tez
caligmasmin sehir ya da iilke disinda bulunan aragtirmacilar tarafindan gelistirilmesi i¢in

maliyet azaltic1 bir unsur olarak da kullanilabilmektedir.

Es zamanli iletisim araglari, bireylerin ayni zaman diliminde farkli mekanlarda
bulundugu durumlarda kullanilmaktadir. Son zamanlarda uzaktan egitim araclar1 olarak da
siklikla kullanildig1 gibi ¢ok sayida 6rnegi mevcuttur. Bunlar, Zoom, Google Meet, Adobe
Connect, Skype for Business, Hangouts Meet, Cisco WebEx, TeamViewer vb. yazilimlar,
belirli bir grup arasinda (katilimer sayisi degisken olabilmektedir) goriintiilii ve/veya sesli
konferans goriismelerinde kullanilmaktadir. Ayni zamanda bu yazilimlar goriigmeler
esnasinda, es zamanli olarak bilgisayarin masaiistii paylasimi, dosya paylasimi, toplanti
planlama, ajanda olusturma, beyaz tahta ile bilgi aktarimi, yliz ve ses tanima, konusanin

sesine odaklanma, sunumu kaydetme vb. 6zelliklere sahiptir.
Bulut depolama uygulamalari

Bilgilerin dijital olarak saklanmasi “bulut bilisimi” olarak tanimlanmaktadir ve veri
depolamasi, ag ve yazilim paylasimi gibi bilgi-islem hizmetlerinin internet {izerinden
saglanmasina imkan vermektedir. Bulut depolamada, bu dijital verilerin mantiksal havuzlarda
depolanmas1 saglanir. Bulut depolamada, kisisel veya grup paylasimli olarak kullanilan en

bilinen araglar, Google Drive, Dropbox, Amazon Drive ve One Drive 6n plana ¢ikmaktadir.
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Danisman-6grenci arasindaki fiziksel mesafe mevcut ise, lisansiistii egitim siirecinde
isbirlik¢i  ¢aligmayi1, arastirma siirecini ve dokiiman paylasimi gibi  durumlari
zorlagtirabilmektedir. Bulut depolama altyapilarinin lisansiistii egitimdeki en Onemli
ozellikleri, danisman ve Ogrencinin ortak erisimli dosyalar ile bilgi, belge, veri seti, tez
dokiimani vb. materyallere erisilebilmesi ve Word, Excel vb. tiirdeki dokiimanlar iizerinde
farkli mekanlarda calisilabilmesine imkan vermesidir. Cesitli nedenler ile danigmaniyla sik
goriisemeyen bir Ogrenci, tez siirecinin her asamasinda oOneri hazirlama, caligmalarini
raporlama veya gorsellerini paylagsma amaci ile diledigi zaman buluttaki ortak bir dosyada ¢ok
sayida belgeyi danigmani ile paylasabilir ve ayn1 belge lizerinde danigsmanin onerileri ile yorum

ve diizeltmeler ile 6grenci tez ¢alismasini gelistirebilir.
Literatiir arastirma, okuma, saklama ve metne gore kaynakc¢a olusturma

Pubmed: PubMed, iicretsiz bir biyomedikal veri tabanmidir ve Amerikan Tip
Kiitiiphanesinin web iizerindeki uygulamasidir. Sitede yer alan bagvuru metinleri (makale, kitap
vb.) tip, molekiiler biyoloji ve genetik gibi saglik ve yasam bilimleriyle ilgili konulara 151k
tutmaktadir. Saglik bilimleri konusunda yapilan uluslararasi ¢aligmalar, yayimlanan makaleler,
en son gelismeler de siteden izlenebilmektedir. Arama icin ilgili satirlara aranacak kelime,
yazar ismi, y1l vb. gibi anahtar kelimeler girilebilir “AND”, “NOT”, “*” gibi semboller ile

arama Ozellestirilebilir.

Web of Science (Clarivate): Web of Science (Bilim Ag1), ¢ok sayida farkli akademik
disiplin i¢in kapsamli atif verileri sunan bilimsel dergilere sahip birden ¢ok veritabanina
aboneligi ile erisim saglayan bir web sitesidir. Ozellikle saglik bilimleri alaninda sik basvurulan
bir mecradir. Baglangicta Institute for Scientific Information (ISI) tarafindan olusturulmustur
ve giliniimiizde Clarivate Analytics tarafindan siirdiiriilen bir servistir. Diinyadaki bir¢ok
prestijli {iniversite hakem siireclerinin tutarli ve gilivenilir isledigini varsayarak bu atif
endeksindeki dergileri kriter olarak kullanmaktadir. Dergilerin, yazarlarin, topluluklarin,
kurum ve {niversitelerin bilimsel metriklerini, atif sayilarin1 gérmek ve yillara gore analiz
etmek icin kullanighidir. Universite aglari iizerinden ya da kullanic1 ad1 ve sifre olusturulduktan

sonra liniversite digindan da giris saglanabilir.

EndNote: EndNote, kitap, dergi, katalog ve gorsel veriler gibi bibliyografik bilgileri
saklamak, yonetmek ve verileri bulmak i¢in kullanilan 6zel bir yazilimdir. Boylece makale ve
tez gibi ¢aligmalarin yazim asamasinda, metin i¢i atif ve kaynak listeleri yayimlanacak formata
uygun olarak olusturulabilmektedir. EndNote ayn1 zamanda internet tabanli bir arama aracidir.
Internet iizerinden bibliyografik veri tabanlarinda arama yapilmasma ve kaynaklari direkt
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diizenlemesine yardimeci olur.

Cite While You Write (makale yazim asamasinda atif yapma ve kaynak listesi
olusturma islemi) Ozelligi sayesinde, Microsoft Word de atif, sekil ve tablolar dizini
olusturulabilmektedir. Yazilmakta olan makaleye kaynak, sekil ve tablo eklendiginde listeler
otomatik olarak olusturulmaktadir. Ek olarak, Microsoft Word sablonlar1 ile yayimecilar

tarafindan istenilen makale formatlar1 konusunda kolaylik sunmaktadir.

Mendeley: Mendeley, atif yapma, kaynak gosterme, arsivlenen literatiiriin kiinye
bilgilerini dizinleme ve arsivlenen dokiimanlari okuma, notlar alma gibi 6zellikleribakimindan
tez de dahil olmak iizere tlim arastirma raporlarinin veya makalelerin yazim siireclerinde
aragtirmacilara biiyiik kolayliklar saglayan bir bagka yazilimdir. Mendeley, akademik literatiire
0zgli bir bulut depolama servisi olarak da kullanilabilmekte ve hem bireysel hem de ortak

caligma gruplarina akademik perspektifte internet ¢oziimleri sunmaktadir.

Mendeley ile ortak calisma grubunda paylasilan bir makale, gruba dahil olan tiim tiyeler
tarafindan indirebilmekte, okunabilmekte, {izerine not alinabilmekte, renkli olarak vurgu
yapilabilmektedir. Bu ozellikleri ile c¢aligma grubunun dikkatinin makalenin belirli bir
boliimiine ¢ekilebilmesi miimkiin olmaktadir. Bu 6zellik, lisansiistii egitimde hem tez ¢alismasi
stirecinde danismanin 6nemli buldugu kaynaklar1 6grenciyle paylasmasi, iizerinde beraber
caligilabilmesi, 6grencinin tez ile ilgili takip ettigi literatiirii danigmaniyla paylagsmasi hem de

kaynaklara iligkin geribildirim almasi seklinde kullanilabilir.
Benzerlik ve intihal degerlendirme yazilimlari

Makaleler ve tez belgelerinde igerik benzerlik oranlarini belirlemek i¢in iThenticate ve
Turnitin gibi yazilimlar kullanilarak analiz edilmektedir. Lisansiistii egitimde tez ¢aligsmalarinin
raporlanmasi sirasinda ortaya ¢ikan intihal (asirma) durumunun tespit edilmesi amaciyla artik
kurumlar bu tip yazilimlar1 kullanmaktadir. Ulkemizdeki iiniversitelerde Turnitin adli yazilim
bir siiredir, metin icerigindeki benzesim alanlarini ve oranim tespit i¢in kullanilmaktadir. Bu
yazilim, Onceden belirlenen Olgiitlere gore ¢ok sayidaki kaynagi tarayarak metnin bu
kaynaklarla benzesim durumunu, yiizdesel olarak ve benzesenkaynaklara da atif yaparak
raporlamaktadir. Bu ve benzeri yazilimlarca tespit edilen benzesimlerin, intihal olmasi
konusundaki nihai karar ancak bu alanda yetkin uzmanlar tarafindan yapilan inceleme sonrasi
verilmektedir. Benzerlik tespit yazilimlarinin, uzmandegerlendirmesi olmadan benzesimlerle
ilgili intihal tespiti yapmas1 miimkiin degildir. Lisansiistii tezinin enstitiiye danisman-grenci

onay1 ile birlikte son halinin tesliminden ve tezsavunmasi i¢in jiiri 6nerisinden once, Saglik
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Bilimleri Enstitiisii tarafindan tez Turnitin yaziliminda degerlendirilerek benzesim raporunun
alinmasi, istemeden de olsa yapilan yanhs alintilamalarin, kaynak gosterim hatalarinin
diizeltilmesini saglayacak ve tezin raporlamabakimindan en iyi haline getirilmesi agisindan yol
gosterici olacaktir. Bu 6n benzerlik degerlendirmesi, yayin etigi ve raporlama konusunda bir
Ogrenme siireci olarak kabul edilebilir. Sonugta bu yazilim ile elde edilen benzesim raporu,
acikca 6grencinin hangi kaynaklari nasil kullandigin1 ve atiflama ile ilgili eksikliklerini ortaya
koymaktadir. Danigman 0grenciye hatali yapilan alintilar1 ya da kaynak gosterimlerini nasil
diizeltecegini aktardiginda, bu deneyim 6grenci i¢in uzun vadeli bir 6grenme ¢iktist haline

dontisecektir.

Enstitii tarafindan yapilan tez benzerlik degerlendirmesi ve ardindan Ogrenci ve
danigmana iletilen rapor, Ogrencinin metnin nerelerinde kural dist alinti yaptigini
renklendirerek gostermektedir. Rapor ayni zamanda tez savunma jiirisine de tez savunmasindan

once tez caligmasi ile birlikte degerlendirilmek iizere verilmektedir.

Tiim tez metinleri basima uygun son hali ile PDF formatina cevrilerek Ana Bilim Dali
Bagkani tarafindan elektronik belge olarak Saglik Bilimleri Enstitiisiine gdnderilmektedir.
Erzurum Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Yonetmeligi ve Usul ve Esaslarina gére %25
ve altinda benzerlik oran1 gdsteren tezler orijinal kabul edilerek tez savunmasina uygun olarak
degerlendirilir. %26 ve iizeri benzerlik oran1 gosteren metinler ise diizeltmek {lizere 6grenciye
iade edilmekte ve aynidonem igerisinde ayni teze en fazla iki kez Turnitin inceleme iglemi
yapilabilmektedir. Yazilim programlarinin metinleri kendi veritabanlarinda saklamasi ve ayni
yazara ait metinleri farkli girig kaynaklarindan Ortiistiirerek ¢ok yiiksek benzerlik oranlar
gostermemesi i¢in yazarlarin yalnizca iiniversitemiz yazilim programini enstitii aracilifiyla

kullanmalar1 6nemlidir.
2.4. Projenin Olusturulmasi ve Etik Siirecler

Tez caligma biitcesinin karsilanmas1 i¢in ilgili proje destek programlarinin
belirlenmesinde ve bagvuru siirecinin ilerlemesinde danigman yol géstermelidir. Danigmanlarin
ayrica, tez caligmasinin yiiksek etik standartlarda yapilmasina rehberlik etmeleri ve kendi
davraniglar1 ile 6grenciye rol model olmalar1 gerekmektedir. Danismanlar, tez ¢aligmasi ile
ilgili gerekli ise Etik Kurul ve diger ilgili kurum izinlerinin alinmasi ve sonuglarinin ilgili
kurullara iletilmesi i¢in 6grenciyi yonlendirir. Etik kurul bagvurularinin zamaninda ve uygun
formatta yapilmasi i¢in danigsman 6grenciye rehberlik ederek, caligma takvimine uygun tez
siirecinin takibi i¢in 0grenci-danisman etkilesimi etik kurul bagvuru ve onay asamasi 6nem
tagimaktadir.

16



3. TEZ YAZIMI VE YAYIN SURECI

Tez yazim siireci; Ogrencilerin daha derin diisiinme, okuma ve tartisma yaptigi
donemdir. Bu siirecte 6grencinin kendi bulgularini i¢sellestirerek onlar1 destekleyecek verileri
toplamas1 ve bilim camiasini ikna edecek sekilde yaziya/sekillere dokmesi ve savunmasi
gerekmektedir. Tez yazim siirecinde 6grencinin motivasyonun yiiksek olmasi 6nemlidir. Bu
stirecte danigmanlarin bilimsel desteklerinin yani sira Ggrencilerini harekete gegirecek

psikolojik motivasyonu saglamalar1 da 6nemlidir.
3.1. Diizenli Veri Toplama ve Degerlendirme

Tez calismasindan elde edilen bilimsel verilerin tasnif, analiz ve degerlendirme
asamalar1 sonucunda, tezin hipotezinin veya arastirma sorusunun desteklenip desteklenmedigi
ortaya ¢ikacaktir. Tezlerden elde edilen verilerin bir kopyasi da danigmanlarda bulunmalidir.
Tezin savunulmasi ve yazimi i¢in 6grenci, kendi bulgularini destekleyen verileri toplamak ve
analiz etmek zorundadir. Sistematik olarak sunulmasi gereken kanita dayali tez yazma ve
savunma siirecinin en mesakkatli asamalarindan birisi bilimsel bulgularin tartisilmasi
asamasidir. Tez yazma siirecinin bulgularin tamamlanmasindan daha 6nce baslamasi, kaynak
toplama, okuma ve analiz etmek i¢in daha genis zaman ayrilmasi dnerilebilir. Tiim bulgular
acik bir sekilde yazilmali ve elestirel bir yaklasimla analiz edilip sunulmalidir. Ogrencilerin
tezlerini 0z elestiri yaparak analiz etmeleri ve tezlerde ve/veya tezlerden iiretilen bilimsel
yayinlarda, deneysel yaklagimlardan ziyade elestirel diisiincelerin yer almasi gerektigini

kavramalar1 i¢in yol gosterilmelidir.
3.2. Tezlerin Yazim

Lisansiistii programlarda tezlerin bilimsel 6zellik tagimalarinin yani sira dogru bir yazim
sekli ile kaleme alinmas1 gerekir. Ancak yetersiz bilimsel altyapiya sahip tezlerin de nekadar
iyi yazilirlarsa yazilsin 6zgiin bir deger tagtyamayacagini da unutmamak gerekir. Tezler
dilbilgisi kurallarina uygun olarak yazilmalidir. Duru ve akici bir dil kullanarak, agik ve
anlagilir bir yazim sekli mantiksal biitiinliigi desteklemelidir. Anadilde yazilan tezlerde
miimkiin oldugunda yabanc1 kokenli sozciik kullanilmamasina da dikkat edilmeli, ya da bilim
diline yerlesmis ve ortak kabul goéren terminoloji kullanilarak yazilmalidir. Dogru kaleme

alinmamuis tezlerdeki en temel iki sorun eksik altyap1 ve ¢eviri hatalaridir.

Tezler mutlaka orijinal ve/veya gilincel bilimsel eserlere atifta bulunarak
desteklenmelidir. Ancak atifta bulunurken bu yayinlardan oldugu gibi alintilar yapmak uygun

ve etik degildir; atifta bulunulan kaynaklardan alinan bilimsel bilgi tezin /bilimsel makalenin
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kendi kurgusu i¢inde orijinal olarak yeniden analiz edilmeli ve kaleme alinmalidir. Unutmamak
gerekir ki dnceden yayinlanmis bilimsel veriler, 6grencilerin tezlerinden ¢ikan 6zgiin verilerin

dogru analiz edilmesi i¢in birer aragtir.

Tez basliklar ve genel formati tez yazim kilavuzlarina (Erzurum Teknik Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii Tez Yazim Kilavuzu (https://erzurum.edu.tr/menu/tez-yazim-

kilavuzu2/#gsc.tab=0)) uygun olarak olusturulmalhidir. Tezler gereginden fazla uzun

olmamalidir ve tezin biitiiniinde gereksiz bilgilerden kagimilmali ve tezler en giincel veriler ile

desteklenmelidir.

Danigmanlarin 6grencileri egitim siirecinin en basindan itibaren aktarilabilir beceriler
konusunda da bilgilendirmeleri ve yonlendirmeleri 6nemlidir. Yiiksek lisans ve doktora
egitimi, dersler ve tez ¢aligmalarindan ibaret olmamalidir. Siirecin baginda, makale kuliipleri
ile bilimsel makale okuma ve yorumlamanin uygulamali ¢aligmalar1 yapilmalidir. Ogrencilerin
uzmanlik alanlar ile ilgili mesleki gelisimlerinde katkida bulunacak kurs, seminer gibi egitsel
faaliyetlere katilimlarinin tesvik edilmesi de dnemlidir. Danismanlarin ydnlendirmeleriyle
ogrencilerin tez konular ile ilgili ¢aligmalara ek olarak, uzmanlik alani ile ilgili projelerde yer

almalar1 ve farkli alanlarda kendilerini yetistirmeleri i¢in de imkan saglanmasi1 6nerilmektedir.

Miimkiinse tez c¢aligmalarindan veriler ortaya cikmaya basladiginda 6grencilerin
bilimsel kongre ve toplantilarda kendi ¢aligmalarini sunma imkani saglanmasi da ¢ok tesvik
edicidir. Poster ya da sozlii bildiri olarak yapmis olduklari bilimsel ¢aligmalari, diger bilim
insanlarinin 6niinde sunabilme ve savunabilme becerisi kazandirma ve bu siiregte 6grencilerin
yanlarinda bulunup destek vermek danismanin sorumlulugunda olmalidir. Bu siire¢ 6grenciye

ve danigmana tez yazimi ve makale yazimi siire¢lerinde olumlu katkida bulunacaktir.
3.3. Tez Sinavy, Jiirilerin Olusturulmasi ve Sunulmasi

Lisansiistii egitimde Ogrencilerin tez savunmasina girebilmesi i¢in tez ¢alismasini
tamamlamis ve enstitli tarafindan yayimlanan tez yazim kilavuzunda bildirilen kurallar ve
sablona gore diizenlenmis olmasi1 gerekir. Ogrenci tezini jiiri éniinde sozlii olarak savunur.
Tez caligmasinin sunulmasi ve bunu izleyen soru cevap boliimiinden olusan sinav 6gretim
elemanlarina ve lisansiistii 6grencilere agiktir. Tez savunma siavi 6grenci i¢in dnemli bir
doniim noktasidir. Danigmanin adaya tez sunum provasi yaptirmast; jiiri tarafindan yoneltilmesi

muhtemel soru, elestiri ve katkilar tizerinde 6grencisi ile tartigmas1 gereklidir.

Tez sunumu igerik olarak, ¢alismanin 6zgiin ve yenilik¢i yanlarina vurgu yapmalidir.

Sunumda, ¢alisma igerigi ile uyumlu grafik ve sekiller mutlaka yer almalidir. Yazi karakteri
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ile renk ve boyutu, dinleyiciler tarafindan rahat okunabilecek bir sekilde secilmelidir. Sunum,

sade bir dil kullanilarak hazirlanmali ve asagidaki akisa uymalidir:
e Baslik
e Sunum plani
e Neden bu arastirma konusu secildi?
¢ Bu konuyu, arastirmaya deger kilan nedir?
e Tez ¢alismasi ile hangi eksiklerin doldurulmasi hedeflenmistir?
e YoOntem
e Bulgular
e Tartisma
e Sonug ve Oneriler

Aday tez sunumu 6ncesinde, sunumun gergeklestirilecegi salonu ve teknik/elektronik
diizenlemeleri kontrol etmelidir. Tez savunma sunumuna baslamadan dnce salonda bulunanlara
“Hosgeldiniz” denmeli ve ardindan aday kisaca kendini tanitmalidir. Jiirinin sorular1 sonuna
kadar dikkatlice dinlenmeli ve ardindan sakin ve kararli bir sekilde cevaplanmalidir. Aday,
gelisigiizel cevaplar vermekten kacinmali ve her zaman bilimsel literatiire atifta bulunarak
konusmalidir. Adayin kiyafet se¢ciminin tez savunma sinavinin ciddiyetine uygun olmasi

beklenir.
3.4. Tezlerin Yayinlanmasi

Tezlerden iiretilmis verilerin bilim diinyasinin paydaslar ile paylagilmasi ve tezlerin
goriiniirliigiiniin artirllmasi ancak yayima doniismesi ile miimkiin olacaktir. Uluslararasi bilim
diinyas1 ile paylasilmamis, her biri ¢ok kiymetli bilgiler igeren tezlerin, anadilde yazilmis,
sadece belli bir aragtirmaci kitlesinin ulagabildigi ve kiitiiphanelerde sirasin1 bekleyen kitaplar

olmaktan 6te gegcemedigi bir gercektir.

Tezlerin yayma doniistliriilmesi tez siirecinin bir pargasi olarak ele alinmalidir.
Danigmanlar tezin planlamasini yaparken yayin planlamasini da yapmalidir. Amag tezden
elde edilmis verinin etik kurallar ¢ercevesinde yayina doniismesi ve bilim camiasi ile
paylasilmasidir. Tez siireci ile paralel olarak, veriler ortaya ¢ikmaya basladigi andan itibaren
ya da tez yazimi ile es zamanl olarak arastirma makalelerinin de hazirlanmasi danigmanlarin
kontroliinde olmalidir. Genellikle 6grencilerin ilk makale yazma deneyimleri tezlerden
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iiretilmis ¢alismalarla baslar. Ogrencilerin egitimlerinin ilk asamasindan itibaren kisa raporlar,
bilimsel derlemeler gibi ddevler ile yazmaya i1smmasi ve zendirilmesi gerekmektedir. Ilk
denemelerde eksiklikler olabilecegi ve bu durumun gelistirilebilecegi 6grenciye dogru bir
sekilde aktarilmalidir. Pratik kazandirilmasi icin makale Ozetleri ¢ikarilmasi ve terciimeler
yapilmasi: Onerilebilir. Tezlerden makale hazirlanmasi siirecinde makale taslaginin
olusturulmasi, bulgularin ne sekilde sunulacaginin planlanmasi, grafik tasarimlar, tablolar,
sekiller ve tartisma boliimleri danigsman ile birlikte 6nceden tasarlanmalidir. Siirekli okuma,
diizeltme periyotlarinin bulundugu yogun ve titiz calistirma gerektiren bir siirectir. Makaleler
hazirlandiktan sonra bilimsel dergilere basvuru siirecinde de danigmanin destegi énemlidir
ancak 6grencilerin bagimsiz arastirmaci olabilmeleri yolunda tiim siiregleri kendilerinin takip
etmeleri beklenir. Devaminda diizeltmelerin  degerlendirilmesi, hakem yanitlarinin
hazirlanmas1 da 6grenci ile danigsmanin dirsek temasinda bulunmasini gerektiren siireclerdir.
Tez/makale yazim siireglerinde dijital kaynaklarin kullanimina dair bilgi edinilmesi ve temel
islem (Word, Excell, Power Point vb.), kaynak yoOnetim (EndNote vb), grafik tasarim

(GraphPad vb) yazilimlarini kullanmalar1 saglanmalidir.

Yasal mevzuata gore tez ¢alismasinin esas sahibi 6grenci olmakla beraber 6grenci
tezlerin yayimna dontisiimiinde tek sorumlu degildir. Tezlerden iiretilmis yayinlarda sorumlu
ogrencilerin ilk yazar olmasi ve danismanlarin yazismadan sorumlu yazar (“corresponding
author”) ve/veya ikinci yazar, yardimci aragtirmacit ya da en son yazar (“senior author”)
olarak yer almasi da uygundur. Bununla birlikte cok merkezli ve/veya uluslararasi katilimli
tez projelerinde 6grenci her zaman ilk sirada yer almak zorunda degildir; ikinci ya tiglincii yazar
olarak da yer alabilir. Bu durum konunun biitiinligli, islenis sekli ve verilerin paylasim
stiralamasi ile ilgili olup 6grencinin (tez kapsaminin) katkisini azaltmaz ve kabul edilebilir bir
durumdur. Tezin planlamasma gore ¢alismaya katkida bulunan ve is birligi yapilan
kurumlarin/aragtirmacilarin katki oranlar1 ve siralamalarinin, en bastan yazili bir s6zlesme ile

belirlenip kayit altina alinmasi yararli olacaktir.

Tezlerin yayma dontstiiriilmesi lisansiistii egitimin en énemli kisimlarindan olup bu
stirecin danigmanlarin gozetim ve kontroliinde gerceklestirilmesi uygundur. Aktarilabilir
faaliyetler icerisinde yer alan bilimsel makale yazma becerisinin kazandirilmasi 6grencilerin
sonraki akademik hayatlarinda gelistirerek kullanabilecekleri bir egitimdir. Yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin yayma doniistiiriilmemis olmasi1 biiyiik bir eksiklik olarak goriiliip tez

caligmasinin tamamlanmamis oldugu kabul edilebilir.
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4. KARIYER PLANLAMASI
4.1. Ogrencilerin Mesleki Gelisim ve Gelecek Planlamasinin Desteklenmesi

Danigman, lisansiistii 6grenim ¢iktilarini dikkate almali ve 6grencinin karar verme ve
problem ¢ozme becerilerini gelistirmesini desteklemelidir. Danigman ile 0grenci arasinda
yasanacak olumsuzluklarin, 6grencinin profesyonel amaglari lizerinde negatif etki gdstermesi
s0z konusudur. Bu nedenle danigman, Ogrencinin deneyim ve basarisinin sekillenmesinde

anahtar rol oynamaktadir.

Ogrencinin, 06grenme siirecinde kendisini yeterli hissetmesi; basarili olma
motivasyonunu ve beklentilerini olumlu etkiler. I¢sel motivasyonu artan dgrencinin basarisi
ve kararlilik diizeyi de artar. Danigman, 6grencinin bu dogrultuda gosterdigi gelismeleri

izlemeli ve onu desteklemelidir.

Danigman, Ogrencinin diger aragtirmacilar ve meslektaslariyla olumlu iligkiler
gelistirmesine destek ve yardimci olmali; 6grencinin kariyer hedefleri dogrultusunda ilgili

kisilerle iletisim kurmasini tegvik etmelidir.

Danigmanin, kariyer farkindaligi ve planlama konularinda 6grenci i¢in yol gosterici
olmasi, Ogrencinin yetenek ve ilgisine, hatta uygun bir ise yonlendirilmesinde katki

saglayacaktir.
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