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OZET

Erzurum Teknik Universitesi (ETU) kalite siirecleri dogrultusunda 2025 yilm
seferberlik yili olarak ilan etmis; bu kapsamda tiim siireclerini gozden gecirerek
iyilestirme cabasma girismistir. 2023-2027 Stratejik Planina ve Vizyonuna uygun
olarak "Arastirma Universitesi" hedefine adim adim ilerlemektedir. Bu dogrultuda
gosterdigi cabalar nedeniyle Yiiksekogretim Kurulu tarafindan "Eklemeli imalat"
alaninda uzmanlasan {iniversite olarak ilan edilmistir. Akabinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve ODTU TEKNOKENT ile is birligi gelistirmis "Ileri Teknoloji ve Ileri
Uretim Teknolojileri" kiimelenmesine dahil olarak stratejik is birligi olusturmustur.

Erzurum Teknik Universitesi stratejik hedeflerine ne 6lciide ulastigi tespit edebilmek
icin stratejik plan izleme siireclerini tamamlamis 6 fakiilte, 3 enstitii ve 1 yliksekokulu
icin iiniversite planiyla uyumlu olarak alt birim stratejik planlarmm ayrica
olusturmustur. Tim performans gostergeleri olusturulan entegre bilgi yonetim
sistemiyle raporlanmakta ve izlenmektedir. Ayrica 2025 yil igerisinde belirledigi
politikalarla her birimin kendi i¢ degerlendirme raporunu yazmasma yonelik siireci
benimsemistir. Bu dogrultuda tiim fakiilteler, enstitiiler, yiliksekokullar, merkez
miidiirliikleri, koordinatérliikler ve daire baskanlklar1 kendi PUKO raporlarm
hazirlayarak icsel degerlendirme siireclerini olusturmustur. ETU'de kalite siireclerinin
sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde ilerleyebilmesi icin kalite takvimi olusturulmus
ve yaymlanmistir. Ayrica dis degerlendirmeler gecirip ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
27001 gibi sertifikalar almaya hak kazanmigtur.

Erzurum Teknik Universitesi Kalite Komisyonu dénemsel olarak toplanmakta ve kalite
siireclerini aktif olarak izlemektedir. Bu dogrultuda Kalite Koordinatorliigii alinan
kararlarm uygulanmasma ve takip edilmesine onciiliik etmektedir. 2025 y1h icerisinde
aktif hale getirilen Kalite Ofisinde 2 0gretim gorevlisi ve 1 memur istihdam edilmistir.
Ofis, tiim boliimlerin ve fakiiltelerin 6grenci kalite temsilcileri tarafindan diizenli olarak
kullanilmakta ve kalite kuliibiiniin faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir. ETU Ogrenci
Kalite Temsilcileri diizenli olarak toplanmakta ve oOgrenci geri bildirimlerini
raporlayarak iyilestirme siireclerine katki sunmaktadirlar. Degerlendirme Raporunun
(KIDR 2025) hazirlanmast icin 4 ayr alt cahsma grubu olusturulmustur. Toplam 58
kisiden olusan calisma gruplarinin tespitinde “Yetkinlik” ve “Kapsayiciik” on planda
tutulmustur. Cahsma gruplarinda ogrencilere de yer verilmis ve ogrencilerin goriisleri
rapora yansitilmistir. Giincel rapor hazirlama kilavuzu esas ahnarak, cahsma
gruplarmdaki tiim iiyelerin katiimlariyla bilgilendirme toplantis1 yapilmis ve rapor
hazirlama siireci baslatilmigtir. Cahsma gruplarmdan gelen degerlendirmeler
birlestirilerek rapor taslak haline getirilmis ve son seklini vermek iizere Kalite
Komisyonunun bilgisine sunulmustur. Kalite Komisyonunun 25.03.2026 tarihli
toplantisinda rapor taslagmin son sekli Senato onayina sunulmustur.

YOKAK tarafindan Kurum Geri Bildirim Raporunda kurumumuzun “Giiclii Yonleri”
olarak belirtilen hususlarm giincel durumlar1 degerlendirilmis, zaman icerisinde
kurumumuzun “zayiflama”, “mevcut durumunu muhafaza etme” ve “daha da
giiclenme” bashklarmda ne durumda oldugu kisaca oOzetlenmistir. 2023 yilinda
hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen “Gelistirmeye Acik Yonler”
esas almarak 2024 ve 2025 yih igerisinde gelismeye acik yonler tek tek



degerlendirilmis ve iyilestirmeler uygulamaya konulmustur. Bu dogrultuda hazirlanan
bir rapor kurumsal doniisiim kapasitesi kisminda paylagilmistir. 2025 yil igerisinde
Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimlerimiz akredite olup TYYC Logosu
kullanmaya hak kazanmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Iktisat, isletme,
Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Felsefe ve Matematik boliimlerimiz basvuru yapmis ve
degerlendirilmeyi beklemektedir.

Erzurum Teknik Universitesi toplumsal katk: faaliyetlerini 6nemsemekte ve tiim
birimlerin yaptig1 toplumsal katkiy1 yakindan takip etmektedir. Bu dogrultuda kurulan
Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii faaliyetleri ve katkilarmi
diizenli olarak rapora doniistiirerek yaymlamaktadir. Ogrencilerin toplumsal katki
faaliyetlerine katilabilmesi icin "Sosyal Sorumluluk Okulu" kurulmus hem egitimlerle
farkindahk artirilmis hem de uygun goriilen projeler maddi olarak desteklenmistir.
Diger taraftan 2025 yili iiniversitelerarasi spor miisabakalarmda 182 iiniversite
arasmda en cok madalya kazanan iiniversite olarak Tiirkiye birincisi ETU olmustur.
Ayrica Universitemizin paydashginda, dijitallesme ile yapay zeka odakll déniisiimlerin
kiiresel ekonomi ve toplumlar iizerinde yarattig1 etkileri ele almak amaciyla, 26-27
Nisan 2025 tarihlerinde Palandoken Ekonomi Forumu diizenlenmistir. "Akilh Diinyada
Adil Bir Gelecek: Zeki Ekonomiler ve Kiiresel Esitsizlik” ana temasiyla diizenlenen
forum, 30’dan fazla iilkeden 1000’in iizerinde is insani, akademisyen ve sivil toplum
kurulusu temsilcisini bir araya getirmistir. Bu forum neticesinde hazirlanan rapor
Ulkemizin faydasina sunulmustur.

ETU'de kalite kiiltiiriiniin ve farkindahginm artirilmasi icin yil icerisinde ogrencilere
diizenli olarak "Toplam Kalite YoOnetimi" egitimi verilmekte ve bu egitimlerde
tiniversitemizdeki kalite siirecleri ayrica ogrencilere aktarilmaktadir. Bunun yani sira
2025 yih icerisinde alt, orta ve iist diizey yoneticilere yonelik bes ayri farkindahk
egitimi diizenlenerek kalite kiiltiirii tiim katmanlara yayilmaya calisimistir. Bu
vesileyle kurumsallastirma ve iyilestirme cabalar1 tiim kurumu kapsayacak sekilde
devam etmektedir.
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Erzurum Teknik Universitesi (ETU), 21.07.2010 tarih ve 27648 sayill Resmi Gazete’de
yaymmlanan Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus olup Tiirkiye’nin geng ve
dinamik yiiksekogretim kurumlar1 arasmmda yer almaktadir. Kurulusundan itibaren
nitelikli egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini merkeze alan
iiniversite, kisa siirede akademik ve idari yapilanmasm biiyiik 6lciide tamamlamas;
fakiilteler, enstitiiler ve arastirma merkezleri ile biiyiimesini siirdiirmiistiir. ETU,
bolgesel kalkinmaya katki saglayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen bir



yiiksekogretim kurumu olma hedefi dogrultusunda gelisimini istikrarl bir sekilde
siirdiirmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi; Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci1 Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghk
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak iizere 6 Fakiilte, 3 Enstitii ve 1
Yiiksekokula sahiptir. Alt1 fakiilteye bagh 23 aktif programda ve ii¢ enstitiiye bagh 27
lisansiistii programda egitime devam edilmektedir. Universitemizde egitim-o6gretimin
devam ettigi fakiilte ve enstitiilere bagh lisans ve lisansiistii programlarin toplam
Ogrenci sayisi rapor tarihi itibariyle 5.917 ve mezun sayis1 5.599’dur. Kurulusundan
itibaren oOncelikleri arasinda fen, saglk ve sosyal bilimler alanlarindaki gahismalar:
yapmak olan 11 arastirma merkezi, 25 koordinatorlik ve cesitli ofisler hizmet
vermektedir. Erzurum Teknik Universitesinin organizasyon yapisy; rektorliik, senato
ve lniversite yonetim kurulu basta olmak {lizere akademik ve idari birimlerden
olusmaktadir. Idari yap: ise genel sekreterlige bagh 8 daire baskanligi aracihgiyla
yiiriitiilmektedir. Universitemizde rapor tarihi itibariyla toplam 390 akademik
personel bulunmaktadir. idari faaliyetleri ise istihdam edilen 308 idari personel ile
yerine getirilmektedir.

Misyon: “Insam kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan, arastirma éncelikli
bir tliniversite olarak bolge ve iilke ihtiyaclarmi da dikkate alip AR-GE faaliyetleri
yiiriiten, iirettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde sosyo-ekonomik
kalkinmay1 ve yan sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir iiniversite olmaktir.”

Vizyon: “Insanliga deger katan oncii ve saygin bir iiniversite olmaktir.”
Temel Degerler:

e “Insana ve temel haklarma saygii olma”: Universitemiz birey olarak insana,
inanclarina, degerlerine, hak ve ozgiirliiklerine saygiy1 tiim faaliyetlerinde ilk
onceligi olarak goriir.

e “Elestirel diisiinceye acikhk”: Universitemiz insanhga ait her tiirlii gelisimin ve
ilerlemenin ancak 0Ozgiir elestirel diisiinceyle miimkiin olabilecegine inanir ve
elestirel diistince kiiltiiriinii destekler.

e “Etik degerlere baghhk”: Universitemiz tiim is ve islemlerini etik degerlere bagh
olarak siirdiirmeyi, etik ve sosyal sorumluluk bilincine sahip oOgrenciler
yetistirmeyi onemser.

e “Ortak akil ve katihmecihk”: Universitemiz tiim stratejik kararlarmda istisareyi
vazgecilmez bir yonetim anlayisi olarak benimser ve destekler.

e “Seffaflik”: Universitemiz tiim is ve islemlerinde seffaf olmay1 énemser.

Universitenin stratejik plam1 dogrultusunda belirlenen baslica amaclar
sunlardir:

e Ulusal oncelikleri, ulusal ve uluslararas1 gelismeleri dikkate alan; arastirma



tiniversitesi vizyonumuzla uyumlu dijital 6gretim teknolojileri destekli 6grenme
yaklasimlarmi 6nceleyen egitim siirecleri gelistirmek.

¢ Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢calhisma ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

e Girisimcilik ekosistemini desteklemek.
e Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak faaliyetleri artirmak.
e Universitenin insan kaynaklarm, idari, fiziki ve teknik potansiyelini gelistirmek.

Universitede kalite giivencesi cahsmalari, Kalite Koordinatérliigii onciiliigiinde
yiriitiilmekte olup birim kalite komisyonlari ile biitiinlesik bir yapi icerisinde faaliyet
gostermektedir. Bu yapi, katilimci yonetim anlayisi cercevesinde tiim paydaslarmn
siirece dahil edilmesini saglamaktadir.

2025 KIDR siirecinde yapilan degerlendirmeler dogrultusunda asagidaki iyilestirme
alanlar1 6n plana ¢ikmaktadir:

¢ Program akreditasyon siireclerinin yayginlastirilmasi

¢ Arastirma ciktilarimin nicelik ve nitelik acisindan artirilmasi ve izlenmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi ve izlenmesi

Mezun izleme sisteminin etkinliginin gelistirilmesi

I¢ kalite giivence sisteminin tiim birimlerde daha etkin uygulanmasi
¢ Dijitallesme ve veri temelli karar alma siireclerinin gliclendirilmesi

Bu dogrultuda tiniversite, kalite glivencesi sistemini siirekli iyilestirme yaklasimiyla ele
almakta ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde geligsimini siirdiirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Erzurum Teknik Universitesinin kurumsal yapisi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu,
2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanunu ve 124 sayih Yiiksekogretim
Ust Kuruluglan ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname gibi yasal diizenlemeler ve bunlara dayanan cesitli mevzuatlar
dogrultusunda olusturulmustur. Universitemiz siirec odakll bir yonetim felsefesi
benimsemistir. Bu dogrultuda akademik ve idari birimleri net bir sekilde belirlenmis ve
tespit edilen ihtiyaclara gore yeni birimler devreye almmistir. 2026 yih icerisinde
yapilan dis paydas toplantilar1 ve Kurumsal Akreditasyon Programi geri bildirim
raporu dogrultusunda yeni birimler eklenmistir [1_0OD4][2_0D3]. Veri Yonetimi
Koordinatorliigli, Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Yazim



Destek Koordinatorliigii ve Dijital Dontisiim ve Yapay Zeka Koordinatorliigii bunlardan
bazilaridir [3_0OD4]. Erzurum Teknik Universitesi kanun ve yonetmeliklerin zorunlu
kildig1 resmi kurullar1 olusturmustur (OD2) [4_0OD2][5_0OD2]. Ayrica bu kurullara
destek olabilmesi icin kendi misyon ve vizyonuna uygun olarak iiniversitenin tamamin
temsil edecek diizeyde Egitim-Ogretim Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Komisyonu,
Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii
olusturulmustur [6_0D4]. Ayrica soz konusu bu komisyonlarin temsil kabiliyetini ve
islevselligini artirabilmek icin tiim fakiiltelerde de ayni komisyonlar olusturulmus ve bu
komisyonlar siireclere katki sunmaktadir [7_OD3]. Boylece alt ve iist sistemlerimiz
YOKAK'm belirledigi bashklara uygun olarak cahsmaktadir. Hem formal hem de
informal kurullar sayesinde tiim i¢ paydaslar yonetime katki sunmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi Kurumsal Yonetisim modelini benimsemis olup
tiniversiteyi tiim paydaglarin katilimiyla yonetmeye ozen gostermektedir. Bu
dogrultuda diizenli olarak i¢ ve dis paydaslarin kararlara katiimim saglamaktadir.
Universitemiz her yil diizenlemeyi planladig1 dis paydas cahstaymm ilkini 2025 yilinda
yapmistir. Calistayda 7 ayr1 tematik masa olusturularak tiniversitemizin gelismeye acik
yonleri ve bu konu ile ilgili alinabilecek tedbirler tartisilmis olup sonugta bir rapor
hazirlanmistir [8_OD5]. Diger yandan iiniversitemizde resmi olarak bulunan akademik
ve idari tiim birimler yil icerisinde kendi dis paydas toplantis1 yapmakta ve kalite
takvimine uygun olarak raporlarim rektorlige gondermektedir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.1-Dis Paydas ﬂgﬂi Talepler.pdf
[21(4)A.1.1-KAP 2023 ilgili Oneriler Isaretlenmis.pdf

[3]1(4)A.1.1-Yeni Kurulan Birimler (iyilestirme).pdf
[41(4)A.1.1-ETU-Y6netim Kurulu.pdf

[5]1(4)A.1.1-Edebivat Fakiiltesi Yonetim Kurulu.pdf
[6](4)A.1.1-Komisyon Ornekleri.pdf

[71(4)A.1.1-Fakiilte Komisyonlari Ornegi.pdf
[81(4)A.1.1-2025 Dis Paydas Calistayi.pdf

[9](4)A.1.1-Dis Paydas Toplantisi Sosyal Bilimler Enstitiisii.pdf

2. Liderlik

Erzurum Teknik Universitesi oncelikle 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'mnda
belirtilen gorev tanmmlarma uygun olarak liderlik anlayism siirdiirmektedir. Bu
baglamda senato katihm temsiliyetini yiliksek oranda saglamaktadir (OD3) [1_OD3].
Bununla beraber fakiilte ve bolim kurullar1 resmi siireclerin gerceklestirildigi
kurullardir. Universitemiz kararlara katithm kabiliyetinin artirilmasi noktasmnda
informal yollar da gelistirmistir. Bu dogrultuda karar verme is akis semasmi
olusturmustur [2_0D4] (OD4). Buna gore resmi kurullarin kararlarma verilen katkimin
artirilmasi icin her diizeyden (iist, orta ve alt) karar icin akislar bellidir. Senato veya
stratejik kararlar alimmadan o©nce fikirler iist diizey akademik yoneticiler
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toplantilarinda tartisihrken fakiilte kurulu kararlar1 alimmadan once alternatifler
fakiilte egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki veya liderlik-kalite
kurullarinda tartisiimaktadir [3_0OD4][4_0OD4]. Bolim kurulu kararlar1 alnmadan
once ise kararlar tiim ogretim elemanlarmin katihmiyla tartismaya acilmaktadir
[5_0OD4]. Bu kurullara ek olarak her diizeyde karar alinirken dis paydas ve ogrenci
goriisleri ilgisine gore karara dahil edilmektedir [6_OD4].

Diger yandan kurumsal liderlik gerceklestirilirken stratejik hedefler Onemli bir
projeksiyon sunmaktadir. 2025 yih icerisinde hazir hale gelen strateji izleme ve
degerlendirme programi sayesinde hem {iniversitenin genel olarak hem de tim
akademik birimlerin stratejik hedeflerine ulasma diizeyi belirlenmekte ve
degerlendirilmektedir [7_OD4]. Bunun yam sira her yiin sonunda akademik genel
kurul yapilmakta Fakiiltelerimizin, Enstitiilerimizin ve Yiiksekokulumuzun yoneticileri
tim Ogretim iiyelerine ve iist diizey yonetime sunum yaparak mevcut durumu ve
gelismeye acik yonleri tartismaktadir [8_OD4].

Ayrica 2025 yih igerisinde rektor yardimcilari, dekanlar ve yardimcilari, enstitii ve
yiiksekokul miidiir ve yardimcilary, boliim baskanlar1 ve yardmmcilari, arastirma ve
uygulama merkezi miidiirleri ve yardmmcilari, koordinatorler ve yardimcilari, daire
bagkanlar1 olmak iizere hemen her diizeyden yoneticiye stratejik plan hazirlama ve
PUKO raporu hazirlama egitimi verilmistir [9_OD4]. Ayrica bu egitimlerin iceriginde
stratejik liderlige yonelik egitimlere de yer verilmistir. Ilk egitim kalite
koordinatorliigiimiiz tarafindan toplu olarak verilmis ardindan akademik ve idari
birimler icin birim bazinda ayr1 ayri dort egitim diizenlenmistir [10_0D4]. Bunun
sonucunda iiniversitemizin genel stratejik planiyla uyumlu olmak iizere her fakiilte,
enstitii ve yliksekokul 2026-2027 stratejik planlarim hazirlamis ve hedeflerini ortaya
koymustur [11_OD4]. Boylece hedef belirleme yontemiyle calisanlar motive
edilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi verilerle yonetim ilkesini benimsemis ve farkh
yontemlerle geri bildirimler alarak buna gore iyilestirmeler yapmaktadir. Bunlardan
birisi de hem akademik hem de idari personele uygulanan liderlik anketleridir. Veri
koordinatorliigii her yil diizenli olarak liderlik anketleri yapmakta ve analiz sonuclarmi
rektorliigiimiizle paylasmaktadir. Boylece idari ve akademik personelimizin liderlik
algis1 her yi1l belirlenerek buna gore olumsuz ¢ikan yonler iyilestirilmektedir [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite glivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1](3.4)A.1.2-ETU-Senatosu.pdf
[2]1(4)A.1.2-Karar Alma Is Akis.pdf
[31(4)A.1.2-Fakiilte Egitim Komisyonu.pdf
[41(4)A.1.2-Fakiilte Liderlik Komisyonu.pdf
[51(4)A.1.2-Tktisat Boliimii Toplanti1 Tutanagi.pdf

e [6](4)A.1.2-1sletme Béliimii O 5

renci Toplanti1 Tutanagi.pdf

[71(4)A.1.2-BiDR Sistemi.pdf
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[8]1(4)A.1.2-Fen Fakiiltesi- Akademik Kurul Toplantisi.pdf

[9](4)A.1.2-Stratejik Plan Egitimi.pdf
[101(4)A.1.2-PUKO Egitimi.pdf
[11](4)A.1.2-Fen Fakiiltesi 2026-2027 Stratejik Plani.pdf

[12](4)A.1.2-2025 Y1l Liderlik Memnunivet Raporu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Erzurum Teknik Universitesinin kuruma ait kalite politikasim olusturulmasma 2019
yilinda baslamis olup bu siireci kamuoyu ile paylagsmistir. Olusturulan kalite kiiltiirii ile
birlikte kalite siirecleri yillar gectikte 6ziimsenmekte ve farkindalk artmaktadir. Bu
dogrultuda ETU 2025 yihm bir milat olarak kabul etmis ve bircok iyilestirme yaparak
doniisiim kapasitesini artirmistir. Oncelikle Kurumsal Akreditasyon Programindan elde
ettigi dis degerlendirme raporuna oldukca onem vererek bir kontrol listesi olusturmus
ve raporda ifade edilen gelismeye acik yonleri tek tek iyilestirme cabasinda olmustur.
Bu baglamda ilk olarak 2024 yih icerisinde KAP Eylem Plam II hazirlanmis onerilen
iyilestirmeler yapimis ardindan gelistirmeye agik yonler 2025 yih icerisinde
iyilestirilmistir [1_OD4].

Doniistim kapasitesini artirabilmek adma 2025 yih igerisinde her fakiilte, enstitii ve
yiiksek okul icin ayr bir stratejik plan olusturulmustur. Ayrica planlarm yil sonunda
degerlendirebilmesi igin bir bilgisayar programi hazirlanmistir. Boylece 6 ayhk
donemlerle stratejik planlarin gerceklesme diizeyi izlenebilir ve bu planlarin
gerceklesmesiyle ilgili tedbirler ahnabilir hale gelmistir [2_0D4].

Universitemiz 09.07.2025 tarihinde Eklemeli Imalat alaninda "Uzmanlasan
Universite" {invani almaya hak kazanarak iilkemizin yiiksek 6gretimine katki sunma
imkanmma kavusmustur [3_ODs5]. Bu dogrultuda tiim iiniversitemizde farkindahg:
artirabilmek ve amagc birlikteligi saglayabilmek i¢in 2026 yih Nisan ayinda tiniversite
geneli bir tamitim planlanmustir [4_O0D4]. Universitemiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1
ve ODTU TEKNOKENT Yonetim A.S. ile "Ileri Malzeme ve Ileri Uretim Teknolojileri
Kiimelenmesi" stratejik birlikteligine giderek arastirma {iniversitesi hedefine
ilerlemektedir [5_OD4]. Ayrica iliniversitemizin gelecek stratejik plan hazirliklarinda
(2028-2032) eklemeli imalat hedeflerini daha somut hale getirmek i¢in hazirhklara
baslamistir [6_O0D4].

Universitemiz kendi kurumsal kapasitesini kiyaslayabilmek icin cesitli derecelendirme
kuruluslarmin siralamalarimi diizenli olarak takip etmekte ve buna gore tedbirler
almaktadir. Ulkemizdeki 6nemli raporlardan birisi de URAP siralamalaridir. Her yil
URAP swralamalar1 aciklandiktan sonra {iniversitemiz kendisi i¢in bir rapor
hazirlamakta ve iiniversite kurullarinda yapilan toplantilarda son durumunu
tartismakta ve konuyla ilgili tedbirler almaktadir. Erzurum Teknik Universitesinin
URAP siralamasinda 5 yildir diizenli olarak yiikselmesi bunun en onemli kanit1 olarak
ortaya cikmaktadir [7_ODs].

Universitemiz bir diger kiyaslama yontemi olarak YOK Izleme ve Degerlendirme
raporunu dikkate almistir. Bu rapora gore Kiitiiphane memnuniyet oraninda
Tirkiye’'nin en iyisi olan {iniversitemiz kiitiiphane cahsanlar1 icin o6diil toreni
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diizenlemistir [8_0D4] (OD4). Ayrica Universitemiz TR Dizin yaym sayismmda 0,590
oraniyla Tiirkiye'deki en basarih ilk 20 iiniversite arasinda yer almaktadir [9_OD4].
Soz konusu raporla ilgili eksik yonlerimiz de tespit edilerek raporlanmis ve iyilestirme
calismalarina baglanmistir [10_0OD4] (OD4).

Universitemiz  kalite siireclerine yonelik farkindahgmm artirmis ve  boliim
akreditasyonlarma bagvurular yapmistir. Degerlendirmeye alman boliimlerimizin
tamami akredite olurken bagvuru hakki kazanan boliimlerimizin boliim akreditasyon
stirecleri devam etmektedir. 2025 yih icerisinde akredite olan ve TYYC Logosu
kullanmaya hak kazanan boliimlerimiz;

- Bilgisayar Miihendisligi (OD4),

- Elektrik Elektronik Miihendisligi (OD4),
- Ingaat Miihendisligi (OD4),

- Makine Miihendisligi (OD4),

- Molekiiler Biyoloji ve Genetik (OD4)

olarak swralanirken, basvuru yapip degerlendirme siireci devam eden boliimlerimiz
[11_OD4];

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Iktisat

Isletme

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat1

Felsefe

Matematik

olarak swralanmaktadir. Diger bolimlerimiz 2 donem mezun verdikten sonra
akreditasyon siireclerini baglatacaklardir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi sistematik bir sekilde spor faaliyetlerinin
artirlmasma 6nem vermektedir. Bu dogrultuda hazirlanan dogru stratejik hedefler
sayesinde iiniversitemiz, 2025 yih iiniversitelerarasi spor miisabakalarmda 182
iiniversite arasinda en cok madalya kazanan iniversite olarak Tiirkiye birincisi
olmustur [12_ODs5]. Universitemiz ayrica sporun tiim kampiise yayilmasim
istemektedir. Bunun i¢in Spor Dostu Kampiis Koordinatorligiinii kurmustur. Spor
Dostu Kampiis Koordinatorligi cesitli yontemlerle mevcut durum analizi yaparak
2025 yil icerisinde faaliyetlerine baglamistir [13_O0D4].

Universitemiz ihtiyac analizleri ve 6grenci geri bildirimleri sonucunda Spor Tesislerinin
entegre oldugu Spor Bilimlerine Fakiiltesine ait cok amach bir binanin yapimini olduk¢a
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onemseyerek olmayisim eksik bir yon olarak gormiistiir. Yapilan girisimler sonucunda
2025 yi1l icerisinde Spor Bilimleri Fakiiltesi Binasinin temelleri atilmis olup bu binanin
2026 yih icerisinde hizmete alinmasi planlanmaktadir (OD4).

Diizenlenmesinde Universitemizin de paydas olarak katildigi Palandken Ekonomi
Forumu o0zel oturumlar ve panel tartigmalar1 sayesinde bolgesel ve kiiresel is birligi
firsatlarinin gelistirilmesi icin tilkemize 6nemli firsatlar sunmustur (OD4). Bu etkinligin
sonunda hazirlanan rapor tiim paydaslarn kullammina acilmistir. Universitemiz
diizenli olarak bu tiir etkinlikler diizenlemeyi planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.3-KAP Eylem Plani I1.pdf
e [2](4)A.1.3-BIDR Stratejik Plan izleme Fakiilteler.pdf

e [3](4)A.1.3-Eklemeli imalat Belgesi.pdf

e [41(4)A.1.3-Eklemeli imalat Universitesi Tanitim ve Farkindalik Toplantisi.pdf
e [51(4)A.1.3-1leri Teknoloji Kiimelenmesi Formu.pdf

e [6](3)A.1.3-2028-2032 Stratejik Plan Hazirhklari.pdf

e [71(4)A.1.3-URAP Raporu Iyilesme Son 5 Yil.pdf

e [81(4)A.1.3-Universite izleme Degerlendirme Genel Raporu 2025 Kiitiiphane

1..pdf
¢ [9](4)A.1.3-Universite izleme Degerlendirme Genel Raporu 2025 ULAKBIM.pdf

¢ [10](4)A.1.3-2025 Universite Izleme Degerlendirme Raporu 2025.pdf
e [11](4)A.1.3-Nivet Mektuplari.pdf
e [12](4.5)A.1.3-Tiirkive Universite Sporlar:1 Federasyonu.pdf

[13](4)A.1.3-Spor Dostu Kampiis Yonergesi.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Erzurum Teknik Universitesi, cogunlugun temsilinin saglanabilecegi bir kalite
komisyonu olusturmus ve yil icerisinde kalite giivencesine yonelik kararlar almaktadir.
Bu dogrultuda faaliyetlerin yiriitiilebilmesi, birimler aras1 kalite koordinasyonun
saglanabilmesi, KIDR raporlarinmn eksiksiz hazirlanabilmesi ve KAP programlarma
hazirhk yapilabilmesi icin Kalite Koordinatorligii kurulmustur. Kalite Koordinatorligii
biinyesinde 2025'te istihdam edilen alaninda uzman iki 6gretim gorevlisi ve bir memur
ile kurumsal siireclerin iyilestirilmesi ve sistemli hale getirilmesi icin caligmalar
ylritilmistiir (OD4). Bu dogrultuda, Rektorliikk binasinda genis bir kalite ofisi
olusturulmus; bu alan kalite 6grenci temsilcileri, kalite kuliibii ve 6grenci odakh kalite
faaliyetlerine de imkan taniyacak sekilde tasarlanmistir (OD4).

Erzurum Teknik Universitesi ic kalite giivence sistemini kurumsal bir temele oturtmak
icin 2025 yih icerisinde PUKO déngiisii is akis semalarm olusturmustur. Bu semalara
gore stratejik plan iizerinden 5 yilik kontrol cevrimleri bulunurken her yil alinmasi
gereken raporlarla kontrol ve iyilestirme asamasi da yilik cevrim olarak devam
etmektedir. PUKO is akis semalary; liderlik, yonetisim ve Kkalite, egitim-ogretim,
arastirma gelistirme ve toplumsal katki olmak iizere 4 farkh is akis semasidir ve yil
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icerisinde kalite siireclerine yonelik hazirlanmas1 gereken kontrol ve iyilestirme
raporlarim gostermektedir [1_OD4].

PUKO dongiisii semalarmdaki raporlarin ve diger standart kalite faaliyetlerin
zamaninda ve eksiksiz yerine getirilebilmesi icin Kalite Komisyonumuz tarafindan bir
kalite takvimi onaylanmistir. Bu takvime gore birimler kalite faaliyetleri ile ilgili isleri
yapmakta ve raporlari hazirlamaktadir [2_0D4].

Universitemiz kalite giivence sistemini ait standartlar1 yiikseltebilmek icin ISO 9001:
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi belgeleri almak icin
hazirlik yapmistir [3_0D4][4_0OD4]. Yaptig1 hazirhk neticesinde 2025 yili igerisinde bir
degerlendirme gecirmis ve her iki belgeyi de almaya hak kazanmistir. Ayrica Bilgi
Islem Daire Baskanligi 2025 yih icerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifikas1 almaya
hak kazanmistir [5_0D4].

Universitemizde Kalite Koordinatérliigii ve ETUSEM is birliginde ic tetkikci ve kalite
giivence sistemleri egitimleri verilmistir. Boylece idari personelin kalite kiiltiirtine ait
farkindahig artirilmis ve ornek uygulamalar aktarimistir [6_OD4].

Universitemizde 2025 yih icerisinde birimler aras1 akran degerlendirme takimlar
kurulmus olup 2026 yil icerisinde verilen egitimlerden sonra akran degerlendirmeleri
baslayacaktir [7_0OD4].

Tiim bu uygulamalarin yaninda iiniversitemiz i¢ Kkalite gilivencesinde asagidaki
raporlardan da faydalanmaktadir. Bu raporlarin kamtlarmna ilgili baghklar altinda yer
verilmigtir. Bu raporlar;

- KAP Dis Degerlendirme Iyilestirme Raporu

- KAP Eylem Plam IT Kontrol Listesi

- Stratejik Plan Performans Gostergeleri Gergeklestirme Raporu
- Dig Paydas Calistay Raporu

- Ogrenci Kalite Temsilcileri Toplant1 Raporu

- Veri Koordinatorliigi SCI-VAL Raporlari

- Ogrenci Memnuniyet Anketleri

- Ders Degerlendirme Anketleri

- Mezun ve Mezun Isveren Anketleri

- Personel Memnuniyet Anketleri

- Dekan Ogrenci Bulusmalari

- Akademik Kurul Toplant:1 Sunum ve Raporlar1

- YOK Izleme ve Degerlendirme Raporlar1



- URAP Sunum ve Raporlari
- Universite Izleme Degerlendirme Genel Raporu
olarak siralanmaktadir.

Akredite olan veya akreditasyon basvurulari devam eden bolimlerimiz kendi
biinyelerinde is takvimlerini olusturarak ders ogrenme ciktilarmi, miifredatlar: veya
diger stirecleri donemsel olarak kontrol etmektedirler [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.4-PUKO IS AKIS SEMALARI.pdf
[2](4)A.1.4-Kalite Takvimi.pdf

[31(4)A.1.4-1SO 9o01.pdf

[4](4)A.1.4-1SO 14001.pdf

[51(4)A.1.4-1SO 27001.pdf

e [6](4)A.1.4-1c Tetkikci ve Kalite Giivence Sistemleri E

itimi.pdf

[71(4)A.1.4- Akran Degerlendirme Takimlari.pdf
[81(4 )A.1.4—HBF i§ Takvimi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Erzurum Teknik Universitesi seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik cercevesinde, farkh paydas gruplariyla bilgi, giincelleme ve
yenilikleri paylasmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme, Universitemizin toplum ve
medya ile olan iliskilerini yiiriiten Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii basta
olmak iizere tiim birimlerimiz tarafindan yiiriitiillmektedir.

Iletisim ve bilgilendirme “Iletisim Prosediirii’ne gore yiiriitiilmektedir [1_OD3].
Kamuoyuna sunulan bilgiler yayimlanmadan once bilgiyi saglayan birimlerin
kontroliinden gecmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir.
Universitemizde 6698 sayili Kisisel Verileri Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsammda
kisisel verilerin giivenligine 6nem verilmektedir (OD3).

Kurumun web sayfas1 (OD3) ve sosyal medya hesaplarinda (Facebook, X (Twitter),
Instagram, Linkedin, YouTube kanali), Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tamitildig1 bilimsel faaliyet, giincel ilan, haber ve duyuru, katalog ve tanitim filmi gibi
materyaller paylasilmaktadir. Ayrica akademik idari birimlerin standart hale getirilen
kendi web sayfalar1 da bulunmaktadir. Birimler alanlarinda gerceklestirdikleri bolgesel
ve ulusal diizeydeki etkinlikler, kamu ve ozel sektor organizasyonlariyla yapilan
toplant1 ve protokoller de kamuoyunu bilgilendirmede kendi sayfalarm da
kullanmaktadir. Her yil revize edilen ETU Katalogu da paydaslarimiza yonelik
hazirlanmaktadir [2_0D4]. Ogrencilerle kurulan iletisim ve bilgilendirme siirecleri,
ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden de yiiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlikle alakali mekanizmalardan,
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paydaslarin daha kolay ve seffaf sekilde erigebilecegi sekilde calistirilmasma gayret
edilmektedir. Bunun icin Universite WEB ana sayfasmda bulunan “Rektére Sor” linki
(OD4) ve yine ana sayfada “Iletisim” linki (OD3) bulunmaktadir. Universitemiz, bilgi
edinme amaciyla gelen her tiirlii bagvuruyu kayit altina almakta, ilgili kisi/kurumlara
yonlendirme yapmakta ve yasal siiresi icerisinde Kisisel verilerin korunmasi1 kanununa
uygun olarak yanmit vermektedir. 2025 yih icinde iletisim linki iizerinde gelen 163
basvuru, CIMER iizerinden gelen 87 basvuru cevaplanmistir. Yine kurumsal e-posta
ve sosyal medyada acik yorum kanallar1 paydaglarin goriislerini alabildigimiz yollardir.
Yine iiniversitemiz, medya kuruluslar1 gibi dis paydaslarla diizenli goriismeler ve
bulusmalar gergeklestirerek yakm iletisim saglamaktadir.

Stratejik Plan ve yillik olarak diizenlenen, mali ve idari islemleri ihtiva eden
Birim/Kurum Faaliyet Raporlar1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu geregince diizenli olarak
birimlerin, Universitemiz (OD3) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhg internet
sayfasinda (OD3) yaymlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Kurum Ic
Degerlendirme raporlari ise Kalite Komisyonu tarafindan yaymlanmaktadir (OD2).

Erzurum Teknik Universitesi Rektorii her yil diizenli olarak basm mensuplariyla
toplant1i yapmakta ve bu yolla kamuoyunu yilik faaliyetler hakkinda
bilgilendirmektedir (OD4).

Universitemiz Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii bilgilendirme faaliyetlerini
sistematik ve siirdiiriilebilir olarak ele almak icin her yil PUKO Raporu
hazirlamaktadir. Bu dogrultuda planlar, faaliyetler ve iyilestirmeye acik yonler
belirlenmektedir [3_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [11(3,4)A.1.5-ETU lletisim Prosediirii.pdf
e [2](3.4)A.1.5-ETU_ Katalog Eylu 12025-1.pdf
. A.1.5-Kurumsal iletisim ve Tamtim Direktorliigii PUKO Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

ETU, 2018-2022 doénemine ait ikinci bes yillik Stratejik Planrmin ardindan, 2023-2027
yillarim kapsayan iiglincii Stratejik Plam1 katihmcr caligmalarla hazirlamis ve
uygulamaya koymustur [1_OD3]. 2026 yih itibariyle dordiincii (2028-2032) stratejik
planin hazirhklarma baslayacaktir. 2023-2027 Stratejik Plani, ¢alismalar1 yonlendiren
Gelistirme Kurulu, bu kurulun gozetiminde siireci yiiriiten, yoneten ve sonuglandiran
Stratejik Plan Komisyonu ve komisyonun yonlendirdigi alt calisma gruplarmin
miisterek calismasiyla yani oldukca genis katiimh bir ekiple hazirlanmistir. Ekip
stratejik plan1 uluslararasi alanda kabul gormiis bilimsel standartlar dogrultusunda
hazirlamistir [2_O0D3].
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Calismalara, 2018-2022 Stratejik Plan’'nin ¢ercevesinde yon verilmistir. Yeni Stratejik
Plana, kurumsal tecriibe ve planlamanm siirekliligi anlayis1 yansitilmistir. Durum
belirleme analizleri ile 2018-2022 Stratejik Planinmin giiclii ve zayif yonleri ortaya
cikarilmistir. Bu kapsamda planin teknik eksiklikleri, hedeflerin gercegi yansitip
yansitmamasi, izleme ve raporlama hususundaki eksiklerin ve ihtiyaclarin acikca
belirlenmemesi, program-alt program analizlerinin  hedef  kartlariyla
iliskilendirilememesi hususlar1 yeni planin sekillendirilmesinde dikkate ahnmistir.
Bununla birlikte durum belirleme matrislerinin islevselligi gibi 2018-2022 Stratejik
Plan’'nimn iistiin yonlerinin yeni planda (2023-2027) korunmasi da kararlastirilmigtir.
Planlamada iist politika belgeleri ve ilgili tiim diger mevzuat yani kanuni yiikiimliiliikler
dayanak olarak ahnmistir. Misyon, vizyon ve stratejik amaclar iist politika belgeleriyle
giicli  sekilde iligkilendirilerek  program-alt program analizleri yapilarak
Universitemizin faaliyet alam icerisinde iirettigi/sundugu iiriin ve hizmetlerin kanuni
cercevesi belirlenerek amac ve hedeflerin temellerinde kullanilmistir [3_OD3]

[4_OD3].

Stratejik plan cahsmalar1 kapsaminda katihmcihkla beraber seffafhk ilkesi
benimsenmistir. Universitenin hizmetinden yararlananlar, calisanlar, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslar: ile ilgili diger tiim taraflarin katiim ve
katkilarm saglayacak sekilde i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Paydaslarm
goriislerinin ogrenilebilmesi ve plana yansitilabilmesi icin birimler kendi paydaglariyla
toplantilar ve yiiz yiize goriismeler yapmistir ve i¢c paydaslar olan 6grenci ve personele
yonelik anket calismalar diizenlemistir. Elde edilen verilerle paydaslarin Universitemiz
{izerine etkisini gosteren Paydas- Uriin Matrisi hedefler ve amaclarn olusturulmasinda
kullamlmastir [5_0OD3].

Planlarin uygulanabilmesi i¢in iyi isleyen bir organizasyon yapisma, fiziki yapiya,
donanima ve insan kaynagina sahip olmak gerektigi bilinciyle sayilan bu hususlar azami
olciide dikkate almmustir. Idari ve akademik organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklar analiz edilerek
planlamaya uygunlugu ve yetkinligi ortaya koyulmustur. Planlamanin
yiriitiilebilmesine yonelik GZTF analizleri yapilarak mevcut durumdaki eksiklerin
tespiti ve ihtiyaclarin belirlenmesi maksadina yonelik calismalar yapimistir. Durum
analizi kapsaminda akademik faaliyetler, stratejik plana yansiyacak ve temel olacak
islerlik yonlerine gore tasnif edilerek degerlendirilmistir. Buna gore egitim, arastirma,
girisimcilik toplumsal katki alanlarinda Universitenin kapasitesi dlciilerek giiclii ve zayif
yonleri tespit edilerek eksik yonlerin giderilmesi ve kapasite kullanimi/artirimai i¢in ne
yapilmasi gerektigi ortaya konulmustur. Yiiksekogretim sektor analiziyle de yiikselis
ve diislis egiliminde olan alanlarm tespiti neticesinde dis ¢evredeki degisimlere uyum
hedeflenmistir. Bu kapsamda olduk¢a detaylh Sektor Egilim Analizi (PESTLE analizi) ile
Sektor Yapi Analizi yapilmistir [6_OD3].

ETU, temel degerler olarak insana ve temel haklarma saygly1 6nemsemektedir.
Gelecege bakismi olusturan temel degerleri ve bunlar dogrultusunda ic ve dis
paydaslarin katihmi ile misyon ve vizyon olusturulmustur [7_OD4].

Erzurum Teknik Universitesi Misyonu;

“Insam kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan, arastirma oOncelikli bir



iiniversite olarak bolge ve iilke ihtiyaclarmi da dikkate alip AR-GE faaliyetleri yiiriiten,
urettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde sosyo-ekonomik
kalkinmay1 ve yam sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir iiniversite olmaktir.”

Erzurum Teknik Universitesi Vizyonu;
“Insanliga deger katan oncii ve saygmn bir iiniversite olmaktir.”
Erzurum Teknik Universitesi Temel Degerleri;

“Insana ve temel haklarma saygii olma” Universitemiz birey olarak insana,
inanclarina, degerlerine, hak ve ozgiirliklerine saygiy1 tiim faaliyetlerinde ilk Onceligi
olarak goriir.

- “Elestirel diisiinceye aciklik” Universitemiz insanhga ait her tiirli gelisimin ve
ilerlemenin ancak ozgiir elestirel diisiinceyle miimkiin olabilecegine inanir ve elestirel
diisiince kiiltiiriinii destekler.

“Ftik degerlere baghlk” Universitemiz tiim is ve islemlerini etik degerlere bagh
olarak siirdiirmeyi, etik ve sosyal sorumluluk bilincine sahip Ogrenciler yetistirmeyi
onemser.

- “Ortak akil ve katihmecillk” Universitemiz tiim stratejik kararlarinda istisareyi
vazgecilmez bir yonetim anlayisi olarak benimser ve destekler.

- “Seffaflik” Universitemiz tiim is ve islemlerinde seffaf olmay1 énemser.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1](3)A.2.1-Stratejik Plan ETU 2023-2027.pdf

[2](3)A.2.1-Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 2023-2027.pdf
[3]1(3 )A.2.1-Onceki Planin Degerlendirmesi Stratejik Plan 2023-2027.pdf

[41(3)A.2.1-Alt Politiklar Stratejik Plan 2023-2027.pdf
[51(3.4)A.2.1-Paydas Matris Stratejik Plan 2023-2027.pdf
[61(3.4)A.2.1-PESTEL-GZFT Stratejik Plan 2023-2027.pdf
[71(3.4)A.2.1-Misyon Vizyon 2023-2027.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 stratejik amac ve hedeflerini hazirlamaya
gecmeden Once, mevzuat analizi, list politika belgelerinin analizi, program-alt program
analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, paydas-
iirtin matrisi, dis paydas toplantilarinin degerlendirilmesi, i¢ paydas, kurulus ici analiz,
organizasyon yapisl, insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kiltiiri, fiziki kaynak
analizi, teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi, mali kaynak analizi, akademik faaliyetler
analizi, sektorel egilim analizi (PESTLE), GZFT analizi, tespitler ve ihtiyaclarn


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.1-Stratejik Plan ET%C3%9C 2023-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.1-Stratejik Plan Haz%C4%B1rlama Ekibi 2023-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.1-%C3%96nceki Plan%C4%B1n De%C4%9Ferlendirmesi Stratejik Plan 2023-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.1-Alt Politiklar Stratejik Plan 2023-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](3,4)A.2.1-Payda%C5%9F Matris Stratejik Plan 2023-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](3,4)A.2.1-PESTEL-GZFT Stratejik Plan 2023-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](3,4)A.2.1-Misyon Vizyon 2023-2027.pdf

belirlenmesi gibi analizleri genis bir katihmla tamamlamigstir. Bu analizlerin sonuclarma
gore asagidaki amac ve hedefleri olusturmustur. Ayrica hedefler ve ilgili performans
gostergeleri stratejik plan icerisinde hedef kartlarinda da belirtilmistir [1_OD4].

Amaclar ve Hedefler

1. Ulusal oncelikleri, ulusal ve uluslararas1 gelismeleri dikkate alan; arastirma
iiniversitesi vizyonumuzla uyumlu dijital ogretim teknolojileri destekli 6grenme
yaklasimlarm onceleyen egitim siirecleri gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi goriiniirliigii artirarak lisans ve lisansiistii egitim ogretimde
tercih edilen liniversite olmak.

Lisans ve lisansiistii egitimde dijital teknolojilerle desteklenmis program sayisini
artirarak evrensel ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte 6grenciler yetistirmek.

Ogrenci, akademik ve idari personele yonelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
hareketliligi artirmak.

Sunulan nitelikli egitimi siirdiiriilebilir kilmak, egitim-6gretimin iyilestirilmesine
yonelik dijital teknoloji ve fiziki altyapiyi giiclendirmek.

2. Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel calisma ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

- Toplumun temel sorunlarm tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler iiretecek bilimsel
yayin sayisini ve niteligini artirmak.

Laboratuvarlar ile uygulama-arastirma merkezlerinin sayism artirmak ve
fiziki/teknolojik altyapilarm giiclendirerek akreditasyonlarini yayginlastirmak.

Kamu-iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve ciktisi toplumsal/ekonomik degere
doniistiirtilebilir ortak proje sayisini ve niteligini artirmak.

- Uluslararas1 ve Avrupa Birligi cerceve programlarma yonelik bilimsel arastirma
projelerinin sayismi artirmak.

Patent, faydal model, endiistriyel tasarim vb. nihai {iriine yonelik proje sayilarmm
artirmak.

3. Girisimcilik ekosistemini desteklemek.

Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer
vermek

Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimei 6grencileri desteklemek.
Universite genelinde girisimcilik temal faaliyet say1smi artirmak.

Ogretim elemanlarm teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik
etmek ve desteklemek.



4. Yerel, Bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak faaliyetleri artirmak.

Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarinm sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik
etmek.

Universitenin akademik ve fiziki varliklarim toplumsal fayda yaratmaya doniik
olarak dis paydaslarin kullamimina acmak.

Toplumun her kesimi icin yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar
gelistirmek.

5. Universitenin insan kaynaklarin, idari, fiziki ve teknik potansiyelini gelistirmek.
Ic ve dis paydaslarn is birligine acik yonetim anlayisim gelistirmek.

Devam etmekte olan fiziki yapilanmayla beraber egitim, spor ve sosyal alanlar1
gelistirmek.

Altyapi, peyzaj ve agaclandirma calismalariyla kampiis alanim1 daha diizenli ve
yesil hale getirmek.

Kurumsal aidiyeti gliclendirme ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek.
Giiclii bir altyapiya sahip yonetim bilgi sistemi kurmak.

Universitemiz uygulama ve raporlama zorluklarmm fark etmis ve KAP Degerlendirme
Raporundaki gelistirmeye acik yonleri de ele alarak stratejik hedeflerine daha
sistematik bir sekilde ulasabilmek i¢in 2024 ve 2025 yilinda yeni birimler kurmustur.
Bu dogrultuda Veri Yonetim Koordinatorliigi, Dijital Doniisim ve Yapay Zeka
Koordinatorliigii, Akademik Yazim Destek Koordinatorliigii, Toplumsal Katk: ve Esitlik
Politikalar1 Koordinatorligii, Arastirma-Gelistirme Komisyonu, Spor Tesisleri
Koordinatorliigii, Spor Dostu Kampiis Koordinatorliigii gibi yeni kurulan birimler
stratejik amac ve hedeflere ulasma noktasinda onemli katkilar sunmaktadir [2_0D3]
[3_OD3]. Bu dogrultuda yeni kurulan birimler gelismeye acik yonlerini ve 2026
hedeflerini ortaya koyan birim i¢ degerlendirme raporlarim hazirlamislardir [4_OD4].

2025 yili icerisinde fakiiltelerimiz, enstitiilerimiz ve yiiksek okulumuz Universitemizin
Stratejik Planma katki sunmak iizere 2026-2027 yillarina ait birim diizeyinde stratejik
planlarmi hazirlayarak kendi amac ve hedeflerini ayrica ortaya koymuslardir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

[1](4)A.2.2- Amac ve Hedefler Stratejik Plan 2023-2027.pdf

%

e [2](3)A.2.2-Veri Yonetim Koordinatorliigi Kurulusu.pdf

[3]1(3)A.2.2-Spor Dostu Kampiis Thtiyac Tespit Anketi.pdf

[41(3)A.2.2-Toplumsal Katki PUKO Raporu.pdf
[5]1(3)A.2.2-11BF Stratejik Plan (2026-2027).pdf
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3. Performans yonetimi

KAP Degerlendirme Raporu kapsammda PUKO Dongiisii ve Performans
Gostergelerinin izlenmesi bakimmdan Erzurum Teknik Universitesinin gelismeye acik
oldugu belirtilmis ve konuyla ilgili tedbir alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu
dogrultuda {iniversitemiz 2024 ve 2025 yilarm1 milat kabul ederek o6nemli
degisikliklere imza atmistir. Oncelikle verilerin dogru elde edilip analiz edilerek
yorumlanabilmesi igin veri yonetim koordinatorliigiini kurmustur [1_OD2]. Veri
Yonetim Koordinatorliigii yil icerisinde performans degerlendirmesine yonelik kalite
takvimine uygun olarak bir¢ok rapor hazirlamaktadir [2_OD3]. Arastirma hedeflerine
ulasihp ulasimadigini degerlendirmek icin SCI-VAL raporlar fakiilte veya yiiksekokul
diizeyinde degerlendirilmektedir [3_OD4]. Bunun yam sira; 6grenci memnuniyet
oranlar1 ve akademik-idari personel memnuniyet oranlari, ders degerlendirme anketi
gibi anketlere yapilan analizlerle memnuniyet performanslar1 ortaya konulmaktadir

[4_OD4][5_0OD4].

Stratejik Plan ile ilgili kurumsal performansin dl¢iilmesi i¢in entegre bir stratejik plan
izleme ve degerlendirme sistemi kurulmustur [6_0D4]. 6 ayda bir girilen performans
degerleri sapmalariyla beraber degerlendirilmektedir. 6 ayhk veya yillik raporlar
istenildigi zaman kullamcillar tarafindan cekilebilmektedir. Ustelik bu program
fakiiltelerin stratejik plan ve hedeflerini izleyebilmek icin de tasarlanmistir [7_OD4].
Bu sayede yoneticiler performanslari birim bazh gorebilmektedir.

Universitemiz 2025 yih icerisinde bir kalite takvimi olusturmustur. Performans
izlemesine yonelik zaman araliklar: takvimde acik ve net olarak belirlenmistir. lgili
birimler takvimde belirtilen tarihlere gore performans raporlarm hazirlamaktadir
[8_OD4].

Universitemiz performans yonetiminde tiim sektoriin kiyaslamasmm yapildign URAP
listesini onemsemektedir. Her yil URAP listeleri agiklandiktan sonra kiyaslamah
performansimmiz i¢in rapor hazirlanmakta ve gerekli tedbirler alimmaktadir [9_OD4].
Bu ¢alismalar neticesinde liniversitemiz son 5 yildir URAP siralamalarinda istikrarh bir
yiikselis sergilemektedir.

Fakiilte bazh performanslarin ol¢timii icin her yilin sonunda akademik genel kurullar
yapimakta ve fakiilteye bagh tiim 6gretim elemanlar: ile beraber performanslar
tartisilmaktadir [10_OD4].

Toplumsal Katki ve Cinsiyet Esitligi Koordinatorliigii her yil {iniversitemizin toplumsal
katki faaliyetlerinin tamamim raporlamakta ve WEB sitesinde yaymlamaktadir (OD4).
Y1l sonunda yapilan danmisma kurulu toplantisiyla toplumsal katk: performansi i¢ ve dig
paydaslarla tartisiimaktadir [11_OD4].

Bireysel bazda akademik performansin takip edilerek kamuoyu ile paylasilabilmesi i¢in
GCRIS yazihmi 2025 yihinda satin ahnmig ve sistemin entegrasyon siireci baglatilmigtir
[12_0D4l.

Ayrica iniversitemiz uluslararasi bir diizlemde kendini diger iiniversitelerle
kiyaslayabilmek ve buna gore iyilestirmeler yapabilmek icin "THE World University


https://erzurum.edu.tr/menu/etude-toplumsal-katki-202451#gsc.tab=0

Rankings" siralamasmma bagvuru yapmistir. Basvuru sonuglarma gore bir
degerlendirme raporu hazirlayacak ve performansini degerlendirecektir [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1](4)A.2.3-Veri Koordinatorliigii 2025 PUKO Raporu.pdf

e [2](4)A.2.3-Kalite Takvimi Veri Toplama ve Analiz Siirecleri.pdf
e [31(4,5)A.2.3-SCI VAL 2023-2025 Yillar1 Deg_erlendirme Raporu.pdf

o [41(4)A.2.3-2025 Yih Akademik Personel Memnuniyet Raporu.pdf

e [51(4)A.2.3-2025 Yih idari Personel Memnuniyvet Raporu.pdf

e [6](4)A.2.3-Universite Stratejik Plan izleme Meniisii.pdf

e [71(4)A.2.3-Fakiilteler Stratejik Plan izleme Meniisii.pdf

¢ [8](4)A.2.3-Kalite Takvimi Birim Performans Raporlari.pdf

¢ [9](4)A.2.3-URAP Raporu 2025 Tamami.pdf

e [10](4)A.2.3-Edebivat Fakiiltesi Akademik Kurul Raporu.pptx

e [11](4.5)A.2.3-Toplumsal Katki Koordinatorligii Damisma Kurulu Toplant

Yazisi.pdf
e [12](3)A.2.3-GCRIS Performans Takip Program 2025.pdf

e [13](3)A.2.3-THE-WUR Portali Basvuru.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin sundugu hizmetlerin etkin, seffaf, siirdiiriilebilir ve ¢lciilebilir bicimde
yuriitilmesi amaciyla dijital donlisim cahsmalar1 kurumsal oncelik olarak ele
allnmigtir. Bu kapsamda dijital doniisiim projesi baslatilmig; Dijital Doniisiim Ofisi
kurulmus ve siireg icerisinde bu yap1 E-Kampiis Koordinatorliigiine dontistiiriilmiistiir.
Halen e-Kampiis Koordinatorliigii, Bilgi islem Daire Baskanlg ile birlikte iiniversite
hizmetlerinin dijitallestirilmesi, entegrasyonu ve etkin kullanimi1 konusunda koordineli
calismalar yiiriitmektedir (OD3)(OD3). Yapilan bu ¢aligmalarla ilgili bilgiler alt kisimda
detayh olarak verilmistir. Bu dogrultuda Universitenin ilk kuruldugu dénemlerden
itibaren cesitli elektronik yonetim ve hizmet araclar1 kullamlmakla birlikte, bu
sistemlerin birbirleriyle entegre calismamasi nedeniyle veri biitiinliigi, siirec izleme ve
karar destek mekanizmalarinda cesitli sorunlar tespit edilmistir. Bu durum, bilgi
yonetim sisteminin biitiinlesik bir mimari ile yeniden yapilandirimasini zorunlu
kilmistir. Buna bagh olarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhg: tarafindan
desteklenen ve Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Universite Bilgi
Yoénetim Sistemi (UBYS) satm alinmis ve kurulum siireci baglatilmistir. Universitemiz,
Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Universite Bilgi Yonetim
Sistemini (UBYS) kullanmaktadir. UBYS; 6grenci, personel, ders, akademik faaliyetler
ve idari stirecleri kapsayan modiilleriyle iiniversitemizin merkezi veri omurgasini
olusturmaktadir (OD4).

UBYS’nin biitiinlesik modiiler yapis1 sayesinde sistemler arasi entegrasyon sorunu
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biiyiik olciide giderilmis; tekil veri iiretim modeli benimsenmis ve merkezi veri
mimarisi olusturulmustur. Ancak iiniversitemiz dijital doniistimii yalnizca hazir sistem
kullanimi ile smirh tutmamig; kurumsal ihtiyaclara 6zel ¢oziimler iiretmek amaciyla
Bilgi islem Daire Baskanhg biinyesinde yerel yazihmlar gelistirilmistir (OD4). Bilgi
Islem Daire Bagkanligi tarafindan gelistirilen yerel yazihmlar UBYS ile entegre
calsacak sekilde tasarlanmis; sistemler arasi veri biitiinliigii ve otomatik giincelleme
mekanizmas1 saglanmistir. Bu yap1 sayesinde iiniversitemizdeki dijital ekosistem;
birbirleriyle konusan, veri tekrarm onleyen, manuel veri girisini minimize eden,
otomatik senkronizasyon saglayan, insan miidahalesini en aza indiren entegrasyon
temelli bir yapiya ulasmistir. Ogrenci kayds, personel degisikligi, ders giincellemesi gibi
islemler merkezi veri tabaninda giincellendiginde, bu degisiklikler entegre sistemlere
otomatik olarak yansimaktadir. Boylece veri tutarsizhg: riski azaltilmis, operasyonel
verimlilik artirilmig ve karar destek mekanizmalar giiclendirilmigtir.

Sistem yalnizca verilerin elektronik ortamda tutulmasini degil; verinin islenebilir, analiz
edilebilir ve stratejik karar iiretir nitelikte yapilandirimasm hedeflemektedir. Bu
kapsamda dijital ekosistem siirekli olarak genisletilmekte, yeni modiiller gelistirilmekte
ve mevcut sistemler iyilestirilmektedir. Universitemizde dijital déniisiim bir proje
degil, stirekliligi olan bir kurumsal gelisim siireci olarak ele alinmaktadir. Kurumdaki
icra ve destek hizmetlerinin biitiinciil olarak yonetilmesi, siireclere iliskin prosediir ve
talimatlarin elektronik ortamda erisilebilir hale getirilmesi ve siire¢ kalitesinin giivence
altina alnmas1 amaciyla yaziim modiillerinin entegrasyonu saglanmistir [1_OD3]
[2_0OD3].

Bu yap1 sayesinde iiniversitemizdeki tiim akademik, idari ve destek siirecleri
birbirleriyle konusan, veri tekrarm onleyen ve manuel miidahaleyi en aza indiren
biitiinlesik bir dijital sistem iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizde aktif olarak
kullanilan UBYS modiilleri, kurumsal siireclerin dijital ortamda biitlinciil bicimde
yiirtitiilmesini saglamaktadir [3_OD3].

Aktif olarak kullanilan UBYS modiilleri [4 OD3]:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Gecmisten gelen kayitlarin
gelecek nesillere aktarilmasini hedefleyen, belgelerin olusturma ve yetki
bilgilerinin kontrol altinda tutulabildigi, belgelerin tiim siiriimlerinin her
belge icin goriilebildigi, arsivlenen belgelere erisimi hizlandiran,
belgelere yetkisiz erisimleri engelleyen, fiziksel yipranma ve kaybolmay:
onleyen, imha tarihlerine kadar olan siirecte bir arsiv niteligi tasiyan ve
dokiimanlara iliskin tiim is ve isleyisleri kolaylastiran sistemdir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS): Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilen tiim siirecler ile Erzurum Teknik Universitesinin diger birimleri tarafindan
yiiriitiilen personel islemlerinin mevzuata uygun, hizh ve hatasiz olarak yapimasini
saglayan sistemdir. Personel Bilgi Yonetim Sistemi, kadrolarin tamimlanmasindan
raporlanmasina, ilana ¢ikilmasindan atama asamasina, idari ve akademik personelin
atamasindan ayrilmasma kadar olan tiim siireclerin hizh ve dogru yonetilmesini
saglamaktadir.

Ek Ders Bilgi Sistemi: Sistem, Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve EBYS
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ile entegre olarak calismaktadir. Universitemiz fakiilte, yiiksekokul veya enstitiilerinde
derse giren akademik personel ile liniversite disindan gelen akademisyen, serbest
meslek sahibi veya O0gretmenlerin ek ders iicretlerini mevcut yonetmeliklere uygun
olarak dinamik sekilde hesaplayan bir otomasyon sistemidir.

Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi (APBYS): Akademik
ozgecmislerin dinamik bir yapida tanimlanmasini ve bu 6zge¢cmisler iizerinden birim ve
kisi bazh raporlamalar yapilmasmi saglar. Akademik Personel Bilgi Sistemi, akademik
personelin kolay ve sistemli bir sekilde bilgilere ulasmasmi ve bilgileri glincellemesini
saglamak ve YOKSIS ile entegrasyonu sayesinde akademik tesvik basvurularmn bu
sistem {lizerinden dijital yapilmasi amaciyla gelistirilmistir. 2021 yihndan itibaren
APBYS sayesinde akademik tesvik basvurulari dijital olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): YOK Kanunu ile egitim diizeyleri icin belirlenen
yonetmelik ve yonergelerin cizdigi cerceve iginde, basvurudan kayitlanmaya ve
mezuniyete kadar olan tiim iiniversite ve Ogrenci siireclerinin isletildigi sistemdir.
Entegre yapisi sayesinde Uzaktan Egitim, EBYS, Personel, BAPSIS, Ek Ders, YOKSIS
vb. sistemler ile tamamen entegre cahsmaktadir. Ayrica KYK, OSYM, Banka ve NVI
entegrasyonlar1 ile de kamu kurum ve kuruluglar ile baglanti kurulmasma olanak
saglamaktadir.

Anket Yonetim Sistemi: Verilerin EBYS araciigiyla islenmemis sekilde alinmasi
yerine Ogrenci ve personele aninda ulasilabilecek sekilde anket araciligiyla dijital
verilerin toplanmas1 igin gelistirilmistir. Anket, Ogrencilere, idari ve akademik
personele uygulanabilecegi gibi anket katilim linki ile kurum dis1 kullanmicilara da
uygulama imkani sunmaktadir. Sistem sayesinde; analiz, veri toplama ve gruplandirma
islemleri yapilabilmekte ve sonuclar Kurumsal Degerlendirme Sistemi iizerinde
yayimnlanabilmektedir.

Servis Talep Takip Sistemi (e-Destek): Destek hizmetlerinin dijital ortamda
coziimlenmesi amaciyla gelistirilmistir. Sistem, kullanicilarin karsilagtiklar1 sorunlarin
ve taleplerin kayit altina ahndigi, taleplerle ilgili tiim siireclerin takip edilip
yonetilebildigi UBYS modiiliidiir.

Kurumsal Degerlendirme Sistemi: Islenebilir verilerin raporlama olarak
gosterildigi ekrandir. Bu sistem aracihigiyla personel, 6grenci, birim sayilari, akademik
makale sayisi, bap projeleri vb. bilgiler ayrintili ve anlik olarak goriintiilenebilmektedir.
Uluslararasilasma acisindan bilgilerin  gorsellerle desteklenerek dis diinya ile
paylasilmasi onem arz etmektedir. Sistem sayesinde iist yonetim ve kurum dis1 tiim
ozel ve tiizel kisiler verileri glincel hali ile anlik olarak izleyebilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi (BAPSiS): BAPSIS, bilimsel
arastirma projelerinin basvuru, degerlendirme, biitce takibi ve raporlama siireclerinin
dijital ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemdir. Proje verileri sistem {izerinden
izlenebilmekte ve iist yonetime raporlanabilmektedir. Sistem, arastirma faaliyetlerinin
seffaf ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Mezun Takip Sistemi: Mezun Takip Sistemi, mezun o&grencilerin kariyer
gelisimlerinin  izlenmesini ve mezun—iiniversite iletisiminin  siirdiirtilmesini



saglamaktadir. Elde edilen veriler program ciktilarinin degerlendirilmesinde ve kalite
iyilestirme calismalarinda kullamlmaktadir.

Etkinlik Randevu Basvuru Modiilii: Bu modiil, konferans ve etkinlik salonlarmin
rezervasyon ve planlama siireclerinin dijital ortamda yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Cakigmalarin 6nlenmesi, mekan kullanimmin verimli planlanmasi ve etkinlik verilerinin
raporlanmasi miimkiin hale gelmistir.

Spor Tesisleri Basvuru Modiilii: Spor tesislerinin rezervasyon ve kullanim
siirecleri dijital ortamda yonetilmektedir. Modiil, tesis kullamm yogunlugunun
izlenmesini ve planlama verimliliginin artirilmasm saglamaktadir.

SKS Yonetim Sistemi: SKS Yonetim Sistemi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligr tarafindan yiiriitiilen sosyal ve destek hizmetlerinin dijital
ortamda planlanmasi ve izlenmesini saglamaktadir. Hizmet siirecleri
kayit altina alinmakta ve raporlanabilmektedir. Bu yapi, 0grenci odakl
hizmetlerin izlenebilirligini ve siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

2025 Yili icinde devreye alinan UBYS modiilleri:

Stratejik Bilgi Yonetim Sistemi Modiilii: Universitemizin stratejik planlarmn
hazirlanmasi ve takip edilmesi amaciyla kullanilmas1 planlanan modiildiir. Devreye
alinmis olup yetkilendirilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagskanhigina yapilmistir.

Hukuk Modiilii: Hukuk Modiilii, iiniversitemizde yiiriitillen dava,
sozlesme, disiplin ve hukuki goriis siireclerinin dijital ortamda izlenebilir
ve kayit altina alinabilir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Siirecler
dosya bazl takip edilmekte, zaman asim ve islem gecikmeleri sistem
tizerinden kontrol edilmektedir. EBYS ile entegre calismasi sayesinde tiim
yazismalar dijital arsivde saklanmakta ve kurumsal hafiza
korunmaktadir. Modiil, hukuki risklerin sistematik bicimde izlenmesine
katki saglamaktadar.

Etik Kurul Modiilii: Etik Kurul Modiilii, bilimsel arastirmalara iliskin
basvuru, degerlendirme ve karar siireclerinin dijital ortamda
yiirtitiilmesini saglamaktadir. Basvurular sistem iizerinden alinmakta,
kurul degerlendirmeleri elektronik ortamda yapilmakta ve kararlar
dijital olarak arsivlenmektedir. Bu yapi, arastirma siireclerinde seffaflik,
hi1z ve mevzuata uygunluk saglamaktadir.

Universitemiz Imkanlar1 ile Gelistirilen Entegre Yazihm Coziimleri olarak UBYS
merkezli yapi iizerine iiniversitemiz biinyesinde gelistirilen yerel yazilimlar entegre
edilmigtir. Bu sistemler UBYS’den otomatik veri cekmektedir. Bunlar;

Tek Giris Sistemi: Universitemiz personeli ve égrencilerine sunulan hizmetlere tek
noktadan erisim icin gelistirilen sistemdir. Tek giris sistemi {iniversitede sistemlerin
erisilebilirligini, kullanilabilirligini ve birlikte cahsabilirligini artirmaktadir. Sistem veri
giivenligi konusundaki mevcut mevzuata uygun olarak gelistirilmistir.

e-Devlet Entegrasyonu: Universitemiz sistemlerine e-Devlet kullanic1 adi ve sifresi



ile giris yapilmas1 amaciyla gelistirilmistir. Tek giris sistemi ile birlikte hem UBYS hem
de iniversitemizin kendi imkanlar1 ile gelistirdigi tiim sistemlere e- Devlet
entegrasyonu ile ulasimasi miimkiindiir.

Otomatik Mail Olusturma Entegrasyonu: Entegrasyon sayesinde yeni goreve
baslayan personel veya yeni kayit yaptiran 6grenciler icin otomatik/dinamik olarak
kurumsal mail olusturulmaktadir.

Destek Sistemi: Universitemiz 6grenci ve personelinin bilisim ve teknik alt yapr isleri
hakkimdaki ariza ve taleplerine hizh miidahale edilmesi i¢in gelistirilmis olan yazihmdir.
Destek sistemi sayesinde ariza durumlarmin sisteme islenmesinden sonuclanmasina
kadar siire¢ takip edilebilmekte, gerektiginde SMS yolu ile ariza acan kisi ile iletisime
gecebilmektedir.

Odeme Sistemi: Personel ve 6grencilerimizin Universitemiz SKS yemekhanesinde
yedikleri yemek iicretlerini RFID kimlik kartlar1 ile 6demelerini saglamak amaciyla
gelistirilmis sanal-pos yazilimidir. Yazilim sayesinde personel ve Ggrencilerimiz ticret
o0deme islemlerini herhangi bir sira beklemeden sitemiz lizerinden yapabilmektedir.

Sonuc Aciklama Sistemi: Universitemiz personel alim sonuclarmn yaymlandig
web yazihmdir. Yaziim sayesinde basvuru sahibi e-Devlet sifresini kullanarak sisteme
girmekte alim sonucunu ve gerekli agiklamalar sistem iizerinde gorebilmektedir.

Akademik Basvuru ve Degerledirme Sistemi (iGLO): Universitemize yapilan
akademik bagvurularm elektronik olarak yapimasi1 ve degerlendirmelerinin yine
sistem iizerinden yapilmasmi saglayan sistemdir. Sistem sayesinde basvuru ve
degerlendirme asamalar1 hizh ve kagit israfi olmadan yapilabilmekte sonrasinda arsiv
olarak bilgileri sakladig1 i¢cin herhangi bir arsivleme siirecine de ihtiya¢ kalmamaktadir.

ETU Kar Tanesi- Yapay Zeka Destek Robotu: Web sitemizde hizmetlere daha
kolay ulasimasi, sorun ve problemlerin ilgili boliimlere ulastirimasi amaciyla
gelistirilen yapay zeka destekli chat-bot sistemidir.

Engelsiz ETU Sistemi: Universitemiz web sitesini engelli kullanicilarin daha rahat
kullanabilmelerini saglamak amaciyla gelistirilen sistemimizdir.

Online Mezun Karti: Mezun 6grencilerimizin mezun kimlik kartlarma online olarak
ulagmalarmi saglamak ve dogrulamak icin olusturulmus yazilimidir.

YUTSIS: Yiiksek teknoloji arastirma merkezi analiz basvuru sistemiyle; iiniversite ici
ve disindan yapian analiz basvurulari ve oOdeme islemleri online olarak
yiiriitiilmektedir. Yapilacak analize uygun proforma fatura ve iicret hesaplamalari
sistem tarafindan otomatik olarak yapilarak analiz randevusu olusturulmaktadir.

Lojman Basvuru Sistemi: Universitemizde lojman basvurularmm online olarak
yapimasi, degerlendirilmesi ve sonuglarmin agiklanmasi igin gelistirilen yazihmdir.

Acik  FErisim  Portali: Univeresimizde iiretilen bilimsel literatiiriin ve
kiitiiphanemizde yer alan telif haklar: tiniversitemize ait veya telif hakki olmayan nadir
eserlerin internet araciligiyla finansal, yasal ve teknik bariyerler olmaksizin, erisilebilir,



okunabilir, kaydedilebilir, kopyalanabilir, yazdirilabilir, taranabilir, tam metne baglant
verilebilir, dizinlenebilir, yazihma veri olarak aktarilabilir ve her tiirlii yasal amac icin
kullanilabilir olarak yayinlanmasi amaciyla agik erisim portah gelistirilmistir.

Teknoloji Transfer Merkezi Veri Kontrol Sistemi: Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi verilerinin bir merkezde kayith tutulmasi ve
raporlanmasi amaciyla gelistirilen web yaziim projesidir.

Kizilay Magazasi Yazilimi: Maddi kaynaklar: yetersiz olan 6grencilerimizin Kizilay
magazasmndan istedikleri iriinleri secip temin etmesi amaciyla hazirlanan web
yazihmdir.

Burs Basvuru Sistemi: Universitemiz vakfi tarafindan 6grencilerimize saglanan
bursa ogrencilerimizin basvurmasi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan web
yazihmudir.

Bariyer Gecis ve Otopark Sistemi: Universitemizin kampiis ve kapah otoparklarm
giris cikislarmin plaka tanmma islemlerinin gerceklesmesi ve loglanmasi icin gelistirilen
yazihmdir.

Moodle Uzaktan Egitim Sistemi: 2023 KIDR rapor siirecinde planlanan dijital
doniisiim cahsmasidir. Universitemizde daha 6énce kullanilan ve iicretli bir yazilm olan
BlackBoard ogrenme yonetim sistemi yerine acik kaynak kodlu Moodle yazilimi
entegrasyonu ve sistem entegrasyon yazihmi getirilmistir.

2025 Yilinda Universitemiz imkanlar ile Gelistirilen Yeni Yazilimlar:

Ogretim Elemam Basvuru ve Degerlendirme Sistemi: Ogretim elemam alm
siireclerinin basvuru, 6n degerlendirme ve sonuglandirma agsamalarinin dijital ortamda
yiriitiilmesini saglayan sistemdir. Basvurular elektronik ortamda ahnmakta,
degerlendirme sistem iizerinden yapilmakta ve sonuclar dijital olarak ilan edilmektedir.
Stirec seffaf, izlenebilir ve arsivlenebilir sekilde yiiriitiilmektedir [5_0D3].

ETU Misafir Wi-Fi Sistemi: Kampiis disindan gelen ziyaretcilerin giivenli
ve kontrollii bicimde kablosuz aga erisimini saglayan sistemdir. Kullanici
dogrulama ve kayit mekanizmasi ile giivenlik politikalarina uygun erisim
saglanmakta; ag trafigi merkezi olarak izlenebilmektedir [6_0OD3].

Etkinlik Portali: Universitemiz tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum ve
akademik etkinliklerin web sayfalarmin tek bir portal altinda yonetilmesini saglayan
sistemdir. Etkinlik basvuru, duyuru ve icerik yonetimi siirecleri dijital ortamda
yiirtitiilmektedir [7_OD3].

Lisansiistii Basvuru Sistemi: Sosyal Bilimler Enstitiisii ve ilgili birimler tarafindan
yiriitiillen lisansiisti program basvurularinin dijital ortamda alnmasim ve
degerlendirilmesini saglayan sistemdir. Basvuru belgeleri elektronik olarak
yiiklenmekte, degerlendirme siirecleri sistem {izerinden yiiriitiilmektedir [8_OD3].

ETU-SEM Sertifika Otomasyonu: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen
egitim ve sertifika programlarmin basvuru, 6deme ve sertifika liretim siireclerini dijital



ortamda yoneten sistemdir. Sertifika dogrulama islemleri sistem {izerinden
yapilabilmekte ve arsivlenmektedir [9_OD3].

Hobi Bahcesi Basvuru Sistemi: Kampiis icerisindeki hobi bahcelerinin bagvuru ve
tahsis siireclerinin dijital ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemdir. Bagvuru, kura ve
sonug ilan siirecleri seffaf ve kayit altina almabilir sekilde yonetilmektedir [10_OD3].

Meet Toplant1 Sistemi: Universite ici cevrim ici toplantilarin planlanmas1 ve
yiiriitiilmesini saglayan dijital toplant1 sistemidir. Zaman ve mekan bagimsiz toplanti
yapilmasina imkan taniyarak yonetsel siireclerin kesintisiz  yiiriitiilmesini
desteklemektedir [11_OD3].

Kurumsal iletisim Direktorliigii Destek ve Rezervasyon Sistemi: Kurumsal
iletisim faaliyetlerine iligkin taleplerin, duyuru ve rezervasyon siireclerinin djijital
ortamda yoOnetilmesini saglayan sistemdir. Talepler kayit altina alinmakta ve siirec
takibi yapilabilmektedir.

Destek Portal1 (destek.erzurum.edu.tr): Bilgi islem, bakim-onarmm, uzaktan
egitim ve diger teknik destek siireclerinin tek cati1 altinda toplanarak yonetilmesini
saglayan sistemdir. Talep olusturma, siirec takibi ve geri bildirim mekanizmasi dijital
ortamda yiriitiilmektedir [12_0D3].

Basvuru Portali (basvuru.erzurum.edu.tr): Universitemize yapilan akademik
ve idari basvurularin tek bir platform {iizerinden yiiriitiilmesini saglayan merkezi
basvuru altyapisidir. Farklh bagvuru sistemleri bu cat1 altinda entegre calismaktadir
[13_OD3].

Bilge — Lokal Yapay Zeka Sistemi: Universitemize 6zgii verilerle egitilmis ve yerel
sunucular iizerinde calisan yapay zeka destekli chatbot sistemidir. Kurumsal bilgilere
giivenli bicimde erisim saglamakta; dis bulut servislerine veri aktarmmi olmaksizin bilgi
sunmaktadir. Sistem, bilgi glivenligi politikalariyla uyumlu bicimde yapilandirilmistir
[14_OD3].

Birim ic Degerlendirme Sistemi: Birim I¢ Degerlendirme Sistemi, akademik ve
idari birimlerin yihk i¢ degerlendirme siireclerini dijital ortamda yiiriitmelerini
saglayan yaziimdir. Sistem iizerinden birimler stratejik plandaki performans
gostergelerine iliskin verilerini girmekte, faaliyet ve iyilestirme cahsmalarm kayit
altina almakta ve kanitlarmi yiikleyebilmektedir. Girilen veriler Kalite Koordinatorligii
tarafindan merkezi olarak raporlanmakta ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
hazirhk siirecine dogrudan veri saglamaktadir. Bu yap1 sayesinde i¢ degerlendirme
siireci izlenebilir, karsilastirilabilir ve veri temelli bir yapiya kavusmustur.

Veri Giivenligi ve Altyap: Katmam

ISO 27001, Kimlik Yonetimi, Felaket Kurtarma ve Merkezi izleme
Altyapisi: Universitemizde dijital mimari yalmzca uygulama katmamndan ibaret
olmayip, giivenli, siirdiiriilebilir ve kesintisiz hizmet sunumunu saglayan giiclii bir
altyapr katmam iizerine ingsa edilmistir. Bu yapi, bilgi giivenligi, kimlik yonetimi,
yedekleme ve  merkezi izleme = mekanizmalarim1  biitiinlesik  sekilde
icermektedir. Universitemiz 2025 yilinda ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi



Yonetim Sistemi sertifikasim almigtir. Bu kapsamda bilgi varlklar1 envanteri
olusturulmus, risk analizleri yapilmis, politika ve prosediirler iist yonetim onayi ile
yirtrlige alinmistir. Bilgi giivenligi yalnizca teknik kontrollerle degil; risk temelli
yonetim yaklagim ile ele alinmaktadir. Sistem kapsaminda erisim yetkilendirme, veri
smiflandirma, yedekleme, olay yonetimi ve i¢ denetim siirecleri yapilandirilmistir
[15_OD3].

Tek Giris (SSO) ve Kimlik Yonetimi Altyapisi: Universitemiz biinyesinde
gelistirilen Tek Giris (SSO) sistemi sayesinde tiim akademik ve idari
kullanicilar tek kimlik dogrulama ile hem UBYS modiillerine hem de yerel
yazilimlara erisebilmektedir. Sistem, LDAP ve e-Devlet entegrasyonu ile
calismakta; kimlik dogrulama stirecleri merkezi olarak
yonetilmektedir. Bu yapi; kullanici deneyimini kolaylastirmakta,
yetkilendirme kontroliinii merkezi hale getirmekte, giivenlik aciklarim
minimize etmektedir (OD3).

Felaket Kurtarma ve Yedekleme Altyapisi: Bilgi sistemlerinin siirekliligini
saglamak amaciyla 3-2-1 yedekleme politikas1 uygulanmaktadir. Veriler
farkli lokasyonlarda yedeklenmekte ve wuzak lokasyonda Felaket
Kurtarma Merkezi (FKM) bulunmaktadir. ULAK entegrasyonu saglanmais;
kritik sistemlerin olas1 kesintilere karsi devamlilign giivence altina
alinmistir. Sanallastirma altyapis1 (Proxmox) diizenli bakim ve
gilincellemelere tabi tutulmaktadir. Bu yap1 sayesinde is siirekliligi riski
minimize edilmistir.

Merkezi Loglama ve izleme Altyapisi: Sistem giivenligini saglamak
amaciyla merkezi loglama altyapis1 kullamilmaktadir. Graylog/Rsyslog
sistemleri ile sunucu ve ag loglar1 merkezi olarak toplanmakta; anormal
durumlar izlenmektedir. Ayrica ag ve sistem izleme yazilimlan ile (or.
LibreNMS) performans ve erisilebilirlik siirekli olarak kontrol
edilmektedir. Bu yapi, erken uyar1 ve hizli miidahale kapasitesi
saglamaktadir [16_0D3].

Sizma Testleri ve Giivenlik Sikilastirmalari: Her yil diizenli olarak
bagimsiz sizma testleri yaptirilmakta; tespit edilen giivenlik aciklar
kapatilarak dogrulama testleri gerceklestirilmektedir. Camhurbaskanlig:
Dijital Doniisiim Ofisi rehberleri dogrultusunda giivenlik sikilastirmalar
yapilmaktadir. Bu yaklasim, giivenligin statik degil, siirekli test edilen ve
iyilestirilen bir siire¢ oldugunu gostermektedir [17_0OD3]. Altyap:
katmaninin biitiinlesik giivenlik ve altyapi yapis1 sayesinde: sistemler
arasi1 entegrasyon giivenli bicimde saglanmakta, veri kayb: ve kesinti riski
azaltilmakta, erisim kontrolii merkezi olarak yonetilmekte, dijital hizmet
siirekliligi giivence altina alinmaktadir. Bu katman, iiniversitemizin bilgi
yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligini ve giivenligini teminat altina
almaktadar.

Bilgi Yonetim Sistemlerinin PUKO Cevrimine Gore Yapilandirilmasi

Universitemizde bilgi yonetim sistemi; stratejik plan, kalite giivencesi sistemi ve risk


https://kimlik.erzurum.edu.tr

temelli yénetim yaklasm ile biitiinlesik olarak Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al
(PUKO) cevrimi esas almarak yiiriitiilmektedir. Dijital doniisiim faaliyetleri teknik
uygulama diizeyinde degil; planlanan, izlenen, degerlendirilen ve siirekli iyilestirilen
kurumsal bir yonetisim modeli cercevesinde ele alimmaktadir [18_OD3][19_0OD3]
[20_OD3].

2024 yil1 KiDR raporu ve paydas geri doniislerine gore bilgi yonetim
sisteminin giiclendirilmesine yonelik cesitli yazilim ve altyap:
gelistirmeleri planlanmistir. 2025 yili1 planlama siirecinde bu hedefler
gozden gecirilmis ve gerceklesme durumlar degerlendirilmistir.

Tamamlanan ve aktif kullanilan calismalar:

e Ogretim elemam basvuru ve degerlendirme sistemi devreye ahnmis ve aktif
olarak kullamlmaktadir.

¢ Kongre—Seminer Portal olusturulmus ve kullamilmaktadir.
¢ Destek sistemi gelistirilmis ve merkezi destek altyapis1 kurulmustur.

e ETU web sitesi paydas goriisleri ahmarak yeniden yazilmis, yayma almnus ve
yaymn sonrasi tekrar anket uygulanarak iyilestirmeler yapimistir. SciVal
hizmeti ahnmistir [21_0OD3] [22_0D3][23_0OD3].

e Akademik performans yazilimi hedefi kapsaminda; GCRIS yazilimi 2025 yilinda
satm alinmis ve entegrasyon siireci baslatilmistir [24_0D3].

2025 yih icerisinde Izmir Katip Celebi Universitesine UBYS calistay1 kapsaminda
ziyaret gerceklestirilmis; modiil gelistirme siirecleri, entegrasyon problemleri ve iyi
uygulama oOrnekleri iizerine teknik ve yoOnetsel diizeyde goriis ahsverisinde
bulunulmustur. Bu is birligi sayesinde UBYS modiillerinin daha etkin kullanimi ve
kurumsal uyarlama siireci giiglendirilmistir [25_0OD3].

ISO/IEC 27001:2022 standardi dogrultusunda bilgi varhk envanteri olusturulmus ve
sistematik risk analizi yapimistir. Risk haritasi hazirlanmis ve risk isleme planlari
olusturulmustur [26_0D3].

Risk planmi dogrultusunda Bilge sistemi iiniversite i¢i sunucular iizerinde devreye
almmastir. Sistem, dis bulut servislerine veri aktarmadan calismakta ve kurumsal bilgi
giivenligi politikalarma uygun sekilde yapilandiridmistir [27_0OD3]. Bu uygulama
ile: KVKK uyumlu yapay zeka kullanimi saglanmis, kurumsal veri dig ortamlara
cikmadan islenebilmistir.

Bilgi sistemleri asagidaki mekanizmalar araciligiyla siirekli
izlenmektedir:

¢ ISO i¢ denetimleri
¢ Sizma testiraporlari

¢ Destek sistemi performans raporlari



Kullanici memnuniyet puanlamalari

Web sitesi Oncesi ve sonrasi anket analizleri

Birim i¢ degerlendirme ciktilar:

Stratejik plan performans gostergeleri

Web sitesi yenileme siirecinde 70 6grenci ve personelle yar1 yapilandirilmis goriisme
yapimis; yayma alim sonrasi 65 katihmcidan anket geri doniisii ahnmis ve gerekli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Destek sistemi ekip i¢ci yazisma, raporlama ve
memnuniyet olciimi altyapisma sahiptir. Kartanesi yapay zeka chatbotu ve bilgi
edinme sistemi de geri bildirim mekanizmasma katki saglamaktadir [28_0D4]
[29_OD].

Bilgi Islem Daire Bagkanligi her yiin sonunda PUKO Raporu hazirlamakta ve
siireclerini sistematik bir sekilde ele almaktadir. Boylece gelismeye acik yonlerini tespit
etmekte ve bir sonraki donem eksikliklerini gidermektedir [30_OD].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Erzurum Teknik Universitesi 21.07.2010 tarih ve 27648 sayih kararla Erzurum’da 2
nci devlet iiniversitesi olarak 6 (alt1) fakiilte, 3 (lic) enstitii ve 1 (bir) yiiksekokul ile
egitim faaliyetlerini yiiriitecek sekilde kurulmustur [1_OD2]. Ardindan Rektorliikge, 11
(on bir) Merkez Miidiirliigii ve 25 (yirmi bes) koordinatorliik ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Universitemiz devlet iiniversitelerinin tabi oldugu mevzuatlara dayah
olarak yonetilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi olarak, bahsedilen birimlerimizde
istihdam edilen personeller icin, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Personel kanunu, 4857 sayil Is Kanunu ile
bunlarla birlikte olan diger yonetmelik ve usul ve esaslar kapsaminda istihdamlari
saglanmakta, diger ozliik islemleri bu kapsamda yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siirecler tammbhdir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
siirecler Kurumda herkes tarafindan bilinmekte ve Personel Daire Bagskanhgmin WEB
sitesinde yayimlanmaktadir (OD3). Personel Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen
tim siirecler ile diger birimler tarafindan yiiriitiilen personel islemlerinin mevzuata
uygun, daha hizli ve hatasiz olarak yapilmasi Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ile
saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili islemler, gorev tanmmlar ile belirlenen is boliimii
dahilinde Personel Daire Baskanhgmma (PDB) bagh sube miidiirlikleri eliyle
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siirecler ve is akis semalar:
[2_0D4], hizmet alanlar ile ilgili bilgiler, belgeler ve formlar [3_0OD4] PDB'nin web
sayfasinda yer almaktadir.

Insan kaynaklar1 politikas: ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (yetkinlik, ise
alinma, tesvik ve odiillendirme vb.) da Universite Personel Daire Baskanhgmm web
sitesinde yaymmlanmaktadir. [4_OD4] 2021 yih icerisinde aktif olarak kullanilmaya
baslanan Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi (APBYS) ile akademik tesvik
basvurular dijital olarak yiiriitmektedir [5_0OD4].

Personelimizin verimliligini artirmak ve memnuniyet seviyesini yiikseltmek insan
kaynaklar1 politikamizin temellerindendir. Bunu saglamak igin 6diill yonetmeligi
cikarilmistir [6_0OD4]. Bu Yonetmelige gore basarih ve verimli calhismalari olan
akademik ve idari personele cesitli kategorilere gore ddiiller verilmektedir. Ote yandan
akademik ve idari personele iliskin memnuniyet anketleri diizenli aralklarla
yapilmakta ve degerlendirilmektedir [7_OD4].

Bununla birlikte Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar:1 Ofisi (CBIKO) tarafindan tiim
kamu kurum ve kuruluglarina hizmet vermek {iizere olusturulan c¢evrimigi egitim
platformu “Uzaktan Egitim Kapis1” lizerinden de aday memur egitimleri verilmektedir
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[8_0D3]. 2025 yilinda Universite’de gérev yapan idari personel kullanici olarak taniml
olup platformda yer alan egitimlere katilim olmustur. S6z konusu egitimler Erzurum
Teknik Universitesi Personel Daire Baskanhg idari Personel Sube Miidiirliigii
tarafindan koordine edilmekte ve izlenmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi Hizmet Ici Egitim Usul ve Esaslar1 09.01.2026 tarihinde
kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir [9_ODz2]. Universite personelinin giiclendirilmesi,
istihdamda verimliligin artirilmasi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarmin
saglanmas1 amaciyla personellerden gelen talepler dikkate alnarak her yi Hizmet ici
Egitim Plam hazirlanmaktadir.

Aym zamanda Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigii ve bagh birimlerde goérev
yapan akademik ve idari personelin 657 sayii Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yillik, mazeret, hastalik ve aylksiz
izinlerinin kullanilmasma iliskin Akademik ve Idari Personel Izin Usul ve Esaslar:
[10_0D4] ile Siirekli isci izinlerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar [11_0OD4]
09.01.2026 tarihinde kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir. Boylece izinlerin kullanimi
agisindan birliktelik saglanmasi1 amaclanmistir.

Universitemizde idari personelin performans ve motivasyonlarmi artirmak ve
Universitemiz kalite cahsmalarina katki saglamak amaciyla miinhal bulunan ve atamasi
yapilacak olan Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Sekreterligi pozisyonlarmda gorevi
yiiriitebilecek yonetici adaylarmn belirlenmesi amaciyla Erzurum Teknik Universitesi
Yonetici Aday1 Belirleme Klavuzu hazirlanarak [12_0D4] degerlendirilmesi noktasinda
yonetime sunulmustur [13_0D3].

Personel Dairesi Baskanhg olarak birim icerisinde personelin verimliligini artirmak
amaciyla gorev tanimlar: giincellenerek personelimize duyurulup ayrica web sitesinde
yaymlanmistir [14_OD3].

Kurumlar arasinda insan kaynaklari is ve islemlerinin nasil yiiriitiildiigiine iliskin bilgi
ahsverisinde bulunmak iizere Daire Baskanhgimiz ile Atatiirk Universitesi insan
kaynaklar: birimi arasinda dis paydas toplantis1 diizenlenmis [15_0D4] ayn1 zamanda
kurumumuzda 2828 sayih Kanun kapsaminda cahsan personele yonelik karsiasilan
sorun ve ¢oziim onerileriyle ilgili de Erzurum Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii ile
de toplant1 diizenlenmistir [16_0OD4].

Kurumumuza yeni baslayan idari personel i¢in hazirlanan oryantasyon el kitabi ile
personel hem Universite hakkmda genel bilgilere sahip olmakta hem de ilk asamada
yapacagi baz islemlerle ilgili bilgi sahibi olmaktadir [17_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.3.2-1dari ve Akademik Organizasyon.pdf
e [2](4)A.3.2-

Erzurum Teknik Universitesi Personel Daire Baskanhg$i is Akislaripdf
e [3](4)A.3.2-
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Erzurum_ Teknik Universitesi Personel Daire Baskanhgi i§ Akislar1 Risk ve Kontr
e [41(4)A.3.2-ETU Insan Kaynaklar1 Usul ve Esaslaripdf

e [51(4)A.3.2-ETU_Akademik Tesvik Uygulama Esaslari.pdf.pdf
e [6](4)A.3.2-Erzurum_Teknik Universitesi Akademik ve
Idari Personel Odiil Yonergesi.pdf.pdf
o [71(4)A.3.2-
Erzurum Teknik Universitesi Personel Daire Baskanh$ Memnuniyet Anketi.pdf.pd
e [8](3)A.3.2-CBIKO_Egitimler pdf.pdf
e [9](4)A.3.2-
Erzurum Teknik Universitesi Hizmet Ici Egitim Usul ve Esaslari. pdf.pdf
e [10](4)A.3.2-
Erzurum Teknik Universitesi Akademik ve Idari Personel izin Usul ve Esaslar.

pdf.pdf
e [11](4)A.3.2-
Erzurum Teknik Universitesi Siirekli isci Izinlerinde Uygulanacak Usul ve Esasla:
pdf.pdf
e [12](4)A.3.2-
Erzurum Teknik Universitesi Yonetici Aday1 Belirleme Klavuzu. pdf.pdf
e [13](4)A.3.2-
Erzurum Teknik Universitesi Yonetici Adayi Belirleme Klavuzu Ust Yaz.
pdf.pdf
e [14](3)A.3.2-

Erzurum Teknik Universitesi Personel Daire Baskanh$ Goérev Tanmmlari.pdf.pdf
e [15](4)A.3.2-

Personel Daire Baskanhg Atatiirk Universitesi Dis Paydas Toplantisi.pdf.pdf
e [16](4)A.3.2-

Personel Daire Baskanlig1 Aile Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii Dis Paydas Toplan
e [17](4)A.3.2-Personel Daire Baskanhgi Oryantasyon El Kitabi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile belirlendigi iizere
Merkezi Yonetim kapsammda Ozel Biitceli bir kamu idaresidir. Finansal kaynaklarm
yonetimi 5018 sayih Kanun basta olmak iizere mevzuatta belirlenmis siirecler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Strateji ~Gelistirme Daire Bagkanhg mali
kaynaklarmin elde edilmesi ve kullanilmasinda, mali mevzuatin uygulanmasi ve hesap
verilebilirligin saglanmas1 bakimindan Universite yonetimine ve harcama birimlerine
rehberlik etmekte ve raporlamay1 saglamaktir [1_OD2].

Universitemiz biitcesi, harcama birimlerinin 6denek ihtiyaclari, gecmis ve cari dsnem
harcamalar1 géz oniinde bulundurularak hazirlanmaktadir. Biitge, Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce Baskanligl tarafindan yonetilen siirece (Biitce Cagrisi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yatirnm Hazirlama Programi, Biitce Hazirlama
Rehberi) ve Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planmna gére izleyen iki yiln biitce
tahminleriyle birlikte ii¢ yilhk olarak hazirlanmaktadir (OD3). Biitce islemleri e- Biitce
Sistemi ve Kamu Yatirmmlar: Bilgi Sistemi (KA-YA) tizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitemizin biitce kanunu ile belirlenen gelirlerini hazine yardim ile 6z gelirler
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(6grenci harclari, kiralanan tasmmaz gelirleri) olusturmaktayken diger gelirlerimizi
yurtici ve yurtdisi proje kuruluslarindan alinan proje gelirleri, doner sermaye ve
iktisadi isletme gelirleri olusturmaktadir. Universitemizin 2025 yii geliri
1.030.568.950,28 TL, gideri ise 995.733.116.32 TL olarak gerceklesmistir [2_0D4]. Oz
gelirleri artirmaya yonelik olarak tasmmaz kiralamalarin artisinda yillar itibariyle artis
saglanmistir. 2023 yilindaki on ii¢ tasinmaz kiralamasmdan 803.681,84 TL elde edilen
gelir 2025 yihinda on yedi yerden olmak ilizere 2.096.750,39 TL’'ye cikarimistir
[3_ODz2]. iktisadi Isletmenin 2025 yili geliri ise 11.824.686,00 TL’dir. Universitemizin
arastirma gelirlerinde de artis olmustur. 2023 yilinda 1.774.300,85 olan doner sermaye
gelirlerimiz 2025 yihinda 8.476.187,70 TL’ye yiikselmistir [4_OD3]. 2023 yih sonu
itibariyle 24 aktif projenin toplam biitgesi 17.620.794,55 TL iken 2025 yii sonu
itibariyle 77 aktif projenin toplam biitcesi 40.808.271,44 TL’ye yilikselmistir.
ERASMUS projelerinin biit¢eleri 2025 yili sonu itibariyle 397.064,10 EURO’dur
[5_OD3l.

Universitemizin giderleri, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgmca
ilgili mevzuata, ekonomik ve verimlilik ilkelerine gore yiriitiilmektedir. Harcamalar,
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim kullanlarak ve I¢c Kontrol Sistemine gore
hazirlanan is akis siireclerine gore hizh ve giivenli sekilde yerine getirilmektedir
[6_0D2]. TUBITAK Projeleri harcamalar1 ayrica “TUBITAK Takip Sistemi (TTS)” ile
takip edilmekte, Bilimsel Arastirma Projeleri harcamalar1 i¢in ise BAP Otomasyon
Sistemi kullamlmaktadir. BAP Birimi her yilm sonunda PUKO Raporu hazirlayarak
gelismeye acik yonlerini ve iyilestirmelerini belirtmektedir [7_OD2].

Kamu kurum ve kuruluslar1 harcamalarinda tasarruf saglanmasma yonelik 2024/7
sayll Cumhurbaskanhigl Tasarruf Tedbirleri Genelgesine gore hazirlanan Hazine ve
Maliye Bakanhginca Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) ii¢ ayda bir rapor ve
veri girisi yapilmaktadir [8_OD2].

Universitesinde tasmir ve tasinmaz kaynaklarm yonetimi “Tasinir Mal Yonetmeligi” ve
“Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarm Kaydma Iliskin Yoénetmelik” hiikiimlerine gore
yiriitiilmektedir. Tagmirlarm kayit ve takibi icin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi’'nde “Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” kullamilmaktadir.

Merkezi yonetim biitce kanununa uygun olarak hazirlanan ve bir yilik gelir ve
harcamalarin uygulama sonuclarim gerekceleriyle birlikte ortaya koyan yillik Kesin
Hesap TBMM’ye sunulmak {izere hazirlanmaktadir. Yine kamuoyunu bilgilendirme
kapsaminda kaynaklarin kullanimini 6lgme ve degerlendirme bakimmdan yillik olarak
Performans Programi, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmakta ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi web sayfasmmda kamuoyu ile paylagilmaktadir
(OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3).

Harcamalarin denetimi bakimdan Sayistay Bagkanhg tarafindan kurum dis1 denetime
tutulmaktadir. Sayistay Denetcileri tarafindan tespit edilen bulgulara uyulup
uyulmadigr konusunda Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligma da bilgi
verilmektedir. Denetimin i¢ ayagmi olusturan i¢ denetcinin olmamasi i¢ kontrol
yoniinden zayif nokta teskil etmekte olup acilan kadrolara talep olmasi durumunda
giiclii yone cevrilecektir.
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Doner Sermaye Miidiirliigiimiiz her yi kendi PUKO Raporlarim hazrlayarak Mali
Stirecleri sistematik olarak takip etmektedir [9_ODz2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.3.3-ETU SGDB Hizmet Envanteri.pdf

2](4)A.3.3-2025 Biitce Uygulama Sonuclari.pdf
[3]1(4)A.3.3-2025 Kiralama Gelirleri.pdf
[4](3)A.3.3-Doner Sermaye Mali Tablo.pdf
[51(3.4)A.3.3-2025 Erasmus Proje Biitceleri.pdf
[61(4)A.3.3-Harcama Birimi Odeme Emri Belgesi Olusturma ve Muhasebe Alt
Stireci.pdf
[71(4)A.3.3-BAP PUKO Raporu.pdf

[8](2,3)A.3.3-Tasarruf Tedbirleri Genelgesi Uygulamasma iligkin Yazi.pdf

[9](4.5)A.3.3-2025 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii PUKO Déngiisii.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siirec yonetimi calismalar1 Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda
ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD4].
Siire¢ yonetim yapisi, Kalite Komisyonu Yonergesi ile tanimlanan kalite komisyonu,
birim kalite temsilcileri ve ilgili kurul ve komisyonlar aracihgiyla iiniversite genelinde
organize edilmektedir [2_0OD3].

Universite ana siirecleri yonetim, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki bashklar: altinda yapilandirilmigtir. Siireglere iligkin gorev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmis; siire¢ dokiimanlarinda hazirlayan ve onaylayan merciler belirlenerek
kurumsal sahiplik olusturulmustur [3_0OD3] [4_0D3]. Organizasyon semasi ve is akis
semalar1 araciligiyla siireclerin isleyisi dokiimante edilmis ve paydaslarin erisimine
sunulmustur [5_0D3].

Siireclerin  yiiriitiilmesi Stratejik Plan (2023-2027) hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (OD2). Stratejik Plan kapsaminda yer alan hedef kartlar
aracihgiyla faaliyet birimlerine sorumluluklar atanmakta; hedeflerin gerceklesme
durumlar alt1 ayhk izleme periyotlariyla takip edilmekte ve yillik olarak akademik iist
kurullarda degerlendirilerek tartisimaktadir (OD4). Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 ve yillik faaliyet raporlari araciigiyla kurumsal isleyis diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve degerlendirme sonuclar1 kalite komisyonu giindeminde ele alinmakta
ve kalite koordinatorligii web sayfasinda yaymlanmaktadir (OD4). Aliman kararlar ilgili
kurul ve komisyonlar aracihigiyla uygulamaya aktariimaktadir.

Paydas geri bildirimleri siire¢ yonetiminin 6nemli bir bileseni olarak ele alimmaktadir.
Paydas katihmi yalmzca anketler ile degil, gerektiginde toplantilar ve dogrudan
gorlismeler aracihigiyla da saglanmaktadir; boylece siireclerin gelistirilmesi igin farkh
geri bildirim kanallar1 kullamlmaktadir [6_OD3] [7_OD3]. Ogrenci, akademik ve idari
personel memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta; elde edilen bulgular ilgili
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birimlerde degerlendirilerek siireclerin gelistirilmesine yonelik planlamalara girdi
saglamaktadir (OD4).

ISO 9001:2015 ve ISO 14001 standartlar1 kapsaminda yiiriitiilen kalite yonetim
sistemi uygulamalar1 dogrultusunda kurumsal siirecler gozden gecirilmekte ve kalite
yonetim sistemi cahsmalar1 siirdiiriilmektedir [8_OD3]. Kurumsal Akreditasyon
Programi ve program akreditasyonu calismalari da siireclerin gozden gecirilmesine ve
kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesine katki saglamaktadir [9_OD3].

Bu yap1 dogrultusunda tiniversitemizde siire¢ yonetimi; gorev tanimlari, organizasyon
yapisi ve is akis semalar: ile tamimlanmis; izleme ve degerlendirme mekanizmalari
aracihgiyla gozden gecirilen ve gelistirilen bir sistem olarak isletilmektedir (OD3).

Universitemiz siire¢c yonetimi kapsaminda 6 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 25
Koordinatorliik, 11 Miidiirliik ve 8 Daire Bagkanhginin tamamindan kalite takvimimizin
geregi olarak tek tek birim i¢c degerlendirme ve PUKO déngiisii kapatma raporu
istemektedir. Boylece siirecler daha kurumsal olarak yonetilebilmektedir [10_0D4]
[11_0OD4].

Ayrica iiniversitemizde faaliyet gosteren tiim béliimler PUKO Raporlarm hazirlayarak
program 0z degerlendirmelerini yapmaktadir. Boylece en alttan en iiste kadar tiim
cemberlerimiz kendi degerlendirmelerini ortaya koymaktadir [12_0D4].

Universitemiz KAP 2023 Dis Degerlendirme Raporu icin kontrol listesi olusturmus ilgili
kurul veya komisyonlarda tartismistir. Gerceklesen faaliyetler ve yapilanlar kontrol
listesinde siralanmistir [13_0D4] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.3.4-1SO 9001 2015 Belgesi.pdf

[21(3)A.3.4-Kalite Komisyonu Y 6nergesi.pdf

[31(3)A.3.4-Siirec Dokiimam Ornegi.pdf

[41(3)A.3.4-Siirec Dokiimani Ornegi 2.pdf

[51(3)A.3.4-1s Akis Semalari.pdf

[6]1(4)A.3.4-MBG Dis Paydas Toplant1 Tutanagi.pdf
[71(4)A.3.4-Matematik Dis Paydas Toplanti Tutanagi.pdf
[81(4)A.3.4-1SO 14001 Belgesi.pdf

[9](4)A.3.4-KAP Eylem Plami Program Akreditasyon Belgesi.pdf

[101(4)A.3.4-1SG Koordinatérliigii PUKO Raporu.pdf
e [11](4)A.3.4-Spor Tesisleri Koordinatorliigii PUKO Raporu.pdf

[12](4)A.3.4-Boliim (PODR) PUKQO Rapor Ornegi.pdf

[13](4)A.3.4-Kontrol Listesi.pdf

4. Paydas Katilim

1. ¢ ve dis paydas katilinm


https://anasayfatest.erzurum.edu.tr/menu/2025-raporlar1#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/menu/is-akis-surecleri15#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/e08e18c6-310d-4b12-8a18-a20f9bd95cdc.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.4-ISO 9001 2015 Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.4-Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.4-S%C3%BCre%C3%A7 D%C3%B6k%C3%BCman%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.4-S%C3%BCre%C3%A7 D%C3%B6k%C3%BCman%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.4-%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.4-MBG D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.4-Matematik D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.4-ISO 14001 Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.4-KAP Eylem Plan%C4%B1  Program Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.4-%C4%B0SG Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC PUK%C3%96 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.4-Spor Tesisleri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC PUK%C3%96 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.4-B%C3%B6l%C3%BCm (P%C3%96DR) PUK%C3%96 Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.4-Kontrol Listesi.pdf

Universitemiz cesitli asamalarda paydas katimim saglamaktadir. Oncelikle 2023-2027
Stratejik Plani hazirlanirken hem i¢ hem de dis paydaslarm kim oldugu tanimlanmigtir.
Ardindan cesitli yontemlerle paydaslarin goriisleri alinarak mevcut durum analizleri ve
oneriler raporlanmigtir. Boylece stratejik planin hazirlanmasinda hem i¢ hem de dis
paydaslarin goriisleri etkili olmustur [1_OD4].

Universitemiz geleneksel hale getirmeyi amacladigi dis paydas cahstaymnm ilki 2025
yihinda yapimistir [2_OD4]. Bu calistaymn temel amaci, tiniversitemizin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemlerini ¢cok boyutlu bir bakis
acgisiyla degerlendirmek tlizere kamu kurumlar: ve cesitli sivil toplum kuruluglariyla
etkilesim zemini olusturmaktir. Aym zamanda Erzurum Teknik Universitesinin
bolgesel kalkinma vizyonuna katki saglayacak ortak akil siireclerinin igletilmesi ve
paydas temelli is birligi mekanizmalarinin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Calistay,
asagidaki tematik alanlar cercevesinde yapilandirilmistir:

- Egitim

- Saghk

- Is Diinyas1

- Aragtirma-Gelistirme

- Ogrenci Olanaklar:

- Toplumsal Katki

- Sivil Toplum Kuruluslar1

Bu alanlarda 7 ayr1 masada yiiriitiillen goriis ahsverisi, Erzurum’da faaliyet gosteren
bolge miidiirliikleri de dahil olmak {iizere cesitli resmi kurumlar ve sivil toplum
kuruluslarmin temsilcilerinin katkilariyla gerceklestirilmistir. Katilimecilarin sahip
oldugu saha deneyimleri ve yapici geri bildirimleri, iiniversitemizin i¢ degerlendirme
stireclerine veri temelli katki saglamis, bu sayede lisans ve lisansiistii diizeydeki
programlarin gelistirilmesine yonelik iyilestirme alanlarmin daha somut bigimde
tamimlanmasma olanak sunmustur [3_0OD4]. Her Masada ilgili i¢c paydaslarimiz ve
ogrenci temsilcilerimiz de hazir bulunmus ve beyin firtinasiyla gelisen oneriler rapora
doniistiiriilmiis ve ardindan iyilestirmeler yapilmistir [4_OD5].

Universite geneli icin yapilan dis paydas cahstaymmn disinda kalite takviminde
tanimlanan her birimin i¢ ve dis paydaslarla yapacag: toplant1 raporunun ocak ayinda
kalite koordinatorliigiine gonderilmesi ifade edilmistir. Idari ve akademik tiim alt
birimler i¢c ve dis paydas toplantilarini yapmis ve beraberinde hazrladiklar1 PUKO
raporlarim kalite koordinatorliigiine takvimde ilan edilen tarihte gondermistir

[5_OD4].

Universitemizin karar alma kurullarindaki (bélim kurulu, senato, KIDR raporu
hazirlama vb.) toplantilara ilgili konuya gore 6grenci temsilcileri mutlaka katilmaktadir.
Boylece kararlara veya raporlara ogrencilerin bakis acgilar1 da yansimaktadir [6_0D4]

[7_OD4].



Tim daire baskanliklar1 kendi tanmmladiklar1 ic ve dis paydaslarma memnuniyet
anketleri yapmakta ve geri bildirimlere gore onlemler almaktadirlar. Bu dogrultuda
bilgi islem, yapi isleri, personel, 6grenci isleri, kiitliphane ve dokiimantasyon, saghk
kiiltiir daire baskanliklar1 paydaslarina memnuniyet anketleri uygulamig ve
ortalamalara gore iyilestirmeler yaparak raporlamistir [8_OD4].

Erzurum Teknik Universitesi 100’e yakin dis paydasma kendisini degerlendirme
anketi yapmis ve oranlar1 dis paydas calistay raporunda analiz ederek yaymlamistir
[9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.4.1-Stratejik Plan Paydas Analizi.pdf

e [2](4)A.4.1-Dis Paydas Calistayl Rapor.pdf

¢ [3](4)A.4.1-Dis Paydas Calistay: Masalar ve Temalar.pdf

e [41(4)A.4.1-Dis Paydas Calistay:1 Ogrenci Temsilcisi Katilimi.pdf
o [51(4)A.4.1-Dis Paydas Toplantis1 Enstitii.pdf

e [61(4)A.4.1-Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi.pdf

e [71(4)A.4.1-KiDR Calisma Grubu Ogrenci Temsilcisi.pdf

e [81(4)A.4.1-2024-2025 Ogrenci Memnuniyet Raporu.pdf

¢ [9](4)A.4.1-Dis Paydas Memnunivet Anketi Sonuclary.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Erzurum Teknik Universitesi kalite siirecleri kapsaminda 6grenci geri bildirimlerine
yonelik uygulamalar siirekli iyilestirmekte ve sayisim git gide artirmaktadir. Bu
baglamda ders degerlendirme anketleri {iniversitemizin uzun yillardir siiregelen bir
uygulamasidir [1_0OD4]. Ders degerlendirme anket sonuclari ilgili dekanlik, boliim ve
dersi veren ogretim iiyesi ile paylasiimakta donem sonu itibariyle diisiik puan alan
yonler tartisilmakta ve buna gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Diger bir Ogrenci geri bildirim yontemi olarak iiniversitemizin dekan o6grenci
bulusmalar1 gosterilebilir. Her donemin sonunda fakiilte dekanlarmmiz 6grencilerle bir
araya gelerek onlarmn taleplerini dinlemekte ve bir rapora doniistiirerek c¢oziim
onerileri aramaktadir. Bu bulusmalarda yar1 yapilandirilmis soru formlarm kullanan
fakiilte dekanlar1 diledikleri takdirde sorunlarmn tespiti icin ucu acik goriismelerde
yapabilmektedir [2_0D4].

Universitemizin egitim politikalarmda ve ders bilgi paketlerinin olusturulmasinda
ogrenci goriisleri oldukca onemlidir. Bu nedenle miifredatlar olusturulmadan once veya
belirli arahklarla giincelligi kontrol edilirken hem anketlerde hem de ilgili kurullarda
ogrenci goriislerine basvurulmaktadir [3_0OD4].

Universitemizde her béliimiin kalite o6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Boliim
temsilcileri arasindan bir 6grenci fakiilte 6grenci temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.
Bu vesileyle her ii¢ ayda bir bolim temsilcileri kendi aralarinda toplanmakta ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.1-Stratejik Plan Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Masalar ve Temalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisi Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Enstit%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.1-Kalite Komisyonu %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.1-K%C4%B0DR %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.1-2024-2025  %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

gelismeye acgik yonleri raporlamaktadir [4_ODs]. Fakiilte temsilcileri de her ii¢c ayda
bir kalite koordinatorliigiinde toplanmakta ortak sorunlari raporlayarak tiniversitemiz
rektorliigiine sunmaktadir [5_OD5]. Ornegin yurtlardan gelen servis sayisinm
yetersizligi ortak bir sorun olarak raporlanmis ve servis sayis1 artirilmistir [6_OD4].

Universitemiz geri bildirimleri sistematik bir hale getirebilmek ve kalite kiiltiiriinii
ogrenciler arasinda yayabilmek icin kalite kuliibiinii 2025 yih icerisinde kurmustur.
Kalite kuliibii ETUSEM is birliginde 6grencilere Toplam Kalite Yo6netimi egitimi
diizenlemistir. Ayrica kalite koordinatorliigiimiiz iiniversitemizin tiim ogrencilerine
yonelik kalite giivence sistemi sosyal sec¢cmeli dersini acarak o6grencilerde Kkalite
kiiltiiriiniin yayilmasma vesile olmustur. Bu dersin ders bilgi paketinin 4 haftasina
ETUde kalite yonetim siireci eklenmistir. Bu yolla 6grenciler arasinda kalite
kiiltiiriintin yayilmas1 amaclanmaktadir [7_0OD4].

Universite web sayfasinda iletisim sekmesi altinda “Dilek Oneri Sikayet” kismi
akademik, idari personel ve 6grencilerimizin siirekli olarak kullanimia acik olup, gelen
sikiyet/oneriler incelenmektedir. Universite biinyesindeki her bir birim web
sayfasmnda "Dilek, Sikdyet ve Oneri" formu ile birlikte yazilim iizerinden geri bildirim
imkan1 sunmaktadir. Ayrica iiniversitemiz CIMER sikayetlerini cok énemsemekte ve
konu ile ilgili ¢6ziim yollar1 aramaktadir. Ornegin 2025 yili icerisinde bir 6grencimiz
iktisadi Idari Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi binasnda mescidin soguk oldugunu
CIMER’e ifade etmistir. Buna istinaden yapilan cahsmalarda mescitteki kalorifer petek
sayis1 artirlmistir [8_OD4].

Universitemiz her yil genel olarak dgrencilere memnuniyet anketi yapmaktadir. Cikan
sonuclar veri koordinatorliigiimiiz tarafindan raporlanmakta ve iyilestirmeler
yapimaktadir. Ornegin 2025 yih icerisinde anketlerde iiniversite icinde sosyal ortam
eksikligi ortak bir sonuc olarak ¢ikmis ve yapilan iyilestirmelerde kampiis icerisinde
ogrencilerin faydalanabilecegi bir kafe agilmistir [9_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)A.4.2-2024-2025 Bahar Ders Degerlendirme Raporu.pdf
e [2](4.5)A.4.2-Dekan Ogrenci Bulusmalar1 Raporu.pdf

[31(4.5)A.4.2-Ogrencilerin Miifredata Katkisi.pdf

[41(4.5)A.4.2-Boliim Ogrenci Temsilcisi Toplantisi.pdf

[51(4.5)A.4.2-Kalite Ogrenci Temsilcileri Ivilestirmeler ve Toplanti Raporu.pdf
[61(4.5)A.4.2-Kalite Ogrenci Temsilcileri Ivilestirme Ornegi.pdf
[71(4)A.4.2-Kalite Giivence Sistemleri Ders Bilgi Paketi.pdf

[81(4.5)A.4.2-CIMER Sikayetleri ve Yapilan Tyilestirme Ornegi.pdf
[9](1)A.4.2-Kahve isletmesi Acilmasi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim kurulmasi, 6grencilerin kariyer
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-Kalite G%C3%BCvence Sistemleri Ders Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](4,5)A.4.2-C%C4%B0MER %C5%9Eikayetleri ve Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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gelisiminin desteklenmesi ve program ciktilarinin dis paydas geri bildirimleri ile
gelistirilmesi amaciyla biitiinciil bir mezun iligkileri sistemi yiiriitiilmektedir.
Mezunlarin sistematik olarak izlenebilmesi icin Mezun Bilgi Sistemi ve Yetenek Kapisi
platformlar1 aktif olarak kullanilmakta olup bu sistemlerde sirasiyla 5.285 ve 1.170
mezun kayith bulunmaktadir. Ayrica mezunlarmn ig giicii piyasasmdaki konumlarmnin
belirlenmesine yonelik istihdam takip ¢alismalarma baslanmis ve mezun verilerinin
diizenli olarak raporlanmasima yonelik siire¢ baglatilmigtir. Bu kapsamda elde edilen
veriler, mezun izleme mekanizmasinin gelistirilmesi ve mezunlarm kariyer gelisim
siireclerinin izlenmesine yonelik kurumsal veri altyapisim giiclendirmektedir.

Mezunlarin deneyimlerinin egitim siireclerine yansitilmasi amaciyla kariyer soylesileri
ve cevrim i¢i yaynlar diizenlenmektedir (OD3)(OD3)(OD3). Bu etkinliklerde mezunlar
ozellikle ise alim siirecleri, sektorel beklentiler ve mesleki yetkinlik gereksinimleri
hakkinda 6grencilere dogrudan bilgi aktarmaktadir. Etkinlikler sonucunda elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda 6grencilerin uygulama deneyimi ve is bagvurusu hazirhg
konularinda destege ihtiyagc duydugu belirlenmis; bu kapsamda mezun katilimh
etkinliklerin icerigi uygulama ornekleri, kariyer deneyimi paylasimlar1 ve miilakat
siireclerine yonelik bilgilendirmeleri icerecek sekilde giincellenmistir.

Universitenin mezun ve 6grenci yeterliliklerine iliskin dis paydas goriisleri de diizenli
olarak izlenmektedir. 2025 yihinda gerceklestirilen dis paydas anketine 36 kurum
katilmistir. Paydaslarin énemli bir boliimii iiniversite mezunlariyla calisma deneyimine
sahip oldugunu belirtmis ve mezunlarin 6zellikle iletisim ve ekip calismasi becerilerini
giiclii alanlar olarak degerlendirmistir. Buna karsiik yabanci dil yeterliligi ve problem
cozme becerilerinin gelistirilmesi gereken alanlar arasnda one ciktig1 belirlenmistir.
Ayrica paydaslarm yaklagik yarisimin staj imkam sunma potansiyeline sahip oldugu
goriilmiis; bu dogrultuda staj olanaklarinin artirilmas1 ve sektor is birliklerinin
giiclendirilmesine yonelik calismalar planlanmistir [1_OD4]. Dis paydaslardan elde
edilen bu geri bildirimler, program ciktilarmin sektor beklentileri ile uyumunun
degerlendirilmesine katki saglamakta ve egitim programlarmin gelistirilmesine yonelik
karar siirecglerinde kullanmilmaktadir. Bunun yaninda bazi akademik birimlerde
mezunlarin program ve miifredat yapisma iliskin goriislerini belirlemek amaciyla
mezun miifredat degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve elde edilen bulgular
program gelistirme calismalarinda kullamlmaktadir (OD3)(OD3).

Mezun—o6grenci etkilesimini artirmak ve kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla
mezun bulusmasi etkinligi diizenlenmis ve toplu mezuniyet toreni gerceklestirilmistir
(OD4)(OD3). Bunun yamni sira iiniversite biinyesinde yiiriitiilen kuliip faaliyetlerine
mezunlarm katihmi tegvik edilmekte; bu kapsamda radyo kuliibii etkinliklerine
mezunlar davet edilerek ogrencilerin sektor deneyimlerini dogrudan o6grenmeleri
saglanmaktadir. Etkinlik katilimlar1 ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda mezun
katimh etkinliklerin periyodik olarak siirdiiriilmesine karar verilmistir (OD4). Bu
faaliyetler, mezun—o0grenci etkilesimini giiclendirerek  Ogrencilerin  kariyer
farkindahginin artirlmasina katki saglamaktadir. Mezun baghhigim artirmak ve yasam
boyu o0grenme yaklasimmi desteklemek amaciyla sanal kart uygulamasindan fiziki
mezun kart sistemine ge¢ilmis, mezunlara konukevi konaklama indirimi ve kiitiiphane
kullanim hakki gibi ¢esitli olanaklar sunulmustur (OD4). Ayrica olusturulan mezun e-
posta gruplar1 aracihgiyla is ilanlari, egitim firsatlar1 ve etkinlik duyurulari diizenli


https://www.youtube.com/watch?v=qSh633p5wa0
https://www.youtube.com/watch?v=XYnku1PWcms
https://www.youtube.com/watch?v=gn3iRY6zPFM
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfUscaidC9vxt6wTWYprtsaqqEiwKp1hc3PaWnn3NUuyHervw/viewform
https://www.youtube.com/watch?v=OrxVsI94QfU
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https://www.youtube.com/@RADYOKARPAM
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olarak paylagilmaktadir. Paylasilan ilan ve etkinlik duyurularma verilen geri dontisler
izlenmekte ve kariyer etkinliklerinin planlanmasinda kullamilmaktadir (OD3). Boylece
mezunlarla kurulan iletisim kanallar1 aracihgiyla kurumsal aidiyetin gii¢clendirilmesi ve
mezun agmin aktif tutulmas1 amaglanmaktadir.

Mezun iligkileri siireclerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak mezun
memnuniyet anketleri uygulanmakta ve elde edilen bulgular kalite giivence sistemi
kapsaminda analiz edilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen mezun memnuniyet
anketine 92 mezun katidmigtir. Bulgular, mezunlarin aldiklar1 egitimin ozellikle
arastirma yapma, iletisim kurma ve problem ¢ozme becerilerine katkisim orta—yiiksek
diizeyde degerlendirdigini gostermektedir. Buna karsiik egitimin is bulma siirecine
katkis1 gorece daha diisiik alglanmistir. Anket sonuclar1 mezunlarm 6nemli bir
boliimiiniin ilk alt1 ay igerisinde istihdama gecebildigini, ancak yaklasik iicte birlik bir
grubun heniiz istihdama dahil olmadigim ortaya koymustur. Ayrica cahsan mezunlarin
yaklasik yarisinin mevcut istihdammmm mezun oldugu program ile dogrudan iliskili
oldugu belirlenmistir [2_O0D4].

Elde edilen tiim veriler dogrultusunda mezun katihm oranlarmin artirilmasi, kariyer
etkinliklerinin program bazh yiriitiilmesi ve mezun istihdam verilerinin egitim
programlarinin gelistirilmesinde kullanilmasi1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda mezun
memnuniyet anketleri, istihdam verileri ve dis paydas geri bildirimleri birlikte
degerlendirilmekte; elde edilen bulgular egitim programlarinin giincellenmesi, staj ve
sektor igbirliklerinin gelistirilmesi ile kariyer destek hizmetlerinin giiclendirilmesine
yonelik iyilestirme cahsmalarma girdi saglamaktadir. Boylece mezun geri bildirimlersi,
egitim-ogretim siireclerinde planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme adimlarmi
iceren siirekli iyilestirme dongiistiniin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica KARPAM her yil PUKO Déngii raporunu hazirlayarak gelismeye acik yonleri
belirlemekte ve planlamalarm sistematik bir sekilde yapmaktadir [3_OD4].

Universitemiz mezunlarim izleyerek bir istihdam raporu hazirlamis olup plan ve
politikalarim belirlerken mezun verilerinden de faydalanmaktadir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

[11(4)A.4.3-Dis Pavdas Anket Raporu 2025.pdf
[2](4)A.4.3-KARPAM Mezun Anket Raporu 2025.pdf
[31(4)A.4.3-KARPAM PUKO Raporu 2025.pdf

[41(2)A.4.3-Mezun Izleme ve Istihdam Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Universitemiz, Stratejik Plani'nda belirlenen uluslararasilasma hedeflerine, Dis iliskiler

Ofisi koordinasyonunda ve akademik birimlerin yiiriittiigii uluslararasi faaliyetler
aracihigiyla ulasmayi1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, organizasyonel yapilanma


https://ubys.erzurum.edu.tr/GTS/Portal/home/index#section3000903
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.3-KARPAM PUK%C3%96 Raporu 2025.pdf
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tamamlanmis olup Dis iliskiler Ofisinin uluslararasilasma hedeflerine ek olarak,
akademik birimlerde uluslararasilasmadan sorumlu bolim ve program diizeyinde
koordinatorler gorevlendirilmistir. Uluslararasilasma faaliyetleri i¢in ayrilan mali, fiziki
ve beseri kaynaklar belirlenmis, ilgili birimlerle paylasimis ve kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur. S6z konusu kaynaklar, nicelik ve nitelik acisindan diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan'da
yer alan hem dogrudan uluslararasilasmaya iliskin hem de bu alanla dolayh baglantisi
olan performans gostergeleri araciigiyla izlenmektedir. Ayrica, uluslararasilagsma
faaliyetlerine yonelik tiim siirecler tanimlanmis olup; i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda bu siirecler diizenli aralklarla gozden gecirilmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapimaktadir [1_OD4].

Universitemizin giincel Stratejik Plani (2023-2027) dogrultusunda, Dis iliskiler Ofisi,
akademik birimlerin uluslararasillasma cahsmalarmma katki saglamak ve kurumsal
diizeydeki giiclii yonleri daha da gelistirmek amaciyla kendi_misyon ve_vizyonunu
tammmlamistir (0D4)(0OD4). Dis iliskiler Ofisi, uluslararas: is birlikli projeler, nitelikli
yaymlar ve ikili anlasmalar aracihigiyla tiniversitenin ve iilkenin akademik alandaki
tanmirhgini artirma hedefine dogrudan ve dolayh katk: saglamaktadir.

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin y6netimine iliskin_organizasyonel yap1
tamimlanmis olup, bu yap1 uluslararasilasma politikasmin hayata gecirilmesini
desteklemektedir (OD3). Universitemiz, arastirma alaninda uluslararasi diizeyde tercih
edilen, iilkesinde ornek gosterilen ve bolgesinde lider konumunda olma hedefi
dogrultusunda; boliim/program bazinda ve iist yonetim diizeyinde uluslararasilagsma
kiiltiirtinlin benimsenmesini saglamaya cahsmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi
faaliyetleri yiiriitmek {izere Dis Iliskiler Ofisi biinyesinde 3 personel gorev
yapmaktadir. Ayrica, uluslararasi degisim programlar1 (Erasmus+) cergevesinde
akademik birimlerde toplam_24 boliim/fakiilte koordinatorii bulunmaktadir (OD3). Dis
Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, akademik birimlerde karsilik bularak bu
birimlerin yeniden yapilanmasmi da saglamistir.

Uluslararasilasma siireclerinin Dis Iliskiler Ofisinde etkin bicimde yiiriitiilebilmesi
amaciyla, organizasyonel yapida ihtiyaclar dogrultusunda ic ve dis paydaslarin goriisleri
ahnarak PUKO déngiisii cercevesinde siirekli iyilestirmeler yapilmakta ve gerekli telafi
tedbirleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Dis Iliskiler Ofisi biinyesinde kalite
calismalarinin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi igin, mevcut is yiikleri ve personel
nitelikleri dikkate alimarak gorevlendirilen_akademik personeller, kalite siireclerini
yiiriitmektedir (OD3). Dis Iliskiler Ofisi biinyesinde yiiriitiilen program ve faaliyetler
ana baglik halinde sunlardir:

Erasmus+ Degisim Programi (KA131 ve KA171) kapsaminda yiiriitiilen 6grenci,
akademik ve idari personel hareketlilik faaliyetleri, Erasmus+ Program El Kitab1 ve
ilgili Avrupa Birligi mevzuatma uygun bicimde organize edilmektedir. ikili anlagsmalar
diizenli olarak_turnaportal sistemi iizerinden giincellenmekte ve Dis Iliskiler Ofisinin
resmi web sitesinde duyurulmaktadir (OD2). Siireclerin tamami turnaportal ve kagitsiz
Erasmus politikas1 cercevesinde olusturulan ewp-dashboard platformlar1 aracihgiyla
izlenmektedir (OD2). Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2021 yilindan itibaren
Mevlana Degisim Programi, 2022 yilindan itibaren ise Farabi Degisim Programi askiya
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almmistir.  Erzurum Teknik Universitesi, kurumsal uluslararasilasma stratejisi
dogrultusunda, gelen ve giden hareketlilik faaliyetlerini cesitlendirerek artirmak
amaciyla farkl uluslararasi degisim programlarini da uygulamaya devam etmektedir.

Uluslararasi Ogrenciler: Erzurum Teknik Universitesi uluslararasilasma siirecleri, Dis
Iliskiler Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup siireclerin yonetsel ve
organizasyon yapis1 PUKO dongiisii cercevesinde tanimh mekanizmalar aracihgiyla
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Planlama asamasmda Erasmus+ projeleri,
uluslararas: is birlikleri ve yabanci ogrenci kabul siirecleri kurumsal hedefler ve
belirlenen performans gostergeleri (6grenci ve personel hareketlilik sayilari, imzalanan
ikii anlasma sayisi, uluslararasi1 ogrenci kayit sayis1i vb.) dogrultusunda
yapilandirilmakta; uygulama asamasimnda hareketlilik faaliyetleri ve proje siirecleri
sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Siireclerin izlenmesi, karar alma ve kayit altina
alma mekanizmalari ile giivence altia alinmaktadir. Bu izleme faaliyetleri kapsaminda,
ic paydaslarla (akademik birimler, 6grenciler) gerceklestirilen toplantilarda alinan geri
bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirmeler yapimaktadir. Ornegin,Erasmus+
KA131 Disg Paydas Toplantisinda personel hareketliliginden faydalanan idari personelin
o0demelerinin, gorevlendirme yapilan giinlerin tamamm kapsayacak sekilde yapilmasi
yoniinde bir iyilestirmeye gidilmistir (OD2). Bu sayede personel memnuniyeti ve
siirecin adilligi artirilmigtir.

Universitemize ilgili mevzuat uyarmnca uluslararasi égrenciler TR-YOS smavi ile
secilmekte olup programlara basvurular1 Dis Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan
ahnmakta, 6grenci bagvurular1 Yabanc: Uyruklu Ogrenci Secme Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek nihai ogrenci listeleri karara baglanmakta ve toplantilar tutanak
altma alinmaktadir [2_0D4]. Sonuglar kurumsal web sayfasi lizerinden ilan edilerek
seffaflik ve izlenebilirlik saglanmaktadir (OD3). Siireclerin etkinligini artirmak amaciyla
dis paydaslarla da is birligi yapilmaktadir. Bu kapsamda, 11 Goc Idaresi ile yapilan
toplantilar sonucunda, yabanci uyruklu ogrencilerin ikamet izni basvurulari i¢in gerekli
evraklar1 temin ve teslim siireclerinde yasadiklar1 zaman kaybinin oniine ge¢mek
amaciyla bir iyilestirme yapimistir. Artik 6grencilerin evraklar1 Dig Iliskiler Ofisi
tarafindan_toplanmakta ve ilgili birime iletilmekte, boylece 0grenci odakh bir hizmet
sunulmaktadir [3_OD4]. Ayrica, yine Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg ile ortak
yiriitiilen cahsmalarla, yabanci uyruklu ogrencilerin basvuru ve kayit siireclerinin,
ogrenci vizesi alm siirecini dogrudan etkiledigi tespit edilmistir. Bu tespit
dogrultusunda, Ogrencilerin magduriyet yasamamasi icin_basvuru ve kayit takvimi
uzatilarak siireg iyilestirmesi yapilmistir (OD4).

Uluslararasi 6grenci hareketliligini artirmaya yonelik ¢cahsmalar kapsaminda ofisimiz,
cesitli uluslararasi egitim fuarlarma katilarak tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 27—-30 May1s 2025 tarihleri arasinda Amerika Birlesik
Devletlerinin San Diego, California eyaletinde diizenlenen “NAFSA 2025 Annual
Conference & Expo”ya [4_0D4] katihm saglanmis (OD4); ayrica 09—12 Eyliil 2025
tarihlerinde Isvec'in Goteborg kentinde gerceklestirilen ve Avrupamn 6énde gelen
uluslararas1 egitim platformlarindan biri olan “EAIE 2025” [5_0D4] fuarinda
tiniversitemizin uluslararas1 tanitimi basariyla yiriitiilmiistiir (OD4). Uluslararasi
yiiksekogretim alanindaki stratejik gelismeleri izlemek ve yeni is birligi olanaklarini
degerlendirmek amaciyla diizenlenen s6z konusu etkinliklerden elde edilen nicel veriler
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ve paydas geri bildirimleri karsilastirmah olarak analiz edilmektedir. Bu analizler
1s1ginda, kurumsal uluslararasilasma stratejisine yonelik yeni yaklasimlar
gelistirilmekte; edinilen uluslararasi temaslar aracihgiyla yeni is birlikleri tesis edilerek
uluslararasilasma kaynaklari cesitlendirilmektedir. Performans gostergelerinde ortaya
cikan degisimler dogrultusunda proje basvuru stratejileri, hedef iilkeler ve is birligi
alanlar1 diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

ikili Is Birligi: Ikili is birligi protokollerinin MOU (OD4) ile Erasmus+ KA131 (OD3) ve
KA171 (OD3) hareketlilik faaliyetlerine yonelik anlagsmalarin imzalanmasi siireci;
uluslararas1 partner kurumlardan ve iiniversite i¢ birimlerinden iletilen talepler
cercevesinde yiriitiilmekte ve ilgili protokoller bu dogrultuda tamamlanmaktadir.
Universitemizin 2023-2027 dénemini kapsayan Stratejik Planr'nda belirtilen hedefler
uyarmca, oncelikli olarak yiiksekogretim kurumlariyla is birligi protokolleri
imzalanmasi esas alinmaktadir.

Stratejik Ortakhk Projeleri kapsaminda, dis paydaslarimizdan Bursa Teknik
Universitesinin ~ koordinatérliigiinde, Universitemiz ve diger yiiksekogretim
kurumlarmin is birligiyle olusturulan bir konsorsiyum projesi yiiriitiilmektedir.
Otomotiv endiistrisi ve teknolojileri alaninda hazirlanan ve kisa adi1 Autolia-Tech
(OD3) olan bu_konsorsiyum projesi (0D4) sayesinde, Universitemize ek personel ve
ogrenci degisim programlarmi desteklemek iizere hibe kaynag temin edilmistir.
Frasmus+ programi disinda, Universitemizin hareketlilik faaliyetlerini ve hibe
gelirlerini cesitlendirmek amaciyla, Arahk 2025 itibariyla iran’da bulunan Urmia
Universitesi ile yilhk dort 6grenci veya personel degisimini kapsayan tam burslu bir is
birligi anlasmasi imzalanmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1](4)A.5.1-Dis iliskiler Koordinatorliigii PUKO Dongiisii Kapatma Raporu-

2025.pdf
e [2 A.5.1-Toplanti1 Tutanaklar: 2025.pdf

[31(3)A.5.1-Eksik Belge Talebi Ornegi.pdf

[41(4)A.5.1-ABD (NAFSA-2025).pdf

[5]1(4)A.5.1-ISVEC (EAIE 2025).pdf
6](4)A.5.1-Urmia Schplarship.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda tahsis ettigi fiziki, mali ve
beseri kaynaklar; Kurum Stratejik Plam (2023—2027) basta olmak iizere iist politika
belgeleri cercevesinde belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagmigtir. Kaynaklarin etkin
kullanimina yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri; Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg, cesitli birimler ve Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte, elde edilen
sonuclar raporlanmaktadir. Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetlerini agirhkh
olarak dig kaynaklardan finanse etmekte olup, bu kapsamda basta Avrupa Birligi
fonlar1i olmak iizere cesitli dis finansman imkéanlarindan yararlanmaktadir.
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Kurumumuza tahsis edilen yillik Erasmus+ KA131 biitgesi, 2025 yih itibariyla devam
eden projeler dahil olmak iizere 142.000 Avro’yu agsmistir [1_0OD3]. S6z konusu biitce,
2022 yilindan bu yana diizenli bir artig egilimi gostermektedir [2_OD4]. Kurumumuza
tahsis edilen Erasmus+ KA171 biitcesi ise yaklasik 19.000 Avro diizeyinde olup, 2023
yilindan itibaren artis kaydetmektedir [3_O0D3][4_OD4].

Uluslararasilasma kaynaklarmin artirilmasi, izlenmesi, yonetilmesi ve tiim birimlere
yaygmlastirilmas1 amaciyla Dis Iliskiler Ofisi tarafindan akademik personele yonelik
diizenlenen KA171 bilgilendirme toplantis1 (OD3) aracihigiyla, proje yazim ve uygulama
siireclerine iligkin kurumsal kapasite gliclendirilmekte; boylelikle uluslararasi projelerin
farklh Ogretim elemanlarinca yiiriitiilmesi tesvik edilmektedir. Erasmus+ KA171
projeleri kapsaminda proje basvuru sayisini artirmak ve kurumda proje kiiltiirtinii
yaygmlastirmak hedefiyle gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
sonrasinda, katiimecilardan gelen sorulara verilen yanitlar dogrultusunda proje
siireclerine iliskin bilgiler sistematik bicimde derlenmis ve yapilandirilmistir.

Dis Iliskiler Ofisi tarafindan uluslararasilasma kaynaklarmmn artirilmasi amaciyla
yuriitiilen cahsmalar kapsaminda; yabanci uyruklu ogrencilerin basvuru siirecleri
oncesinde ve sonrasinda ihtiya¢ duyabilecekleri bilgilere erisimlerini kolaylastirmak,
tiniversitemizdeki Erasmus+ hareketliliklerine iliskin giincel gelismeleri duyurmak,
ayrica uluslararasi arastirma burslari1 ve diger firsatlar hakkinda bilgi vermek amaciyla
dijital iletisim kanallar1 etkin sekilde kullanilmaktadir. Beseri kaynaklarin
giiclendirilmesi ve ofis is yikiiniin hafifletilmesi amaciyla da iyilestirme caligmalar:
yapilmaktadir. Bu kapsamda, ISKUR Genclik Programi cercevesinde ofisimizde kismi
zamanh ogrenci istihdami saglanmistir [5_OD4]. Bu uygulama hem ogrencilere is
deneyimi kazandirmakta hem de ofis personelinin ig yiikiinii hafifleterek siireclerin
daha verimli yiiriitiillmesine katkida bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Erasmus+ programi kapsammda kullamlan kaynaklarmn
tamami, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarina
uygun olarak yonetilmektedir. Soz konusu kaynaklar, yillar itibariyla taahhiit edilen
biitceler cercevesinde Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannameleri (ECHE) ve Kalite
Sertifikas1 esaslar1 dogrultusunda degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Tiim hibe
destekleri ve bunlara iliskin hesaplamalar, ilgili yila ait Ulusal Ajans Erasmus+ El
Kitabi'nda yer alan kurallar gozetilerek gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, belirtilen
mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde biitcenin dagilimi, kullanim siireclerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi teminat altma ahnmaktadir. Ayrica, dis paydas boyutunda
Erasmus+ uygulama siireclerinin mevzuata uygunlugu ve performans ciktilarinin
degerlendirilmesi amaciyla Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen proje yonetim ve
bilgilendirme toplantilarina diizenli katihm saglanmaktadir [6_OD4].

Katihm gosterilen yurt ici toplantilar [7_OD4] ile uluslararasi konferans ve fuarlar
sonrasmda elde edilen bilgiler raporlanarak Dis Iliskiler Koordinatorligii ve ilgili
birimlerle paylasilmakta; paydas geri bildirimleri, yeni is birligi firsatlar1 ve stratejik
oneriler degerlendirilerek bir sonraki donem planlama ve proje basvuru siireclerine
entegre edilmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasilasma siirecleri PUKO (Planlama-
Uygulama-Kontrol Etme-Onlem Alma) dongiisii kapsammda yeniden planlama ve
kontrol asamalarina tasmmakta, siirekli iyilestirme yaklasimi kurumsal diizeyde
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sistematik bigcimde uygulanmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen denetim faaliyetlerinden biri olarak, birimimizin faaliyetlerinin
denetlenmesi ve ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) kurallarma
uygunlugunun kontrolii amaciyla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Temmuz 2025
tarihinde bir Izleme Ziyareti gerceklestirilmistir. Her y1l diizenli olarak icra edilen bu
denetim ve kontroller kapsaminda, uzmanlar tarafindan birimimizin Ogrenci ve
personel faaliyetlerinin, her yil yayimlanarak giincellenen Uygulama El Kitabina uygun
sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi, projeler kapsammda Universitemize tahsis edilen
hibelerin yonetiminde belirlenen kurallara riayet edilip edilmedigi ve gerek birim
gerekse oOgrenci/personel faaliyetlerine iliskin evraklarin kontrolii saglanmaktadir.
izleme ziyareti neticesinde, birimimizin yeterli goriilen yonleri ile zayif ya da eksik
olarak degerlendirilen hususlar1 tarafimiza__ bildirilmis [8_OD4]; soz konusu
eksikliklerin giderilmesi ve isleyisin tamamen program kurallarna uygun hale
getirilmesi talep edilmistir. 2025 Temmuz aymda gerceklestirilen izleme ziyareti
sonrasmda kurumumuzla paylasilan izleme Ziyareti Raporu'nda, birimimizin giiclii
(yeterli goriilen) ve zayif (eksik veya diizeltilmesi gereken yonler olarak belirtilen)
yonleri acikca ifade edilmis olup, birimimizce raporun tebligini miiteakip eksiklikler
hizla_giderilmistir. Yapilan iyilestirmeler ECHE Raporunun sonunda verilmistir.

Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitiilen tiim projelere iliskin hareketlilik sayilari ve
biitce verileri, Erasmus+ Port sistemi aracihigiyla izlenmektedir (OD4). Bu kapsamda,
ogrenci hareketliliklerinde boliimler arasi dengeli bir dagilm saglanmasi amaciyla her
boliime esit kontenjan tahsis edilmekte; benzer bir yaklasim idari personel
hareketlilikleri icin de uygulanmaktadir. Aymi bolimden ikinci kez hareketlilik
gerceklestirilmesi durumunda puanlama sisteminde eksi puan uygulanarak, daha once
hareketlilik deneyimi olmayan birimlerin ve bireylerin 6nceliklendirilmesi yoluyla firsat
esitligi gozetilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi, 27 Subat 2026 tarihi itibariyla uluslararas is birliklerini
onemli oOl¢lide genisletmistir. Bu kapsamda, Erasmus+ KA131 Projesi ¢ercevesinde 15
iilke, Erasmus+ KA171 Projesi kapsaminda 14 iilke ve ikili is birligi protokolleri (MoU)
aracihgiyla 15 iilke olmak {izere toplam 44 iilke ile is birligi tesis edilmistir.
Universitemizin anlasmah oldugu yiiksekdgretim kurumlarinm toplam sayisi 104'e
ulasmis olup; bu kurumlarin 51'i Erasmus+ KA131, 19'u Erasmus+ KA171 (OD3) ve
34"t (MoU) (ODg4) ikili is birligi protokolleri kapsaminda anlagsmaya sahiptir.

Uluslararas1 hareketlilik programlarma katilan ogrencilerin ders, donem veya kredi
kayb1 yasamamasi amaciyla, bagh bulunduklar1 akademik birimlere yonelik diizenli
bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica, is birligi yapilan
iiniversitelerle gerceklestirilen goriismelerde kredi taninmasi konusuna 6zel Oonem
atfedilmekte; bu kapsamda yasanabilecek sorunlarin tespiti halinde ilgili hareketlilik
anlasmalarinin  yenilenmemesi yoniinde uygulama benimsenmektedir. Kredi
taninmasina iligkin olas1 aksakliklarm oniine gecilmesi igin gerekli idari ve akademik
tedbirler ahnmaktadir. Erasmus+ Programi cercevesinde ise_ogrenci hareketliliginden
tiim boliim ve programlarim esit diizeyde yararlanabilmesi amaciyla, her diizeydeki her
boliim/program icin en az bir kontenjan tahsis edilmekte; boylelikle kaynaklarin adil ve
dengeli dagilimi saglanmaktadir (OD3).
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Uluslararasilasma kaynaklarinin artirilmasi, izlenmesi, yonetilmesi ve tiim birimlere
yaygmlastirlmas1 amaciyla Dis Iliskiler Ofisi tarafindan akademik personele yonelik
diizenlenen KA171 bilgilendirme toplantis1 (OD3) araciligiyla, proje yazim ve uygulama
stireclerine iliskin kurumsal kapasite giiclendirilmekte; boylelikle uluslararasi projelerin
farklh oOgretim elemanlarinca yiritiilmesi tesvik edilmektedir. Erasmus+ KA171
projeleri kapsaminda proje basvuru sayismm artirmak ve kurumda proje kiiltiiriini
yaygmnlastirmak hedefiyle gerceklestirilen_tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
sonrasinda, katihmcilardan gelen sorulara verilen yanitlar dogrultusunda proje
siireclerine iligkin bilgiler sistematik bicimde derlenmis ve yapilandirilmigtir.

Dis Iliskiler Ofisi tarafindan uluslararasilasma kaynaklarmn artirilmasi amaciyla
yiiriitiilen cahsmalar kapsaminda; yabanci uyruklu ogrencilerin basvuru siirecleri
oncesinde ve sonrasmnda ihtiyac duyabilecekleri_bilgilere erisimlerini kolaylastirmak
(OD4), tniversitemizdeki FErasmus+ hareketliliklerine iligkin giincel gelismeleri
duyurmak, ayrica uluslararasi aragtirma burslar1 ve diger uluslararasi egitim firsatlar
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, 14 Ekim 2025
tarihinde Miihendislik Fakiiltesi Konferans Salonu’'nda saat 15.00’te_Erasmus+ Giinleri
diizenlenmis [9_OD4]; etkinlikte deneyimli ogrenciler tarafindan bilgilendirme
yapimis, katihmecilarla birlikte bagvuru siirecleri ele allmmistir. Ayrica Erasmus+
Programi dinamikleri hakkinda ¢evrim ici bilgilendirme toplantis1 diizenlenmis olup,
ETU Erasmus+ Kuliibii tarafindan organize edilen etkinliklerin tamtimma yonelik
afislerde QR kod uygulamasiyla katiimeilarm kuliibiin instagram (OD3) hesabina ve
diger sosyal medya (OD3) kanallarma yonlendirilmesi saglanmis; bu platformlar
tizerinden yapilan duyurularla 6grencilerin giincel bilgilere erisimi temin edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3.4)A.5.2-Sozlesme(2025-1-TR01-KA171-HED-000326726.pdf

e [2](4)A.5.2-KA171 PRrojeleri Yillara Gore Hibe Dagihmi.pdf

e [31(3.4)A.5.2-Sozlesme(2025-1-TR01-KA131-HED-000306711.pdf
e [4](4)A.5.2-KA131 Projeleri Yillara Gore Hibe Dagilimi 1.pdf

e [51(3.4)A.5.2-ISKUR.pdf

e [6](4)A.5.2-2025 Dénemi KA171 Proje Yonetim Toplantisi.pdf

e [71(4)A.5.2-Karma Yogun Program Bilgilendirme Toplantisi.pdf

e [81(4)A.5.2-Eche izleme Raporu-2025.pdf

¢ [9](4)A.5.2-Erasmus Giinleri.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma performansmin izlenmesine yonelik mekanizma ve
siirecler kurumsallagsmis, siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmus ve bu siireclerde
iyilestirme adimlarmna iligkin somut kanitlar olusturulmustur. Uluslararasilasma
stireclerinin yonetim performansiy; Universitemizin Stratejik Plani, YOK Universite
izleme ve Degerlendirme Raporu'nda yer alan gosterge ve aciklamalar ile YOKAK
kurumsal akreditasyon kriterleri cercevesinde diizenli olarak izlenmektedir. Tim
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stratejik planlarda 6grenci ve personel hareketliligi, uluslararasi 6grenci sayisi, nitelikli
egitim ve arastirma kuruluslariyla yapilan is birligi protokollerine y6nelik hedef setleri
gelistirilmis, bu hedefler izlenmis ve performansin iyilestirilmesine yonelik yaklasimlar
benimsenmistir. 2023—-2027 Stratejik Plani'nda yer alan Uluslararasilasma Hedefi
kapsaminda, Ofisimizin dogrudan yetki ve gorev alanina giren performans gostergeleri
ile bu gostergelerde kaydedilen ilerlemeler asagida sunulmaktadir:

Ogrenci degisim programlar: ile gelen/giden 6grenci sayisi: 2024-2025 Bahar ve
2025-2026 Giliz akademik yillarinda degisim programlarindan yararlanan 6grenci
sayis1 23 olarak gerceklesmistir. Erasmus+ hareketliligine iliskin hibe miktarlar1 ve
katihmer sayilar1 Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenmekte ve paylasimaktadir
[1_OD3](0OD4). Stratejik Plan hedefiyle karsiastirildiginda, degisim faaliyetleri
sonucunda hedefe onemli ol¢lide yaklasildig1 goriilmektedir.

Ogretim elemam degisim programlar: ile gelen/giden 6gretim elemam sayisi: 2024—
2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz akademik yillarinda toplam_19 personel hareketliligi
gerceklestirilmis olup slire¢c devam etmektedir (OD3).

Yabanci uyruklu 6grenci sayist: 2024—2025 akademik yiinda Universitemize kayit
yaptiran yabancit uyruklu oOgrenci sayis1 57 olarak gerceklesmis, 2025-2026 yil
itibariyla toplam yabanci uyruklu ogrenci sayisi_165'e ulasmistir (OD4). Bununla
birlikte, belirlenen stratejik hedefe tam olarak ulasimistir. Bu kapsamda, yabanci
uyruklu 6grencilerle diizenlenen toplantilar ve ETUTOMER biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetler (OD4) aracihgiyla 6grencilerin akademik ve sosyal uyum siireclerine iligkin
geri bildirimler alinmakta ve siire¢ performansi degerlendirilmektedir. Siirec izleme ve
iyilestirme cahsmalar1 cercevesinde uluslararasi ogrenci kayit istatistikleri diizenli
olarak analiz edilmekte, yillara gore karsilastirmalh degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
sayede yonetsel karar alma siiregleri veri temelli bir yaklasimla yiiriitiillmekte,
siireclerde ortaya cikan aksakliklar erken asamada tespit edilerek gerekli onlemler
alinabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.5.3-Ulusal Ajans Kabul Listesi 2025- K-131.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde yiiriitiilen lisans ve lisansiistii programlarm tasarm, gelistirilmesi ve
onay siirecleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Bologna siireci
ilkeleri ve ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programlarin amaclari,
ogrenme ciktilary, ders planlari ve ogretim icerikleri ilgili akademik birimler tarafindan
hazirlanmakta; boliim kurullar, fakiilte kurullar1 ve iiniversite senatosu gibi akademik
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karar mekanizmalarinda degerlendirilerek onaylanmaktadir. Bu siireclerde
programlarin egitim amaclar1 ile kurumun stratejik hedefleri arasmmdaki uyum
gozetilmekte ve program ciktilarmmin ilgili alan yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi
saglanmaktadir.

Program miifredatlarmin giincellenmesi siirecleri ilgili akademik birimlerde diizenli
olarak degerlendirilmektedir. Boliimlerde gerceklestirilen miifredat degerlendirme
calismalar1 kapsaminda ders planlari, ders icerikleri ve program ciktilar1 akademik
kurul kararlar1 dogrultusunda gozden gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda
giincellenmektedir. Bu kapsamda Molekiiler Biyoloji ve Genetik programinda
yiiriitiillen miifredat giincelleme calismalari ile program ders planlarinda diizenlemeler
yapimis ve ogretim plam giincellenmistir [1_OD4]. Benzer sekilde Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde gerceklestirilen miifredat giincelleme caligmalarinda
programlarin ders planlar1 yeniden degerlendirilmis ve ilgili fakiilte kurul kararlar
dogrultusunda giincellenmistir [2_ OD4].

Program tasarim ve giincelleme siireclerinde i¢ ve dis paydas goriisleri onemli bir
bilesen olarak dikkate alnmaktadir. Boliimler tarafindan gerceklestirilen dis paydas
toplantilar1 araciigiyla sektor temsilcileri, kamu kurumlar1 ve meslek kuruluslarinin
goriisleri alinmakta; bu goriisler program iceriklerinin gelistirilmesi siirecine dahil
edilmektedir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik programi kapsaminda gerceklestirilen dis
paydas toplantilarmda program miifredat1 degerlendirilmis ve paydas gorisleri
dogrultusunda program gelistirme calismalar: yiiriitiilmiistiir [3_OD4]. Benzer sekilde
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gerceklestirilen dis paydas toplantilarmnda
program miifredatlar1 degerlendirilmis ve sektor beklentileri dogrultusunda iyilestirme
onerileri gelistirilmistir [4_0D4], [5_0OD4]. Universite genelinde program tasarm
siireclerinde paydas katilminin saglandigi gosteren cesitli uygulamalar ve toplanti
ciktilari da bu siireci destekleyen kanitlar arasinda yer almaktadir [6_OD4].

Program tasarim siireclerinin 6énemli bir boyutunu yeni program ve anabilim dah
acllmasi siirecleri olusturmaktadir. Lisansiistii programlarmm agilmasi veya yeni
anabilim dallarinin kurulmas: siirecinde ilgili enstitii kurullar1 ve senato kararlar
dogrultusunda akademik degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli siirecler
isletilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Havacihik ve Uzay Miihendisligi
Tezli Yiiksek Lisans Programinin ac¢ilmasina iligkin hazirlanan program dosyalar1 ve
kurul kararlar1 bu siirecin kurumsal mekanizmalar cercevesinde yiiriitiildiiglini
gostermektedir [7_OD3]. Ayrica yeni anabilim dallarmin acilmasima iliskin hazirlanan
degerlendirme raporlar1 ve akademik kurul siirecleri program tasarim ve onay
stireclerinin sistematik olarak yiiriitiildiiglinii ortaya koymaktadir [8_0OD3], [9_OD3].

Programlarm egitim amaclar ve 6grenme c¢iktilar: ile uyumlu sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla ders bilgi paketleri diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
giincellenmektedir. Bologna siireci kapsaminda hazirlanan ders bilgi paketleri dersin
amaci, ogrenme ciktilary, haftahk ders plani, olgme ve degerlendirme yontemleri gibi
bilgileri icermekte ve iiniversitenin bilgi sistemi {izerinden erisime sunulmaktadir. Bu
kapsamda Fen Fakiiltesinde ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik calismalar
gerceklestirilmis ve ders icerikleri yeniden diizenlenmistir [10_0OD4]. Benzer sekilde
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik



calismalar yiiriitiilmiis ve programlarm ders igerikleri gozden gecirilmistir [11_OD4].
Ayrica fakiilte blinyesinde yliriitiilen bazi derslere iliskin icerik diizenlemeleri ve ders
planlar1 da programlarin giincel ihtiyaclara uygun sekilde gelistirilmesine katki
saglamaktadir [12_OD4].

Programlarm etkin bir sekilde yiiriitiilmesini destekleyen bir diger unsur ders
izlenceleridir. Ders izlenceleri araciigiyla dersin kapsami, 6grenme hedefleri, haftahk
konu dagihmlar1 ve olcme degerlendirme yontemleri ogrencilere acik bir sekilde
sunulmaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde yiiriitiilen hemsirelik programina ait ders
izlenceleri ve ders kitapgiklari ders planlamasinin sistematik bir sekilde yiiriitiildiigiinii
ve derslerin 6grenme ciktilar1 ile uyumlu bigimde planlandigimm gostermektedir

[13_0D3], [14_OD3].

Programlarm tasarmmi ve uygulanmasi siireclerinde akademik birimlerde
gerceklestirilen toplantilar da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde gerceklestirilen toplantilarda egitim ogretim faaliyetleri
degerlendirilmekte, ders icerikleri ve olgme degerlendirme siirecleri gozden
gecirilmekte ve oOgretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik kararlar alimmaktadir
[15_0D4]. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde gerceklestirilen danigma kurulu
toplantilar1 aracihigiyla lisansiistii programlarm gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmaktadir [16_0D4].

Universitemizde egitim faaliyetlerinin uygulama ve sektor odakh yoniinii giiclendirmek
amaciyla baz1 programlarda sektor is Dbirliklerine dayalh uygulamalar da
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda “Sektor Kampiiste” uygulamasi cercevesinde
ogrencilerin sektorle dogrudan etkilesim kurmalarimi saglayan dersler acilmakta ve
ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir [12_0OD3],
[17_OD3]. Bu uygulamalar program tasarim siireclerinde sektor beklentilerinin
dikkate alindigin1 ve uygulama temelli Ogrenme yaklasimmin desteklendigini
gostermektedir.

Sonug olarak iiniversitemizde programlarm tasarim ve onay siiregleri ilgili akademik
kurullarin kararlar1 dogrultusunda yiiriitiillmekte; miifredat giincellemeleri, paydas
katihmi, yeni program ag¢ma siirecleri, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, ders
izlencelerinin hazirlanmasi ve sektor odakh egitim uygulamalar: aracihgiyla programlar
sistematik bigcimde izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.1.1-mbg mufredat.pdf
[2](4)B.1.1-program mufredat guncellenmesi iibf.pdf

[3]1(4)B.1.1-mbg dis paydas toplanti tutanagi.pdf

[41(4)B.1.1-mufredat guncellenmesi dis pavdas toplantisi iibf 1.pdf
[51(4)B.1.1-mufredat guncellenmesi dis paydas toplantisi iibf 2.pdf
[6](4)B.1.1-

Program tasarim sureclerinde paydas katilimlarini gosteren Kkanitlar.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.1-mbg_mufredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.1-program_mufredat_guncellenmesi_iibf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.1-mbg_dis_paydas_toplanti_tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.1-mufredat_guncellenmesi_dis_paydas_toplantisi_iibf_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.1-mufredat_guncellenmesi_dis_paydas_toplantisi_iibf_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.1-Program_tasarim_sureclerinde_paydas_katilimlarini_gosteren_kanitlar.pdf

e [71(3)B.1.1-

fen bilimleri enstitusu havacilik ve uzay muhendisligi tezli yuksek lisans program
[8]1(3)B.1.1-yeni adabilim dali acilis surecleri 1.pdf

[0](3)B.1.1-yeni adabilim dali acilis surecleri 2.pdf

e [10 B.1.1-fen fakiiltesi ders bilgi paketlerinin giincellenmesi.pdf

[11](4)B.1.1-mmf ders bilgi paketlerinin guncellenmesi.pdf
[12]1(4)B.1.1-mmf mth dersleri.pdf

[13](3)B.1.1-ders izlencesi hemsirelik kadin hastalklari dogum.pdf

B.1.1-sbf ruh sagligi ve hastaliklari hemsireligi ders kitapcigi.pdf

[15](4)B.1.1-ydyo toplanti tutanak gundemi.pdf
[161(4)B.1.1-fen bilimleri enstitusu danisma kurulu toplantisi.pdf

[17](3)B.1.1-sektor kampuste dersi sbf.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagilimi dengesine iligkin tanmmh siireclere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir. Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler
tamimhidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri
gozetilir ve ders dagilimi katihimer bir sekilde belirlenir [1_OD4].

Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanmma imkam vermektedir
[2_0OD4].

Birimlerin ders bilgi paketleri olusturularak web sayfasmmdan yaymmlanmistir (OD3)
(OD3).

Ogrenci anket yolu ile 6grenci goriisleri alnarak bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler
2004 yilinda yapilmaya baglanmis ve 2025 yilinda da devam etmistir [3_0D4].

Ayn1 zamanda olusturulan miifredatlar donemsel olarak amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve buna bagh iyilestirmeler yapimaktadir [4_OD4]. Ayrica o0gretim
elemanlar1 iizerindeki ders dagihm dengesinin incelenebilmesi icin her fakiilteden
donem sonunda ders dagihm raporlar: istenmekte ve analiz edilmektedir [5_0D4]
[6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.1.2-2025 vyili birimlerin ders dagilim kararlari.pdf

2](4)B.1.2-ogretim_programi mufredat yapisi.pdf

[3]1(4)B.1.2-ogrenci anket sonuclarina yonelik fakulte kurul karari.pdf

e [4](4)B.1.2-

2025 vilinda yapilan mufredat degisiklikleri guncellemeler iyilestirmeler.pdf

¢ [5](4)B.1.2-SBF Ders Dagihmlari.pdf
e [6 B.1.2-Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ders Dagihmlari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.1-fen_bilimleri_enstitusu_havacilik_ve_uzay_muhendisligi_tezli_yuksek_lisans_programi_acilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](3)B.1.1-yeni_adabilim_dali_acilis_surecleri_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[9](3)B.1.1-yeni_adabilim_dali_acilis_surecleri_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.1-fen_fak%C3%BCltesi_ders_bilgi_paketlerinin_g%C3%BCncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.1-mmf_ders_bilgi_paketlerinin_guncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.1-mmf_mth_dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[13](3)B.1.1-ders_izlencesi_hemsirelik_kad%C4%B1n_hastal%C4%B1klari_dogum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[14](3)B.1.1-sbf_ruh_sagligi_ve_hastaliklari_hemsireligi_ders_kitapcigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[15](4)B.1.1-ydyo_toplanti_tutanak_gundemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[16](4)B.1.1-fen_bilimleri_enstitusu_danisma_kurulu_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[17](3)B.1.1-sektor_kampuste_dersi_sbf.pdf
https://l24.im/FZVNOag
https://erzurum.edu.tr/menu/onayli-ders-icerikleri1?utm_source=chatgpt.com#gsc.tab=0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.2-2025_yili_birimlerin_ders_dagilim_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.2-ogretim_programi_mufredat_yapisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.2-ogrenci_anket_sonuclarina_yonelik_fakulte_kurul_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.2-2025_yilinda_yapilan_mufredat_degisiklikleri_guncellemeler_iyilestirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.2-SBF Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.2-Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 0grenme kazanmmlar1 bolim kurullarinca belirlenen biitiin ders bilgi
paketlerinde tanimlanmigtir. Ayrica yine ders bilgi paketlerinde 6grenme kazanimlar:
ile program ciktilarimin eslestirilmis matris cizelgesi yer almaktadir. Boylece hangi
ogrenme kazanmmimin programin hangi c¢iktisi ile ne derecede iligkili oldugu biitiin ders
bilgi paketlerinde yer almaktadir (OD3).

Bununla birlikte ders O0grenme kazamimlarmin gerceklestiginin izlenmesine dair ve
hangi olciide yapilabildiklerinin tayini icin, farkl yontemler belirlenmistir. Bunlardan en
yaygin olani, ogrenciye farklh birim derslerinde, derslerin bitiminde, donem basinda,
donem sonunda anketlerin yapimasidir. Bu anketler yapildiktan sonra bolim
tarafindan her bir dersin anket degerlendirilmeleri yapilarak derslerin 6grenme
kazammlarmn etkisi tespit edilmektedir (OD3), (OD3), [1_0OD3].

Bir diger yontem ise derslerde yapilan biitiin donem i¢i ve donem sonu faaliyetlerde,
sinavlarda ogrencilere yoneltilen sorularin program ciktilar1 ve ders oOgrenme
kazanmmlar ile olan iligkisinin tayin edilmesidir. Bu sayede her bir uygulamada sorulan
her bir sorunun program ciktilarina ne kadar etki ettigi tespit edilebilmektedir. Ders
kazanmmlar1 program ciktilar ile eslestirilmistir. Ders kazanimlarmin olusturulmasi ve
program ciktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve smiflamalar:
iceren tanmmh siirecler bulunmaktadir Ders kazanmmlari programlarin genelinde
program ciktilariyla uyumlandirdmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Ders kazanmmlarmm program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir
[2_0OD4], [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-2025 2026 guz donemi ders degerlendirme anket raporlari.pdf

e [2](4)B.1.3-

ders degerlendirme dosyalari ders izlencesi 6grenme hedefi program cktilari uyw
e [3](4)B.1.3-

ders_degerlendirme_dosyalari ders_izlencesi 6grenme hedefi program ciktilari uyw

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Kurum, oOgretim programlarmi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile
uyumlu; oOgretim amaclarma ve oOgrenme ciktilarma uygun olarak tasarlamal,
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik
olarak degerlendirmeli ve giincellenmelidir. Bu amag¢ dogrultusunda programlarin
amaclari ve 6grenme ciktilar: (kazamimlari) olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis ve
ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonu goz
oniinde bulundurulmustur. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-ogretim yontemi matrisleri) belirlenmigtir. Tim
derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile


https://l24.im/FZVNOag
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe0-o70lvzLHaeXiyhXchfzK5lJiI7AXwWllyyaUw9bY51Srw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdoFCMlNHFZvr-ns-8QaojzqhG9fM0GtNCS7bZzmlO6aIM3EA/viewform
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.3-2025_2026_guz_d%C3%B6nemi_ders_degerlendirme_anket_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.3-ders_degerlendirme_dosyalari_ders_izlencesi_%C3%B6grenme_hedefi_program_c%C4%B1ktilari_uyumu_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.3-ders_degerlendirme_dosyalari_ders_izlencesi_%C3%B6grenme_hedefi_program_c%C4%B1ktilari_uyumu_2.pdf

dogrulanmaktadir. Programlarin tanmm, ¢iktilar1 ve 6gretim planlarm sistematik bir
sekilde veren Bologna sistemi tiniversite web sayfasinda mevcuttur (OD3).

Erzurum Teknik Universitesi 6grencilerinin herhangi bir yiiksekégretim kurumundan
ahp basarili olduklar: derslerin muafiyet ve intibak islemlerine iligkin usul ve esaslari
kapsayan Muafiyet ve Iintibak Y&nergesi olusturulmus ve ilan edilmistir [1_OD3]

Ogrencilerin dersler ve dgretim elemanlarma dair goriisleri memnuniyet anketleri ile
diizenli bir sekilde degerlendirilmektedir [2_OD4]. Ogrenci is yiikiiniin nasil
hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlari iceren ilke ve
yontemlerin yer aldig1 tanimh siirecler bulunmaktadir[3_OD3]

Isyerinde mesleki egitimin usul ve esaslar1 belirlenmistir [4_0D3].

Dersler oOgrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur [5_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-lisans muafiyvet ve_intibak yonergesi.pdf

[2](4)B.1.4-2025-2026 giiz._donemi ders degerlendirme anketi raporu.pdf

[31(3)B.1.4-dersler ogrenci is yukune uygun olarak tasarlanmasi.pdf
[4]1(3)B.1.4-mmf ime uygulama esaslari.pdf

[5]1(3)B.1.4-is_vuku ders bilgi paketleri.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Erzurum Teknik Universitesine bagh lisans ve lisansiistii programlarmm amac ve
ogrenme ciktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu
olarak tasarlanmakta; programlarm tanmy, ciktilar: ve 6gretim planlar1 Universite web
sayfasnda yer alan Ders Bilgi Paketleri sekmesinde verilmektedir (OD3). Ilgili
sekmede yer alan programim 6gretim plani baghg altinda programlara ait zorunlu ve
secmeli derslerin ders bilgi paketleri ve her bir dersin 6grenme c¢iktilarinin program
ciktilarma katkisim gosteren matrisler yer almaktadir (OD3).

Universitemiz biinyesinde yeni bir lisans ya da lisansiistii program acma veya mevcut
bir programa ilk kez &grenci alm Universite Stratejik Plaminda yer alan hedefler
paralelinde paydas goriisleri ve kurumsal izleme raporlar1 dikkate alinarak
yapilmaktadir. Lisans ve lisansiistii program acilmasi veya oOgrenci alim siireci
Rektorliik tarafindan akademik birimlere yazilan yaziya istinaden baslatimakta,
birimler tarafindan hazirlanan program agma basvuru dosyasi ilgili birim kurulunda
karara baglandiktan sonra Rektorliige iletilmektedir. Universite Egitim Komisyonunda
goriisiilen yeni program agma/mevcut programa ilk kez 6grenci alma dosyasi Senatoda
karara baglandiktan sonra YOK’e gonderilmektedir [1_OD3].

Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarinm 6gretim planlarmin giincellenmesi
siirecinde programlarim egitim amaglari, program ciktilar1 ve program ogretim plan bir


https://ubys.erzurum.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-lisans_muafiyet_ve_intibak_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.4-2025-2026 g%C3%BCz_d%C3%B6nemi_ders_de%C4%9Ferlendirme_anketi_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.4-dersler_ogrenci_is_yukune_uygun_olarak_tasarlanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.4-mmf_ime_uygulama_esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.4-is_yuku_ders_bilgi_paketleri.pdf
https://ubys.erzurum.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://ubys.erzurum.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=Rc!xBBx!uYnDe8NZbYvB6NJ7IMQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=3cDsJ7K7mFcJwa7Yc1QHyQ!xGGx!!xGGx!&apid=W9wXTBYKG!xDDx!Ru3fyUbY3ODQ!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=%C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 - %C4%B0ktisat B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 / %C4%B0ktisat&culture=tr-TR

biitiin olarak ele ahmnmakta ve giincellenme siireci kademeli olarak planlanmaktadir. Bu
dogrultuda IIBF, iktisat ve Isletme Lisans Programlarmm 6gretim plani giincelleme
siirecinde birinci asamada Universite ve Birim misyon ve vizyonlar1 dikkate alinarak
dis paydas goriismeleri ile sekillenen iilke/bolge/sehrin sosyoekonomik ihtiyaclarina
uygun taslak program misyon, vizyon ve egitim amaclari olusturulmustur [2_OD4],
[3_OD4]. Ikinci asamada giincellenen egitim amaclarma uygun olarak program ciktilari
tasarlanmis ve son asamada program ogretim plani glincelleme siireci baslatilmistir.
Program ogretim planmnin giincellenmesi anabilim dallari, boliim baskanhgi, dekanhk ve
fakiilte kalite alt komisyonlarinin ortak ¢ahsmasi ile yiiriitiilmiis ve 6gretim plam genel
olarak sekillendirilmistir. Taslak program ciktilar1 ve o6gretim plam1 dis paydas
goriislerine sunulmustur [4_0D4]. Oneriler 15131nda gézden gecirilen program ciktilar
ve ogretim plani, Bolim Kurul karari ile Fakiilte Kuruluna gonderilmistir [5_0OD4],
[6_0D4]. Program ogretim plani, Fakiilte Kurul karar1 sonrasi Rektorliik Egitim
Komisyonu onay1 ile Universite Senatosunca onaylanarak yiiriirliige girmistir [7_0OD4].

Universitemizde egitim 6gretim siireclerinin yonetiminde diinyay: etkisi altina alan
dogal afet vb. durumlar karsisinda giindeme gelen egitim-o6gretim siireclerinin nasil
yiiriitiilecegi noktasinda Universite Senatosu gerekli genel ilkeler ve siireclere dair
kararlar almaktadir. Ilan edilen bu kararlar dogrultusunda birimler egitim-ogretim
siireclerinde gerekli diizenlemeleri gerceklestirmektedir [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanmitlar

o [1 B.1.5-veni program acma ve ilk kez ogrenci alma sureci.pdf

[2](4)B.1.5-program _guncellenmesi dis _pavdas_toplantisi_iibf 1.pdf

e [3](4)B.1.5-

program misyon vizvon guncelleme sureci liderlik komisyon raporu.pdf

[4](4)B.1.5-mufredat guncellenmesi dis pavdas toplantisi iibf 2.pdf

[5]1(4)B.1.5-iktisat lisans program guncelleme sureci.pdf
[6](4)B.1.5-isletme lisans program guncelleme sureci.pdf
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8 B.1.5-ogrenme vonetim sistemi online altvapi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetim koordinasyonunda biitiinciil bir
sistem anlayisiyla yiiriitiillmektedir. Ogrenci geri bildirimlerinin almmas1 ve karar
siireclerine yansitilmas1 amaciyla Dekan—o6grenci bulusmalar1 diizenli olarak
gerceklestirilmektedir [1_OD4]. Egitim ve oOgretim siireclerinin planlanmasi ve
koordinasyonu Egitim Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte, komisyon diizenli
toplantilarla siirecleri yonetmektedir [2_OD3].

Programlarin etkin yiriitiilmesi amaciyla ortak dersler havuz dersi olarak
uygulanmaktadir [3_0D3]. Ogrenci sayis1 yiiksek olan dersler subelere béliinerek
ogrenme ortaminin niteligi artirilmaktadir [4_OD4]. Lisansiistii programlara yonelik
hazirlanan yol haritalar1 ile akademik siirecler planh ve izlenebilir hale getirilmistir
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[5_OD4].

Olcme ve degerlendirme siireclerinde standartlasmay saglamak amaciyla smav kagidi
sablonu kullamlmaktadir [6_OD3]. Bitirme projeleri belirlenmis degerlendirme
kriterleri dogrultusunda yiiriitiilmekte ve izlenmektedir [7_OD3]. Egitim-o0gretim
siirecleri akademik iist yoneticiler toplantilarinda diizenli olarak degerlendirilmekte ve
iyilestirme kararlar1 ahnmaktadir [8_OD4]. Uzaktan egitim siirecleri UZEM kullanim
raporlar1 aracihgiyla izlenmektedir [9_OD3]. Mezuniyet islemleri danisman onay:1 ile
kontrol edilerek akademik siirec giivence altina alinmaktadir [10_OD3]. Lisansiistii
ortak zorunlu derslerin donem bazh aglmasmmdan kaynaklanan ogrenci
magduriyetlerini gidermeye yonelik ders planlamasinda diizenleme yapilmistir
[11_0D4]. Bu dogrultuda iiniversitede egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin
uygulamalar belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde yiiriitiilmekte, diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
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¢ [9](3)B.1.6-uzem kullanim grafikleri.pdf
e [10](3)B.1.6-mezuniyet islemlerinde danisman onayi.pdf
e [11](4)B.1.6-
lisansustu_acilan_ortak zorunlu derslerin_donem_bazinda_ acilmasindan kaynaklanan

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

FErzurum Teknik Universitesi, egitim-ogretim siireclerinde 6grenci merkezli
yaklasimlar1 temel alan bir yaklasim icinde hareket etmektedir. Bu kapsamda
Oogretimin  tasarlanmasi, egitmen oOgretim tiyelerinin/elemanlarmm  gerekli
yetkinliklerle donatilmasi ve ogrenciye doniik etkinliklerin yayginlagtirilmasi admna
calismalarina kararhlikla devam etmektedir.

Lisans programlar1 ve yiiksek lisans programlarmin iceriklerinin yer aldigi ders bilgi
paketleri gorevlendirilen ogretim iiyeleri tarafindan her doénemin basmda goézden
gecirilmektedir [1_OD3]. Bu belgelerde yer alan 6gretim tekniklerinin, yapilandirmaci
egitim paradigmasinin yansmmasi olan ogrenci merkezli tekniklerle zenginlestirilmis
olmasy, biitiin programlardan beklenmektedir [2_OD3]. Ornegin akran temelli 6gretim
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tekniklerden akran oOgretimi son bes yida iiniversitemizde cesitli birimlerde
kullamilmaktadir. 2023 yiindan itibaren akran oOgretimi yaklasimi ile akran
degerlendirmesi ve akran egitimi uygulamasi fakiiltelerin 0gretim siireclerinin bir
parcasit olmustur [3_0OD4]. Goniilli 6grenciler bu kapsamda belirlenmis, alt smiftaki
ogrencilerin 0grenmelerine katkida bulunmuslardir. Yine yabanci dil 6gretimininde
akranlarm degerlendirme siirecinde ise kosulmasi saglanmistir. Bunun yaninda
ogrencilerin ders dis1 etkinliklerle kendini gelistirmesi icin kuliip etkinlikleri
gerceklestirmektedir. Program i¢i ve program dis1 6grenmelerin gerceklestirildigi bu
etkinlikler biitiin 6grencilerin katihmina agiktir [4_OD4].

Egitim siire¢lerinin onemli bir parcasi olan egiticilerin, pedagojik anlamda yetkinlesmesi
ve Universitemizin benimsemis oldugu ogrenci merkezli egitim yaklasimma katkida
bulunabilmesi cahstay ve cesitli konularda egitimler diizenlenmistir. Bunun yaninda
ogretim siireclerinde kullanilan mesleki programlarin kazandirilmas1 amaciyla hizmet
ici egitim seminerleri diizenlenmektedir [5_OD3]. Ozellikle egitim ortammda iyi
ornekler tartisilmis, cahstay sonucunda alnan kararlar 6gretim iiyeleri/elemanlar1 ve
paydaslar ile paylasimistir [6_O0D4]. Burada alman kararlar dogrultusunda, yapay
zeka teknolojilerinin egitim programlarina entegre edilmesi ve iiniversitede arastirma
ve yonetim siireclerinin yapay zeka teknolojileri ile sekillendirilmesi amaciyla Dijital
Doniisim ve Yapay Zeka Teknolojileri Koordinatorhigii kurulmustur. Birimin
calgsmalarinin sonuclar1 bir strateji belgesi ile liniversite yonetimine, fakiiltelere ve
dekanlara sunulmustur [7_ODs]. Universitemizde egitim oOgretimde yapay zeka
teknolojilerinin kullanimmin nasil yapilacagi konusunda bir kilavuz yaymlanmistir
[8_ODs5]. Ayrica ders bilgi paketlerinde her ders icin belirli haftalarda o dersle ilgili
yapay zeka kullamimi hakkinda egitim verilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi olarak uzaktan egitim siireclerinin 6gretim ortamm
cesitlendirme  bakimindan Oneminin farkindayiz. Bu kapsamda Ogretim
iiyelerinin/elemanlarmin kullanimma sunulmak iizere kayit stiidyosu uzaktan egitim
birimi tarafindan olusturulmustur. Ozellikle uzaktan egitimle yiiriitiilen ortak derslerin
egitim iceriklerinin zenginlesmesi amacmi tasiyyan bu stiidyo, iiniversitede canh
yaymlanacak egitsel etkinliklerin paylasilmasma olanak taniyacak bicimde hizmete
sunulmustur [9_OD4]. Universitede 6grenci-6gretim eleman iletisimi moodle araciligi
ile saglansa da 0gretim {liyelerinin ihtiyaci olan toplantilar1 gerceklestirmek iizere bir
sistem kurulmustur. Bu sistemde 6gretim iiyeleri ders dis1 etkinliklerle ilgili kendi
toplantilarm1 gerceklestirebilecek, kayit altmma alip ogrencileri ile paylasabilecektir
[10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Erzurum Teknik Universitesinde élcme ve degerlendirme siirecleri ilgili mevzuat
cercevesinde  yiriitiilmektedir. Bu  kapsamda  6grencilerin  basarilarmin
degerlendirilmesine iliskin temel esaslar Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi
ile Basar1 Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslar1 dogrultusunda belirlenmistir.
Soz konusu diizenlemelerde smav tiirleri, degerlendirme siirecleri ve notlandirma
sistemine iligskin temel ilkeler tanimlanmakta olup 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri
bu ¢ercevede yiiriitiillmektedir [1_OD3], [2_0D3].

Universitede smav uygulamalarmmn belirli bir standart cercevesinde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla olcme araclarmna yonelik ortak uygulamalar bulunmaktadir. Bu
kapsamda iiniversite genelinde kullanilmak {izere hazirlanan smav soru ve cevap kagidi
sablonlar1 birimlerle paylasilmistir. Bu sablonlar farkh fakiiltelerde kullanilabilmekte
olup olgme araclarinin belirli bir standart dogrultusunda hazirlanmasina katki
saglamaktadir. ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen Fakiiltesi Matematik Boliimii
derslerinde kullanllan smav kagidi o6rnekleri bu uygulamalarin farkh birimlerde
kullanilabildigini gostermektedir. Ayrica bazi birimlerde smavlarin planlanmasi ve
uygulanmasma iliskin siirecler fakiilte kurullar1 tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
sinav programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasma iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir [3_0D4], [4_0D3].

Smav siireclerinin giivenli ve diizenli sekilde yiiriitiilmesine yonelik uygulamalar da
bulunmaktadir. Bu kapsamda Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde smavlarda
kullanilan optik formlarm teslimi ve degerlendirilmesine iligkin siirecler belirli kurallar
cercevesinde yiriitiilmektedir. Optik okuyucu kullanilarak gerceklestirilen sinavlarda
smav evraklarmin teslimi, okunmasi ve sonuclarm iletilmesine iliskin siirecler ilgili
formlar aracihigiyla takip edilmektedir [5_OD3].

Olcme ve degerlendirme siireclerinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 6grencilerin
geri bildirimleri de almmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitede Ogrenci Bilgi Sistemi
(UBYS) iizerinden yiriitilen ders ve oOgretim elemam degerlendirme anketleri
aracihigiyla ogrencilerin goriisleri toplanmakta ve elde edilen geri bildirimler egitim-
ogretim siireclerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir [6_OD4].

Derslerde kullamlan olgme ve degerlendirme yontemleri incelendiginde farkh
degerlendirme araclarmin birlikte kullanildig: goriilmektedir. Ders bilgi paketlerinde y1l
ici degerlendirme siireclerinde ara smav, kisa smav, 6dev, sunum ve final smavi gibi
cesitli 6lcme yontemlerine yer verilmektedir. Bu durum derslerin 6grenme ciktilar:
dogrultusunda farkh olgme aracglarmin kullanilabildigini gostermektedir [7_OD4].
Bunun yaninda baz1  derslerde  6grencilerin  birbirlerinin  ¢ahismalarim
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degerlendirmelerine imkan tamiyan akran degerlendirme uygulamalar1 da
kullanilmaktadir. Bu kapsamda Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Béliimii derslerinde kullanilan
akran degerlendirme formu ile Ogrencilerin sunum ve uygulamalar1 belirli olgiitler
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde
faaliyet gosteren Olcme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilen uygulamalar
kapsaminda derslerde farkli oOlgme araclar1 kullamlmakta ve oOgrencilerin
performanslar1 ara smav, arastirma sunumu, smif i¢i etkinlikler ve final smavi gibi
cesitli degerlendirme yontemleri ile 6lciilmektedir [8_OD4]. Universitede baz
birimlerde geleneksel sinav yontemlerinin yam sira alternatif élgme ve degerlendirme
yontemleri de kullamlmaktadir. Bu kapsamda Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
yiiriitiilen baz derslerde 6grencilerin bilgi ve becerilerinin degerlendirilmesinde farkh
Olcme ve degerlendirme uygulamalarindan yararlanimaktadir. Derslerde uygulama
temelli cahgmalar, performansa dayah degerlendirme ve farkh 6gretim yontemlerine
dayah degerlendirme yaklagimlari kullanilabilmektedir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

OSYM tarafindan yapilan merkezi smavlar (YKS, DGS, ALES, OZYES) disinda Senato
tarafindan bagvuru ve degerlendirme kriterleri 6nceden belirlenen; Cift Ana dal ve Yan
dal Yonergesi [1_0D4], Kurum ici ve Kurumlar Aras1 Yatay Gecis Yonergesi [2_0D4],
ile Yabanaa Uyruklu Ogrenci ve Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesine gore
ogrenci kabulii yapilmaktadir [3_0D4]. Ayrica ilgili enstitiiler tarafindan belirlenerek
Senato tarafindan onaylanan bagvuru kosullarina/kriterlerine gore lisansiistii
programlara 6grenci kabul edilmektedir [4_O0D4].

Universiteye kabul edilen o6grencilerin Onceki 6grenmelerinin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iligkin iglemler; {iniversite web sayfasnda yaymmlanmis olan Lisans
Muafiyet ve Intibak Yonergesi [5_0OD4], Hazirhk Smufi Egitim-Ogretim ve Smav
Yonergesi [6_0D4] ile Uygulamal Egitimler Yonergesi [7_0OD4], gibi ilgili mevzuatlar
ile tamimlanan hiikiimler cercevesinde boliimler biinyesinde olusturulmus muafiyet ve
intibak komisyonlar1 tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir [8_0OD4]. Siirecte ortaya
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cikan ihtiyaclar dogrultusunda bu mevzuatlarda gerekli giincellemeler yapilmaktadir.
Bu baglamda 2023 yilinda Lisans Muafiyet ve Intibak Y6nergesinde yapilan degisiklik
ile oOgrencilerin formal olmayan oOgrenmeleri de ilgili derslerin yariyil igi
degerlendirmelerinde dikkate allmmaktadir [9_ODs5]. Yine 2023 yilinda senato onayi
ile kabul edilen yonerge ile oOgrencilerin katildiklar1 egitim, kurs, konferans,
sempozyum, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler dolayisiyla alacaklar1 katiim
belgesi ve sertifikalarm ve oOgrenci kuliipleri biinyesinde gerceklestirdikleri
faaliyetlerinin Universite Sosyal Secmeli derslerin yariyil ici degerlendirmelerinde
dikkate almmaktadir [10_ODs5].

Uluslararasilasma politikasma paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik,
kolaylastirict onlemler bulunmakta ve hareketlilikte kredi kaybi olmamas1 yoniinde
muafiyet uygulamalar: yapilmaktadir [11_0OD4]. Ayrica o6grencilerin meslegi ile ilgili bir
iste 1 y1l calismalar1 durumunda zorunlu staj cahsmasindan da muaf olma imkam
taminmaktadir [12_0D4] . iiniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Damisma Kurulu
tarafindan i¢ ve dis paydaslar ile toplant1 diizenlenerek 6grenci kabul siireclerine ve
yeni acilmasi planlanan programlara iliskin istisarelerde bulunulmustur. [13_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.3-cift anadal ve vandal yonergesi.pdf

e [2](4)B.2.3-kurum ici ve kurumlararas1 yatay gecis yonergesi.pdf

e [3](4)B.2.3-vabanci uyruklu ogrenci kabul vonergesi.pdf

° B.2.3-lisansustu programlara basvuru Kkriterleri.pdf
¢ [5](4)B.2.3-lisans muafivet ve intibak vyonergesi.pdf
e [6 B.2.3-hazirlik sinifi egitim ogretim ve sinav_vyonergesi.pdf

o B.2.3-uygulamali egitimler yonergesi.pdf
e [8](4)B.2.3-onceki ogrenmenin taninmasina iliskin ornekler.pdf
e [9](5)B.2.3-
formal olmayan ogrenmenin taninmasina iliskin mevzuat degisikligi.pdf
e [10](5)B.2.3-etkinliklerin universite secmeli derslerin
degerlendirilmesinde_kullanimina__iliskin _usul ve esaslar.pdf
e [11](4)B.2.3-
uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri ogrenciyi tesvik kolayle
e [12](4)B.2.3-uygulamali egitimler yvonergesi staj muafivet.pdf
e [13](4)B.2.3-
sosyal bilimler enstitusu ogrenci kabulu danisma kurulu toplanti tutanagi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde, yeterliliklerin onay1, mezuniyet gereklilikleri ve mezuniyet karari
alma siiregleri net, anlagiir ve kapsamlh bir sekilde tanimlanmis olup, bu siirecler
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki, yan dal
sertifikas1 ve diger belgelerin hazirlanmasi, diizenlenmesi ve teslimi, Erzurum Teknik
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Universitesi Diploma ve Diger Belgelerin Hazirlanmasma Iliskin Yonerge [1_OD3]
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin isleyisi diizenli olarak
izlenmekte ve mevzuat degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda
giincellenmektedir. Yonergede, 22/11/2024 tarihli Senato karari ile diplomada yer alan
ogrencinin kimlik numarasi ve mezuniyet tarihi gibi bilgiler ve imza siireclerine iligkin
giincellemeler yapilmistir [1_OD3].

Diploma ve sertifikalandirma siirecleri Erzurum Teknik Universitesi Diploma ve Diger
Belgelerin Hazirlanmasma Iliskin Yénerge disinda diger diizenlemelerle de giivence
altina almmistir. Cift Ana Dal ve Yan Dal programlarmmi basariyla tamamlayan
ogrencilere verilecek diplomalar ve sertifikalar, Erzurum Teknik Universitesi Cift Ana
Dal ve Yan Dal Yonergesi [2_0D3] kapsaminda yiiriitiilmektedir. Lisansiistii egitimde
ise, ogrencilerin akademik yol haritalarini belirleyen lisansiistii mezuniyet yol haritalari
olusturulmus olup, tezli lisansiistli programlardan cesitli nedenlerle mezun olamayan
ogrencilerin, belirlenen sartlar1 saglamalar1 ve talep etmeleri halinde tezsiz yiiksek
lisans diplomasi alabilmelerine imkan taniyan usul ve esaslar da tammlanmistir
[3_OD3]. Bu diizenleme, ogrencilerin magduriyetini oOnleyen ve egitim-0gretim
siireclerinde esneklik saglayan bir mekanizma olarak islev gérmektedir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla, ders disi faaliyetlerin de
degerlendirme siireclerine entegrasyonu saglanmaktadir. Bilimsel, kiiltiirel, sportif ve
diger etkinliklerinin  Universite  Sosyal Secmeli Derslerin  Yarwyil Ici
Degerlendirmelerinde Kullannmina Iliskin Usul ve Esaslar [4_0D3] cercevesinde,
ogrencilerin katildiklar: egitim, kurs, konferans, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
sonucu aldiklar1 katihm belgeleri ve sertifikalar, sosyal se¢cmeli derslerin yariyil igi
degerlendirmelerinde kullanilabilmektedir.

Kurum ici ve kurumlar arasi 6grenci hareketliliginde yeterliliklerin taninmas: siiregleri,
ilgili mevzuat ve kurul kararlariyla giivence altina ahnmistir. Kurum Ici ve Kurumlar
Aras1 Yatay Gecis Yonergesi [2_OD3] ile yatay gecis kosullari, kontenjanlar ve intibak
islemleri detayh bir sekilde tanmmlanmistir. Yabanci uyruklu ogrenci kabuli ise,
Erzurum Teknik Universitesine Yabanci Uyruklu Ogrenci ve Yurtdisindan Ogrenci
Kabulii Yonergesi [2_0D3] cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Degisim programlarindan donen ogrencilerin, anlagsmal {iniversitelerde aldiklar
derslerin ve basar1 notlarinin taninmasina yonelik siire¢ sistematik olarak islemektedir.
Ogrenciler tarafindan sunulan "Lisans Ders Intibak B Formu" ilgili béliim intibak
komisyonu ve boliim baskanhgmin goriisii dogrultusunda incelenmekte ve fakiilte
yonetim kurulu karari ile kesinlegserek ogrencilerin transkriptlerine islenmektedir. Bu
duruma iliskin Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve Miithendislik ve Mimarlhk Fakiiltesi
yonetim kurulu kararlari, siirecin kurum genelinde tutarh ve seffaf bir sekilde
uygulandigim1 gostermektedir [5_OD4]. Bunun yaninda tiniversitemiz birimlerinden
Fen Fakiiltesinde Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimii FEDEK akreditasyonunu iki yil
siireyle almistir. Miihendislik Fakiiltesinde ise Makine Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Elektrik- Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miithendisligi boliimleri iki
y1l siireli MUDEK akreditasyonu almaya hak kazanmistir [6_0D4] (OD4). MUDEK ve
FEDEK tarafindan akredite edilen bolimlerimiz TYC logosu kullanma hakkmi da
kazanmistir (OD4). Ayrica Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Iktisat, Isletme, Tarih,
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Tiirk Dili ve Edebiyati, Felsefe ve Matematik Boliimleri boliim akreditasyon
bagvurularmi yapmis ve degerlendirme siirecleri devam etmektedir [7_OD4].
Universitemiz, akreditasyona basvuru hakk: kazanan tiim béliimlerimizin hazirliklarm
yaparak basvurularini baslatmalar1 kararini almistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir

Kanmitlar

1 B.2.4-diploma ve diger belgelerin hazirlanmasina iliskin vonerge.pdf

[2](3)B.2.4-merkezi verlestirmeyvle gelen ogrenci gruplari disinda

kalan ogrenci kabullerinde uygulanan kriterler.pdf
[31(3)B.2.4-tezliden tezsiz diploma alma usul ve esaslari.pdf
e [41(3)B.2.4-
etkinliklerin_universite secmeli derslerin_degerlendirilmesinde kullamimina_iliskin us
. B.2.4-ogrenci is yuku Kkredisinin degisim
programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmadan tanindigini
gosteren belgeler.pdf
6](4)B.2.4-mmf mudek belgeleri.pdf
[71(4)B.2.4-Nivet Mektuplari.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Erzurum Teknik Universitesi egitim-ogretim faaliyetlerini; Fen Fakiiltesi ile Spor
Bilimleri Fakiiltesi Binasi, Edebiyat Fakiiltesi ile Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Binasi, Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Binasi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Binasi ve
Yasam Merkezi binasi olmak iizere 5 binada yiiriitmektedir. KAP Degerlendirme
Raporu ve ogrenci geri bildirimlerinde Spor Bilimleri Fakiiltesine ait binanin olmamasi
gelismeye acik yon olarak tespit edilmistir. Buna bagh olarak yapilan girisimler
sonucunda 2025 yil icerisinde Spor Bilimleri Fakiiltesi Binas1 temeli atilmistir (OD4).
Binalarda; ogrencilerin kullanimma yonelik olarak kantin, bilgisayar laboratuvarlari,
ogrenci uygulama laboratuvarlar1 ve konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Autocad,
Solidworks, Ansys vb. yiiksek islemci giicli gerektiren uygulamalar1 kendi imkanlari ile
calistiramayan oOgrencilere uzaktan erisim ile [1_OD3] bilgisayar laboratuvari
imkanlarmdan yararlanma imkam saglanmistir. Ihtiyaclar dogrultusunda her yil
kullanilan yaziimlarin lisans yenilemesi ve gelen taleplere gore yeni yazilimlar ve
programlar almarak [2_OD4] bilgi islem altyapisi1 glincellenmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi olarak uzaktan egitim siireclerinin 6gretim ortamm
cesitlendirme bakimindan 6neminin farkinda olarak 6gretim iiyelerinin/elemanlarmin
kullanimma sunulmak iizere kayit stiidyosu olusturulmus ve iniversitede canh
yaymlanacak egitsel etkinliklerin paylasimasma olanak taniyacak bicimde hizmete
sunulmustur [3_0OD3]. Ayrica online egitimin siireglerinde Blackbord LMS sistemini
oldukca etkili bir sekilde kullanan iiniversiteler arasinda yer almmisti. Sonraki
siireclerde biitcesel kisitlardan dolay1 Moodle LMS sistemine gecis yapilarak akademik
personele ve ogrencilere egitimler verilmis ve kilavuzlar [4_0D3] hazirlanarak yeni
LMS sistemine gecis saglanmistir. Her yil donem basinda yapilan oryantasyon
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egitimlerinde hem {iniversiteye yeni baslayan oOgrencilere hem de sistemi yeni
kullanacak ogretim tiyelerine bilgilendirmeler yapilmaktadir [5_0OD3].Online yiiriitiilen
ders sayis1 azalmasina ragmen kullamim grafiklerinde de goriildiigii tizere LMS sistemi
hala aktif olarak kullamlmaktadir [6_OD3].

Yine O0grenme kaynaklarmi ve ortamim cesitlendirmek {izere 2023 yilindan itibaren
her yil giiz ve bahar dénemlerinde Teknoloji ve Sanayi Bakanhg ile YOK arasmnda
yapilan protokol cercevesinde Sektor Kampiiste programi olarak adlandirilan se¢meli
ders havuzunda yer alan derslerden iiniversitemize eslestirmeler yapilmaktadir. 2025
yilinda Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri milli
teknoloji akademisi iizerinden online olarak yiiriitiilen bu derslerden hem giiz hem de
bahar donemlerinde faydalanmiglardir. [7_OD4].

Ogrencilerimizin hizmetine sundugumuz mevcut laboratuvar, derslik ve spor
tesislerinin [8_OD4] yam swra acgilan boliimlerimizin ihtiyacglar1 dogrultusunda yeni
laboratuvarlarda hizmete sunulmaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
gectigimiz yil 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla Beslenme
ilkeleri ve Besin Kimyasi kurulmustu. Bu yil ise Molekiiler Biyoloji ve Genetik
boliimiiniin FEDEK akreditasyon siireclerinde mevcut lisans laboratuvarlarinin 6grenci
sayisina oranla yetersiz oldugu raporlanmistir. Bunun iizerine yeni bir laboratuvar insa
edilerek ogrencilerin hizmetine sunulmustur [9_OD4].

Merkezi Kiitiiphane, coklu calisma alanlari, bireysel ve grup cahsma odalari, bilisim
noktalari, smiflar, akademik calisma odalari, sunum odalari, spor ve oyun alanlari,
sosyal alanlar, kafeterya, konferans salonu, hobi odasi, miizik odasi, fotokopi merkezi,
sergi salonlar1 ve genclik merkezi ile rahat ve genis bir ortamda hizmet vermeye
devam etmektedir [10_0OD4]. 2021 yiindan itibaren Merkezi Kiitiiphane icinde
kurulan Genc Ofis ile Genclik Merkezi ile Universitemiz 6grencilerinin bos zamanlarim
gecirecekleri etkinlikler diizenlenmektedir. Merkezi Kiitiiphane binasinda 61837 adet
basili olmak tizere toplamda 66800 adet kaynak ile okuyucularina hizmet vermektedir.
Aynm1 anda 932 okuyucuya hizmet verilen kiitiiphanede 124272 kez RFID giivenlik
kapilarindan gegis yapilarak 2449 adet odiing alma islemi gerceklesmistir.
Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak cesitliligi ve sayilari, birimlerden
alinan talepler dogrultusunda her yil artirilmaktadir [11_0OD4]. Bu yil 1158 adet kitap
satm alinmistir.

Ogrencilere sunulan 6grenme ortam ve kaynaklar1 ile ilgili 6grenci geri bildirimleri her
y1l donem sonunda anketler aracihigiyla almmaktadir [12_0OD4]. Yapian anketler
sonucunda dersliklerin fiziki kosullar1 (aydinlatma, 1sinma, temizlik vb.) ve teknolojik
alt yapilar ile ilgili %74 oraninda, fiziki alanlarin (tuvalet, koridor, bahce vb.) temizlik
ve bakim hizmetleri ile ilgili %72 oraninda, iiniversitenin internet erisim olanaklari ile
ilgili olarak %74 oraninda memnuniyet oldugu goriilmiistiir. Ayrica Kiitiiphane
hizmetleri ve kaynak yeterliligi hususunda da %76 memnuniyet yer almaktadir. Bunun
yan sira 2025 yii YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna goére
kiitiiphane hizmetlerinden dogan memnuniyet yiizdesinin en yiiksek oldugu iiniversite
Erzurum Teknik Universitesi (%80,86) olmustur [13_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik



izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

[11(3)B.3.1-bilgi islem uzaktan erisim olanaklari.pdf
2](4)B.3.1-yeni vazihm ve lisans yenileme talepleri.pdf
[3]1(3)B.3.1-kayit studyosu odasi dokumanlari.pdf
[4]1(3)B.3.1-ilk kullanim klavuzu Moodle.pdf

[51(3)B.3.1-Moodle oryantason sunumu.pdf
6](3)B.3.1-Bir_senelik online sistem kullanim_ grafikleri.pdf
[71(4)B.3.1-sektor kampiiste sanal ogrenme ortami.pdf
[81(4)B.3.1-mevcut lisans lab ve spor salonu gorselleri.pdf
[91(4)B.3.1-FEDEK raporu yeni lab.pdf
10](4)B.3.1-kutuphane gorselleri.pdf

11 B.3.1-kutuphane kaynak alimi ile ilgili yazismalar.pdf
[12](4)B.3.1-2024-2025 yih memnunivet anketi raporu.pdf

[13]1(4)B.3.1-Universite Izleme Degerlendirme Genel Raporu 2025 Kiitiiphane
1..pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitede 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek
hizmetleri biitiinctil bir yap1 icerisinde yiriitiillmektedir. Kariyer Planlama ve
Arastirma Merkezi (KARPAM) tarafindan oOgrencilere yonelik rehberlik ve kariyer
faaliyetleri sunulmaktadir [1_OD3]. ETUSEM tarafindan gerceklestirilen egitim ve
sertifika programlar1 ogrencilerin mesleki gelisimine katki saglamaktadir [2_OD3].
Damismanlik siireci Damismanhk Yonergesi dogrultusunda sistematik olarak
uygulanmaktadir [3_OD3]. Oryantasyon programlari1 ve 6grenci—danisman toplantilari
ile 0grencilerin iiniversiteye uyum ve akademik gelisim siirecleri desteklenmektedir
[4_0D3]. Dekan—oOgrenci bulugmalar1 aracihgiyla ogrencilerin goriis ve talepleri
alnmakta ve siireclere yansitilmaktadir [5_0OD4].

Teknofest yarismalarmma katilim siirecinde Kristal tarafindan saglanan destekler
ogrencilerin proje gelistirme kapasitelerini giiclendirmektedir [6_OD3]. Fakiilteler
tarafindan organize edilen kariyer etkinlikleri o6grencilerin sektor temsilcileri ile
etkilesimini artirmaktadir [7_OD3]. Proje giinleri ile Ogrencilerin akademik ve
uygulamah calismalar: tesvik edilmektedir [8_OD3]. TUBITAK tarafindan davet edilen
bilim senliklerine katihm saglanarak arastirma kiiltiirii desteklenmektedir [9_OD3].
MBG, Psikoloji, EKAUM ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde diizenlenen 6grenci
kongreleri ogrencilerin bilimsel gelisimine katki sunmaktadir [10_OD3]. YDYO
biinyesinde yiiriitiillen ETU Write / Speaking Club faaliyetleri 6grencilerin akademik ve
dil gelisimini desteklemektedir [11_OD3].

TUBITAK 2209 Ogrenci Projeleri ile 6grencilerin arastirma siireclerine aktif katihmi
tesvik edilmekte ve proje iiretme kapasitesi artirlmaktadir [12_0D4]. YUTAM,
Kristal ve Miicitpark altyapilar1 uygulamali 6grenme siireglerine katki sunmaktadir
[13_0OD3]. Psikolojik Damisma Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan
hizmetler oOgrencilerin psikolojik ve sosyal gelisimini desteklemektedir [14_OD3].
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Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan diizenlenen proje yazim egitimleri lisansiistii
ogrencilerin akademik yetkinliklerini giiclendirmektedir [15_0D4]. Bu dogrultuda
iiniversitede akademik destek ve kariyer planlamasimna iliskin uygulamalar sistematik
bicimde yiiriitiilmekte, ogrenci katiimi saglanmakta ve siirecler izlenerek
iyilestirilmektedir.

Universitemiz akademik destek hizmetlerini sistematik bir siirec olarak ele alabilmek
icin 2025 yilm icerisinde Akademik Yazim Destek Koordinatorliigiinii kurmustur.
Koordinatorliik planlarmi olusturarak faaliyetlerine baglamistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.2-karpam 2025 faalivet raporu.pdf
e [2](3)B.3.2-etusem_ogrencilere vonelik faalivetleri.pdf

e [3](3)B.3.2-lisans ogrenci danismanlik yonergesi.pdf
e [4](3)B.3.2-oryvantasyon ve danismanlik toplanti tutanagi.pdf
e [5](4)B.3.2-dekan_ogrenci_bulusmalari.pdf

e [6](3)B.3.2-etu_kristalin tenknofest icin ogrencilere destekleri.pdf

e [71(3)B.3.2-kariver etkinlikleri.pdf

e [8](3)B.3.2-proje gunleri detaylari.pdf

¢ [9](3)B.3.2-tubitak bilim senlikleri.pdf

e [10](3)B.3.2-0grenci kongreleri.pdf

e [11](3)B.3.2-ydvo kulup aktiviteleri.pdf

o [12](4)B.3.2-tiibitak 2209 a.pdf

e [13](3)B.3.2-kristal mucitpark yitam gorselleri.pdf

[14](3)B.3.2-puam_ogrenci faaliyetleri.pdf
[151(4)B.3.2-sosyal bilimler enstitusu proje vazim egitimi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Erzurum Teknik Universitesi, egitim-ogretim faaliyetlerini Fen Fakiiltesi — Spor
Bilimleri Fakiiltesi Binasi, Edebiyat Fakiiltesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Binasi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi binalarinda
olmak iizere toplam yaklasik 60.600 m2 kapahl alanda siirdiirmektedir. Universite
genelinde tesis ve altyapilar ogrencilerin akademik, sosyal ve sportif gelisimlerini
destekleyecek nitelik ve nicelikte planlanmigs olup erisilebilir gsekilde hizmet
sunulmaktadir Bu baglamda yerleskede bulunan sosyal ve sportif alanlar 6grencilerin
kullanimma sunulmaktadir [1_OD3]. Merkez kiitiiphane, 6grencilerin akademik
calismalarini destekleyen calisma alanlar1 ve bilgi kaynaklariyla hizmet vermektedir
[2_OD3]. Fakiiltelere ait laboratuvarlar uygulamal egitim siireclerinin etkin bicimde
yiuriitiilmesine olanak saglamaktadir [3_OD3]. Yasam Merkezi biinyesinde yer alan
yemekhane ogrencilerin beslenme ihtiyaclarm karsilamaktadir [4_OD3]. YUTAM
altyapisi arastirma ve uygulama faaliyetlerine destek sunmaktadir [5_OD3].

Yemekhanede kullanilan kiosk uygulamasi hizmet sunumunun iyilestirilmesine yonelik
bir uygulama oOrnegi olusturmaktadir [6_OD3]. Spor salonunun kullamim programi
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planh sekilde yiiriitiilerek tesislerden esit ve diizenli yararlanma saglanmaktadir
[7_OD3]. Ogrenci kampus ici servis hizmetlerinden faydalanmalari icin giizergah ve
saatler diizenlendi (OD3), [8 OD3].

Spor tesisleri koordinatorliigii araciligiyla sportif altyapimin yonetimi kurumsal bir yap1
altinda yiiriitiillmektedir [9_OD3]. Buz pisti 6grencilerin kullanimina sunularak sportif
olanaklar cesitlendirilmistir [10_OD3]. Spor Dostu Kampiis Koordinatorligiiniin
kurulmasi ile sportif faaliyetler sistematik bicimde izlenmeye baslanmistir [11_OD3].
Dekan ogrenci bulusmalarinda ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda sosyal tesis,
kafe ve kapah durak ihtiyaci karsilanarak altyapr hizmetlerinde iyilestirmeler
gerceklestirilmistir [12_0D4]. Bu dogrultuda iiniversitede tesis ve altyapi hizmetleri
erisilebilir bicimde sunulmakta ve kullamm siirecleri izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Universitemizde Spor Bilimleri
Fakiilte Binasinin ve baz spor tesislerinin eksikligi énemli bir iyilestirme olarak
goriilmiis ve yapilan girisimler sonucu binanm ve ona bagh tesislerin temeli atilmistir

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanmitlar

1](3)B.3.3-sosval ve spor alanlari gorselleri.pdf

2](3)B.3.3-kutuphane gorselleri.pdf

¢ [3](3)B.3.3-laboratuvarlar.pdf

e [4](3)B.3.3-vasam merkezi yemekhane gorselleri.pdf

¢ [51(3)B.3.3-yiitam gorselleri.pdf

e [6](3)B.3.3-vemekhane kiosk.pdf

e [71(3)B.3.3-spor_ve_etkinlik salonu kullanimi ve
uyulacak usul ve esaslar.pdf

e [8](3)B.3.3-servis saatleri.pdf

¢ [9](3)B.3.3-spor_tesisleri koordinatorlugu.pdf

e [10](3)B.3.3-buz_pisti gorselleri.pdf

e [11](3)B.3.3-spor dostu kampus projesi.pdf

e [12 B.3.3-

sosyal tesis_kafe ve kapali durak talebinin karsilanmasina_iliskin kanitlar.pdf

4. Dezavantajli gruplar

Universitemizde, dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarm egitim olanaklarmna
erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihk gozetilerek saglanmaktadir. Bu
kapsamdaki tiim politika ve uygulamalar, Engelli Birimi Koordinatorliigli tarafindan
yiriitiilmektedir (OD3).

Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarim1 kolaylastirmak ve egitimde firsat esitligini
saglamak amaciyla olusturulan Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi [1_0D3] ve Akademik
Uyarlama Hizmeti Basvuru Formu (OD3) gibi mekanizmalar aktif olarak
isletilmektedir. 2025 yih icerisinde bu siireclerin etkinligi artirilarak, Engelli Birimi
Koordinatorliigii'niin kurumsal goriiniirliigii ve iletisim kapasitesi giiclendirilmistir. Bu
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kapsamda, Koordinatorliige ait resmi bir web sayfasi olusturulmus ve birime ozel
“engelsizetu@erzurum.edu.tr” e-posta adresi tahsis edilerek o6grencilerle iletisim
kanallar1 c¢esitlendirilmistir [2_0OD4]. Ayrica, Koordinatorliiglin yonetim yapisi
giiclendirilmis; ogrenci temsilcisinin de dahil oldugu Yonetim Kurulu kararlar
dogrultusunda tiim fakiiltelere Engelli Ogrenci Damismanlar1 atanmis ve oryantasyon
programlarma Engelli Ogrenci Birimi'nin katihm saglanmistir [3_OD4].

Akademik siireclerdeki uyarlamalar sistematik bir sekilde yiiriitiilmekte ve
bireysellestirilmis ¢oziimlerle desteklenmektedir. Her egitim-o6gretim yih basinda tiim
akademik damsmanlara, “Engelli Ogrenci Egitim ve Smav Uyarlama Yoénergesi” ve ilgili
formlar iletilerek [4_OD4] siirecin kurumsal hafizas1 korunmaktadir [5_0OD4].
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’'nda isitme cihazi kullanan bir 6grenci icin, sinavlarda
dogrudan ses dosyasi dinletilmesi, ders materyallerinin elektronik kopyalarmin
paylasilmas1 ve akran destegi saglanmasi gibi ¢ok yonli uyarlamalar basariyla
uygulanmistir [6_0OD4]. Spor Bilimleri Fakiiltesinde ise uygulamal smavlarmn
modifikasyonu, okuyucu asistan destegi ve UBYS iizerinden 6zel degerlendirme smiflari
olusturulmasi gibi uygulamalar hayata gecirilmistir [7_OD4]. Bu uygulamalarmn timii,
ogrenci bazinda takip edilmekte ve diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Fiziksel erisilebilirlik alaminda, Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri kapsaminda 2022
yilinda aliman “Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)” odiillerinin [8_OD3] kampiis
geneline yaygmlastirlmas1 hedefiyle kapsamh cahsmalar yiiriitiilmektedir. YOK
kriterlerindeki glincelleme sonras1 2026 yih i¢in tiim binalarin bagvurusu planlanirken,
Koordinatorliik tarafindan hazirlanan “Kampiiste Erisilebilirik Raporu” ve
“Erisilebilirlik Oneri Raporu” dogrultusunda iyilestirme talepleri ilgili birimlere resmi
yazilarla iletilmistir [9_OD4]. Ozellikle tekerlekli sandalye kullanicis1 bir 6grenci icin
amfilerde uygun alan tahsisi, ders materyallerinin zamaninda sisteme yiiklenmesi ve
hibrit erigsim imkanlar1 gibi talepler, smav déneminde yazici/isaretleyici 6grenci destegi
saglanmas1 gibi somut uygulamalarla biitiinleserek Ogrencinin egitim hakkmin
korunmasim giivence altina almistir [10_OD4].

Toplumsal katk: ve farkmdahk faaliyetleri kapsammnda 2025 yilinda Engelli Ogrenci
Birimi koordinasyonunda diizenlenen “Engelsiz Ucus: Sosyal Farkindahga Yolculuk”
semineri gerceklestirilmistir [11_OD4]. Seminerin etkinligi, katilimcilara uygulanan 6n-
test ve son-test ile bilimsel olarak Oolciilmiis; Ogrencilerin farkindahk diizeyinin
yiikseldigi tespit edilerek bu tiir egitimlerin etkililigi kanitlanmigtir [12_0D4]. Ayrica,
ETU Cocuk Kuliibii ve Vizyoner Genclik Kuliibii is birligiyle Erzurum Gérme Engelliler
Ilkokulu ve Ortaokulunda “Eglence Maratonu” etkinligi diizenlenmis, iiniversite
ogrencileri ile engelli cocuklar bir araya getirilmistir [13_OD4].

Tim bu uygulamalar, 6grenci geri bildirimleri ve engelli 6grenci memnuniyet anketi
gibi araclarla izlenmektedir [14_0OD4]. Anket sonuglari, Koordinatorliik faaliyet
raporlar1 araciligiyla analiz edilmekte ve elde edilen bulgular, dezavantaji gruplara
yonelik hizmetlerin iyilestirilmesinde kullamlmaktadir [4_OD4]. Bu dongi,
dezavantajh gruplara yonelik yaklasimmizin siirdiiriilebilir ve veriye dayah oldugunu
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak



iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)B.3.4-engelli ogrenci birimi yvonergesi.pdf
e [2](4)B.3.4-bilgi islem resmi yazi.pdf

e [3](4)B.3.4-yonetim kurul karari.pdf

e [4](4)B.3.4-engelli ogrenci birimi raporu.pdf

e [51(4)B.3.4-resmi vazi.pdf

e [6](4)B.3.4-vabanci diller uygulama raporu.pdf

. B.3.4-spor bilimleri uygulama yazisi.pdf

e [8](3)B.3.4-engelsiz universite bayrak odulleri.pdf

o B.3.4-resmi varzi erisilebilirlik ekskiliklerin tamamlanmasi.pdf

e [10](4)B.3.4-resmi yazi iibf.pdf
e [11](4)B.3.4-engelsiz_ucus rapor.pdf
e [12](4)B.3.4-engelsiz _ucus rapor.pdf
¢ [131(4)B.3.4-resmi yazi eglence maratonu.pdf

e [14](4)B.3.4-iibf engelli ogrenci_ memnunivet anketi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz biinyesinde 6grencinin ve personelin bireysel yeteneklerini ortaya
cikarabilmesi, yaraticihklarmi gelistirebilmesi ve farkhh bakis acilar1 kazanarak
kendilerine 0zgii bir gelisim yolu olusturabilmesi amaciyla cesitli sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler diizenlenmektedir. Bu baglamda Erzurum Teknik Universitesi,
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) araciligiyla bircok sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler sunmakta ve bu faaliyetler igin bina tahsisi, malzeme temini, biitce
vb. yonlerden destek saglamaktadir.

2025 yilinda SKS Daire Bagkanhg tarafindan kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik

ticretsiz kurslar diizenlenmis ve bu kurslara toplam 705 kisi katihm gostermistir.
Ayrica SKS Daire Baskanlgl, 15 Ekim 2025 tarihinde Ogrenci Yasam Merkezinde
“Ogrenci Topluluk ve Kuliipleri Tanitim Festivali” gerceklestirmistir. SKS biinyesinde
faaliyetine devam eden ETU Miizik Kuliibii, Ogrenci Yasam Merkezi Konferans
Salonunda 3 Ocak 2025 ve 21 Mayis 2025 tarihlerinde iki konser programi
diizenlemistir. Yine SKS ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi (EBB) Sehir Tiyatrosu is
birligi ile 12 Subat 2025 tarihinde Ogrenci Yasam Merkezi konferans Salonunda
“Matmazelin Kedisi” adli tiyatro oyunu sergilenmistir. Buna ilaveten “Kazaziye Sanati
ve Taki Tasarim Kursu” kapsaminda hazirlanan eserler Merkezi Kiitiiphanede
sergilenmistir [1_OD3].

Sportif faaliyetler kapsamimda Universitemiz, 2025 yilinda Tiirkiye Universite Sporlar1
Federasyonu tarafindan diizenlenen Universiteleraras1 Lig (UNILIG) ve Tiirkiye
Sampiyonalarina 23 farkh spor dalinda katilim gostermis ve bu organizasyonlarda 35
altin, 17 glimiis ve 24 bronz madalya alarak toplam 76 madalya ile 182 iiniversite
arasimda 1. sirada yer almistir [2_OD5].

Genclik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Universite Ogrenci
Topluluklar: Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda 2025 yih 4. ve 5.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[12](4)B.3.4-engelsiz_ucus_rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[13](4)B.3.4-resmi_yazi_eglence_maratonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[14](4)B.3.4-iibf_engelli_ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf

Donem Bagvuru sonuclarma gore 11 6grenci kuliiblimiiz proje destegi almaya hak
kazanmistir [3_0D3]. Ogrenci kuliiplerimiz 2025 yihnda bagh bulunduklar fakiilteler
biinyesinde bircok faaliyet gerceklestirmistir [4_0D3], (OD4). Ayrica Fen Fakiiltesi,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, "Genaktiiel Kuliibii" tarafindan cikarilan Gen izi
Dergisi yayn hayatina 2025 yilinda da devam ederek 5. sayisim ¢ikarmistir [5_OD4].

Erzurum Teknik Universitesi, iiniversiteye yeni baslayan 6grencilerinin uyum siirecini
hizlandirmak amaciyla 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda Fakiilteler biinyesinde
oryantasyon egitimlerine devam ederken fakiilteler ise ogrencilerini yeni egitim-
ogretim yilna motive etmek amaciyla farkl oryantasyon etkinlikleri diizenlemistir

[6_0OD3] (OD3).

ETU Kalite Koordinatorliigiimiiz kalite kiiltiiriine ait farkindaligi artirmak icin kurdugu
ETU Kalite Kuliibiine iiye 6grencileri 2025 yil icerisinde Kars Ani Harabeleri kiiltiirel
gezisine ve Erzurum Devlet Tiyatrolarinda tiyatro etkinligine gotiirmiistiir_(OD3).
Kalite Kuliibii faaliyetlerini daha cazip hale getirebilmek icin bu tiir organizasyonlara
devam edecektir.

2025 yih icerisinde fakiiltelerde ogrencilerimize yonelik soylesi, panel vb. faaliyetler
devam ederken ulusal ve bolgesel diizeyde yapilan organizasyonlarda 6grencilerimizin
aktif katthmi da saglanmistir. Bu baglamda EIT Turizm Bagkenti ve Avrupa Kis
Sporlar1 Bagkenti unvaniyla Erzurum’da 26-27 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen
“Palandoken Ekonomik Forumunda” ogrencilerimiz gorev almis ve soz konusu katkilar:
nedeniyle Erzurum Valiligi tarafindan tesekkiir belgesi ile onurlandiriimiglardir (OD5).
Ayrica ETU ve EBB koordinasyonunda, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglk
Bilimleri  Fakiiltesi ile Biim  ve Fikir Toplulugu’'nun  igbirligiyle
gerceklestirilen “Uluslararas1 Insani Yardim Aglar:: Koordinasyon, Etik ve
Genclik” programmda 6grencilerimiz de aktif rol almislardir. Diinya Saghk Orgiitii
Tiirkiye Ofisi Baskami Dr. Tasnim Atatrah katihmiyla gerceklestirilen program
kapsaminda kermes diizenlenmis ve elde edilen gelir BM Diinya Gida Programi'nin
Gazze gida yardim fonuna bagislanmistir (OD5). Bir baska kuliip faaliyetinde ise Fen
Fakiiltesi ogretim iiyelerinden Dog¢. Dr. Murat Aydemir’in akademik damsmanligimm
yiirtittiigi Tulpar Uzay ve Roket Kuliibii CERN’e teknik gezi diizenlemistir. Bu ziyaret
ile 6grencilerimiz, biiyiik olgekli bilimsel projelerin planlama, miihendislik ve disiplinler
arasi calisma boyutlarm yakindan tanima firsat1 yakalamigtir (OD5).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.3.5-sks sanat kultur faalivetleri.pdf
2](5)B.3.5-sks sportif faalivetler unilig sonuclari.pdf
[31(3)B.3.5-unides destek alan kuluplerimiz.pdf
[41(3)B.3.5-iibf ogrenci kulup faaliyetleri.pdf
B.3.5-mbg ogrenci dergisi.pdf
6]1(3)B.3.5-fakultelerin oryantasyon etkinlikleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu


https://erzurum.edu.tr/duyuru/erzurum-valisi-mustafa-ciftci-erzurum-teknik-universitesi-ogrencileri-ile-bulustu1#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/fakultemizde-oryantasyon-etkinligi-duzenlendi8#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/ogrenciler-ile-tiyatro-etkinligimiz3#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/iibf-ogrencileri-ve-akademisyenlerine-vali-mustafa-ciftciden-tesekkur-belgesi1#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/etude-insani-yardm-aglar-ve-gencligin-rolu-konusuldu2#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-tulpar-uzay-ve-roket-kulubu-cerni-ziyaret-etti3#gsc.tab=0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-sks_sanat_kultur_faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](5)B.3.5-sks_sportif_faaliyetler_unilig_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-unides_destek_alan_kuluplerimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.5-iibf_ogrenci_kulup_faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.5-mbg_ogrenci_dergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.5-fakultelerin_oryantasyon_etkinlikleri.pdf

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, yazili kurallar, mevzuat
hiikiimleri ve kurumsal onay mekanizmalar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
stireclerde liyakat, akademik yeterlilik, belgeye dayal degerlendirme, kurumsal ihtiyac
ve egitim oOgretim siirekliligi temel alinmaktadir. Uygulama esaslar,, atama ve
yiikseltme kriterleri ile gorevlendirme siireclerine iliskin diizenlemelerde acik bigimde
tammlanmistir. Atama ve yilikseltme siireclerinde, basvuru sahibinin yalmzca
basvurdugu alana iliskin akademik faaliyetleri degerlendirmeye alinmaktadir. Her bir
faaliyet alani icin puanlama Olciitleri belirlenmis, basvuruda sunulacak belgeler
diizenlenmis ve eserlerin yayimlanmis ya da DOI numarasi almis olmasi sarti
getirilmistir. Yabanc1 dil kosullari, dosya diizeni, asgari puanlar ve yeniden atama
esaslar1 da ayni cercevede tamimlanmistir. Ayrica liniversitemiz, bu kriterleri belirli
araliklarla gozden gecirerek giincellemekte ve kurumsal geri bildirimleri revizyon
stireclerine dahil etmektedir [1_0OD3], [2_0D4].

Gorevlendirme siireclerinde egitim oOgretim faaliyetlerinin gerektirdigi akademik
ihtiyaclar esas almmaktadir. Ders gorevlendirmeleri, ilgili akademik kurullarda
goriisiilmekte, ders yiikii planlamasi, uzmanlik alani uyumu ve program gereksinimleri
dikkate almarak karara baglanmakta ve gerekli durumlarda Rektorlik makammin
onayiyla yiiriirlige girmektedir [3_0OD3], [4_0D3], [6_0D3], [7_0D3], [9_0D3]. Bu
kapsamda kurum ici gorevlendirmelerle ortak dersler, alan dersleri ve cevrimici
dersler yiiriitiilmekte, ihtiya¢ halinde mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kurum dis1
uzmanlardan da yararlamilmaktadir [5_0OD3], [8_OD3].

Bilimsel etkinliklere yonelik gorevlendirmelerde de belirli bagvuru ve degerlendirme
kurallar1 uygulanmaktadir. Ilgili yonerge uyarmnca basvurularmn etkinlik tarihinden en
az 30 gin once yapimasiy, bagvuru tarihinden once gerceklesen etkinlikler igin
gorevlendirme yapilmamasi ve bagvurularin en gec 10 is giinii icinde degerlendirilmesi
esas alimmaktadir. Degerlendirme siirecinde egitim oOgretim faaliyetlerinin ve diger
akademik gorevlerin aksamamasi1 gozetilmekte, komisyon ve kurul siirecleri
tamamlandiktan sonra nihai iglem Rektorlik makaminca sonuclandirilmaktadir.
Gorevlendirme stireclerinde bilimsel etkinlik destekleri de belirli usul ve esaslara bagh
olarak yiiriitiilmektedir. lgili yonerge kapsaminda basvuru formu ve evraklar
Rektorlik makamina sunulmakta, siiresi icinde yapimayan bagvurular icin destek
verilmemekte ve bagvuru tarihinden once gerceklesen etkinlikler icin gorevlendirme
islemi tesis edilmemektedir [10_0OD3], [11_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclar:
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[11(3)B.4.1-Atama ve yukseltme kriterleri.pdf

[2](4)B.4.1-atama_kriteri revizyon oOnerisi.pdf

[31(3)B.4.1-ders gorevlendirme fakulte kurul karari.pdf

° B.4.1-

ders gorevlendirmelerine iliskin boliim kurulu fakiilte kurulu kararlari.pdf
[51(3)B.4.1-dis_kurum_ders gorevlendirme sbf.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-Atama_ve_yukseltme_kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.1-atama_kriteri_revizyon_%C3%B6nerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.1-ders_gorevlendirme_fakulte_kurul_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-ders_g%C3%B6revlendirmelerine_iliskin_b%C3%B6l%C3%BCm_kurulu_fak%C3%BClte_kurulu_kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.1-d%C4%B1s_kurum_ders_gorevlendirme_sbf.pdf

6 B.4.1-
edebivat fakultesi ders gorevlendirme bolum kurulu kararlari.pdf
o B.4.1-
edebivat fakultesi ders gorevlendirme fakulte kurulu kararlari.pdf

8 B.4.1-kurum disi ders gorevlendirme vazilari.pdf
B.4.1-mmf ders gorevlendirme listesi.pdf

[10](3)B.4.1-bedek toplanti tutanagi.pdf
[11](3)B.4.1-BEDEK vonergesi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde yiiriitiillen egitim faaliyetleriyle 6gretim elemanlarmm pedagojik,
teknolojik ve mesleki gelisimleri desteklenmekte, bu yolla 6gretim Kkalitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Bu egitimler, derslerin daha etkili, planh ve 6grenci odakh
yiiriitilmesine katki saglamaktadir. Ilerleyen donemlerde de benzer -egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi ile fakiiltelerimizin 6gretim kalitesinin ve akademik
basarisinin giderek artmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim diizeyinde, oOgretim elemanlarinin 6rnek uygulamalar: iizerine
konusmak ve egitim siirecini giincel gelismeler 151¢1Inda tartismak amaciyla Erzurum
Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “4.
Egitimde Iyi Ornekler Calstay1” egitimde yapay zeka ve giincel gelismeler temasiyla
gerceklestirilmistir. Calistay cercevesinde 6gretim siireclerinde yenilikci yaklasimlar,
yapay zeka destekli uygulamalar ve iyi oOrnekler paylasilmis; bodylece ogretim
elemanlarmin giincel oOgretim yaklasmmlarm1 takip etmeleri ve kendi ders
uygulamalarma yansitmalar1 desteklenmistir [1_OD4].

Universitemizde o6gretim elemanlarmm dijital doniisiim yeterliklerinin gelistirilmesi
amaciyla Dijital Doniisim ve Yapay Zeka Teknolojileri Koordinatorliigii tarafindan
ogretim elemanlarma yonelik “Egitimde Yapay Zeka Entegrasyonu” bashkh seminerler
diizenlenmistir. Bu seminerlerde Ogretim elemanlarma egitimde yapay zekann
temelleri, yapay zeka araclarinin tanitimi, yapay zekanin derslere entegrasyonu,
egitimde kullanim bicimleri ile yapay zeka kullannminda etik ve akademik diiriistliik
konularinda bilgilendirme yapimis; boylece egitim siireclerinde yapay zekanm
entegrasyonu konusunda ogretim elemanlar: tesvik edilmistir [2_OD4].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu tarafindan, bu birimde gorev yapmakta olan 6gretim
elemanlarmin ogretim faaliyetlerini daha etkili ve verimli yiiriitebilmelerini saglamak
amaciyla; Moodle lizerinden cevrimici olarak hizmet ici egitim semineri diizenlenmesi
planlanmis ve gerceklestirilmistir. Ingilizce 6gretiminde dramamn kullammiyla ilgili
olarak “Enhancing Language Learning Through Performance: The Benefits of Using
Drama in Teaching English as a Foreign Language” konulu sunum gerceklestirilmis ve
ogretim stireclerinde alternatif ogretim yontemlerinin kullanimi  desteklenmistir

[3_OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan diizenlenen “Sosyal Bilimler Proje Temelli Fikir
Maratonu Calistay1” kapsaminda 6gretim elemanlarimin kendi projeleri veya ornek
proje fikirleri {izerinden TUBITAK 3005/1001 programina proje hazirlama konusunda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.1-edebiyat_fakultesi_ders_gorevlendirme_bolum_kurulu_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](3)B.4.1-edebiyat_fakultesi_ders_gorevlendirme_fakulte_kurulu_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](3)B.4.1-kurum_disi_ders_gorevlendirme_yazilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[9](3)B.4.1-mmf_ders_gorevlendirme_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[10](3)B.4.1-bedek_toplanti_tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[11](3)B.4.1-BEDEK_yonergesi.pdf

uygulamali egitim verilmis, farkli ana bilim dallarindan olusturulan gruplarla proje
yazim calismalar: yiiriitiilmiistiir. Calistaym son asamasmda katihmcilar projeleri ile
ilgili sunum yaparak yiriitiiciiler tarafindan degerlendirilmis ve boylelikle proje
degerlendirme panel simiilasyonu yapimistir. Sonug¢ olarak oOgretim elemanlarmin
proje hazirlama kapasitelerinin ve TUBITAK proje kiiltiirlerinin artirilmas: tesvik
edilmistir [4_0D3].

Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan lisansiistii egitime yeni baslayan ogrencilere
yonelik oryantasyon programi diizenlenmistir. Program kapsaminda yiiksek lisans ve
doktora ogrencilerine damisman atanmasi, ders yiikii, tez cahsmasi ve mezuniyet
siireclerine ilisgkin yol haritalar1 ayrmtih bicimde tamitimis ve lisansiistii egitim
siireclerine iliskin bilgilendirmeler yapimistir. Bu program sayesinde ogrencilerin
lisansiistii egitim siirecglerine iligkin farkindahklarinin artirilmas1 ve akademik
uyumlarinin desteklenmesi hedeflenmistir [5_OD3].

Universitemizde Genclik ve Spor Bakanlg tarafindan desteklenen UNIDES
(Universite Ogrenci Topluluklar: isbirligi ve Destek Programi) kapsammda “Doganin
Hazineleri Giivende: Erzurum’da Biyokacakcihkla Miicadele Projesi” adlh proje
yiritiilmiigtiir. Proje kapsaminda Erzurum ilinde bulunan endemik tiirlere iliskin
toplumsal farkindalik olusturmak amaciyla bir egiticilerin egitimi programi planlanmis
ve gerceklestirilmistir. Katihmcilara endemik bitkiler ve biyokacakcilik konularinda
egitimler verilmistir. Bu sayede biyolojik cesitliligin korunmasma yonelik duyarhhgin
giiclendirilmesi ve biyolojik cesitlilige yonelik egitim faaliyetlerinin desteklenmesi
amaclanmistir [6_0D3].

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 6gretim elemanlarinm ders yiiriitme
siireclerinin degerlendirmelerine yonelik ‘Ogretim Elemam Doénem Sonu Ders
Degerlendirme Formu’ uygulanmaktadir. Bu form aracihigiyla dersin ders bilgi paketine
uygun bicimde yiiriitiilme diizeyi, ders kapsaminda kullanilan kaynaklarin yeterliligi,
derslerde yapay zeka araclarimdan ve Ogrenci merkezli 6grenme yontemlerinden
yararlanma durumu, olgme-degerlendirme siirecleri ile gelecek doneme iligkin
planlanan iyilestirmeler izlenmektedir. Bu uygulama sayesinde derslerin niteliginin
izlenmesi, 0gretim siireclerinin 6z degerlendirme yaklasimiyla gelistirilmesi ve siirekli
iyilestirme kiiltiiriiniin desteklenmesi amaclanmaktadir [7_OD4].

Bunun yanmda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, fakiilte kurulunda gériisiilen ders
ve Ogretim elemani degerlendirme anket raporlari1 sonucunda, belirli puan arahginda
kalan dersler icin ilgili 6gretim elemanindan yazih goriis ve degerlendirme talep
edilmesi, anket raporlarma gore tam puan alan 06gretim elemanlarma bolim
baskanhklarinca yazih olarak tesekkiir edilmesi ve puam belirlenen esik degerin
altinda kalan derslerin bir sonraki donemde baska bir Ogretim elemani tarafindan
verilmesinin karara baglanmasi ile O0gretim siireclerinin geri bildirim temelli olarak
degerlendirildigini ve gerekli iyilestirme Onlemlerinin alindigmm gostermektedir
[8_OD4].

Universitemizde akademisyenlere verilen egitimde yiiksekogretimde kullamlan
geleneksel ve alternatif oOlgcme-degerlendirme yontemleri kapsamh bicimde ele
almmigtir. Verilen egitim siirecinde olgme ve degerlendirmenin temel ilkeleri, gecerlik
ve glivenirlik kavramlar: ile etkili degerlendirme araclarmin gelistirilmesine yonelik



yaklasimlar paylasilmis; farkh degerlendirme tekniklerine iliskin uygulama orneklerine
yer verilmigtir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler almmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(4)B.4.2-2025 egitimde ivi ornekler calistayi.pdf
e [2 B.4.2-dijital donusum_ ve vapav zeka koordinatorlugu etkinlikleri.pdf

[3]1(3)B.4.2-ydyo_hizmetici_egitim.pdf
[4]1(3)B.4.2-sosyal bilimler enstitusu proje yazim egitimi.pdf
e [5](3)B.g4.2-

sosyal bilimler_enstitusu_lisansutu_ve_oryantasyon_programi egitimi.pdf
B.4.2-erzurum_bitkileri icin egitici _egitim programi.pdf

[71(4)B.4.2-iibf ogretim uyvesi donem sonu ders degerlendirme formu.pdf

[81(4)B.4.2-
anket puami_dusuk olan hocanin_ bir_sonraki donem_derse_ girmemesi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemi, yazih usul
ve esaslara dayali kurumsal bir yap1 icinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda egitim
performansi, 6grenci gelisimine katki, lisansiistii tez iiretimi, damismanhk faaliyetleri ve
kurumsal katki gibi alanlar odiil ve tesvik mekanizmalari icinde degerlendirilmektedir.
Akademik ve Idari Personel Odiil Yonergesi ile odiil tiirleri, basvuru kosullari,
degerlendirme Olciitleri ve karar siirecleri acik bicimde tanmmlanmistir. Bu yaklasim
dogrultusunda iiniversitemiz, egitim faaliyetlerini ogretim, danismanhk, ogrenci
basaris1 ve akademik iiretim boyutlariyla biitiinciil bicimde ele almaktadir [2_OD3].

Universitemizde bu sistem, yalnizca yénerge diizeyinde tanimlanmus bir cerceve olarak
degil, aym1 zamanda cesitli toren, takdir ve tesekkiir uygulamalariyla desteklenen
kurumsal bir tesvik politikas1 olarak uygulanmaktadir [5_OD3]. Egitimle iligkili
akademik basarilar, 0grenci projeleri, bilimsel calismalar ve yenilik¢i ¢iktilar farkh
etkinlikler ve odiil torenleriyle goriiniir kihnmakta, boylece akademik motivasyon,
ogrenci katiimi ve kurumsal aidiyet giiclendirilmektedir. Bu uygulamalar, egitim
faaliyetlerinin niteligini gelistirmeyi ve basar1 kiiltiirtini kurumsal diizeyde
stirdiiriilebilir hale getirmeyi amaclamaktadir [1_OD3], [3_0OD3], [4_0ODs3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.4.3-2209 tesekkiir belgesi takdim toreni.pdf

[2](3)B.4.3-akademik ve idari personel odul vonergesi.pdf
[3](3)B.4.3-0odul toreni vazisi.pdf

[4]1(3)B.4.3-proje patent tesekkiir belgesi takdim davetyesi.pdf

° B.4.3-tesekkiir belgesi takdim toreni gorseller.pdf



https://erzurum.edu.tr/duyuru/etude-yuksekogretimde-olcme-ve-degerlendirme-egitim-program-gerceklestirildi1#gsc.tab=0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.2-2025_egitimde_iyi_ornekler_calistayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-dijital_donusum_ve_yapay_zeka_koordinatorlugu_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-ydyo_hizmetici_egitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.2-sosyal_bilimler_enstitusu_proje_yazim_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.2-sosyal_bilimler_enstitusu_lisansutu_ve_oryantasyon_programi_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.2-erzurum_bitkileri_icin_egitici_egitim_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.2-iibf_ogretim_ uyesi_donem_sonu_ders_ degerlendirme_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](4)B.4.2-anket_puan%C4%B1_dusuk_olan_hocan%C4%B1n_bir_sonraki_d%C3%B6nem_derse_girmemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.3-2209_te%C5%9Fekk%C3%BCr_belgesi_takdim_t%C3%B6reni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.3-akademik_ve_idari_personel_odul_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.3-odul_toreni_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.3-proje_patent_te%C5%9Fekk%C3%BCr_belgesi_takdim_davetyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.3-te%C5%9Fekk%C3%BCr_belgesi_takdim_t%C3%B6reni_g%C3%B6rseller.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Erzurum Teknik Universitesinde arastirma siirecleri, kurumsal stratejik hedeflerle
uyumlu, seffaf, hesap verebilir ve kalite giivencesine dayah bir anlayisla
yiiriitiilmektedir. Universitenin arastirma politikas1 fen, sosyal ve saglk bilimlerini
kapsayan biitiinciil bir cerceveye sahiptir. Bu yapi icinde arastirma siirecleri Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) (OD2), Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TTM) (OD2), Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YUTAM) (OD2), etik kurullar (OD2), uygulama ve arastirma merkezleri ile fakiilte
arastirma komisyonlarinin esgiidiimiinde siirdiiriilmektedir. Boylece arastirma fikrinin
ortaya cikisindan proje basvurusuna, etik degerlendirmeden biitce takibine, yaym
ciktilarmdan fikri miilkiyet siireclerine kadar tiim agsamalar kurumsal bir sistem i¢inde
yonetilmektedir.

Arastirma yonetim organizasyonunda Rektor Yardimeciligi; arastirma stratejisinin
belirlenmesi, politika gelistirilmesi, performansin izlenmesi ve ulusal ya da uluslararasi
is birliklerinin koordinasyonundan sorumludur. BAP Koordinatorliigli; iiniversite igi
arastirma projelerinin desteklenmesi, basvurularin ahnmasi, proje biitcelerinin
izlenmesi ve sonuc raporlarmim degerlendirilmesini yiiriitmektedir (OD3). TTM; fikri
miilkiyet haklar1 yonetimi, patent basvurulari, liniversite-sanayi is birligi projeleri,
girisimcilik faaliyetleri ve ticarilestirme siireclerinde gorev almaktadir. YUTAM ise
arastirma altyapisinin gelistirilmesi, ileri teknoloji laboratuvarlarinm isletilmesi ve
disiplinleraras1 Ar-Ge cahsmalarmin desteklenmesi acisindan merkezi bir rol
iistlenmektedir. Fakiilte arastirma komisyonlar1 proje Kkiiltiirtinii yaygmlastirmakta,
genc arastirmacilar1 tesvik etmekte ve fakiilte diizeyinde arastirma kapasitesini
artirmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi da arastirma performans
gostergelerini stratejik plan hedefleriyle iliskilendirerek veri toplama ve raporlama
stireclerine destek vermektedir.

Arastirma faaliyetleri ulusal mevzuat, Yiiksekogretim Kurulu diizenlemeleri ve
tiniversite icinde kabul edilen politika belgeleri temelinde yiiriitiilmektedir. 2025 yih
itibariyle yiiriirliikte olan temel belgeler arasinda ETU Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi, ETU Akademik Tesvik Uygulama Esaslar1 Yonergesi (OD3), Sosyal ve
Beseri Bilimler ile Fen ve Miihendislik Bilimleri alanlarmm kapsayan ETU Etik Kurul
Yonergeleri(OD er almaktadir. Bu diizenlemeler arastirma siireclerinin
standartlastirlmasma, kalite giivencesinin giiclendirilmesine ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasma hizmet etmektedir. 2025 yih giincellemeleriyle dijital doniistim,
siirdiiriilebilirlik ve saghk teknolojileri oncelikli aragtirma alanlar1 kapsamma alnmas;
cok disiplinli projelere ek puan verilmesi éngoriilmiistiir.

Proje basvuru ve destek siirecleri merkezi olarak yapilandirilmistir. Bu yapiyi
giiclendirmek amaciyla 2025 yilinda bilgilendirme toplantisi ve uygulamah proje yazma
egitimi diizenlenmis olup arastirmacilar bu faaliyetlere katilmistir (OD3). TTM e-posta
yoluyla akademisyenleri proje basvuru tarihleri ve siirecleri hakkinda diizenli olarak
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bilgilendirmektedir. Tiim bu siirecler sonrasinda proje bagvuru ve patent sayilarindaki
artisla izlenmektedir (OD4).

Arastirma siireclerinde kalite giivencesi ve iyilestirme calismalar1 da sistematik
bicimde yiiriitiilmektedir. KIDR 2025 kapsaminda arastirma siirecleri ayrmtih bicimde
analiz edilmis, kurumsal giiclii yonler ile gelisime acik alanlar belirlenmistir. Dig
paydaslarla, ozellikle sanayi ve kamu kurumlariyla, diizenli toplantilar yapilarak is
birligi siireclerine iliskin geri bildirimler almmistir (OD4). Akademik tesvik bagvurulari
icin kullanilan degerlendirme siirecleri de gozden gecirilmis; seffaflik ve hiz ilkeleri
gelistirilmistir. Bu ¢algmalar 2026 yihi i¢in arastirma yonetiminde yeni iyilestirme
hedeflerinin belirlenmesine temel olusturmustur.

Teknoloji transferi ve arastirma sonuclarmin toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiiriilmesi amaciyla Erzurum TTM o6nemli faaliyetler yiriitmiistiir. Birim,
12.08.2016 tarihli ve 27799 sayili diizenleme ile Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak kurulmus; 25.03.2024 tarihli ve 32500 sayii Resmi
Gazete’de yaymmlanan yonetmelik ile Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi adin1 almistir [1_OD4]. Merkez faaliyetleri tiniversitenin 2023-2027 stratejik
planindaki amaclar dogrultusunda sekillenmistir.

Kamu-iiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek amaciyla 22.01.2025 tarihinde dis
paydas toplantis1 yapimistir (OD4). 25.12.2025 tarihinde metal sanayi, yem ve un
sanayi ile siit ve siit iriinleri alanlarinda faaliyet gosteren 4 isletmeye ziyaretler
gerceklestirilmis; bu ziyaretlere KOSGEB Erzurum Miidiirliigi ile ATA-TEKNOKENT
temsilcileri de katilmistir (OD4). Arastirmacilara ulusal ve uluslararasi proje cagrilari
ayda 1 veya 2 kez e-posta yoluyla iletilmistir [2_0D4]. Universite-sanayi isbirligi
kapsammda Makine Miihendisligi bolimiinden 1 oOgretim iiyesi saghk ve medikal
alaninda calisan bir firmaya, Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinden 1 6gretim
elemani ise goriintii isleme, elektronik, yazilim ve otomasyon alanlarmnda faaliyet
gosteren firmalara akademik damismanlik saglamak {izere gorevlendirilmistir [3_OD4].
2024 yiinda Kimya Miihendisligi Bolimiinden akademik damgmanhk yapan bir
ogretim iiyesi mevcutken 2025 yilinda bu say1 ikiye yiikselmistir. Bu faaliyetler 2023-
2027 stratejik planindaki Hedef 2.3 kapsaminda gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi ve uluslararasi programlara katimi artirmak amaciyla 22.12.2025
tarihinde COST programi bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir (OD3). Bu faaliyet
2023-2027 stratejik planindaki Hedef 2.4 kapsaminda gerceklestirilmistir.

Fikri ve smai miilkiyet alaninda da somut ilerlemeler kaydedilmistir. Universitemiz
fikri ve sinai miilkiyet haklar1 damisman vekil firmasi is birligi ile 24.03.2025 tarihinde
"Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Bilgilendirme Egitimi" diizenlenmistir (OD3). 2025
yiinda Universitemiz Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinden 5 (bes) adet ve Fen
Fakiiltesinden ise 6 (alt1) adet ulusal patent bagvurusu yapilmistir. 2024 yihnda 8 adet
ulusal patent, 1 adet faydali model basvurusu yapilmis olup 3 ulusal patent 1 faydah
model tescil almistir. Bu basvurular, farkh tarihlerde toplanan (09.01.2025 -
12.02.2025- 14.04.2025 — 26.06.2025 - 05.08.2025 — 08.09.2025 — 14.10.2025 —
14.11.2025 — 08.12.2025 [4_0D4]. Universitemiz Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1
Kurulunda degerlendirilmis ve ilgili siirecler devam ettirilmistir. Ayrica 2025 yihinda 1’i
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesinden [5_0OD4] 1’i ise Fen Fakiiltesinden [6_0OD4]
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olmak iizere toplam 2 (iki) adet ulusal patent tescil edilmistir. 2024 yilinda 7 kez
yapilan Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 Kurulu toplantis1 2025 yilinda 9 kez yapilmistir. Bu
faaliyetler 2023-2027 stratejik planindaki Hedef 2.5 kapsaminda gerceklestirilmistir.

Girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi amaciyla 6grencilere ve Ogretim
elemanlarma doniik faaliyetler de yiriitiilmistiir. 21.02.2025 tarihinde Miihendislik ve
Mimarhk Fakiiltesi 6grencilerine “Teknolojiyle Giiclenen Savunma: Miihendislik, AR-
GE ve Gelecek” basghkh seminer verilmistir (OD4). 14.10.2025 tarihinde “Lisans
Ogrencileri Icin TUBITAK 2209 A/B Projesi Hazirlama Egitimi” diizenlenmis (OD4);
21.10.2025 tarihinde KOSGEB Erzurum Miidirligi isbirligiyle girisimcilik destekleri
bilgilendirme egitimi yapilmistir (OD4). Ogrencileri proje iiretimine tesvik etmek icin
2209 A/B destek programlarinda basarihi olan oOgrencilere yonelik proje biilteni
hazirlanmistir [7_OD4]. Bu faaliyetler 2023-2027 stratejik planindaki Hedef 3.2
kapsaminda gerceklestirilmistir.

Ogretim elemanlarini teknokent ve benzeri yapilarda girisimci olmaya yonlendirmek
amaciyla 18.12.2025 tarihinde sirket kurma siireclerini iceren bilgilendirme sunumu
gerceklestirilmistir (OD4). Bu faaliyet 2023-2027 stratejik planindaki Hedef 3.4
kapsaminda gerceklestirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ETU’niin arastirma ve gelistirme kapasitesi 2025
yiinda hem kurumsal yapt hem de performans gostergeleri bakimindan belirgin
bicimde giiclenmistir. Arastirma yonetiminde insan kaynag artmis, proje destek
mekanizmalar1 iyilesmis, etik siirecler hizlanmis, yaym ve proje ciktilar: yiikselmis,
patent ve teknoloji transferi faaliyetleri somut sonuclar vermis, arastirma altyapisi
gelismis ve oOgrencilerin arastirmaya katilimi giiclenmistir. 2026 yih ic¢in dijital
doniisimiin daha da derinlestirilmesi, arastirma destek ofisinin kapasitesinin
artirilmasi, uluslararas: fonlara yonelik hazirhk desteginin giiclendirilmesi, YUTAM
akreditasyon calismalarmin ilerletilmesi ve iiniversite-sanayi is birliginin daha goriiniir
ciktilar iiretmesi temel hedefler olarak 6ne cikmaktadir.

Universitemizde Arastirma Gelistirme Komisyonu kurulmus ve 2026 yih icerisinde
arastirma stirecleri bu komisyon tarafindan yonetilecektir. Komisyonun tiim birimler
tarafindan temsil edilebilmesi icin katihm genis tutulmustur. Diizenli olarak toplanacak
Arastirma Gelistirme Komisyonu iiniversitenin Ar-Ge kararlarinda ve raporlarinda
etkili olacaktir [8_OD3].

Universitemizde 2025 yilinda kurulan Akademik Yazim Destek Koordinatérliigii
akademik yazim siirecleri ile ilgili faaliyetlerine aktif olarak baglamistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve derinlesmesi icin mali
kaynaklarm cesitlendirme stratejisi izlemektedir. Bu kapsamda 6z kaynaklarmizdan
beslenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve dis fon saglayicilardan (TUBITAK, AB,
Bakanliklar) elde edilen Dig Kaynakh Projeler, Ar-Ge ekosistemimizin iki temel
stitununu olusturmaktadir.

I¢c Kaynaklar: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirmalarin temel finansman kaynag olan
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligli, 2025 yiinda arastirmacilara
onemli destekler saglamistir. BAP destekleri, lisansiistii tezlerden bagimsiz
arastirmalara, ¢ok disiplinli projelerden altyap: projelerine kadar genis bir yelpazede
sunulmaktadir.

Bu projelere ilaveten, 2025 yihnda, Teknik Universiteler arasmda kurulan is birligi
kapsaminda (TU11) ortak BAP projelerinin gelistirilmesi karar1 almmis olup [1_OD4],
bu kapsamda cikilan ilan sonucu 2 adet BAP projesinin Universitemiz tarafindan
desteklenmesine karar verilmistir.

Ayrica yine bu yil icerisinde, bélgesel is birligi kapsammda Universitemiz ile Atatiirk
Universitesi arasmdaki imzalanan protokol ile, iki iiniversite arasmda ortak BAP
projelerinin yapilmasina karar verilmistir [2_OD4].

BAP Proje Basvuru ve Destek Siireci Akisi

Her akademik yilinda basinda, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonunca
belirlenen gilincel proje tiirleri ve biitceleri ile basvuru ve uygulama esaslari,
Universitemiz web sayfasi duyurular alanindan ilan edilmektedir. Ilaveten, biitiin
akademik personelin kurum mail adreslerine soz konusu ilan gonderilerek duyuru
hakkmda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Tiim proje basvurular1 Universitemiz
UBYS-BAP sistemi iizerinden online olarak alinmaktadir. Devam eden ve tamamlanan
BAP proje sayilar1 anhk olarak UBYS-BAP sistemi modiiliinden cekilerek BAP web
sayfasinda yaymnlanmaktadir (OD4).

Kurum biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin basvuru ve destek
stirecleri, yedi temel asamadan olusan sistematik bir takvimle yonetilmektedir. Siirec,
TTM sorumlulugunda 1-3 is giinii siiren On Degerlendirme ve ardindan 2-4 haftalik dis
hakem degerlendirmesi ile baslamaktadir. Projenin niteligine gore Ilgili Etik Kurul
tarafindan yiriitiillen 2-6 haftahk Etik Kurul Onay1 asamasini, Rektorlik ve BAP
birimlerinin koordine ettigi 2-5 is giinliik Kurum Ici Onay siireci takip etmektedir.
Onaylanan projelerin online veya evrak teslimi Bagvuru Iletimi asamasinda 1 is giinii
icinde tamamlanmakta; ardindan BAP ve Strateji birimlerince yiiriitiilen 2-4 haftahk
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Sozlesme ve Biitce Yonetimi sathasma gecilmektedir. Nihai asamada ise proje siiresince
devam eden, ara ve kesin raporlarin takibini iceren Proje Yiiriitme ve Raporlama
siireci, ylriitiicii ve BAP birimi isbirligiyle stirdiiriilmektedir.

2025 yihnda belirlenen proje biitce destek miktarlarinda onemli artiglar yapilmistir.
Temel Arastirma, Disiplinler Arasi Arastirma ve Katihmh Arastirma projelerine
saglanan destekler 50.000 TL'den 75.000 TL'ye yiikseltilerek %50 oraninda
artirdlmigtir. En yiiksek artis orami %66,7 ile Doktora diizeyindeki Lisansiistii Tez
projelerinde (30.000 TL'den 50.000 TL'ye), Yiiksek Lisans diizeyindeki Lisansiistii
Tez projeleri ve Hizh Destek projeleri ise 15.000 TL'den 25.000 TL'ye ylikseltilmistir.

2025 yihinda BAP projelerinin fakiiltelere gore dagihmlar: incelendiginde en yiiksek
proje destegini 16 proje ile Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi almis sonrasinda ise 14
proje ile Fen Fakiiltesi almistir. Boylelikle tiniversitemizin teknik iiniversite olmasi
sebebiyle teknik fakiiltelerin daha fazla sayida BAP projesi tirettigi goriilmektedir.

Fakiilte ve Enstitii Bazl1 Desteklenen Proje ve Biitce Dagilimi

Kurum biinyesindeki akademik birimlerin proje destekleri incelendiginde, Miithendislik
ve Mimarhk Fakiiltesi 16 proje ile en fazla proje sayisma ulasirken 894.158,55 TL
destek almis, Fen Fakiiltesi 14 proje karsihginda elde ettigi 904.739,20 TL ile en
yiiksek toplam biitce payma sahip birim olmustur. Edebiyat Fakiiltesi 10 proje icin
116.993,26 TL, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ise 8 proje icin 120.183,52 TL
destek almistir. Saghk odakh cahgmalarda Saghk Bilimleri Fakiiltesi 9 proje ile
560.580,59 TL biitce kullanirken, Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 proje ile 290.352,00 TL’lik
bir kaynak kullanmistir. Lisansiistii diizeyde ise Fen Bilimleri Enstitiisii 6 desteklenen
proje ile 162.658,60 TL biitce almistir. Ote yandan, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Sosyal Bilimler Enstitiisti
Miidiirliiklerine ait herhangi bir proje destegi bu yil kayitlara gegmemistir.

Desteklenen projelerin tiirleri dikkate alindiginda, 2025 yilinda BAP ofisimiz 36 adet
Temel Arastirma projesi, 10 adet Lisansiistii Tez Projesi, 1 adet Disiplinler Arasi
Arastirma Projesi, 2 adet Glidiimlii Aragtirma Projesi ve 16 adet Hizh Destek Projesi, 4
adet Lisans Ogrencisi Katthmh Arastirma Projesi olmak iizere toplam 71 adet Bilimsel
Arastirma projesine 3.105.049 TL destek saglanmistir. Desteklenen proje sayisi1 2024
yilina gore yaklasik %85 artmis olup bu oran simdiye kadar ki en yiliksek artis oranidir.

Ayrica, 2025 yilinda dis paydaslarla imzalanan protokoller ¢ercevesinde TU11 Teknik
Universiteler s Birligi Projesi tiirii kapsamimda 2 projenin desteklenmesine karar
verilmistir. Dis paydaslarla imzalanan projeler kapsammda Bélge Universiteleri
Arastirma, Gelistirme ve Is Birligi Projesi Protokolii, Atatiirk Universitesi ile bu yil
icerisinde imzalanmigtir. S6z konusu projeler, {iniversiteler aras1 is birliginin
giiclendirilmesine ve ortak arastirma Kkiiltiirliniin gelistirilmesine katki sunmasi
beklenmektedir.

2025 yih TU11 BAP Is Birligi Projeleri kapsaminda iki temel cahsma yiiriitiilmektedir.
Bunlardan ilki olan "Dopaminin Etiketsiz ve Secici Tespiti icin PDA-MIP Tabanh Fiber
Optik Sensériin Gelistirilmesi" baslikl proje, ETU yiiriitiiciiliigiinde, KTU ve YTU



ortakhgiyla gerceklestirilmekte olup 199.740 TL biitceye sahiptir. Ikinci proje olan
"Yap1 Saghg Izlemede Akilli ve Hizh Analiz Yaklasimi: Yapay Zeka Tabanh Kisa Siireli
Veri Degerlendirmesi" ise KTU yiiriitiiciiligiinde, ETU ve YTU ortakhgmda
stirdiiriilmektedir ve bu proje icin 111.729 TL biitce tahsis edilmistir. Her iki proje de
tiniversiteler arasi ig birliginin teknik ve akademik diizeydeki giincel érneklerini temsil
etmektedir.

BAP Projelerinin Yillara Gore Biitce Gelisimi (2023-2025)

Birim biinyesinde yiiriitiilen Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) 2023-2025 yillarim
kapsayan gelisim seyri incelendiginde, 2025 yilinda ¢ok keskin bir yiikselis grafigi
cizildigi goriilmektedir. 2023 yilnda 40 proje igcin 736.759,43 TL biitce tahsis
edilmisken; 2024 yilinda proje sayis1 hafif bir diisiisle 38'e gerilemis, toplam biitce ise
737.386,72 TL seviyesinde kalarak yalmzca %1 oraninda sembolik bir artis
gostermistir. Ancak 2025 yih itibariyla proje sayisinin 71'e yiikselmesiyle birlikte biitce
imkanlarinda biiyiik bir artis yasanmis; toplam biitce 3.263.494,51 TL'ye ulasarak bir
onceki yila gore %425 oraninda rekor bir biiyiime kaydetmistir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi, 2025 yiinda da Ogretim Elemanlarma Anket
Uygulamas1 yapilmig olup birimimizin giiclii, zayif ve gelistirmeye acik yonleri tespit
edilmistir. Zayif ve gelistirmeye acik yonler icin iyilestirme calismalari siirekli devam
etmektedir. Bu anketlerde ozellikle proje destek sayilarmin ve destek miktarlarmmn
artirlmasi talebi birimimizce dikkate ahnarak; proje destek sayilarinda yukarida
bahsedildigi lizere %85’in iizerinde bir artis ve destek miktarlarinda ise %50’nin
iizerinde bir artis gerceklestirilmistir.

Dis Kaynaklar: Ulusal Destekli Projeler

Universitemiz arastirmacilary, 2025 yihnda ulusal fon kaynaklarma yonelik yogun
basvuru faaliyeti gerceklestirmis ve 6nemli basarilar elde etmistir. Ozellikle TUBITAK
1001 programinda bu yi 4 projenin desteklenmesi, kurumsal bagsarmin somut
gostergesidir.

2025 yilinda 24 TUBITAK projesi 13.772.523,00 TL biitce ile TUBITAK tarafindan
desteklenmistir. Bu projelerin 4 tanesi 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi, 15 tanesi 1002-Hizh Destek Programi, 1 tanesi 3501-
Kariyer Gelistirme Program, 1 tanesi 1005 -Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma
Destek Programi, 2 tanesi 3005- Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler
Arastirma Programi ve 1 tanesi de BIDEB-2218 destegidir. 2024 yilinda ise; 20
TUBITAK projesi 14.142.592,00 TL biitce ile TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Bu
projelerin 6 tanesi 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi, 11 tanesi 1002-Hizh Destek Programi, 2 tanesi 3501-Kariyer Gelistirme
Programy, 1 tanesi 1005 -Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programy, 1
tanesi Girisimeilik Destek Programi (BiGG) ve 7 tanesi de BIDEB-2218 destegidir.

Fakiilte ve Enstitii Bazli Yillik Proje ve Biitce Karsilastirmasi (2024-2025)

2024 ve 2025 yillar verileri akademik birim bazinda incelendiginde, proje sayilarmda
ve biitge dagiimlarinda dikkat cgekici degisimler gozlemlenmektedir. Fen Fakiiltesi,



2024 yihnda 18 proje icin 5.701.631,51 TL biitce kullanirken, 2025 yihinda proje sayisi
9’a dlismesine ragmen toplam biitcesi 9.993.857,00 TL’ye yiikselerek birim bazindaki
en yiksek kaynaga ulagsmistir. Mithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi ise 2024 yilinda 9
proje ile 10.694.682,49 TL gibi yiiksek bir biitce pay1 almis; 2025 yiinda ise 8 proje
icin 18.025.24,00 TL biitce tahsisi gerceklestirilmistir. 2024 yihnda projesi
bulunmayan Edebiyat Fakiiltesi, 2025 yilinda 4 proje ile 1.927.142,00 TL; Fen Bilimleri
Enstitiisti ise 1 proje ile 99.000,00 TL biitce alarak 2025 yih projeksiyonuna dahil
olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.2-BAP Kanit-1.pdf
e [2](4)C.1.2-BAP Kanit-2.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak doktora
programlari ve doktora sonrasi arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Universitemizde lisansiistii egitim faaliyetleri Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglk
Bilimleri Enstitiileri biinyesinde yiiriitiilmekte olup bu kapsamda toplam 19 yiiksek
lisans ve 8 doktora programi bulunmaktadir. 2024 yilina kiyasla lisansiistii program
sayisinda artis saglanmis olup acilan yeni programlar, liniversitenin lisansiistii egitim
kapasitesinin gelistirilmesine ve aragtirma alanlarmin cesitlendirilmesine katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda, programlarin niceliksel gelisiminin yam sira kalite
giivencesi stirecleri kapsaminda mevcut programlarm niteliginin artirilmasma yonelik
cahsmalar da es zamanh olarak siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda Isletme Doktora
Programinm 2025 Yihnda agilmasi 6rnek gosterilebilir (OD4).

2024 ve 2025 yillann kargilastirildiginda, lisansiistii tez c¢iktilarinda artig egilimi
gozlemlenmektedir. 2025 yili icerisinde Fen Bilimleri Enstitiisiinde 57 yiiksek lisans ve
20 doktora tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 38 yiiksek lisans ve 6 doktora tezi ve
Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 24 yiiksek lisans tezi tamamlanmigtir (OD3). 2024 yilina
gore tez sayilarmdaki bu artis, lisansiistii egitim siireclerinin etkinliginin ve arastirma
iiretkenliginin gelistigini gostermektedir.

Lisansiistlii programlara ogrenci yerlesimleri acisindan da benzer sekilde artis ve
siireklilik soz konusudur. 2025 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisiine 207 yiiksek lisans ve
11 doktora 6grencisi, Sosyal Bilimler Enstitiisiine 162 yiiksek lisans ve 6 doktora
ogrencisi ve Saghk Bilimleri Enstitiisiine 70 yiiksek lisans o6grencisi kayit yaptirmistir.
2024 yih verileri ile karsilastirildiginda lisansiistii programlara olan talebin siirdiigii ve
ozellikle fen bilimleri alaninda doktora ogrenci sayisinda artis egilimi oldugu
degerlendirilmektedir. Bu durum, kurumun arastirma odakh egitim yaklagiminin
giiclendigini gostermektedir.

Toplam 6grenci sayilar: incelendiginde, 2025 yih itibariyla Fen Bilimleri Enstitiisiinde
493 yiiksek lisans ve 93 doktora ogrencisi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 326 yiiksek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.2-BAP Kan%C4%B1t-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-BAP Kan%C4%B1t-2.pdf
https://erzurum.edu.tr/menu/ders-programlari34#gsc.tab=0
https://ubys.erzurum.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/GraduatedStudents

lisans ve 10 doktora ogrencisi ve Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 166 yiiksek lisans
ogrencisi aktif olarak egitimlerine devam etmektedir. 2024 yihna kiyasla lisansiistii
ogrenci sayilarinda genel bir artis oldugu goriilmekte olup bu durum, iiniversitenin
lisansiistii egitim kapasitesinin ve arastirma ekosisteminin gelistigine isaret
etmektedir.

Universitemiz, lisansiistii egitim faaliyetlerinin niteligini artrmak ve arastirma
ciktilarmin uygulama alanmimi genisletmek amaciyla dis paydaslarla is birliklerini
gelistirmektedir. 2024 yilinda mevcut ig birlikleri siirdiiriiliirken, 2025 y1h icerisinde
I1. Organize Sanayi Bolgesi (OD3) Erzurum Vakiflar Bolge Miidiirliigii (OD4), Erzurum
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Sosyal Giivenlik Kurumu Erzurum Il Miidiirliigii (OD3) ile
lisansiistii egitime yonelik yeni is birligi protokolleri gercgeklestirilmistir. Bu gelisme,
kurumun paydas temelli arastirma yaklasgimm giliclendirdigini ve lisansiistii
calismalarin uygulama ile entegrasyonunu artirdigim gostermektedir.

Doktora sonrasi arastirma imkanlar1 acisindan, 2024 yilina kiyasla 2025 yilinda
arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi projelere katilimimin tesvik edilmesine yonelik
farkindalik ve yonlendirme faaliyetleri artirilmistir. Bununla birlikte doktora sonrasi
arastirma imkanlarmin kurumsal diizeyde daha sistematik hale getirilmesine yonelik
planlama calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda doktora sonrasi arastirmaci
istihdami, proje temelli arastirma destekleri ve uluslararasi1 hareketlilik olanaklarmin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tiim bu siirecler PUKO déngiisii kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmekte olup,
elde edilen bulgular dogrultusunda lisansiistii egitim ve doktora sonrasi1 arastirma
faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir [1_OD4][2_0D4]. Universitemiz,
doktora programlar1 ve doktora sonrasi arastirma faaliyetleri araciligilyla arastirma
kapasitesini artirmayi, nitelikli arastirmacilar yetistirmeyi ve bilimsel iiretkenligi
siirdiiriilebilir sekilde gelistirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.1.3-Saglik Bilimleri Enstitiisii 2025 PUKO Raporu.pdf
e [2](4)C.1.3-Sosyal Bilimler Enstitiisii 2025 PUKO Raporu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUTAM), arastirma ve gelistirme calismalarinn en temel ve en dinamik yap1
taslarindan birini olusturmaktadir. Merkez, disiplinlerarasi is birliklerini tesvik eden
altyapis, ileri diizey cihaz parkuru ve nitelikli insan kaynag: ile bilimsel iiretkenligi
artirmay1 hedeflemektedir. Ulusal ve wuluslararasi diizeyde rekabetci projelerin
gelistirilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu dogrultuda YUTAM, iiniversitemizin
arastirma kapasitesinin giiclendirilmesinde ve yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesinde


https://erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/568a40b1-b2e1-4cdc-acd7-adff4dda588a.pdf
https://erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/245eb73f-0561-4d2a-99dc-80278bdbc6db.pdf
https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-etso-ve-sgk-ile-lisansustu-egitime-yonelik-is-birligi-protokolleri-imzaladi1#gsc.tab=0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC 2025 PUK%C3%96 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC 2025 PUK%C3%96 Raporu.pdf

stratejik bir rol iistlenmektedir.

Universitemizin stratejik Ar-Ge laboratuvarlar1 YUTAM biinyesinde bulunmaktadir.
Ulkemiz icin belirlenen o6ncelikli alanlar, teknolojik hedefler ve mevcut
arastirmacilarmmizin uzmanhk alanlari dikkate alinarak asagida belirtilen disiplinlerarasi
calisma gruplari ve Ar-Ge altyapisi olusturulmustur.

Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik Arastirma Grubu
Eklemeli Uretim Arastirma Grubu

Yiizey Miithendisligi Arastirma Grubu

Kompozit Malzeme Arastirma Grubu

Nanofotonik Arastirma Grubu

2D Malzemeleri Arastirma Grubu

Genetik Arastirma Grubu

Molekiiler Biyoloji Arastirma Grubu

Bitki Biyoteknolojisi Arastirma Grubu

Mikrobiyal Biyoteknoloji Arastirma Grubu

Organik Kimya Arastirma Grubu

Mekatronik ve Insansiz Hava Araclar1 (IHA) Arastirma Grubu

Kurulan bu Ar-Ge laboratuvarlarinda Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Biyomedikal
Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Kimya, Fotonik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Ana Bilim Dallar1 yiiksek lisans ve doktora programlarindaki lisansiistii 0grenciler
cabsmalarina devam etmektedir. Universitemiz biinyesinde arastrma gruplarmmn
calismalarini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi icin altyapi iyilestirme cahismalar1 devam
etmektedir.  Ayrica, arastirma merkezimiz tim  Ar-Ge cahsmalarmin
gerceklestirilebilecegi bir merkez olma yolunda faaliyetlerine devam etmektedir.

2025 yil icerisinde “ISO 17025 Deney ve kalibrasyon laboratuvarlarinimn yeterliligi icin
genel gereklilikler” standardma yonelik fizibilite cahsmasi gerceklestirilmis olup, bu
kapsamda YUTAM altyapisinda bulunan cihazlar ile cesitli test standartlarma yoénelik
hazirliklar yapilmistir. Statik test cihazi ile “ASTM TS EN ISO 68921:2019 - Metalik
malzemeler - Cekme deneyi - Bolim 1: Ortam sicakhginda deney yoOntemi”
standardina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Akreditasyon siireci bu testler ile
baslatilmis olup, ilerleyen yillarda kapsam genisletme cahismalar: ile devam edilmesi
planlanmaktadir. Bu siirecle birlikte YUTAM, spesifik testleri uluslararasi arenada
gecerli olacak sekilde gerceklestirebilen yetkin bir merkez olma hedefine emin
adimlarla ilerlemektedir [1_OD4][2_0D4].

Arastirma kapasitemizi artirma hedefleri dogrultusunda, 2547 sayih Kanun'un ek 34.
maddesi uyarinca "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli



Arastirmaci Cahstirilmasma Iliskin Usul ve Esaslar" cercevesinde istihdam siirecleri
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde, biri genetik, digeri eklemeli imalat alaninda olmak iizere iki
doktora sonrasi arastirmaci gorev yapmaktadir [3_0OD3][4_0OD3].

Bunun yam sira, iniversitemiz arastirmacilarinin proje fonlarmi daha etkin bir sekilde
kullanabilmeleri icin, yiiriitiici/arastirmaci olduklar1 projeler kapsamimda yapilan
analiz 6demelerinde KDV istisnasi (muafiyeti) uygulanmaya baslanmistir. YUTAM
biinyesinde yapilan analiz hizmetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP,
TUBITAK vb.) kapsaminda oldugu takdirde 3065 say1l1 KDV Kanunu'nun Altinci
Boliim Sosyal ve Askeri Amacl Istisnalarla Diger Istisnalar 17/1-a ve
17/2-a maddeleri geregince KDV’den istisna tutulmaktadir (OD3).

Bununla birlikte, 2024 yihnda faaliyete gecirilmis olan YUTSIS (Y6netim ve Uygulama
Takip Sistemi) merkezimizde yiiriitiilen hizmet alim siireclerini dijitallestirme vizyonu
dogrultusunda tam kapasiteyle devreye alimmistir. Bu stratejik adim, operasyonel
siireclerimizi yalnizca dijital bir platforma tasimakla kalmamis, ayn1 zamanda Ar-Ge
ekosistemimizde koklii bir standart degisimi baglatmistir. Bu sayede sistem iizerinden
sunulan tiim hizmetlerin detaylari, giincel {icret tarifeleri ve teknik uygulama esaslari
dijital ortama aktarimistir. YUTSIS iizerinden toplanan verilerin gelecek yillarda
kurumumuzun Ar-Ge projeksiyonlarmi belirlemede kritik bir rol oynayacag
degerlendirilmektedir. Hangi test ve analizlerin daha yogun talep gordiigii veya hangi
sektorlerle daha sik etkilesim kuruldugu gibi analitik veriler, gelecekteki laboratuvar
yatirimlarimizi ve kapasite planlamalarimizi dogrudan sekillendirmektedir. YUTSIS
Talep Toplama Modiilii, kurumumuzun "Dijital Ar-Ge" kimligini pekistiren, paydas
memnuniyetini odagina alan ve operasyonel miikemmelligi hedefleyen en oOnemli
araclarmizdan biri haline gelmistir (OD4).

Laboratuvarlarimizda yiiriitillen Ar-Ge ve analiz faaliyetlerinin kesintisiz devam
etmesi ve elde edilen verilerin bilimsel gecerliligi icin Stok Yonetimi ve Numune
Kabul siirecleri biiyiik onem arz etmektedir. Bu baglamda, dijital altyapimizla entegre
bir sekilde Stok Yonetimi ve Numune Kabul modiillerinin gelistirilmesi ve titizlikle
yiriitiilmesi i¢in cahsmalar devam etmektedir. Bu modiiller sayesinde, laboratuvar sarf
malzemeleri, kimyasallar ve kritik yedek parcalarin yonetimi, "tam zamaninda tedarik"
ve "sifir kayip" prensipleriyle Akill1 Stok Yonetimi ve Envanter
Takibinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, yapilan analizlerin dogrulugu
ve giivenilirligi i¢in ¢cok 6nemli olan numune kabul siirecinin takibine katki sunacak olan
numune kabul biriminin YUTAM biinyesinde kurulmasi planlanmaktadr.

Yukarida bahsedilen gelismelere ek olarak, iiniversitelerin ihtisaslasmasina yonelik
cahsmalarm siirdiiren Yiiksekogretim Kurulu (YOK), “Uzmanlasan Universiteler”
programi kapsaminda Erzurum Teknik Universitesini (ETU) “Eklemeli Imalat”
alaninda uzmanlasan {iniversite olarak secmistir. YUTAM biinyesinde yiiriitiilen
calismalarla savunma sanayi ve saghk sektorii basta olmak iizere bircok alanda onemli
projeler gerceklestiren ETU, 12. Kalkinma Plam hedefleri ve TUBITAK yetkinlik
analizleri dogrultusunda YOK tarafindan “Eklemeli Imalat” alaminda uzmanlasan ilk
{iniversite olma {invanm almaya layik goriilmiistiir. Universitemizin YOK tarafindan
“Uzmanlasan Universite” statiisiine layik goriilmesi, eklemeli imalat teknolojileri


https://erzurum.edu.tr/duyuru/proje-kapsamnda-yaplan-analiz-odemelerinde-kdv-muafiyeti1#gsc.tab=0
https://yutsis.erzurum.edu.tr/auth?session=expired

alaninda hem bolgesel hem de ulusal Olgekte 6nemli bir doniisiim potansiyeli
tasimaktadir. Bu gelisme, savunma sanayi ve saglk basta olmak iizere stratejik
sektorlerde yenilik¢ci ve yiiksek katma degerli c¢oziimler iiretme kapasitesinin
artirlmasma katki sunma potansiyeli olusturmustur. Ayni zamanda, Erzurum Teknik
Universitesinin uluslararas1 akademik goriiniirliigiinii giiclendirerek arastirma ve
inovasyon ekosisteminde daha etkin ve rekabetci bir konum elde etmesine olanak
saglayacagl diisiiniilmektedir (OD4). Buna ek olarak, iilkemizin teknolojik gelisimine
katkida bulunma adma calismalarim devam ettiren birimimiz YUTAM ile TUBITAK
BILGEM arasmda savunma, bilisim ve ileri teknoloji alanlarinda ortak projeler ve
stratejik igbirligi olanaklar1 tizerine goriismeler yapilmistir (OD4).

YUTAM, yalmzca arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir merkez
olmanin oOtesinde, Ar-Ge ile egitim arasindaki etkilesimi giliclendirmeyi ve bu biitiinciil
yapmin siirdiiriilebilirligini saglamay1 amaclayan onemli bir akademik birimdir. Bu
kapsamda merkez, lisansiistii egitim siireclerine aktif katki sunarak yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde derslerin yiiriitiilmesine olanak tanmmaktadir. Ogrencilerin teorik
bilgilerini ileri diizey arastirma altyapilariyla pekistirmelerini desteklemektedir. Ayni
zamanda yiiriitiilen bilimsel projeler ve uygulamah ¢ahsmalar aracihigiyla arastirma
kiiltiirtiniin erken asamada kazandirilmas1 hedeflenmekte, nitelikli insan kaynagmin
yetistirilmesine katki saglanmaktadir. Bu yoniiyle YUTAM, egitim-arastirma
entegrasyonunu giiclendiren ve siirdiiriilebilir akademik gelisimi destekleyen stratejik
bir merkez konumundadir. Bu dogrultuda YUTAM siireclerini sistematik olarak
degerlendirmekte ve her yil sonunda PUKO raporlarmm hazirlamaktadir [5_0D4].

Universitemiz biinyesindeki saghk arastirmalar1 kapsaminda béliimlerin uzmanhk
alanlarma yonelik olusturulan uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile 6nemli bir
bilimsel altyapiya sahiptir. Hemsirelik boliimiimiizde yer alan simiilasyon olanaklari,
ogrencilerin klinik becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir. Acil Yardim ve Afet
Yonetimi boliimiinde ise uygulama egitimleri, alanin gerektirdigi mesleki becerileri
kazandirmaya yonelik olarak yiriitiilmektedir. Beslenme ve Diyetetik bolimii
biinyesinde aktif olarak kullanilan Beslenme Ilkeleri, Besin Kimyas1 ve Antropometri
laboratuvarlary, besin bilesenlerinin analizi ve toplum saghgma yonelik
degerlendirmelerde kullanilan temel altyapiy1 olusturmaktadir. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon boliimiine ait Elektrofiziksel Ajanlar laboratuvari ise tedavi siireclerinin
uygulamali olarak ogretilmesine ve ilgili alanlarda arastirma faaliyetlerinin
yiritiilmesine katki sunmaktadir. Bu laboratuvar altyapisi, egitim siireclerini
desteklemenin yam sira, disiplinlerarasi arastirmalarin yiriitiilmesine, akademik
ciktilarm gelistirilmesine ve bolgesel saghk ihtiyaclarma yonelik bilimsel ¢ahigsmalarin
gerceklestirilmesine imkan tanmimaktadir (OD4) (OD4).

Kurumumuzda ki spor arastirmalari; egzersiz ve spor psikolojisi, hareket ve antrenman
bilimleri ile spor teknolojileri alanlarinda biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmekte,
gelismis oOlctim cihazlar1 sayesinde sporcularin fiziksel, fizyolojik ve bilissel ozellikleri
birlikte degerlendirilerek performans gelisimi ve Dbilimsel {iretime katk:
saglanmaktadir; bu kapsamda EEG ile sporcularin zihinsel yiiklenme ve biligsel
tepkileri incelenmekte [6_0OD4], goz takip cihaz ile dikkat, alg1 ve odaklanma siirecleri
analiz edilmekte [7_OD4]. Tanita cihazi ile viicut kompozisyonu ve kas dagihm
oOlciilmekte, Wingate testi ile anaerobik giic ve kapasite degerlendirilmekte, ayrica


https://erzurum.edu.tr/duyuru/yok-etuyu-eklemeli-imalat-alaninda-uzmanlasan-universite-secti1/#gsc.tab=0
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postiir, kas performansi ve hareket kapasitesine yonelik ol¢limler yapilmakta, elde
edilen tiim veriler ise teknoloji destekli ve veri temelli yaklasimlarla sporcu
performansinin izlenmesi ve gelistirilmesinde kullamilmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi, sosyal bilimler alanindaki arastirma ekosistemini nitelikli
bir zemine oturtmak amaciyla kurumsal cahsma altyapisimi ve akademik yetkinligini
stirekli modernize etmektedir. Bu kapsamda, Akademik Yazim Destek Koordinatorligii
biinyesinde gerceklestirilen “Nitel Veri Analizi Egitim Serisi” ve “Teoriden Pratige:
MAXQDA” programlar1 ile arastirmacilarin dijital analiz araclarim kullanma ve
yontemsel derinlik kazanma kapasiteleri artirilmistir (OD3)(OD3). Ayrica, “Fen, Sosyal
ve Saglik Bilimleri Alanlarinda Bilimsel Makale Yazma ve Yaymlama Siireci Egitimi” ile
uluslararasi yay standartlarma uyum hedeflenirken (OD3), “Akademide Yapay Zeka:
Akademik Yazimda Yeni Ufuklar” egitimiyle de sosyal bilimler arastirmalarinin ¢agm
teknolojik imkanlariyla entegrasyonu saglanmistir (OD3). Bu egitim serileri,
iiniversitemizin sosyal bilimler alanindaki arastirma altyapismmin sadece fiziksel
imkanlarla smirh kalmadigini, aym zamanda gilincel metodolojik ve teknolojik
donanmimla desteklenen giiclii bir akademik gelisim vizyonuna sahip oldugunu
kanitlamaktadir.

Bilimsel yayincilik faaliyetleri

Bilimsel yaymciik ve dergi faaliyetleri iiniversitenin arastirma performansindaki
yiikselisi destekleyen 6nemli bir alandir. KIDR-2024 verileri iiniversitenin yaym
performansmin istikrarl bigimde gelistigini ortaya koymus; bu gelismeyi daha
kurumsal bir yapida siirdiirmek amaciyla 2025 yiinda DergiPark ve TR Dizin’in
onerileri dogrultusunda Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii kurulmustur. Bu
koordinatorliik biinyesinde, biri TR Dizin’de yer alan, digerleri cesitli ulusal ve
uluslararas1 dizinlerde taranan toplam 10 akademik dergi aktif yaym hayatim
stirdiirmektedir. Dergilerin tiimii tcretsiz olarak yaymmlanmakta ve kamu yarari
gozetilmektedir (OD2).

Kiitiiphane hizmetleri

Sosyal bilimler alaninda akademisyenler icin laboratuvar niteliginde olan modern bir
kiitiiphane iiniversite tarafindan arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Kapah alani
12.700 m2 olan kiitiiphanede basil kaynak sayisi (kitap, tez ve dergiler) bir onceki yila
gore 2025 yiinda %10,09 artis gostererek 66,374’e yiikselmistir. Buna gore ogrenci
basmna diisen basih kaynak sayisi 11,16 olmustur. Universitemizde 2025 yilinda da
abonelik yoluyla e-kaynaklara erisim imkan1 devam etmektedir ve kiitiiphanenin
elektronik kaynak sayis1 1088 olarak tespit edilmistir. Boylece ogrenci basma diisen
elektronik kaynak sayis1 0,18 olarak belirlenmistir. Kiitiiphane ayni zamanda
ULAKBIM iizerinden pek cok veri tabanma erisim imkam sunmaktadir. Ayrica online
bircok veri arastirmacilarm kullammma sunulmustur. Ustelik Erzurum Teknik
Universitesi Kiitiiphanesinde bulunan kitaplar sadece sosyal bilimler alami ile smirh
degildir.

Universitemiz ~ kiitiiphane  kaynaklar1  Bilimsel = Arastirma  Projeleri ile
zenginlestirilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda ozellikle sosyal bilimler
alanindaki arastirmacilarimizin ihtiyaclariin karsilanmasma yonelik temin edilen


https://erzurum.edu.tr/duyuru/nitel-veri-analizi-i5#gsc.tab=0
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kaynaklar (kitap/nadir eser) projelerin bitiminden sonra kiitiiphaneye aktarilmakta ve
bu sayede kiitiiphanemizin kaynak sayisi artirilmaktadir. Kitap sayismin artisinda
onem arz eden bir diger kaynak bagislardir. Nitekim 2025 yihinda 823 adet bagis kitap
kiitiiphane kataloglarina dahil edilmistir [8_0OD3] (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Erzurum Teknik Universitesimin TU11 is Birligi

Teknik Universiteler Birligi (TU11) tarafindan koordine edilen BAP is Birligi Arastirma
Projeleri 2025 yil cagr1 sonuclarma gore, Erzurum Teknik Universitesi (ETU) iyi bir
basar1 gostererek iki stratejik projesiyle destek almaya hak kazanmistir. Cok disiplinli
ve cok ortakh bir yapiyla iiniversiteler arasi sinerjiyi giiclendirmeyi hedefleyen bu
platformda, 2025 yih ¢agrisi i¢cin toplam 50 proje basvurusu yapimis ve titiz bir
degerlendirme siireci sonunda yalnizca 16 stratejik proje desteklenmeye deger
bulunmustur. Toplam 21,6 milyon TL biitcenin ayrildig1 ve 195 arastirmacmin aktif
gorev aldigl bu kapsaml programda ETU, hem vyiiriitiicii hem de paydas olarak yer
aldig1 projelerle bilimsel cikt1 kapasitesini ve yiiksek katma degerli arastirma
vizyonunu One ¢ikarmigtir.

Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri

2025 yilma ait Erzurum Teknik Universitesi ile farkh kamu kurum ve kuruluslar
arasinda imzalanmus is birligi protokolleri degerlendirilmistir. Bu protokollerde yer alan
arastirmalgelistirme (ArlGe), teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
degerlendirilmistir. Yapilan protokoller kapsaminda iiniversitemizin arastirma
kapasitesini gelistirmeye yonelik ¢ok sayida faaliyet planlandig1 goriilmektedir. Bu
faaliyetler arasinda; Ortak bilimsel arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, disiplinler
aras1 arastirma faaliyetleri, akademik yayin ve bilimsel bilgi tiretiminin artirilmasi ve
universitelkamu igbirligi kapsaminda inovasyon calismalarmin  planlandig
gozlemlenmistir. Bu kapsamda;

e Universiteler aras1 arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bolge
Universiteleri Arastirma ve Gelistirme Is Birligi Projesi kapsaminda ortak
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arastirma faaliyetleri planlanmigtir [1_OD4].

e Cevre, sehircilik ve siirdiirilebilirlik alanlarmda bilimsel cahsmalar
yiritiilmesine yonelik isbirligi faaliyetleri gerceklestirilmesi planlanmistir
[2_0D4].

¢ Modern tarim tekniklerinin gelistirilmesi ve uygulanmasima yonelik ortak ArlGe
faaliyetleri yiirtitiilmesi hedeflenmistir [3_0D4] [4_0D4].

e Universiteler arasi laboratuvar altyapilarmin ortak kullanimi ile arastirma
kapasitesinin artirilmasi1 amaclanmistir [5_0D4][6_0OD4].

¢ Uluslararas: iiniversiteler ile yapilan akademik igbirlikleri kapsaminda ortak
arastirma projeleri ve bilimsel faaliyetler planlanmistir [7_0OD4][8_0OD4].

e Diger kamu kurumlar arasinda ArlGe faaliyetleri yiiriitiilmesi isin yiiksek lisans
egitimleri hedeflenmistir [9_OD4].

e Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi (DAIB) ile ETU arasinda Universite-Sanayi is
birligini giiclendirebilmek amaciyla imzalanan protokol ile stratejik is birligi
olusturularak arastirma alt yapisi giiclendirilmistir (OD3).

e UNIDAP ile yapilan protokol ile DAP Bélgesi iiniversiteleri arasinda alt yap: ve
proje mali destek is birligi yapilmistir (OD4). Universitemiz UNIDAP isbirligi
toplantisi icin ev sahipligi yapmis ve ortak yiiriitiilecek projeler planlanmistir
(OD4).

e Universitemizin diizenli olarak yaptig1 "Egitimde Iyi Ornekler Cahstay1" biiyiik
begeni toplamis ve bu yil Universitemiz ev sahipliginde TU11 Universiteleriyle
birlikte yapilacaktir [10_0D4].

Yapilan protokollerle Erzurum Teknik Universitesi farkh kurumlarla yiiriittigii
isbirlikleri sayesinde arastirma kapasitesini gelistirmeyi ve bilimsel bilgi tiretimini
artirmay1 amacladig gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Proje Siireclerinde Cikt1 Odakli Denetim Mekanizmasi
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2025 yih biitce artiglar1 ve stratejik giincellemelerle birlikte, BAP projelerinin
verimliligini artirmak amaciyla uygulama esaslarina kritik bir yiikiimliilliik maddesi
eklenmigstir. Yeni diizenlemeye gore; Temel Arastirma, Disiplinler Aras1 Arastirma,
Katihmh Arastirma ve Hizh Destek projelerini tamamlayan yiiriitiiciilerin, proje
sonuclanmasmi takip eden en ge¢ iki (2) yil icerisinde en az bir adet proje c¢iktism
UBYS BAP sistemine yiiklemeleri zorunlu hale getirilmistir (OD3).

Bu madde ile iiniversite, saglanan finansal kaynaklarin akademik katma degere
doniismesini garanti altina almayi1 hedeflemektedir. S6z konusu c¢ikt1 sartini yerine
getirmeyen ylriitiiciilerin yeni proje basvurularmin degerlendirmeye alinmayacak
olmasi, projelerin siirdiiriilebilirligini ve kurumsal akademik performansm takibini
giiclendiren caydirici bir otokontrol mekanizmasi niteligindedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda, tiniversitemizin
bilimsel yaym {iiretimi ve yaymn kalitesi SciVal verileri lizerinden diizenli olarak takip
edilmektedir. Bu dogrultuda, yayimnlarin dergi ceyrekliklerine gore dagihmi, arastirma
ciktilarinin niteligini ortaya koyan temel performans gostergelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. SciVal verilerine gore, 2024 yihinda Qi1, Q2, Q3 ve Q4
kategorilerinde yer alan yaym sayilari sirasiyla 185, 77, 29 ve 25 iken, 2025 yilinda bu
degerler sirasiyla 245, 115, 36 ve 29 olarak gerceklesmistir. Buna gore toplam yayin
sayis1 2024 yiinda 316 iken, 2025 yilinda 425’e yiikselmis ve boylece arastirma
ciktilarmda sayisal acidan 6nemli bir artis saglanmistir (OD4).

Veriler nitelik acisindan degerlendirildiginde, ozellikle iist ceyrekliklerde yer alan yaym
sayllarindaki artis dikkat cekmektedir. Q1 kategorisindeki yaymn sayismin 185’ten
245’e, Q2 kategorisindeki yaym sayismin ise 77den 115’e yilikselmis olmasi,
iiniversitenin daha yiiksek etki diizeyine sahip dergilerde yayin yapma kapasitesinin
gelistigini gostermektedir. Q1 ve Q2 kategorilerindeki yayimlarin toplam yaymlar
icindeki pay1 2024 yilinda yaklasik yiizde 82,9 iken, 2025 yilinda yaklasik yiizde
84,7'ye yiikselmistir. Bu durum, arastirma performansindaki gelisimin yalnizca
niceliksel degil, aym1 zamanda niteliksel bir iyilesmeye de isaret ettigini ortaya
koymaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi siirecinde, yaymn sayilarindaki artisin yanm sira
yaymlarin kalite diizeyi yiiksek dergilerde yer alma oram da degerlendirme olgiitii
olarak kullanilmaktadir. Bu c¢ercevede elde edilen bulgular, iiniversitenin arastirma
politikalarinin ve akademik tesvik mekanizmalarmin etkili bicimde isledigini, arastirma
ciktilarmin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigliniin giiclendigini gostermektedir. Sonuc
olarak, SciVal verilerine dayali izleme ve degerlendirme siireci, arastirma
performansmin sistematik bigcimde takip edildigini ve elde edilen sonuclarm kurumsal
gelisim siireclerinde iyilestirme araci olarak kullanildigim ortaya koymaktadir [1_0OD4]
[2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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e [2](3,4)C.3.1-SCI VAL 2023-2025 Yillari Degverlendirme Raporu.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

2024 yih itibariyla, SCI, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yaymlanan yillik makale
say1s1 Web of Science verilerine gore 92 olarak kaydedilmisken, 2025 yilinda bu say1
152’ye ylikselmistir. Ayrica Scopus veri tabanina dayah olan SciVal verilerine gore ise
Erzurum Teknik Universitesi'nin bilimsel yaymn iiretimi son yillarda énemli bir artis
gostermektedir. Universitemiz akademisyenleri tarafindan Scopus kapsaminda
yaymmlanan calisma sayis1 2023 yilinda 296, 2024 yihinda 316 ve 2025 yilinda ise 425
olarak gerceklesmistir. Bu da 109 makalelik (%34,49) bir artisa isaret etmistir.
Ozellikle 2025 yihnda yaym sayismda goriilen belirgin artis, iiniversitemizin
uluslararas1 indekslerdeki bilimsel iiretim kapasitesinin gliclendigini ve arastirma
performansmin yiikselis egilimini siirdiirdiigiinii gostermektedir. Ceyreklik bazinda
incelendiginde, en iist dilim olan Q1 kategorisindeki yayin sayisi 185’ten 245’e cikarak
60 makale (%32,43) artmistir. Benzer sekilde Q2 kategorisinde 77°den 115’e yiikselen
yaym sayist 38 makale (%49,35) ile en yiiksek oransal artis1 gostermistir. Alt
ceyrekliklerde ise artis daha sinirh kalmis; Q3 kategorisi 29’dan 36’ya (+7; %24,14) ve
Q4 Kkategorisi 25ten 29’a (+4; %16,00) yiikselmistir. Bu bulgular birlikte
degerlendirildiginde, ETU’niin yaymn performansmdaki artisin yalmzca sayisal bir
geniglemeye degil, ayn1 zamanda daha yiiksek etki degerine sahip dergilere yonelimi
ifade eden niteliksel bir iyilesmeye de karsihk geldigi anlasilmaktadir. Bu gelismede,
arastirma tesvik mekanizmalarinin etkinlestirilmesi, akademik yazim siireclerine
destek saglamak amaciyla Akademik Yazim Destek Koordinatorliigii'ntin kurulmasi ve
akademik performansim diizenli izlenmesi 6nemli rol oynamstir.

URAP Tiirkiye swralamalarma gore Erzurum Teknik Universitesinin konumu son
yillarda yukar: yonlii bir egilim gostermektedir. Universite 2021-2022, 2022-2023,
2023-2024 ve 2024-2025 donemlerinde Tiirkiye genel siralamasinda sirasiyla 91., 87.,
82. ve 75. sirada yer almig; 2025-2026 raporunda ise 67. swraya yiikselmistir. Bu
durum genel swralamada 8 basamaklik bir iyilesmeye isaret etmektedir. Devlet
{iniversiteleri siralamasmda 2024-2025 déneminde 59. sirada bulunan ETU, 2025-
2026 doneminde 54. swraya yiikselmistir. “Tip fakiiltesi olmayan iiniversiteler”
kategorisinde 2024-2025 doneminde 20. swrada yer alan iiniversite, 2025-2026
doneminde 17. siraya yiikselmistir. 2000 yihindan sonra kurulan iiniversiteler arasinda
2024-2025 doneminde 25. sirada bulunan ETU, 2025-2026 déneminde 23. siraya
yiikselmistir. Ogrenci sayis1 6000’in altinda olan iiniversiteler arasinda ise her iki
donemde de 7. sirada yer almistir [1_OD4].

Mevcut veriler birlikte degerlendirildiginde, ETU’niin hem genel siralamada hem de
benzer yapisal ozelliklere sahip tiniversiteler arasmdaki konumunda istikrarl bir
yikselis egilimi sergiledigi goriilmektedir (OD3) (OD3).

Universitemiz 2025 yih icerisinde GCRIS yazilimi satin alarak arastirmacilarin bireysel
performansim degerlendirmeye baslamistir. 2026 yih icerisinde yazilacak GCRIS
degerlendirme raporu sayesinde stratejik hedefler bireysel bazda daha belirgin hale
gelecektir [2_0D3]. Ayrica Stanford Universitesi tarafindan her yil gerceklestirilen ve
diinyanm en etkili bilim insanlarinin siralandigi listede iiniversitemizden isimler diizenli
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olarak yer almaktadir. 2025 yihnda Erzurum Teknik Universitesinden (ETU) 7 isim
bu listede yer almistir (OD3). Universitemiz bu listeye giren isimleri her yi1l Akademik
Giysi ve Odiil Téreninde odiillendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve O6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.2-URAP Raporu 2025 Tamami.pdf

e [2 C.3.2-GCRIS Performans Takip Programi 2025.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), 2023-2027 dénemini kapsayan Stratejik Planda
belirlendigi iizere “Insanhja deder katan éncii ve saygm bir iiniversite olma...”
misyonuyla ve “Insam kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan, arastirma
oncelikli bir tiniversite olarak bélge ve iilke ihtiyac¢larim da dikkate alip AR-GE
faaliyetleri yiiriiten, tirettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde
sosyo-ekonomik kalkinmayr ve yam swa girisimcilik ekosistemini destekleyen bir
iiniversite olma...” vizyonuyla hareket etmektedir. Buradan hareketle ETU; iirettigi
bilimsel bilgiyi, sahip oldugu entelektiiel sermayeyi ve mevcut kurumsal altyapisini
oncelikle ogrencilerinin sonra ise konumlandig sehir, bolge, iilke ve nihayet kiiresel
diizeyde insanhgin hizmetine sunmaktadir.

Toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmeyi merkezine alan bir yaklasimla hareket eden
ETU, yerleske icinde iiretilen akademik bilgi ve birikimi sahaya yansitarak somut bir
toplumsal etkiye doniistiirmektedir. Bu dogrultuda {iniversite; sosyoekonomik
kalkimmaya katki saglama, toplumsal sorunlara yonelik 6zgiin ve siirdiiriilebilir
cozlimler gelistirme, sosyal fayda iiretebilecek toplum liderlerinin yetismesine zemin
hazirlama, yerel ve bolgesel girisimcilik ekosistemini giiclendirme ve farkh dis
paydaslarla is birligine dayal toplumsal fayda ortakhklar1 kurma gibi alanlarda 6nemli
katkilar sunmaktadir. Bu yaklasim, iiniversite ile toplum arasindaki mesafeyi azaltmay1
ve akademik bilginin toplumsal yasamla daha giiclii bir bicimde biitiinlesmesini
saglamay1 hedeflemektedir.

Bu anlayis cercevesinde ET U, toplumsal katki stratejisini su sekilde belirlemistir:

e Aq Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak faaliyetleri
artirmak
1. H4.1. Ogrencilerin ve &grenci topluluklarinm sosyal sorumluluk
faaliyetlerini tesvik etmek
2. H4.2. Universitenin akademik ve fiziki varlklarmi toplumsal fayda
yaratmaya doniik olarak dis paydaslarm kullanimina agmak
3. H4.3. Toplumun her kesimi i¢in yasam boyu oOgrenmeye imkan veren
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programlar gelistirmek
Belirledigi kalite politikasi cercevesinde ise ETU;

1. Toplumun bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katki saglayan etkinlikler
gerceklestirmeyi,

2. Etkin ve verimli sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeyi,

3. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal ve ekonomik problemlerin ¢oziimiine
katki sunmay1 ilke olarak benimsemistir.

Bu baglamda ETU, sahip oldugu bilimsel birikim ve uzman akademik kadrosunu
toplumsal sorunlarmn anlasilmasma ve c¢oziimiine yonelik siireclerde aktif bigimde
devreye sokarak sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve sanatsal gelisime katki saglamaktadir.
Biinyesindeki beseri kapasiteyi, fiziki imkanlar1 ve teknik altyapiy1 toplumun
kullanimma acgarak iiniversite-toplum etkilesimini gii¢clendiren bir rol iistlenmektedir.

ETU 2025 yih icerisinde biinyesinde yer alan 6 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 9
merkez miidiirliigii ve 10 koordinatorliik, 4 idari birim ve 60+ Tazelenme Universitesi
ile yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde insanhiga katki saglayacak faaliyetler yerine
getirmistir. 2023 KiDR’de 20 birimden toplumsal katk: faaliyeti raporlanmisken bu
say1 2024 KIDR’de 28’e ve nihayet 2025 KIDR'de 34’e yiikselmistir. Ayrica 2024'te
birimler 251 toplumsal katki etkinligi raporlamigsken bu say1 2025'te 340'a
yiikselmistir. Bu istikrarl artis, ETU'niin toplumsal katki faaliyetlerinin iiniversite
geneline yayildigim gostermektedir. Dahasi bir¢ok birim, onceki yillardaki faaliyet
sayilarm birim bazinda énemli 6lciide artirmistir. Diger taraftan ETU biinyesindeki
ogrenci topluluklarinin topluma yonelik faaliyet sayilarinda ve bu faaliyetlerin
raporlanmasinda ciddi bir iyilesme séz konusudur. ETU'niin 6z kaynaklarinm topluma
fayda saglama amaciyla kullanimimin sistematik bir bicimde yonetilmesi amaciyla 2025
yilinda Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 onciiliigiinde "Sosyal Sorumluluk
Projeleri Sistemi" hayata gecirilmis ve ETU Yaninda uygulamasmin planlama asamasi
tamamlanmigtir.

Toplumsal Katk ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii

Toplumsal katki alaninda ETU biinyesindeki birimler arasmda esgiidiimiiniin
saglanmasi, her bir birimin toplumsal katk: faaliyetlerinin diizenli ve sistematik bir
sekilde izlenmesi, toplumsal katki kaynaklarmin yonetilmesi ve toplumsal katki
performansmin degerlendirilmesi amaciyla 11 Ocak 2024 tarihinde kurulan Toplumsal
Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorligli; gerceklestirdigi esgiidiim toplantilar
neticesinde 2025 yih icerisinde aldig1 oOnlemlerle ve hayata gecirdigi stirekli
iyilestirmelerle Rektorliik makami, Koordinatérliik ve Universite birimlerinden olusan
bir iyi yonetisim modeli ortaya koymaya devam etmistir. [1_OD4].

Bu yoOnetisim modeliyle bir taraftan birimlerin {iniversitenin makro hedefleri ile
uyumlulugu sistematik olarak izlenmekte diger taraftan iiniversitenin stratejik
planinda yer alan toplumsal katki stratejisinin tiim birimler tarafindan biitiinciil bir
sekilde uygulanmasi saglanmaktadir. Kuruldugu tarih itibariyle Toplumsal Katki ve
Esitlik  Politikalar1 Koordinatorliigli, {iniversitede toplumsal katki faaliyeti
gerceklestirebilecek her bir birimin temsil edildigi Birim Temsilcileri Kurulu ile



birimlerin toplumsal katki faaliyetlerini diizenli olarak izlemekte, raporlamakta ve
birimler arasinda es giidiimii saglamaktadir. Dahasi, yeni kurulan her birim ivedilikle
toplumsal katki birim temsilcisini belirlemektedir. [2_0D4](0OD4).

2025 yiinda Toplumsal Katki Birim Temsilcileri ile gergeklestirilen Koordinasyon
Toplantilar1 ve Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii Yonetim Kurulu
Toplantilar1 neticesinde ETU’niin toplumsal katk: siireclerindeki pek cok iyilestirme
gerceklestirilmistir. [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4]

Ayrica olusturulan “KIiDR Toplumsal Katki Cahsma Grubu” da Birim Temsilcileri
Kurulu'nu destekleyici bir yonetisim bileseni olarak ortaya ¢ikmistir. [6_0D4]

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii Damsma Kurulu ise ETU’de
toplumsal katkinin yonetisim siireclerine cesitli i¢ ve dig paydaslarm da dahil edildigi ve
onlarin gorigleri ile gozden gecirme ve siirekli iyilestirmelerin gerceklestirildigi bir
yapiya karsilik gelmektedir. 2025 yilinda ise dis paydas sayis1 ve cesitliligi artirilmigtir
(OD4).

Birim faaliyetlerinin ETU’niin makro toplumsal katk: hedeflerine katki saglamasi icin
birimlere biitiinciil bir bakis agis1 kazandirma hedefindeki Koordinatorliikk, bu
cercevede 2024’te olusturdugu toplumsal katk: rehberini birim temsilcilerinden gelen
geribildirimler neticesinde 2025’te giincelleyerek daha ayrmtih hale getirmistir. Yine
toplumsal katki faaliyetlerinin raporlanmas siirecinde liniversite genelinde toplumsal
katki faaliyeti kayit sablonu 2025’te giincellenmistir (OD4)(OD4).

Toplumsal katk: faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artrmak amaciyla ETUniin web
sitesinin ana sayfasinda tiim birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine ulasabilmeyi
miimkiin kilan “ETUde Toplumsal Katki 2025” baglantis1 eklenmistir. Bu sayede
birimler kendilerini diger birimlerle karsilastirma imkam bulmakta ve belirli faaliyet
alanlarmna ortakliklar gelistirebilmektedir (OD4).

2025 yilindaki onemli iyilestirmelerden biri olarak Toplumsal Katki ve Esitlik
Politikalar1 Koordinatérliigiiniin tavsiye karari ile Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde
ve Fen Fakiiltesi biinyesinde ise Matematik boliimiinde Toplumsal Katki Komisyonu
olusturulmus ya da gecmiste kurulmus olan komisyon aktif hale getirilmistir. [7_0D4],
[8_OD4], [9_0D4], [10_0D4], [11_OD4]. So6z konusu komisyonlarin islerlik
kazanmasma ornek olarak I.I.B.F. biinyesinde olusturulan Toplumsal Katki
Komisyonu'nun Fakiilte biinyesindeki toplumsal katki faaliyetlerini yonetme amaciyla
almis oldugu kararlar gosterilebilir. [12_0D4].

Kalite Koordinatorligii rehberliginde Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar
Koordinatérliigii, ilk kez 2025 yilna yoénelik bir PUKO raporu diizenlemis ve tiim
siireclerini kontrol ederek 2026 yilna yonelik iyilestirme alanlarm belirlemistir.
[13_OD4].

Toplumsal katk: siireglerinin sistematik bir sekilde yonetilebilmesi igin ilk kez 2025
yilinda Toplumsal Katki Takvimi olusturulmus ve Koordinatorliik web sayfasinda ilan
edilmistir. [14_0D4].
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Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii tarafindan 2. Sosyal Sorumluluk
Okulu, 6-8 Mayis 2025 tarihleri arasinda basariyla gerceklestirilmistir. Basta Atatiirk
Universitesi olmak iizere farkh iiniversitelerden 63 katilimemnm yer aldig1 organizasyon,
alaninda uzman egitimcilerle ETU'niin, Erzurum’un ve Dogu Anadolu Bélgesi'nin
girisimcilik ve toplumsal duyarhhk ekosistemine onemli bir katki saglamistir.
Koordinator Do¢. Dr. Burak Baskan, 31 Mayis 2025 tarihinde TRT Erzurum
Radyosunda Hayatm Icinden programma katilarak ETUniin sosyal sorumluluk
calismalarini anlatmis ve dinleyicileri goniilliilik cahsmalarma katimalar1 yoniinde
tesvik etmigtir (OD4).

60+ Tazelenme Universitesi

ETU, sosyal iliskilerin ve 6grenmenin hayat boyu devam eden bir siirec oldugu temel
ilkesine dayanarak, Tiirkiye’de giderek artan yash niifusuna yonelik algiy1
doniistiirmek, yeni bir yashhk anlayis1 olusturmak, Tiirkiye'ye ozgii bir yash
tiniversitesi modeli gelistirmek ve ileri yastaki bireyleri bu donemin biyolojik, sosyolojik
ve psikolojik acidan getirecegi durumlara hazirlamak amaciyla 60+ Tazelenme
Universitesini kurmustur. Bu kapsamda 60+ Tazelenme Universitesi, 17 Subat 2025
tarihinde egitim ve 0gretime baslamistir. [15_0D4]

24.02.2025’te Siber Farkindalik ve Dijital Bagimlilik etkinligi diizenlenmistir. [16_0D4]

17.03.2025’te Saghk Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu'nda “Agiz ve Dis Saghgi
konulu bir seminer diizenlenmistir. [17_0D4]

06.05.2025’te Bagimhlik Komisyonu is birligiyle “Teknoloji Bagimhhg: ve Mindfulness”
semineri diizenlenmistir. [18_0OD4]

22.05.2025’te 60+ Tazelenme Universitesi Y1l Sonu Programi kapsaminda 60+
Tazelenme Universitesi ogrencileri tarafindan siir dinletileri, solo ve koro miizik
performanslar: sahnelenmistir. [19_0D4]

03.11.2025’te “Beyinden Bedene Yeniden Baglanmak: Yashlkta Reflekslerin Rolii”
baslikh seminer diizenlenmistir. [20_0D4]

Edebiyat Fakiiltesi

Tarih bolimi pek cok bilimsel etkinlikle toplumun tarih bilinci kazanmasmda onemli
bir rol oynamistir. Bu kapsamda Tarih boliimii tarafindan 24.01.2025’te “Merzifonlu
Kara Mustafa Pasa ve II. Viyana Kusatmas1” bashkli konferans, 10.11.2025’te “Askeri
ve Inkilapc Yonleriyle Atatiirk” ve 27.10.2025’te “Cumhuriyet’in Kazanimlar:: Saghk
Alaninda Gelismeler” basghkh paneller diizenlenmistir. Yine 10.11.2025te TRT
Erzurum Radyosu'nda 10 Kasmm 2025 tarihinde yayimlanan “Hayatm icinden”
programma davetli konusmaci olarak katilan Dog¢. Dr. Mehmed Gokhan Polatoglu
“Askeri” Kimlig ive Basparilar1ile Atatu rk” baslikli bir konusma yapmistir.

Tarih Boliimii 6gretim elemani Ars. Gor. Ilker Ertas 25.06.2025te Fransa Ulusal
Kiitiiphanesi Bibliothéque nationale de France (BnF) el yazmalar1 boliimiinii ziyaret
ederek burada Merovenj donemi elyazmalari uzmani Dr. Charlotte Denoél ile bir araya
gelmis, 28.06.2025’te ise Cekya'nin baskenti Prag’da bulunan Centrum
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Medievistickych Studii (CMS) kurumuna ziyaret gerceklestirmistir.

18.05.2025’te Erzurum Miize Miidiirliigii ile ETU Tarih Boliimii is birliginde “Demir
Cagrnda Erzurum 3 Bin Yil Once!” sergisi diizenlenmistir. 20.05.2025’te ETU Tarih
Boliimii ile Erzurum Miize Miidiirliigii ve Atatiirk Universitesinin is birligi ile
“Erzurum Sehrinin Kiiltiirel Gelisim Siirecinde Onemli Kurumlar” bashkh panel ve
“Arkeolojik Kazilar Fotograf Sergisi” diizenlenmistir. 09.12.2025’te Tapu ve Kadastro
VIII. (Erzurum) Bolge Miidiirliigii tanitim etkinligi gerceklestirilmistir.

21-30.11.2025 tarihlerinde Erzurum Recep Tayyip Erdogan Fuar Merkezi'nde
gerceklestirilen Dogu Anadolu 7. Kitap Fuar1 kapsaminda “Prof. Dr. Murat
Kiiclikugurlu “Eski Erzurum’da Eglence” konusunu dinleyicilere aktarmis, Doc. Dr.
Mehmed Gokhan Polatoglu “Cumhuriyet Donemi'nde Erzurum’da Kalkinma
Faaliyetleri” iizerine bir konusma yapmis, Dr. Ogr. Uyesi Murat Kilic ise “Antik
Diinyada Strateji: Teoriden Muvaffakiyete” baglikl bir soylesi gerceklestirmistir.

28.05.2025’te Samsun Ondokuz Mayis Universitesinden Dr. Ars. Gér. Muhammed
Kok, Akademik Makalelerin Kalbi: Tartigma Boliimiiniin Etkili Yazmanin Yollar1 bashikh
bir egitim programi diizenlemistir. 07.06.2025’te ise Egitmen, Insan Kaynaklar
yiiksek lisans 6grencisi Gokce Dik tarafindan “TUBITAK 2209 Proje Sonu¢ Raporu
Hazirlama Egitimi” verilmistir. 17.11.2025’te Psikoloji bolimii 6gretim elemani Ars.
Gor. Dr. Adem Kantar, Hiirriyet Gazetesi Egitim Giindemi sayfasinda yaymmlanan
“Akran Zorbahgina Karsi Pozitif Erkeklik Modeli” baghkh cahsmasiyla akran zorbahg:
ve bilincli ekran kullanimi konularmda kamuoyunu bilgilendirmistir. 22.11.2025’te Ars.
Gor. Dr. Adem Kantar erkeklik algillarmin toplumsal etkilerini, zorbalkla iligkisini ve
pozitif erkeklik yaklasiminin doniistiiriicii potansiyelini ele almistir. 08.12.2025’te Ars.
Gor. Dr. Adem Kantar, Demiroren Medya Grubu Bolge Haber Editorii Salih Tekin ile
bir roportaj gerceklestirmis ve okullarda giderek artan siddet ve akran zorbaligi
olgularini bilimsel bir ¢ercevede ele alarak bu sorunlara yonelik onleyici ve koruyucu
miidahale yaklasimlarim giincel arastirma bulgulari isiginda degerlendirmistir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimii 30.042025°te “Sektor Soylesileri” kapsammda
Karlsruhe Bagkonsoloslugu Egitim Ataseligi'nde gorev yapan Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirii
Ogretmeni Hiiseyin Demiray’1 cevrimici konusmaci olarak agirlamistir. 31.10.2025’te
Ars. Gor. Ali Bal Koordinatorliigiinde Fatih Ucar, Dilara Kandemir ve irem Gokten’in
konusmaci oldugu “Erasmus+ Soylesisi” diizenlenmistir. 04.11.2025’te ¢cevirmen, yazar
ve dil egitmeni Ilker Kocael’in dil egitimi, ceviri meslegi ve kariyer planlamas: iizerine
deneyimlerini paylastig1 “Dil, Kariyer ve Ceviri Soylesisi” gerceklestirilmistir.

Tirk Dili ve Edebiyat1i bolimii 16.07.2025te Prof. Dr. Murat Kiiciikugurlu
yoneticiliginde Doc. Dr. Mehmed Gokhan Polatoglu, Dr. Ogr. Uyesi Serhat Keskin ve
Dr. Ogr. Uyesi Hiinkdr Karaca Yalem’'in konusmact oldugu “Milletin Zaferi ve
Egemenligi: Tiirkiye’de Darbelerin Izleri ve Anlatilar1” paneli diizenlemistir.
02.102025’te Prof. Dr. Yusuf Ziya Siimbiillii, T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanlg Il
Midirligi baskanhginda “Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Unsurlarim Tespit
Komisyonu” toplantisina Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimii 6gretim tiiyeleri adma katihm
saglamistir. 05.112025’te Do¢. Dr. Caner Solak’in moderatérliigiinde Prof. Dr. Murat
Kaciroglu'nun konusmaci oldugu “Ilkellig in Thtisami Konferans:” diizenlenmistir.



14-30.05.2025 tarihlerinde Ingiliz Dili ve Edebiyati boliimiinden Ars. Gor. Mehtap
Tunahan, Felsefe Boliimiinden Ars. Gor. Beyza Tanrwerdi, Tiirk Dili ve Edebiyati
béliimiinden Ars. Gor. Betiil Ozcan, Psikoloji boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Burcak
Sénmez ve Tarih Béliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Okan Akcil lise 6grencilerine kendi
disiplinlerini tamitarak ogrencilerin bu disiplinlerdeki farkindahginin artmasma katki
saglamigtir.

Felsefe boliimii tarafindan 20.11.2025’te Prof. Dr. Hiiseyin Aydogdu'nun konusmaci
oldugu “Felsefe ve Yasam” soOylesisi ve 10.1.2.2025’te Prof. Dr. Mustafa Yildirim
moderatorliigiinde Prof. Dr. Hiiseyin Aydogdu, Do¢. Dr. Bahtinur Mongii, Doc. Dr.
Murat Bahadir ve Dr. Ogr. Uyesi Tanju Toka’nm konusmaci oldugu “Felsefe ve Insan
Haklar1” paneli diizenlenmistir (OD4).

Fen Fakiiltesi

26.02.2025°te  gerceklestirilen “II. Bilim ve Fikir Bulusmalar1” ile Atatiirk
Universitesinden Prof. Dr. Harun Budak “Likenler: Kanser Tedavisinde Umut
Vadeden Biyoaktif Bilesiklerin Deposu” bashkli sunum gerceklestirmistir.
21.04.2025°'te dilizenlenen III. Bilim ve Fikir Bulugmalar1 etkinliginde, Prof. Dr.
Muhammet Sakiroglu, “Bitki Bilimlerinde Rota Degisimi; Kadim Sorunlar Icin Yeni
Aracglarm Golgesinde ‘Aya Yolculuk’ Fikri” baghkh sunumunu gerceklestirmistir.

02.05.2025 tarihinde 2. Ulusal Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ogrenci Kongresi, 8-9.05
2025 tarihlerinde 2. Ulusal Fen Liseleri Sempozyumu, 12-14.05.2025 tarihlerinde 10.
Ulusal Kimya Ogrenci Kongresi, 22-24.08.2025 tarihlerinde Avrupa-Asya Biyocesitlilik
Sempozyumu ve 04.12.2025 tarihinde ise Matematik ve Yapay Zeka Zirvesi
diizenlenmistir.

30.04.2025’te ise “Deney Hayvanlarmin Kullaniminda Etik ve Sorumluluk” ve
05.05.2025’te ise “Doganin Kodunu Yeniden Yazmak: CRISPR’'in Smirlar1 Nerede?”
konular1 iizerine bir miinazaralar gerceklestirilmistir.

Fen Fakiiltesi ogretim iiyeleri farkh zamanlarda TRT Erzurum Radyosu’na konusmaci
olarak davet edilmis ve kendi uzmanlk alanlarmda toplumun bilgilendirilmesine katki
saglamislardir. Fen Fakiiltesi Dekam: Prof. Dr. Umit Incekara 03.06.2025
“Biyokorsanlik (Biyokagakcilik)” {izerine bir soylesi yapmis, 12.06.2025 tarihinde
“Endemik Bitkiler ve Hayvanlar” ile ilgili dinleyicileri bilgilendirmis, 22.06.2025
tarihinde ise “Biyocesitliligin Onemi ve Bolgemizin Zengin Biyolojik Cesitliligi®
konusunda toplumu bilgilendirmistir. 27.06.2025’te ise Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Béliimii 6gretim iiyesi Doc. Dr. Ismail Bezirganoglu “Bilim Kafe Etkinlik” kapsaminda
“Biyo Tarim” konulu bir sdylesi yapmistir.

05.03.2025’te Doc. Dr. Aysenur Yazic1 “Yeni Nesil Antibiyotikler: Antimikrobiyal ve
Antibiyofilm Peptitler” konusunda ve 18.03.2025°te ise Prof. Dr. Biilent Bozdag
“Bakteriyofajlar” {lizerine seminerler vermistir. 13.03.2025’te alaninda uzman
egitmenler tarafindan Temel i1k Yardim Egitimi verilmistir (OD4).

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (11BF)

26-27.04.2025 tarihlerinde “Akilli Diinyada Adil Bir Gelecek: Zeki Ekonomiler ve
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Kiiresel Esitsizlik” ana temasiyla Erzurum Palandoken Polat Hotel'de gerceklestirilen
Palandoken Ekonomi Forumuna 30’dan fazla iilkeden 1000’in ilizerinde is insani,
akademisyen ve sivil toplum kurulusu temsilcisi katilmistir. 27 farkh iilkeden 40
konusmacinin yer aldig1 oturumlarda; yapay zekanin ekonomi ve toplum iizerindeki
etkileri, zeki ekonomilerin ingasi, iklim degisikligi ve enerji doniisiimii, kiiltiir ve
turizmde dijitallesme, Tiirkiye'nin yatirim vizyonu ve kiiresel is birligi stratejileri gibi
onemli baghklar ele alimmistir.

03.06.2025 Erzurum Bilkent Okullar1 tarafindan diizenlenen “Hukuki Acidan Siber
Zorbalik Paneline ETU Isletme béliimiinden Ars. Gor. Burcu Yasar konusmaci olarak
katilmigtir. 12.11.2025’te Erzurum Jandarma Komutanhgl personelinin katilimiyla
“Toplum Destekli Giivenlik Hizmetleri Semineri” ve bilin¢lendirme programi
gerceklestirilmistir. 29.12.2025’te liniversite ¢agmdaki gencler icin “Kumar Bagmlhihg:
Akran Egitimi” verilmigtir.

12.12.2025’te Erzurum Biiyiliksehir Belediyesi is birligiyle yiiriitilen IMPACT HUB
projesi kapsamida “Uluslararasi Insani Yardim Aglar:: Koordinasyon, Etik ve Genclik”
konferansma Diinya Saghk Orgiitii Tiirkiye Ofisi Bagskami Dr. Tasnim Atatrah
konusmaci olarak katilmistir (ODg4).

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

Agustos-Aralik 2025 doneminde Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi bilinyesindeki
Insaat Miihendisligi boliimii tarafindan “Erzurum Kongre Binas1 Yapisal Performans
Degerlendirme Cahsmasi” ve “Tarihi Erzurum Cesmeleri Inceleme Cahsmas1”
gerceklestirilmistir. Bu calismalar, Erzurum'un kiiltiirel mirasinin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarimas1 adina onemli bir toplumsal fayda olusturmustur. 19.02.2025te
6306 sayih “Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun”
kapsamimnda riskli yap1 tespiti yapilan iki yapiya yonelik itirazlarin teknik olarak
degerlendirilmesi amaciyla, Erzurum Teknik Heyeti tarafindan bir degerlendirme
toplantis1 gerceklestirilmis ve s6z konusu heyette Prof. Dr. Merve Maali ve Dog. Dr.
Irfan Kocaman da yer almistir.

10.11.2025’te Mimarlik béliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Giilhayat Kiler Demir kiiltiirel
mirasin korunmasi alaninda diinyanin en saygm ve yetkin kuruluslarindan biri olan
ICOMOS (Uluslararas1 Anitlar ve Sitler Konseyi) Tiirkiye Milli Komitesi iiyeligine
secilmistir. Dr. Ogr. Uyesi Giilhayat Kilc1 Demir ayrica 2025 itibariyle Sivas Kiiltiir
Varlklarmi Koruma Bolge Kurulu Mimar Uyeligi gorevini de yerine getirmektedir.
ETU Mimarhk Béliimii ise Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Kent Estetik Kurulu'nun bir
parcasidir. Soz konusu kurullar kiiltiirel mirasmm korunmasi konusunda uzmanhk
temelli organizasyonlardir. Boylece Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, belirli alanlarda
kurum ve kuruluslara toplumsal fayda olusturacak uzmanhk destegi saglamistir.

Prof. Dr. Ilker Kazaz ve Doc. Dr. Babak Karimi Erzurum Havzasmda Geoteknik
Ozelliklerin Incelenmesi ve Probabilistik Sismik Tehlike Analizi konusuyla ilgili
10.12.2025te Pusula Gazetesinde ve 24.12.2025te ise TRT Erzurum Radyosu'nda
birer soylesi gerceklestirmigtir.

27.02.2025’te Miimtaz Turhan Proje Anadolu Lisesinde ve 19.02.2025’te ise Yakutiye
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Cumhuriyet Anadolu Lisesinde Miihendislik boliimlerinin tanitimi gerceklestirilmistir.
07.01.2025te Doc. Dr. Dilek Okuyucu EIT 2025 Erzurum Turizm Bagkenti
etkinliklerinin acthsinda Ingilizce sunumlar: gerceklestirmistir.

05-07.10.2025 tarihlerinde Doc. Dr. Ali Unliitirk “Ilkler Sehri Usak Bilimle
Senleniyor” adh etkinlikte “Hayalden Gercege Robotik Diinyasmmin Gecmisi ve
Gelecegi” baghklh bir sunum gergeklestirmistir (OD4).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, gerceklestirdigi egitim faaliyetleriyle saghk alaninda
akademik bilginin paylasilmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda
28.04.2025’te “Kronik Hastalklara Yonelik Aile Hekimligi Egitimi”, 05.05.2025te
“Bireyler ve Aileler igin Afet Bilinci Egitimi”, 15-16.05.2025’te “Toplum Tabanh Afet
Yonetim Egitimi”, 08.10.2025’te “Anne Siitiiniin Onemi ve Emzirme Farkindahg
Egitimi”, 10.10.2025’te “Tip 1 Diyabetli Cocuklar ve Ailelerine Yonelik Egitim” ve
22.10.2025’te ise ilkokul Ogrencilerine yonelik olarak “Yeterli ve Dengeli Beslenme
Egitimi” dlizenlenmigtir.

07.03.2025°te 4 Mart Diinya Obezite Giinii kapsaminda Saghk Bilimleri Fakiiltesi alt
zemin katta “Obezite Farkindalk Etkinligi” diizenlenmis ve katilmcilarm boy ve viicut
agirhigl olciimleri gerceklestirilmis, obeziteden korunmaya yonelik bilgilendirme
faaliyetleri yapimistir. 05-07.03.2025’te kisin meydana gelebilecek farkl olaylarla ilgili
hazirlanan senaryolar iizerinde Konakh Kayak Merkezi'nde “Tam Olcekli Cig Tatbikat1”
gerceklestirilmistir.

20.05.2025te Diinya “Saglk Icin Hareket Et” Giinii kutlanmis ve “Fenilketoniiri
Hastalarma Tibbi Besin Destek Kermesi”® diizenlenmistir. 2025’te ETU kampiisiinde
farkindahk programi kapsaminda gercgeklestirilen aga¢ dikim etkinligine cevreye
duyarh uygulamalarin toplum saghgiyla yakindan iligkili oldugu yaklasimmdan
hareketle Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii de istirak etmistir.

14.05.2025’te “Biz Kimiz Ne Yapiyoruz Mesleki Olarak Nereye Gidiyoruz Bir Kariyer
Yolculugu Acil Yardim ve Afet Yonetimi” soylesisi gerceklestirilmistir. 16.10.2025’te 16
Fkim Diinya Gida Giinii Kapsammda “Gida Israfina Karsi Farkindahk” etkinligi
diizenlenmistir. 17.11.2025’te “Rehabilitasyon Merkezlerinin Afet ve Acil Durum
Hazirhg1” egitimi verilmistir. “Afet Sonrasi Icin Coziim Onerileri” kapsaminda Acil
Yardim ve Afet Yonetimi bolimii 6grencileri tarafindan gelistirilen giines enerjili enerji
istasyonu prototipi ve modiiler deprem tuvaleti prototipi 8.12.2025’te Fakiiltenin
resmi acil toplanma alanina entegre edilmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, medya araciigiyla da toplumun saghk alanindaki
farkindahginin artmasma kayda deger bir katki saglamigtir. Bu kapsamda 09.03.2025
tarihinde TRT Erzurum Radyosu’'nda 4 Mart Diinya Obezite Gilinli kapsaminda Dr.
Ogr. Uyesi Handan Akalm’m konusmaci oldugu “Cocukluk Cagi Obezitesi” konulu radyo
soylesisi gerceklestirilmistir. 27.07.2025te Dr. Ogr. Uyesi Vildan ORAL TRT Erzurum
Radyosu’'ndaki “Hayatin icinden” programma katilarak “Kentsel Arama Kurtarma”
bashgm ele almistir. 08.08.2025’te Dr. Ogr. Uyesi Meliksah Turan ve Ars. Gor.
Zimral Erdem, TRT Erzurum Radyosu’'nda yaymlanan “Gen¢ Yasam” programina
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konuk olarak afet yonetimi alaninda nitelikli insan giiciiniin iilkemiz icin tasidig
stratejik oneme dikkat ¢ekerek gencleri bu alanda kariyer yapmaya davet etmistir.
16.10.2025te Dr. Ogr. Uyesi Handan Akalm, TRT Radyo 1’de yaymlanan “Giinaydin
Tiirkiye” programina konuk “Beslenme Cantalar1” konulu bir soylesi gerceklestirmistir.

25.12.2025’te Dr. Ogr. Uyesi Handan Akahn TRT Erzurum Radyosu'nda “Iklim
Degisikliginin Beslenme Uzerine Yansmmalari ve Alternatif Besinlerle Iklim Degisikligine
Coziim Arayislar1” iizerine bilgilendirici bir konusma yapmistir. 2025’te Dr. Ogr. Uyesi
Musa Eymir'in “Omurga Saghg” ilizerine roportaj TRT Haber kanalinda
yaymlanmigtir.

15-16.12.2025 tarihlerinde “Saghgin Gelecegi: Siirdiiriilebilirlik, Esitlik, Yapay Zeka ve
Multudisipliner Coziimler” ana temasiyla diizenlenen “III. Uluslararasi Saghk Bilimleri
ve Multidisipliner Yaklasimlar Kongresi’ 10 farkh iilkeden yaklasik 400 katiime ile
online olarak gerceklestirilmistir. 20.12.2025’te Inegol Belediyesi koordinasyonunda
yiiriitiilen “Cocuk Odakh Afet Eylem Plam Calistay1’nda ETU’yii temsilen Acil Yardim
ve Afet Yonetimi Boliimii 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Vildan Oral ve Ars. Gor. Ziimral
Erdem yer almigtir (OD4).

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi, 16-17.01.2025 tarihlerinde “Bu Bayram Beni Sen Giydir”
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda ihtiya¢ sahibi cocuklar icin bayramhk kiyafet
destegi saglanmistir.

03.12.2025’te 60+ Tazelenme Universitesi 6grencilerine yonelik olarak gerceklestirilen
halk oyunlar1 egitimi, aktif yaslanma yaklasimimin yayginlastirilmasima, yash bireylerin
sosyal hayata katiimlarinin artirdmasma ve Kkiiltiirel etkilesimin giiclendirilmesine
hizmet etmistir.

01-04.12.2025 tarihlerinde Atatiirk Universitesi ve Spor Bilimleri Dernegi is birligiyle
diizenlenen Spor Bilimleri Kongresinde akademisyenler, arastirmacilar ve ogrencileri
bir araya getirerek spor bilimi alaninda bilgi iiretimi ve paylasimin tesvik etmis ve
toplumun spor bilimi farkindahgmin artirimasina, genclerin bilimsel arastirmalara
katiliminin tesvik edilmesine ve spor kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasina hizmet etmistir.

09.12.2025 Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Serhat Ozbay SARTV’de
programa katilarak spor bilimlerinin bireysel ve toplumsal yasam iizerindeki etkilerini
akademik bir cercevede ele alarak sporun saghkh yasam ahskanhklarmin
kazandirilmas, genclerin fiziksel ve psikososyal gelisimlerinin desteklenmesi ve toplum
saghgmm korunmasmdaki oOnemini vurgulamistir. TRT Erzurum Radyosu’nda
yaymlanan Genc Bakis programma 12.12.2025°te Prof. Dr. Serhat Ozbay ile Sedat
Kiziltune konuk olmus, 18.12.2025te ise Dr. Ogr. Uyesi Buket Sevindik Aktas ile
Fakiilte 6grencileri Mahmut Kazanc, Yusuf Emre Firat, Ziilal Tiirk ve Omer Faruk
Kelesoglu katilmistir.

24.12.2025’te Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Kavak tarafindan “Ilk Yardim Bilinclendirme
Egitimi” verilmis ve 24.12.2025te ise Ars. Gor. Seyda Karasu tarafindan “Bulasici
Hastahklar Bilinclendirme Egitimi® gercgeklestirilmistir. 26.12.2025’te ise “Basar
Hikayeleri- KPSS Dereceli Mezunlarimiz Semineri” Fakiilte mezunlar1 Okan Kogoglu ve
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Enes Celik’in katilmiyla gerceklestirilmistir. Seminerde genclerin egitim siireclerine
aktif katihmim tesvik etmis, bilgi paylasimi ve deneyim aktarimi yoluyla sosyal
sermayenin giiclenmesine katkida bulunmustur (OD4).

Fen Bilimleri Enstituisii

04.03.2025’te Dr. Ogr. Uyesi Ali Unliitiirk ve proje arastirmacis1 Ar. Gér. Tugrulhan
Akgiil TRT Erzurum Radyosunda “Hayatin Icinden” programma katilarak araclarm
siiriis konforunu artirmaya yonelik yeni algoritma gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen
projeyi dinleyicilere aktarmistir. [21_OD4].

Sosyal Bilimler Enstitiisii

20-22 Subat 2025 tarihlerinde “Proje Temelli Fikir Maratonu”, 15-16 Mayis 2025
tarihlerinde “II. Sosyal Bilimler Lisansiistii Ogrenci Sempozyumu” ve 22-27 Eyliil
2025 tarihlerinde “Zaman Serisi Analizi ve Giincel Gelismeler Egitimi”
gerceklestirmistir. S6z konusu toplumsal katki faaliyetlerine ETU disindan katihmeilar
yogun ilgi gostermistir (OD4).

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanc Diller Yiiksekokulu, 2025’te basta Atatiirk Universitesi olmak {izere cesitli
{iniversite ve liselerden gelen 6grenci ve akademisyenlerin ders disinda ingilizcelerini
gelistirebilmelerine imkan saglayarak ogrenci merkezli Ogrenmeyi aktif olarak
uygulamis ve onemli toplumsal katki faaliyetleri gercgeklestirmistir. Bu kapsamda
Speaking Club ile cesitli teknolojik araclar ve interaktif oyunlar kullanilarak ogrencilerin
ve akademik personelin Ingilizce konusma ve telaffuz becerilerinin gelisimine katki
saglanmistir. ETUWRITE, ETU’den ve ETU disindan tiim birim ve kurumlardan
taleplere gore Ingilizce damismanlik hizmeti ve geri bildirim oturumlar1 sunan bir
akademik yazim hizmetidir. Reading Club ile Ingilizce kitap okumaya kars: ilgiyi
arttirmayi, Ingilizce kitap okuma becerisi kazandirmayi, ogrencileri farkh metin
tiirleriyle bulusturmay1 ve okuduklar1 metin iizerine diisiinebilme ve analiz yapabilme
yeteneklerini gelistirmeyi amaclamistir.12.05.2025’te ise 6grencilerin Ingilizceye olan
ilgisini artirmak, kelime hazinelerini genisletmek ve farkh alanlardan Ingilizce
ogrenmeye istekli kisiler arasinda etkilesimi giiclendirmek amaciyla Scrabble
Turnuvasi gerceklestirilmistir (OD4).

Kadin ve Aile Calismalar:1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM)

EKAUM, kadmn sorunlariyla ilgili konularda toplumsal farkindahk yaratarak kadmn
haklarmin korunmasi, kadin sorunlarma ve toplumsal ayrimciliga karsi biling diizeyinin
yiikseltilmesi icin ETUniin ilgili bélim ve birimleriyle is birligi yaparak kadmn
sorunlarina katkida bulunmaktadir. Bu cercevede EKAUM, 03.01.2025°te “Yeni
Ufuklara: Basar1 ve Gelisim Semineri” diizenlemistir. 30.01.2025'te EKAUM
onciiliiglinde Yakutiye Kaymakamhgina bagh Aile Destek Merkezlerinde egitim goren
kadinlar i¢in Erzurum Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim Merkezinde (KETEM)
saghk taramasi gerceklestirilmistir. 8 Mart Diinya Emekc¢i Kadmlar Giinii kapsaminda
05.03.2025’te Yakutiye Aile Destek Merkezi ve 10.03.2025’te Palandoken Aile Destek
Merkezi ziyaret edilerek buradaki kursiyerler ve usta ogreticilerle kadin emeginin
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onemi konusunda farkindahk olusturulmasma katki saglanmistir. 06.03.2025’te
Atatiirk Universitesi Nene Hatun Kiiltiir Merkezinde kadmlarm ilham verici
hikayelerini paylasarak toplumsal farkindalk yaratmay1 ve cinsiyet esitligi konusunda
diyalogu giiclendirmeyi hedefleyen “ilham Veren Kadmlar Paneli” diizenlenmis ve
panel sonrasi bir “Mini Konser” organize edilmistir.

16.06.2025’'te KARPAM ortakhginda Palandoken Aile Destek Merkezinden kadnlarmn
YKS’ye hazirlanan ¢ocuklarina yonelik olarak Psikoloji boliimiinden Prof. Dr. Oguzhan
Ekinci, Tiirk Dili ve Edebiyat: boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Caner Solak ve Tarih
béliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Murat Kii¢'m konusmaci oldugu “Kariyer Bulusmalar1”
gerceklestirilmistir. 20.08.2025’te Yakutiye ve Palandoken Aile Destek Merkezlerinde
egitim goren kadin kursiyerlere yonelik olarak “Kadin Saghg1 Farkindahk Egitimi”
diizenlenmistir. 25.11.2025’te 25 Kasim Kadma Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
Miicadele Giinii kapsaminda ETU Kampiisiinde bir dizi etkinlik gerceklestirilmistir.

05.12.2025te V. Ulusal Kadin Temali Ogrenci Kongresi gerceklestirilmistir.
Tiirkiye'nin dort bir yanmindan katihmcilarm oldugu kongrede; edebiyatta kadin
temsilinden dijital siddete, kadin kooperatiflerinden saghkta beslenme yaklagimlarina
kadar genis bir yelpazede 6grenci bildirileri sunulmustur (OD4).

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM)

ESAM, ekonomik ve sosyal bilimler alaninda Erzurum basta olmak {izere bolge 6zelinde
arastirmalar yaparak, bolgesel ve ulusal diizeyde toplumsal sorunlara ¢oziim onerileri
sunmay1 hedeflemektedir. Merkez, akademik bilgi {iretimini tesvik etmekte ve
uygulamah projelerle arastirmalarin toplumsal faydaya doniismesini saglamaktadir. Bu
cercevede ESAM, 26.02.2025’te Yapisal Esitlik Modeli, 27.05.2025’te Teoriden Pratige
MAXQDA ile Nitel Arastirma Metodolojisi, 05.11.2025 Nitel Veri Analizi I ve
03.12.2025’te Nitel Veri Analizi IT ve 10.12.2025te Nitel Veri Analizi ITI egitimlerini
ETU disindan da katihma imkan taniyarak diizenlemistir.

19.03.2025te gerceklestirilen “Gazze Maziden Istikbale Paneli’nde ETU’den Dr. Ogr.
Uyesi Okan Acil, Filistin'in tarihsel gecmisine dair onemli bilgiler paylasirken, yine
ETU’den Dr. Ogr. Uyesi Halil Pece Israil-Filistin sorununu uluslararasi hukuk
cercevesinde ele almis. Mardin Artuklu Universitesinden Dr. Ogr. Uyesi Mehmet
Rakipoglu ise 7 Ekim sonrasi gelismeleri analiz etmistir.

29.04.2025’te ETU Yapay Zeka Teknolojileri Koordinatorii Prof. Dr. Irfan Kaymaz'm
konusmaci oldugu “Akademide Yapay Zeka: Akademik Yazimda Yeni Ufuklar”
semineri Erzurum genelinden yogun katilimla online olarak gerceklestirilmistir.

08.05.2025te Kocaeli Universitesinden Prof. Dr. Abdulkadir Macit'in konusmaci
oldugu “Varhgm En Giizel Yiizii Insan” soylesisi diizenlenmis, ETU’den ve ETU
disindan katihmecilara insanm ontolojik ve epistemolojik boyutlar: iizerine kapsamh bir
degerlendirme imkam sunulmustur. 15.10.2025’te Firat Universitesinden Prof. Dr.
Rifat Bilgin'in konusmaci oldugu “Goriinmeyen Cocuklar: Suca Siiriiklenenlerin
Diinyas1” baslikh soyleside suca siiriiklenen cocuklarm goriinmez kilinma bigimleri, risk
ve koruyucu etmenler ile sosyal politika ve kurumlar arasi ig birligi bashklar1 ele
ahmmustir.
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10.05.2025’te ESAM Miidiirii Doc. Dr. Kiibranur Cebi Karaaslan, TRT Erzurum
Radyosu'na konuk olarak ESAM’n bolgesel kalkinmaya katkilar1 ve yiiriittiigli projeler
tizerine degerlendirmelerde bulunulmustur. 2025 yih igcerisinde ESAM biinyesinde
Erzurum ve Erzurum’a benzer sosyoekonomik yapiya sahip bolgelerde yerel kalkinma
politikalarmin olusturulmasina katki saglamasi beklenen “Ekonomik Kosullardan
Memnuniyet: Erzurum Ili Uzerine Bir Inceleme” projesine baslanmistir (OD4).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM)

ETUSEM, vyerel, bolgesel ve ulusal capta hayat boyu egitim faaliyetleri
gerceklestirmekte ve toplumun bilgi, beceri ve donanimma kayda deger bir katki
saglamaktadir. Bu kapsamda 30 Ocak-19 Haziran 2025 tarihleri arasmmda ERSA
Konagrnda Egitmen Adem Akbulut tarafindan verilen temel miizikal bilgiler
dogrultusunda “Baglama Kursu” agmistir.

26-27.06.2025’te “Plastik Mamulleri Imal Iscisi Egitimi” gerceklestirilmistir. Bu
cercevede Ayne Tesisat Uriinleri Plastik Sanayi ve Dis Ticaret LTD. ST1. Fabrikasinda
is bas1 yapacak olan iscilere cahsma alanlarina yonelik temel bilgiler aktarimistir.
Egitim sonunda 18 kursiyer sertifika almaya hak kazanmistir. Yine ETUSEM
onciiliigiinde 28-29.11.2025te Prof. Dr. Halil Ozcan, Doc. Dr. Hayrettin Eroglu ve Dr.
Ogr. Uyesi Nazim Kizildag tarafindan 16 saatlik “Non-Invaziv Noromodiilasyon
Egitimi” verilmistir.

Diger taraftan ETU’de ve Erzurum’da Kkalite kiiltiiriiniin yaygmlasmas: amaciyla bir
dizi egitim faaliyeti planlayan ETUSEM, Kalite Koordinatérligii is birligiyle
18.04.2025te “Toplam Kalite Yonetimi Egitimi”, 06.10.2025te “I¢c Tetkikci Egitimi”
diizenlenmis, 8.10.2025’te “ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi”
diizenlemistir (OD4).

Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)

Bu cercevede, 12-13-14 Subat 2025 tarihlerinde KARPAM Ofisinde ISKUR is
birliginde Is Kuliibii Egitimleri gerceklestirilmistir. ISKUR Uzmani Ali Haydar Kolik
tarafindan verilen egitimlerde etkili miilakat teknikleri, 6z gecmis hazirlama gibi
konular ele ahnmigtir. 20.02.2025’te Miimtaz Turhan Proje Anadolu Lisesi Konferans
Salonu'nda lise 6grencilerine yonelik Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makine Miihendisligi meslek tanitimi etkinligi
gerceklestirilmistir.

Kariyer Sohbetleri serisinde 28.03.2025’te Kickboks branginda uluslararasi derecelere
sahip olan Dr. Ogr. Uyesi Cebrail Gencoglu'yla, 18.04.2025te fizik alaninda
akademisyen Doc. Dr. Abdullah Giivendi'yle, 26.04.2025’te ISKUR Uzmani Ali Haydar
Kolik’le ve 24.12.2025te “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde yer alma
basaris1 gosteren Doc. Dr. irfan Kocaman ile Youtube iizerinden kariyer sohbetleri
gerceklestirilmistir.

Universite-sanayi is birliginin temellerinin atilmasi icin iiniversite kampiislerinin
sektorlerle arasindaki mesafenin kapanmasi oldukca oOnemlidir. Bu kapsamda
10.04.2025’te Havacihik ve Uzay Miihendisligi Boliimii, 17.04.2025te Felsefe boliimii,
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22.04.2025’te Tarih bolimii, 22.04.2025’te Molekiiler Genetik ve Biyoloji boliimii ile
Matematik boliimii, 24.04.2025te Insaat Miihendisligi boliimii, 28.04.2025’te
Mimarlk boliimii, 30.04.2025 ve 14.05.2025’te Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimii,
02.05.2025’te Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimii, 13.05.2025 ve 29.05.2025’te
Bilgisayar Miihendisligi bolimii ve 16.05.2025’te Endiistri Miihendisligi boliimii ile
sektor soylesileri gerceklestirilmistir.

Erzurum’un ve bolgenin girisimcilik ekosisteminin gelismesi adma basarih kariyer
orneklerinin girisimeci adaylarma yol gosterici olmasi hayati oneme sahiptir. Bu
kapsamda 15.03.2025’te ETU Miihendislik Fakiiltesi mezunlarmdan Abdullah Ciloglu,
09.04.2025’te ETU Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii mezunlarmdan Ogr. Goér.
Abdul Saltuk Bugra Das ve 08.112025te ETU Elektrik-Elektronik Miihendisligi
mezunlarndan Omer Caglar Cakmak’mn katihmu ile Youtube iizerinden “Kahve Arasi
Mezun Sohbetleri” gerceklestirilmistir (OD4).

Mucitpark STEM Uygulama ve Arastirma Merkezi Bilim ve Fikir Atolyesi

Mucitpark bilginin toplumla bulusturulmasmm ve etkilesimli uygulamalar ile yeni
nesillere aktarilmasi hedefleyen ve her gecen giin kendini gelistiren bir bilim ve fikir
atolyesidir. Bu kapsamda, 21.01.2025 tarihinde Mucitpark Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi
Volkan Kiziloglu, TRT Erzurum Radyosu’na konuk olarak STEM egitim modeli ve
Mucitpark’m “STEM Atolye Egitimleri” hakkinda kapsambh bilgiler paylagmistir.

24-26.02.2025 tarihlerinde Erzurum Kis Bilim Festivali kapsaminda Bilim Erzurum
Merkezi'nde tanitim standi, Ahsap Atolyesi ve Riizgar Giili Atodlyesi acilmigtir.
Atolyelerin yam sira festival siiresince ziyaretci ogrencilere yonelik deney gosterileri
diizenlenmistir. 23.04.2025te ETU Bilim Iletisim Ofisi is birligiyle “23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami” kapsaminda cocuklara bilimi sevdirmek ve bayram
coskusunu yasatmak amaciyla Erzurum MNG Alisveris Merkezi'nde “23 Nisan Bilim
Senligi Etkinligi” diizenlemistir.

18-19.05.2025 tarihlerinde Erzurum MNG Abhsveris Merkezinde 3. STEM Giinleri
Etkinligi gerceklestirilmistir. Bilimi toplumla bulusturmay1 ve cocuklara erken yasta
STEM sevgisi kazandirmay1 hedefleyen etkinlik, iki giin boyunca yaklasik 5000 6grenci
ve ailelerine ev sahipligi yapmistir (OD4).

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUAM)

PUAM, 08.05.2025’te “Ofke ve Stres Yonetimi Semineri” ve 14.05.2025te ise “Smav
Kaygisi ile Etkili Bas Etme Yollar1 Semineri” diizenlemistir. 18.05.2025 tarihinde Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu’nda, Prof. Dr. Erdin¢ Oztiirk’iin konusmaci olarak
katihmiyla “Travma, Baski ve Medya Ruhsal Entegrasyonu Vurdugunda: Dissoanalitik
Bir Bakis” konulu bir konferans diizenlenmistir. Universite 6grencileri basta olmak
tizere, Erzurum’daki tiim katilimcilara acik sekilde gerceklestirilen konferansa yaklasik
50 Kkisi katihm saglamistir.

Yine PUAM biinyesinde 11.12.2025°te “Ertelemenin Psikolojisi Akran Atolyesi”,
12.11.2025’te “Smav Kaygisi ile Bas Etme Akran Atolyesi” ve 18.12.2025’te “Dijital
Yasamda Duygu Diizenleme Akran Atélyesi” 25.12.2025'te ise “Kisiler Arasi Iliskilerde
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Saghkh Sinirlar Belirlemek Akran Atolyesi” gerceklestirilmistir (OD4).
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

TOMER, 16.05.2025’te gencleri zararh ahskanlhklardan uzaklastirmak, onlarm bos
zamanlarm saglkl ve verimli bir sekilde degerlendirmelerini saglamak amaciyla ETU
Kampiisiinde “Bagimlhilik Solsun, Gelecek Dogsun” etkinligini gerceklestirmistir.
12.03.2025te pek cok yabanci uyruklu o&grencinin katimiyla “12 Mart Istiklal
Marsrnin Kabulii” etkinligi diizenlemis ve Erzurum’da yasayan yabanci uyruklu
kisilerin Tiirkiye ile baglarinin gliclenmesine 6nemli bir katki sunmustur (OD4).

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM)

ETUniin topluma fayda saglayacak teknoloji iiretme misyonu cercevesinde TTM,
21.02.2025'te “Teknolojiyle Giiclenen Savunma: Miihendislik, AR-GE ve Gelecek
Semineri”’, 24.03.2025’te “Fikri ve Smnai Miilkiyet Haklar1 Bilgilendirme Egitimi”,
21.10.2025’te “KOSGEB Girisimcilik Destekleri Bilgilendirme Egitimi” diizenlemistir.
Ayrica TTM biinyesinde 18.12.2025’te “Birim Faaliyetleri Tamtim Toplantis1” ve
22.12.2025te “COST Programu Bilgilendirme Toplantis1” gercgeklestirilmistir.

Dahasi, TTM, 25.12.2025’te kamu-iiniversite-sanayi is birligi cercevesinde Erkal Kap:
San. ve Tic. Ltd. Sti. (Erkal Grup), Erkardem Metal Sanayi Ltd. Sti., Bayramoglu Yem
ve Un Sanayi A.S. ve Er Ikram Siit Uriinleri Ltd. Sti.’ye ziyaret gerceklestirmistir. Yine
iiniversite-sanayi is birligi cercevesinde TTM biinyesinde gorev yapmakta olan ii¢
ogretim iiyesi medikal/saghk, terlik/ayakkabi iiretimi ve satisi, goriintii isleme,
elektronik, yazihm ve otomasyon alanlarinda faaliyet gosteren firmalara danigsmanhk
destegi saglamistir (OD4).

Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)

16.01.2025’te YUTAM, gelecegin bilim insanlarim yetistirmeyi hedefleyen Gazi Ahmet
Muhtar Pasa Ortaokulunun oOgrencilerini misafir etmistir. Bu ziyarette Ogrenciler
YUTAM biinyesindeki Bitki Biyoteknolojisi Laboratuvar1 ve Molekiiler Mikrobiyoloji
Laboratuvari gezildi. Bu laboratuvarlarda yiiriitiilen calismalar, kullanilan ileri diizey
cihazlar ve yapilan analizler hakkinda detayh bilgi edinmistir (OD4).

Bagimlilikla Miicadele Komisyonu

Bagimlihktan armmais bir toplum ideali ile faaliyetlerini siirdiiren Bagimlhlkla Miicadele
Komisyonu gerek ETU mensubu gerekse ETU disindan kisilere sigara birakma
damismanhgi yapmaktadir. Komisyon tarafindan “Yerinde Sigara Birakma Danismanhg:
Egitimi”, 18.09.2025'te SKS Konferans Salonunda iki ayr1 oturum halinde
gerceklestirmistir (OD4).

Kalite Koordinatorliigii

ETU’de diger alanlarda oldugu gibi toplumsal katki alaninda da kalite kiiltiiriiniin
yerlesmesi icin faaliyetlerini stirdiiren Kalite Koordinatorligii; 21.05.2025’te KUDAKA,
KOSGEB, ARAS EDAS, 11 Goc Idaresi, Genclik ve Spor Il Miidiirligii, ETSO, 1.
Organize Sanayi Bolgesi, meslek odalari, kamu kurumlar1 ve sivil toplum
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kuruluslarindan temsilciler ile ¢ok sayida is insam, akademisyen ve Ogrenci
temsilcilerinin katihm gosterdigi Dis Paydas Cahstay1'mi gerceklestirmistir.

Kalite Koordinatérliigiinden Ogr. Gor. Tugce Yidirim Baskan, Dis Paydas Cahstay1
hakkinda bilgi vermek ve dinleyicilerin kalite kiiltiirii ile ilgili farkindahgmnin artmasina
katki saglamak amaciyla 25.05.2025’te TRT Erzurum Radyosu’'nda yaymlanan Bolge
Giindemi programma katimistir. 18.04.2025 ETUSEM is birligiyle iicretsiz olarak
verilen 8 saatlik “Toplam Kalite Yonetimi Egitimi”, “Toplam Kalite Y6netimi Uzmanr’
yetistirme hedefiyle ETU mensubu ve ETU disindan gelen 180 katihmeiyla

gerceklestirilmistir (OD4).
ETU Kristal

Girisimcilerin fikir asamasidan pazara kadar olan faaliyetlerini destekleyen ve yerel,
bolgesel ve ulusal ekonomi acisindan katma deger olusturacak yeni isletmelerin
kurulmasima destek olarak sehrin ve bolgenin girisimcilik ekosistemine 6nemli bir katk:
sunan ETU Kristal, 28.02.2025 ve 24.07.2025 tarihlerinde TUBITAK a bildirilecek is
fikirlerini belirlemek iizere DEMODAY sunum giinleri gerceklestirmistir. Proje
ortaklarindan Sistem Global A.S. adima Semiramis Kulak ve Hilal Dilsiz ve bir diger
proje ortagl olan ATA TEKNOKENT A.S. adma ise Adem Karakus, Halil ibrahim
Yurdgiili ve Alperen Zengin katihm sagladigi etkinlikte 17 is fikri icin sunumlar
gerceklestirilmistir.

Ayrica ETU Kristal, TUBITAK 1812 Yatirrm Tabanh Girisimcilik Destek Programi
(BIGG) kapsammda Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, Ardahan Universitesi, Kars
Kafkas Universitesi, Mus Alparslan Universitesi, Bing6l Universitesi ve Erzincan Binali
Yildirmm Universitesi’ nde tanitim faaliyetleri gerceklestirmistir (OD4).

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatoérliigii (ISG)

ISG, her yil gerceklestirdigi faaliyetlerle Erzurum genelinde acil durum farkindahgmm
olusmasma onemli bir katki saglamaktadir. Bu kapsamda ISG, 2025’te AFAD is
birliginde Acil Durum Kurtarma Ekibi Egitimi gerceklestirmistir. Erzurum genelinden
katiimecilara 20.05.2025’te ETU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu'ndaki 20
saatlik teorik egitimin ardindan 21.05.2025’te Erzurum AFAD Merkezi'nde uygulamah
egitim verilmistir. 29.09.2025’te Dinamik Tehlikeli Madde Giivenli Tasmmacihk
Danismanhgi (TMGD) firmasi is birliginde “Tehlikeli Maddeleri Giivenli Tasmma
Egitimi” verilmistir (OD4).

Spor Dostu Kampiis Koordinatorliigii

Kampiiste ve sehirde spor ve saghkh yasam Kkiiltiirtinii gelistirme amaciyla 2025
yiinda kurulan Spor Dostu Kampiis Koordinatorliigi, 21.12.2025°te Giille Atma
Etkinligi, 23.12.2025’te Dart Turnuvasy, 23.12.2025’te Masa Tenisi Turnuvasi,
24.12.2025 Okculuk Turnuvast ve 25.12.2025'te ise Floor Curling Turnuvasi
gerceklestirmistir. S0z konusu etkinlikler, Erzurum geneli izleyicilere acik sekilde
gerceklestirilerek bu spor dallarinda toplumun farkindahgm artirimasi
hedeflenmistir (OD4).

Spor Tesisleri Koordinatorliigi


https://erzurum.edu.tr/menu/toplumsal-katki-202511
https://erzurum.edu.tr/menu/toplumsal-katki-202510
https://erzurum.edu.tr/menu/2025-toplumsal-katki20
https://erzurum.edu.tr/menu/2025-toplumsal-katk26

Spor Tesisleri Koordinatorliigii, 2025’te Yaz Spor Kurslar1 kapsaminda agilan tenis,
futbol ve boks kurslariyla bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine katk:
saglamanin yam sira toplumsal biitiinlesmeyi desteklemistir. Bu kurslar, 4-6 ve 7-10
yas kategorisindeki cocuklar ve gencler basta olmak iizere her yas grubundan
bireylerin spora erisimini kolaylagtirarak saghkh yasam ahgkanhklarinmn
kazandirilmasina onciiliik etmistir (OD4).

Siirdiirebilirlik ve Sifir Atik Koordinatorliigii

Bir yandan Birlesmis Milletlerin kalkinma amaclarina hizmet etmis diger yandan ise
Erzurum havzasinim daha temiz bir ekosisteme sahip olmasma katki saglama amaciyla
faaliyetlerini siirdiiren Siirdiirebilirlik ve Sifir Atik Koordinatorliigii 11.11.2025’te
Erzurum Orman Bolge Miidiirliigli is birligi ile gerceklestirilen Milli Agaclandirma
Glinti'ne katilarak pek cok fidanin toprakla bulusmasim saglamistir.

Tiirkiye Cevre Haftas1 kapsaminda 30.05.2025°te “Siirdiiriilebilir Gelecek icin
Bugiinden Harekete Ge¢” etkinligi diizenlenerek hem {iniversite 6grencilerimize hem
de camiye gelen vatandaslarimiza brosiirler dagitihip gerekli bilgilendirme ¢ahsmalar:
yapilmistir. 03.06.2025’te ise “Plastik Atik YoOnetimi Semineri” diizenlenmistir.
17.12.2025’te ETU disindan katiimeilara acik “Iklim Degisikligi: Etkiler ve Coziim
Arayislar1” paneli diizenlenmistir (OD4).

Teknoloji Takimlar:1 Koordinatorliigii

17-21 Eyliil 2025 tarihleri arasmda Istanbul Atatiirk Havalimanrnda diizenlenen
Havacihk, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST’te ETU Teknoloji Takimlar
Koordinatorliigii biinyesinde 23 takim yarismalara katilarak gelistirdikleri projeleri
sergilemistir. Teknoloji Takimlar1 Koordinatorliigli stantlarmda yer alan bilim, ahsap,
uygulamali deney ve sanal gerceklik atolyeleriyle cocuklar ve gengler igin cok cesitli
etkinlikler diizenlenmistir (OD4).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

23.12.2025’te ETU Merkez Kiitiiphanesinde “Erzurum’daki Kiitiiphaneleri Tanimak
ve Tanmtmak Soylesisi” diizenlenmistir. Soylesive ETU Rektoér Yardimecisi Prof. Dr.
Naim Urkmez, Atatiirk Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan
Vekili Murat Ustiindag, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ESMEK ve Kiitiiphaneler Sube
Miidiirii Hilal Demir ve Ismail Saib Sencer Il Halk Kiitiiphanesi Miidiir Vekili Hatice
Dogulu ve Erzurum genelinden ¢ok sayida dinleyici katilmistir. [22_0D4]

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: (SKS)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi (SKS), 22.12.2025’te ETU Genc Ofis ve Atatiirk
Universitesi is birligiyle Ogrenci Yasam Merkezi Konferans Salonunda “Dogu Tiirkistan
Kiiltiir Bulusmalar1” programi diizenlenmistir. 15.10.2025’te SKS tarafindan Erzurum
genelinden I1 Saghk Miidiirliigii, Il Emniyet Miidiirliigii, Genc Kizilay, Sehir Hastanesi
Organ Nakli Merkezi, I1 Miiftiiliigii gibi kurum ve kuruluslarm da katildign Kuliip
Tanitim Festivali gerceklestirilmistir. 14.05.2025’te ETU Merkez Kiitiiphanesi fuaye
alaninda SKS biinyesinde acilan Kazaziye Sanat1 ve Taki Tasarim Kursu’'nda hazirlanan
eserler sergilenmistir. 12.02.2025’te Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrosu is
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birligi ile Ogrenci Yasam Merkezi Konferans Salonunda “Matmazelin Kedisi” adh
tiyatro oyunu sergilenmistir.

SKS, 02.12.2025’te Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki verilerinin sistematik
bicimde toplanmasi amaciyla biitiin topluluklardan mevcut yilin faaliyet raporunu ve
izleyen yihn faaliyet planlamasini talep etmistir. Bu uygulama her yil siirdiiriilecektir.
[23_0OD4]

2023 yihinda SKS biinyesinde sosyal sorumlulugu temel amag¢ edinmis 40 6grenci
toplulugu faaliyet gosterirken bu say1 2024’te 45’e ckmis, 2025’te ise 68’e
yiikselmistir. Pek cok topluluk ETU’niin toplumsal katki misyonuna 6énemli katkilar
saglamaktadir. [24_0D4]

Sosyal sorumluluk kapsaminda oOgrenci topluluklar1 tarafindan yapilan etkinlik
sayisinda da yillar igcinde 6onemli bir artis saglanmigtir. 2025'te ise 6grencilerin sosyal
sorumluluk kapsamindaki proje ve etkinlik sayilarmi artirmak ve 6grenci projelerini
sistematik sekilde takip etmek amaciyla "Sosyal Sorumluluk Projeleri Sistemi" hayata
gecirilmistir (ilgili kamit D.1.2. alt olciitiinde 2 ve 3 sira numarast ile paylasimstir). .
Ilk proje cagrisnm Nisan 2026'da gerceklestirilmesi planlanmistir. ETU biinyesindeki
ogrenci topluluklarinin 2025 yihi igerisinde gercgeklestirdikleri toplumsal katki
faaliyetlerinden one cikanlar asagida siralanmistir:

ETU Miizik Kuliibii, 03.01.2025 ve 21.05.2026 tarihlerinde Erzurum’daki biitiin
ogrencilerin katihmina acik bicimde “Donem Sonu Konserleri” ismiyle bir konser serisi
gerceklestirmistir.

11.12.2025’te ETU Engelsiz Ogrenci Birimi ile ETU Cocuk Kuliibii ve ETU Vizyoner
Gengclik Kuliibii is birliginde “Eglence Maratonu” projesi kapsaminda 3—-10 Aralk
Engelliler Haftas1 vesilesiyle Erzurum Goérme Engelliler ilkokulu ve Ortaokulu’nda
farkindalik programi gerceklestirmistir.

ETU Egitim ve Kiiltiir Kuliibii 2025’te Tiirk Polis Teskilat1 Giinii kutlamasi, kdy
okullarina kirtasiye yardimi ve Gazze’ye yardim etkinligi gerceklestirmistir.

ETU Kalite Kuliibii, 29.10.2025’te Erzurum MNG AVM'de 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayrami kutlamasi organize etmis, 10.11.2025’te ise yine Erzurum MNG AVM'de 10
Kasim Atatiirk’ii Anma programi gerc¢eklesmistir.

ETU Farkindalk Kuliibii, 04.02.2025’te Horasan Yériikath ilkokulu o&grencileriyle
iletisim gilinii organize etmistir. Kuliip ayrica 17.04.2025’te Narman Kiglakoy
IIkokulunda ve 18.04.2025’te ise Pasinler Tepecik Ilkokulu'nda bir kiitiiphane
olusturmustur. ETU Farkmdahk Kuliibii 23.05.2025’te Cat Yaylasuyu Ilkokulu'na ve
17.10.2025’te ise Narman Sehitler Ilkokuluna kirtasiye yardim etkinlikleri organize
etmistir.

27.10.2025’te IEEE Ogrenci Kolu Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi Konferans
Salonu'nda 2. IEEE ETU DAY ile teknoloji, miihendislik ve inovasyonun bulustugu
ilham verici bir etkinlik organize etmistir.

ETU Genc¢ Kwzilay Kuliibii, Mayis 2025’te Bayburt’ta diizenlenen Afete Hazirhk



Kamprna yaklagik 250 kisilik kuliip tiyeleriyle katihm saglamistir. Kuliip, Haziran
2025’te ihtiya¢ sahibi ailelere yonelik kiyafet ve ayakkabi yardimi yapimistir.
11.06.2025’te Tiirk Kizilay’m kurulus yil doniimii Havuzbasi Kent Meydanr'nda halkin
katiimiyla kutlanmistir. Eyliil 2025'te “Gaziler Giinii” dolayisiyla Tiirkiye Gaziler ve
Sehit Aileleri Vakfina ziyaret gerceklestirilmistir. Ekim 2025'te “Yoksullukla
Miicadele Giinii” kapsaminda yardim faaliyetleri, kishk kiyafet paketleme ve kan bagisi
etkinlikleri diizenlenmistir. Kasim 2025’te “Kizilay Haftas1” kapsaminda okul
ziyaretleri ve ogrencilere yonelik sosyal sorumluluk etkinlikleri diizenlenmistir. Aralk
2025'te ise “Afet ve Engelsiz Yasam” egitimi diizenlenmistir.

ETU Arama Kurtarma Toplulugu, 2025’te “Genc Zihinlerle Afet Yonetimi: Tatbikattan
Projeye 2025 Afetlere Direncli Genclik Paneli’ni organize etmistir. Topluluk,
02.05.2025te “Ikinci Acil Yardim ve Afet Yonetimi Tatbikatma” katilmistir.

ETU Genc Yesilay Kuliibii tarafindan 06.02.2025te “Benim Kuliibiim Yesilay” etkinligi
kapsammda Ozel Bilkent Ortaokulu ve 3 Mart Ilkokulu 6grencilerine bagimlhliklarla
ilgili farkindalik egitimi verilmistir. 04.03.2025’te Yesilay Haftas1 kapsaminda Erzurum
genelinde Yesilay’n tanitan ve bagmhhktan kurtulma yollarin1 anlatmak brosiir
dagitilmistir. 21.04.2025’te Nene Hatun Kiz Ogrenci Yurdu'nda Bagmhlikla Miicadele
Farkindahk Egitimi verilmistir. 12.05.2025’te Hemsireler Haftas1 vesilesiyle bircok
saghk calisani, 0grenci ve vatandasla birebir temas kurularak hem Yesilay’m goniilliiliik
faaliyetlerini aktarma imkani bulundu hem de is birligine agik bir iletisim ortam
saglandi. 25.11.2025 tarihinde MNG Algveris Merkezinde 25 Arahk Kadina Yonelik
Siddete Kars1 Uluslararas1 Miicadele Giinii kapsammda MNG alisveris merkezinde
stant acild1

ETU Psikoloji Kuliibii 27-28.02.2025te “Akranimla Iyi Olusumu Giiclendiriyorum:
Pozitif Genc Gelisimi Temelli Bir Iyi Uygulama Ornegi” baslikh projeyi hayata gecirmis,
6-10.11.2025’te ise Samsun Universitesinin davetiyle diizenlenen Psikodrama,

Sosyoatri ve Toplumsal Iyilesme egitimine katilmistir.

ETU LOSEV Kuliibii tarafindan Ocak 2025’te Bahcesehir Kolejinde LOSEV farkindalik
egitimi verilmistir. 02-08.11.2025’te Erzurum capmda afis dagitim ve farkindahk
etkinlikleri diizenlenmistir. 06.06.2025te LOSEV’in “Kurban Bagss Kampanyas1”
hakkinda farkindahk faaliyetleri gerceklestirilmistir. 27.12.2025’te Melek Binicilik ve
Okculuk Akademisinde iyilesmis gencler ve cocuklar ile ailelerine yonelik olarak
“Moral ve Motivasyon Etkinligi” gerceklestirilmistir.

10.02.2025’te ETU Cocuk Kuliibii ve Anatomi Kuliibii is birliginde “Minik Kalplere
Biiyiik Sevincler Etkinligi” projesi kapsaminda Erzurum Sehir Hastanesi ziyaret edilmis
ve hediye dagitimi, tiyatro gosterimi, miizik dinletisi ve c¢esitli oyunlar
gerceklestirilmistir.

ETU Ekoloji ve Iklim Toplulugu, 18.01.2025’te ve 04.06.2025te TRT Erzurum
Radyosu’na iki kez katilarak kiiresel isinma ve iklim degisikligi konusunda toplumsal
farkindahgin artmasma katki saglamistir. Topluluk, 08-09.05.2025 tarihlerinde
“Ulusal Fen Liseleri Sempozyumu’na katilmistir. 2025’de “Doganin Hazineleri
Giivende” projesi kapsammda Erzurum Ilcelerinde bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirmistir. 27-28.09.2025 tarihlerinde Konya’daki “LCOY Iklim Degisikligi



Kamp1”’na katilmig ve diger iiniversitelerden kuliiplerle ortak cahsmalar yapma firsat1
bulmustur. 29.09.2025-02.10.2025 tarihlerinde “Iklim Elcileri Egitim Kampi’na
katilarak diger iiniversitelerden iklim degisikligi duyarhhg yiiksek ogrenci ve
kuliiplerle ortak cahsmalar yapma firsati bulmustur. Topluluk, 05.06.11.2025te
“Ulusal Kutup Bilimler Sempozyumu ve 5. Kutup Senligi’ne katilmistir.

ETU Goniilliilleri, 02.03.35’te “Afet Goniilliigii Egitimi” projesi kapsammda Toplum
Gontilleri Vakfi (TOG) egitmenlerinin esliginde afet 6ncesi hazirlik, afet aninda dogru
miidahale ve afet sonrasi dayanigma konularinda egitim verilmistir. Goniilliiler,
08.03.2025te "Kadnlar Giinii Farkindalik Etkinligi" projesi kapsammda ETU’de gorev
yapan akademisyen ve idari personele ziyaretler gerceklestirerek kadin sorunlari
konusunda farkindahgin artmasma katki saglamistir. 16.05.2025’te “'Goniilden Koye
Projesi Koy Okulu Ziyareti” kapsaminda Erzurum’un Horasan ilgesine bagh Donertas
Koyii Ilkokulu'nda 6grenim goren 9 6grencinin cesitli okul ihtiyaclar1 sponsor destegiyle
karsilanarak ¢ocuklarla bulusturulmustur. 23.04.2025’te Erzurum MNG AVM etkinlik
alaninda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'm kutlamak ve bu 6zel giinii
daha renkli hale getirmek amaciyla cocuklara yonelik “Yiiz Boyama Etkinligi”
gerceklestirilmistir.

ETU Tarih Kuliibii, 15.10.2025te ETU Yasam Merkezi'nde stant kurarak “Geleneksel
Kiyafetler Sergisi” acmistir. 29.10.2025’te Siikriipasa Anadolu Lisesinde 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami Anma Programi gerceklestirilmis ve “29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Sergisi” liseli genglerin ziyaretine acilmistir. 09.11.2025’te Erzurum Valiliginin
onciiliiginde Erzurum Aziziye Tabyasinda diizenlenen “Aziziye Zaferi Anma
Programi’na katiim saglanmistir. 10.10.2025’te Mustafa Kemal Atatiirk’iin oliim
yildoniimii dolayisiyla giiniin anlam ve onemini anlatan sergi Edebiyat Fakiiltesi zemin
katta halkm ziyaretine acilmustir. Ayrica ETU Tarih Kuliibii, 09.11.2025te
Abdurrahman Serif Beygu Ilkokulu'nu ziyaret ederek ogrencilere kitap ve siirpriz
hediyeler dagitmis ve miizik dinletisi gerceklestirmistir (OD4).

Bilim iletisimi Ofisi

Bilimsel bilgiyi toplum icin ulasilabilir kilma amaciyla 2025 yilinda kurulmus olan Bilim
Iletisimi Ofisi tarafindan Yiiksekogretim Kurulu (YOK) koordinasyonunda
27.06.2025'te diizenlenen Bilim Kafe programi kapsammda ETU’li akademisyenler,
bilimi Yakutiye ilcesine bagh Altinbulak Mahallesi'ndeki cift¢ilerle, vatandaslarla ve
cocuklarla bulusturmustur. [25_0D4] (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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2, Kaynaklar

ETU, bir yandan toplumsal katkiya yonelik 6z kaynaklarim bu amacla kurulmus ozel
birimler vasitasiyla yonetirken diger yandan ise dis kaynaklarmi cok cesitli kurum ve
kuruluslar1 yonetsel siireclerine dahil ederek gelistirmektedir. Oz kaynaklarin
izlenmesi, yonetimi ve iyilestirmesi; Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlgi, Spor
Tesisleri Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi gibi birimler
ile yiriitilmektedir. Dis kaynaklar ise Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar:
Koordinatorliigii biinyesinde i¢ ve dig paydaslarin yer aldigi Danisma Kurulu'nda ve
Kalite Koordinatorligii onciiliigiinde ilk kez 2025’te genis katihmh olarak
gergeklestirilen Dis Paydas Calistayr'nda ele ahnmistir. [1_OD4] [2_0D4]

2023-2027 Stratejik Plan’da tespit edilen “Uzman ve mali kaynak destegi’ ihtiyacma
yonelik olarak 2025 yil igerisinde gerceklestirilen toplumsal katk faaliyetlerinde gerek
dis uzmanlardan yararlanilmis gerekse ikili is birlikleri ve protokoller ile mali dis
kaynaklar temin edilmistir. Yine Stratejik Plan’da yer alan “Dis paydaslarla
gerceklestirilecek ortak faaliyetler icin kurumsal iletisim kaynaklarimin kullamlmasi”
hedefi dogrultusunda toplumsal katk: faaliyetlerinin topluma duyurulmas: icin ETU
internet sitesi ve sosyal medya hesaplari aktif sekilde kullanilmastir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri Sistemi

ETU’de gerek akademisyen ve idari personelin gerekse 6grencilerin sosyal sorumluluk
projelerine diizenli olarak kaynak aktarimasi, kaynak aktarmmmm farkh birimler
arasinda diizenli bir bicimde gerceklestirilmesi ve iiniversite dis1 kaynaklarin topluma
fayda saglayacak projelere yonlendirilebilmesi amaciyla 2025 yihinda “Sosyal
Sorumluluk Proje Sistemi” kurulmus ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Yonergesi ETU
Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Ik proje cagrisi ise Nisan 2026 olarak
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planlanmistir. [3_OD4]
ETU YANINDA Uygulamasi

Toplumsal Katk: ve Esitlik Politikalar1 Koordinatérliigii, ETUniin fiziki ve beseri
kaynaklarmm ve altyapismn ETU disindan kisilerin  toplumsal fayda amach
kullammma acilmas1 amaciyla “ETU YANINDA” uygulamasm hayata gecirmek icin
gerekli planlamay1 gerceklestirmis ve yonerge yazimma baglamistir. Yonergenin
tamamlanmasi ile s6z konusu uygulama, 2026 yilinda hayata gececektir.

Erzurum Sehir Arsivi (ERSA), ERSA Konagi ve Erzurum Kiiltiir-Sanat Evi

Erzurum Sehir Arsivi (ERSA), ETU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg
biinyesinde 2017’de kurulmustur. ERSA, Erzurum’un tarihine ve kiiltiiriine dair ¢ok
sayida belge, fotograf, ses kaydi, film ve benzeri dokiimani arsivlemistir. Erzurum’un
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel birikimini yansitan arsiv belgeleri, kitap, gazete, dergi,
tez, makale, fotograf, film, yazih ve gorsel dokiimanlari bir araya getirip, kahci bir ortak
deger ortaya koymayi, teknolojik donanimi, cagdas arsivcilik anlayisi ile “Erzurum’un
Ortak Hafizas1” ve “Erzurum Teknik Universitesimin Sehre Acilan Penceresi” olmay1
amaclamaktadir. [4_0D4] (OD4).

Ayrica Erzurum Kale Meydanr’nda ERSA Konagy, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi
meclisi tarafindan ETU’ye tahsis edilmistir. ERSA Konag1 yanmdaki ikinci bir konak ise
Erzurum Kiiltiir-Sanat Evi ismiyle Erzurum tarihini, sanatmi ve kiiltiiriinii yasatma ve
kitlelere yayma amaciyla hizmet vermektedir. ERSA Konag1, “ERSA sohbetleri” olarak
adlandirilan bilim sohbetleri basta olmak iizere pek cok toplumsal katk: faaliyetine ev
sahipligi yapmaktadir. (OD4).

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’min Dis Paydaslara Mekan ve
Hizmet Tahsisi

ETU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg (SKS), ETUniin fiziki olanaklarm Kkiiltiir,
sanat ve spor alanindaki toplumsal katki faaliyetlerine tahsis etmektedir. Bu kapsamda
12 Subat 2025 tarihinde SKS ile Erzurum Biiyliksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari is
birligi ile ETU Ogrenci Yasam Merkezi Konferans Salonunda “Matmazelin Kedisi” adl
tiyatro oyunu sergilenmistir (OD4).

Spor Tesisleri Koordinatorliigi

Spor faaliyetleri icin ETU’niin altyapismin ve kaynaklarmm kullandirilmas: icin 2024
yihinda kurulmus olan “Spor Tesisleri Koordinatorligii”, 2025 yilinda pek cok etkinlige
ev sahipligi yapmistir. Ayrica Spor Tesisleri Koordinatorliigii, spor alanindaki toplumsal
katk: etkinlikleri icin altyap: taleplerinin formel ve sistematik olarak yonetilebilir ve
takip edilebilir olmasi icin birim web sitesinde etkinlik talep formuna yer vermistir

(OD4).

Bu kapsamda ETU’niin spor tesisleri 4 Subat-2 Mart 2025 tarihleri arasmda
diizenlenen Bolgesel Giires Miisabakalarmma ev sahipligi yapmistir. 14-16 Subat 2025
tarihlerinde gerceklestirilen Futsal Yildizlar Grup Birinciligi Yarismasina ev sahipligi
yapmistir. Yine 14-16 Subat 2025 tarihlerinde Ortaogretim Okullararasi Voleybol
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Grup Birinciligi Yarismasmna ev sahipligi yapmistir. 19-23 Mayis 2025 tarihleri
arasmda 2024-2025 sezonu TFF Futsal Ligi'nin normal sezonunun son asamasi olan
12., 13. ve 14. hafta miisabakalarina ev sahipligi yaparak Tiirkiye Futsal Ligi
takimlarim1 agirlamistir. 17-18 Mayis 2025 tarihleri arasinda, Spor Tesisleri
Koordinatorliigii ev sahipliginde diizenlenen 2. Geleneksel Abdurrahman Gazi Minikler,
Yildizlar ve Umitler Uluslararas1 Judo Turnuvasrna basariyla ev sahipligi yapmustir.
05-13 May1s 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen Mayis Futsal Genc B Erkek-Kiz I1
Birinciligi Miisabakalarina ev sahipligi yapmistir (OD4).

ET U Merkez Kiitiiphanesi Kullanim Alanlar:

ETU Merkez Kiitiiphanesi, toplamda 12.700 m?1lik binasiyla bir yandan pek cok
toplumsal katki faaliyetine mekan destegi sunmakta ve diger yandan ise sahip oldugu
akademik veri tabam ve yaymn koleksiyonuyla Erzurum halkmna kiiltiirel destek
saglamaktadir. Ayrica ETU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg,
biinyesindeki fiziki mekan, koleksiyon gibi olanaklarim ETU’lii olmayan kullamcilar icin
de sunmaktadir. Dahas1 Merkezi Kiitiiphane binasi icerisinde bulunan Geng¢ Ofis, ETU
ve Genglik ve Spor Bakanhg is birligiyle kiitiiphane icerisinde kullanicilara tanitim,
sergi, kuliip etkinlikleri gibi faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi icin onemli bir sosyal alan
saglamaktadir (OD4).

Mucitpark STEM Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mucitpark STEM Uygulama ve Arastirma Merkezi, ETU kampiis alam icerisinde 6zel
olarak tasarlanmis 1400 metrekarelik alanda toplumsal katki faaliyetlerini yerine
getirmekte ve fiziki ve teknik altyapisim kampiis disindan gelen c¢ok cesitli yas
gruplarinin hizmetine sunmaktadir. Mucitpark biinyesindeki s6z konusu alanlar su

sekildedir (OD4):

e Sosyal Inovasyon Atélyesi

e [kiadet Ar-Ge Laboratuvari
e 3 Boyutlu Uretim Atélyesi

¢ Sanal Gergeklik Atolyesi

¢ Yazihim Atolyesi

¢ Proje Gelistirme Atolyesi

e {leri Uretim Atélyesi

e Ahsap Atolyesi

¢ Robotik-Kodlama Uygulama Atolyesi
¢ Konferans Salonu

¢ Genel kullamim alanlari

ETU Biinyesindeki Konferans Salonlar1

ETU kampiis alan icerisinde asagida belirtilen konferans salonlary, 1.1 alt dlciitiinde yer
alan birbirinden farkh toplumsal katki faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir:

e Edebiyat Fakiiltesi/ I.1.B.F. Prof. Dr. Muammer Yaylah Konferans Salonu
¢ Fen Fakiiltesi Konferans Salonu
e Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Konferans Salonu
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e Saglik Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu
e Yasam Merkezinde Yer Alan ki Adet Konferans Salonu

ETU Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)

ETU Rektorliik binasi icerisinde 20 m?’lik 4 adet biiro KARPAM’In toplumsal katki

faaliyetleri icin kullanmaktadir. KARPAM, ayrica 40 m?’lik 1 adet egitim salonunda
basta ISKUR olmak iizere dis paydas konumundaki cok cesitli kurum ve kuruluslarla
egitim cahsmalar yiirtitmektedir.

ETU Kristal

ETU Kristal, faaliyetlerini 500m2 alanda siirdiirmektedir. Bu fiziki alanda asagidaki
fiziksel mekanlar vasitasiyla toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirmekte ve bolgenin
girisimcilik ekosistemine katkilar sunmaktadir. [5_0D4]

¢ 1 Adet Ortak Cahsma Alam (5 adet acik ofis icermekte)

¢ 1 Adet Calisma Atolyesi

e 2 Adet Kapah Ofis (Odiil Odas1)

¢ 1 Adet Dinlenme & Eglenme Alan1 (Okuma ve Oyun Alani)
¢ 1 Adet Toplant1 Salonu, Uyku Alam

¢ 1 Adet Seminer Salonu (Ortak Kullanima Acik)

¢ 1 Adet Ortak Mutfak

ETU Kampiis Arazisi Kullanim

ETU ve uluslararas: standartlardaki giibre, makine, tohum, yedek parca ve zirai ilac
tedariki yapan Tarimsan Miihendislik Tarmm ve Hayvancilik Sirketi arasmda imzalanan
protokol ile ETU kampiisiindeki 80 hektarlik alanda sertifikali yerli ve milli tohum
iiretimi planlanmistir. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak amaciyla Yiiksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) biinyesinde acilan laboratuvarda
2024'te baglanan cahismalara 2025'te de devam edilmistir (OD4).

Ayrica ETU Kampiisii, 26-28 Aralk 2025 tarihleri arasmda ETU Tulpar Uzay ve
Roket Kuliibii'niin onciiliigiinde diizenlenen Tulpar Advance Up Hackathonu'na ev
sahipligi yapmistir. S6z konusu etkinlikte Tiirkiye'nin dort bir yanindan gelen geng
yazihmcilar, miihendislik 6grencileri ve teknoloji merakhlari, olusturduklar: 23 takimla
toplamda 32 saatlik araliksiz bir gelistirme siirecine girerek yenilikgi fikirlerini vitrine
cikarma sansi1 yakalamistir (OD4).

Geng Ofis

Geng Ofis, ETU ile Erzurum Genclik ve Spor I1 Miidiirliigii is birligiyle ETU Merkez
Kiitiiphanesi icerisinde genclerin kisisel, sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel hizmetleri
yerinde ve etkin kullanabilmelerini saglamak ve sosyal sorumluluk ile goniilliiliik
algilarinin gelistirilmesine katki sunmak amaciyla 2021’de hizmete acilmis ve 2025
yilinda yiizlerce 6grenciye hizmet vermistir. Genc Ofis, Universite Ogrenci Topluluklari
Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda 6grencilere ait sosyal sorumluluk
projelerine Genclik ve Spor Bakanhg tarafindan maddi kaynak saglanmasma da
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onciiliik etmektedir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde 18 proje toplamda 1 milyon 200
bin TL destek almaya hak kazanmstir.

2. Donem: (150 bin TL Destek)

e Spor ve Aktivite Kuliibii: "Karfest: Kardeslik Festivali"

e Ekoloji ve Iklim Toplulugu: "Dogamin Hazineleri Giivende: Erzurum'da
Biyokacakcilikla Miicadele Projesi"

e Psikoloji Kuliibii: "Akrammla Iyi Olusumu Giiclendiriyorum: Pozitif Genc¢ Gelisimi
Temelli Bir Iyi Uygulama Ornegi"

3. Donem: (600 bin TL Destek)

¢ Arama Kurtarma Toplulugu: “Toplum Tabanh Afet Yonetimi Egitimi”

e Ekoloji ve iklim Toplulugu: “Ulusal Fen Liseleri Sempozyumu: Bilimin Isiginda
Gelecek”

¢ Geng Yegilay Kuliibii: “Bagimhlik Solsun, Gelecek Dogsun”

¢ Psikoloji Kuliibii: “Gelecegin Isig1: Cocuk ve Ergen Temali Ulusal Psikoloji Zirvesi”

e Genaktiiel Kuliibii: "2. Ulusal Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ogrenci Kongresi"

e Kariyer Kuliibii: “ETU Kariyer Zirvesi”

¢ KARPAM Radyo Kuliibii: "Gelecegin Liderleri: Bilim, Spor ve Teknoloji
Bulusmalar1”

¢ Youth English Kuliibii: "Winter Tourism 101: Erzurum"

4. Donem: (150 bin TL Destek)

e Etii Anatomi Kuliibii: "Kadavra Muskuloskeletal System Incelemesi "
e Nova Ogrenci Kuliibii: "Fakiilteden Koye"
¢ Geng Kizilay: "Geri Dontisiimden Kus Hilal Yuvasma"

5. Donem: (300 bin TL Destek)

Rehber Kuliibii: "Okullarda Sanat Var"

Nova Ogrenci Kuliibii: "Kdyiimde Senlik Var"

Tulpar Uzay ve Roket Kuliibii: "Tulpar Advance Up"

e Matematik Kuliibii: "Matematik ve Yapay Zeka Zirvesi" (OD4) (OD4) (OD4).

Toplumsal Katkr Faaliyetleri icin Ulasim Destegi

Toplumsal katki faaliyetleri sirasinda araca ihtiya¢ duyan akademik ve idari personel
ile 6grenciler, soz konusu faaliyetlerini yerine getirebilmek icin ETU’den ulasim destegi
alabilmektedir. Bu cercevede ETU web sitesinden kolayca ulasilabilen arac talep formu
ile arac talebi olusturulabilmektedir (OD4):

ikili Anlasmalar ve Protokoller

Toplumsal katkmin etkin bir bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in mali, fiziki ve beserl
kaynaklarin saglanmasi ve soz konusu kaynaklarin cesitliliginin artirilmas1 amaciyla
ETU, 2025te cesitli kurum ve kuruluslarla ikili anlasmalar yapmis ve protokoller
imzalamistir (OD4) (OD4) (OD4)(OD4) (OD4) (OD4).
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ETU ile ISKUR arasmda yapilan protokol kapsammda ETUSEM tarafindan “Isbas:
Egitim Programi®, “Nitelikli Is Giicii Yetistirme Programi (NIYEP)” ve Istihdam
Garantili Mesleki Egitim Kursu” program tiirlerinde egitim modiili ve plam
hazirlanmasma ve bu cercevede ETU’niin cesitli fakiiltelerinden akademik personelin
gorevlendirilmesine karar verilmistir. [6_0D4]

13.11.2025’te ETUSEM ile ISKUR arasmda ETUniin egitim altyapismn ve insan
kaynagmin toplumun hizmetine sunulmasi konusunda dis paydas toplantis1 yapilmistir.
06.11.2025te ise ETUSEM ile Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ATASEM) arasinda ortak egitim programlarmnim gelistirilmesi,
bolgesel ihtiyaclara yonelik ortak projelerin hayata gecirilmesi, egitici ve egitim
mekanlarimin paylasimi ve e-devlet entegrasyonlu sertifika siireclerinin giiclendirilmesi
gibi konular ele ahnmig ve ortak egitim takvimlerinin hazirlanmasina, ulusal talebi
yiiksek alanlarda ortak programlarm agilmasma ve SEM’ler arasi iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasma karar verilmistir. [7_OD4]

Fen Bilimleri Enstitiisii; Aras Elektrik Dagitim A.S., Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi,
Erzurum Hava Meydan Komutanlgi, Erzurum Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidiirliigii,
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, Erzurum II. Organize Sanayi Bolgesi, Milli Egitim
Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri ve Insaat Miihendisleri Odas1 Erzurum Subesi ile
protokoller imzalamistir (OD4).

Saghk Bilimleri Enstitiisli; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Milli Egitim Bakanhg Bilim
ve Sanat Merkezleri, EISM, SGK Erzurum Il Miidiirliigi, ETSO ile protokol
imzalayarak s6z konusu kurumlarla is birligini giiclendirmis ve dis kaynak kullanmm
imkanlarmi artirmistir (OD4).

Sosyal Bilimler Enstitiisii; Milli Egitim Bakanhgl, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi,
Erzurum Hava Meydan Komutanhg, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, Erzurum
Sosyal Giivenlik Kurumu I1 Miidiirliigii ile imzalanmis protokoller sayesinde s6z konusu
kurumlarla is birligini giiclendirmis ve dis kaynak kullanimi imkanlarm artirmistir

(OD4).

Dis iliskiler Ofisi, ETU’niin Stratejik Planrnda yer alan “Universiteye ek mali kaynak
saglayacak imkanlar olusturulmahdir.” hiikmii dogrultusunda 2025 yiinda proje
anlagsmalar1 ve ikili is birligi anlagsmalar1 ve hibeler sayesinde toplumsal katki
faaliyetleri icin mali dis kaynaklar temin edilmesine onemli bir katki sunmustur. Bu
cercevede 2025 yilinda yapilan Erasmus+ KA131 Projesi Anlagsmalart:

Universitatea Alexandru Ioan Cuza Din Iasi (Romanya), Politechnika Lodzka
(Polonya), Universidad De Extremadura (Ispanya), University of Szeged (Macaristan),
Universita di Pisa (italya), University of Debrecen (Macaristan), Universitatea Lucian
Blaga Din Sibiu (Romanya), Universitatea Politehnica Timisoara (Romanya), Lubelska
Akademia WSEI, (Polonya), Accademia di Belle Arti di Frosinone (Italya)

2025 yilinda yapilan Erasmus+ KA171 Projesi Anlasmalari:

Georgian Technical University (Georgia), National Aerospace University - Kharkiv
Aviation Institute (Ukrayna), Ghulam Ishaq Khan Institute of Engineering Sciences
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and Technology (Pakistan), University Oum El Bouaghi (Cezayir), Quaid-i Azam
University (Pakistan) (OD4).

2025 yihnda yapilan Memorandum of Understanding (MOU) Ikili is birligi
Anlagmalar:

Urmia University (iran), University of Bonab (iran), Osh Technological University
(Kirgizistan), North China Electric Power University (Cin), National Aerospace
University ‘Kharkiv Aviation Institute’ (Ukrayna), Nahcivan Devlet Universitesi
(Azerbaycan), Rajalakshmi Engineering College (Hindistan), Daffodil International
University (Banglades) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.2-danisma kurulu davet.pdf

e [2](4)D.1.2-dispaydas tkmasasi.pdf
° D.1.2-sosval sorumluluk projeleri yonergesi.pdf

e [4](4)D.1.2-ersa_konagi.pdf
¢ [5](4)D.1.2-etukristal kullanim alanlari.pdf
e [6](4)D.1.2-etusem niyep programi.pdf

e [7]1(4)D.1.2-etusem dispaydas toplantisi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ETU, toplumsal katki performansinm izlenmesi ve ic ve dis paydas geri bildirimleri ile
sistematik olarak degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
amaciyla bir yandan tiim kurumu bir biitiin olarak degerlendiren mekanizmalar
olusturmus diger yandan ise birimlerin kendi toplumsal katki performanslarm
degerlendirdigi cesitli alt siirecler dizayn etmistir. Dahasi, ETU’niin toplumsal katki
faaliyetlerinin gortiniirliigii bir yandan toplumsal katk: kayit sistemi ile diger taraftan
ETU VE TOPLUM biilteni ile kayda deger bicimde artmistir.

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii Danisma Kurulu

ETU’yii bir biitiin olarak degerlendiren mekanizmalarin basinda Toplumsal Katki ve
Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigli biinyesinde olusturulmus olan Danigma Kurulu
gelmektedir. I¢c ve dis paydaslarin yer aldig1 séz konusu kurulda ETU’niin gecmis yila
ait toplumsal faaliyetleri degerlendirilmekte ve bir sonraki yilda yapilabilecek
iyilestirmeler paydaslarin da beklentileri is1ginda ortaya konmaktadir [1_OD4] (OD4).

ETU Dis Paydas Calistay:

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii Damisma Kurulu'na ek olarak ilk
kez 2025te ETU Kalite Koordinatérliigii onciiliigiinde diizenlenen Dis Paydas
Calistayi'nda bir “Toplumsal Katki Masas1” olusturulmus, i¢ ve dis paydaslarla
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tiniversitenin toplumsal katki faaliyetleri degerlendirilmis ve gelecekteki is birligi
firsatlar1 ortaya konmustur. Bu kapsamda yine Kalite Koordiantorligii tarafindan
ET U'niin toplumsal katki siirecleri ve performansiyla ilgili sorularn da yer aldig1 anket
cahgmasi yapimistir. [2_0D4] [3_OD4]

Toplumsal Katki Birim Temsilcileri Kurulu ve KIDR Toplumsal Katki
Calisma Grubu

2025 yiinda ETUde toplumsal katki iireten birimlerin performanslarmn
degerlendirildigi ve yeni doneme yonelik toplumsal katk: hedeflerinin ortaya kondugu
‘Toplumsal Katk: Koordinasyon Toplantist’ ve KIDR Toplumsal Katki Calisma Grubu
Toplantis1 diizenlenmistir. (ilgili kamit D.1.1. alt oOlciitiinde 3 ve 6 sira numarasi ile
paylasimistir). Boylece ETU’de toplumsal katki anlammda sistematiklestirilmis bir
performans degerlendirme siireci stirdiiriilmiistiir.

Toplumsal Katki Kayit Sistemi

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigi, ETU’de toplumsal katki
faaliyeti gerceklestiren her bir birimin faaliyetlerini diizenli olarak izleyebilmek, soz
konusu birimlerin toplumsal katki performanslarmi yillik bazda degerlendirebilmek,
onceki yillarla karsilastirabilmek ve gelistirilmeye agik alanlar1 belirleyebilmek
amaciyla liniversite genelinde toplumsal katki kayit sistemi olusturmustur. Her bir
birimin web sayfasinda yer alan “Toplumsal Katki 2025 klasorleri, tiim {iniversiteyi
bir biitiin olarak gorebilmeye olanak saglayan “ETU'de Toplumsal Katki 2025”
bashgmdaki klasérde toplanmis ve ETU'niin web ana sayfasina yerlestirilmistir (OD4).

ETU VE Toplum Biilteni

Ik kez Temmuz 2024’te ETU’niin toplumsal katki hafizasi yazih ve kaher hale
getirme amaciyla Toplumsal Katk: ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii onciiliigtinde
yaym hayatma baslayan “ETU VE Toplum” biilteni, 2025 yiindaki sayilariyla hem
matbu olarak dagitilmis hem de ETU web sitesinden online olarak erisime acilmistir

(OD4).

Ayrica 2025 yihnda yapilan PUKO iyilestirmeleri kapsaminda, biiltende yer alacak
haber metinlerinin birimlerden talep edilmesi kararlastirilmistir. Bu uygulama,
birimleri 6ne ¢ikan toplumsal katki faaliyeti gerceklestirme konusunda motive etmistir.

[4_0D4]

I1. Sosyal Sorumluluk Okulu

Toplumsal Katk: ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii tarafindan 6-8 Mayis 2025
tarihlerinde diizenlenen II. Sosyal Sorumluluk Okulu’'ndaki egitim faaliyetinin
degerlendirilmesi ve bdylece etkinlik temelli olarak toplumsal katki faaliyetinin
performansmin oOl¢lilmesi adina 2024'te oldugu gibi 2025'te de anket calismasi
yapimistir. 2024 yiinda I. Sosyal Sorumluluk Okulu sirasinda gerceklestirilen
anketten gelen geri bildirimler cercevesinde ise 2025 yilindaki II. Sosyal Sorumluluk
Okulu miifredatina uygulamali proje yazma dersi eklenmistir. [5_0D4] [6_0D4]

Mucitpark STEM Uygulama ve Arastirma Merkezi Bilim ve Fikir Atolyesi
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2025 yilinda Mucitpark, egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve boylece toplumsal
katk: performansmin 6l¢iilmesi adina anket ¢alismas1 yapmis ve anket sonucuna gore
gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmistir. [7_OD5]

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM)

ETUSEM tarafindan egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve toplumsal katki
performansmin Olglilmesi adina egitimlerin  katimcillarma anket uygulamasi
yapilmistir. [8_0D4]

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgy, kiitiiphane mekanlarindan faydalanan
ve altyapisii kullanan kisilere anket uygulamistir. S6z konusu anket, 6zellikle ETU
Merkez Kiitiiphanesi'ne disaridan gelen ziyaretcilerin memnuniyetlerini 6lgmek adina
onemlidir. [9_0D4]

Ayrica ETU Merkez Kiitiiphanesi; Atatiirk Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhg, Ismail Saib Sencer Il Halk Kiitiiphanesi, Final Okullar1, Maksutefendi
Ortaokulu, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Erzurum I1 Miidiirliigii, Erzurumlu Emrah
Edebiyat Miize Kiitiiphanesi, Erzurum Tiirk Telekom Nurettin Topgu Sosyal Bilimler
Lisesi ve Erzurum Biiyiik Sehir Belediyesi Genclik ve Spor Daire Bagkanlhigi ve Habib
Baba Kiitiiphanesi ile dis paydas toplantilar1 gerceklestirerek s6z konusu kurumlarn
degerlendirmelerini dinlemekte ve gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmektedir.
[10_0OD4]

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM)

TTM, her yil diizenli olarak gerceklestirilen dis paydas toplantisim 2025’te Erzurum
Sanayi II Miidiirii Ender Cihantimur, KOSGEB Uzmam Halil Baris Gezmis ve 1.
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigiinden Miihendis Yunus Emre Alkan ile
gerceklestirmistir. Toplantida TTM'nin topluma katki saglayacak proje ve
faaliyetlerine yonelik dis paydas degerlendirme, goriis ve onerileri ahnmistir. [11_0OD4]

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM)

ESAM, 11.11.2025’te Atatiirk Universitesi Akademik Yazim Destek Ofisi, Tiirkiye
Istatistik Kurumu Erzurum Bélge Miidiirliigii, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir
ve Sosyal Isler Daire Bagkanligi, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanhg ve
Erzurum Geng Girisimciler Kurulu Baskanligrndan temsilcilerin katildigi bir dis paydas
toplantisi gerceklestirerek ESAM’1n topluma faydal faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis,
ESAM’mm faaliyet planlamasi konusunda dis paydaslarin fikirleri alinmig, kurumlar
arasinda topluma faydah olabilecek konularda is birligi olanaklar1 iizerine goriis
ahgverisinde bulunulmus ve gelecege yonelik cesitli planlamalar degerlendirilmistir.
[12_0D4]

Edebiyat Fakiiltesi

Tirk Dili ve Edebiyat1 bolimii 23.01.2025'te Erzurumlu Emrah Edebiyat Miize
Kiitiiphanesinden Kiitiiphane Sorumlusu Asmm Saracoglu, Erzurum Arkeoloji



Miizesinden Arkeolog Do¢. Dr. Giilsah Altunkaynak, Erzurum Miizesinden Uzman
Nurgiil Akbaba, Erzurum Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigiinden Miidiir Yardimeisi
Handan Giines ve Erzurum Genclik ve Spor Il Miidiirliigii Yurt Hizmetleri Miidiirii
Sahir Birol Donel ile dis paydas toplantilar1 gerceklestirmistir. Toplantilarda Tiirk Dili
ve Edebiyat1 boliimiiniin faaliyetleri ile ilgili genel bir degerlendirme yapimis ve is
birligi imkanlar1 konusulmustur. [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4] [16_0D4]

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Acil Yardim ve Afet Yoénetimi béliimii 04.07.2025’te Erzurum Valiligi 11 Afet ve Acil
Durum Miidiirliigii, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Daire Bagkanhgi, Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi Afet Isleri Daire Baskanhgi, Tiirk Kizilay Erzurum Afet
Miidahale Merkezi Miidiirliigii, Erzurum 11 Saghk Miidiirligii, Erzurum il Ambulans
Servisi Bashekimligi, Erzurum Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii,
Erzurum 11 Goéc¢ Idaresi Miidiirliigii ile dis paydas toplantis1 gerceklestirmistir.
[17_OD4]

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 30.01.2025 ve 10.10.2025 tarihlerinde kamu ve ozel
sektorden dis paydaslarm yer aldigi iki damigsma kurulu toplantis1 diizenlemis ve dis
paydaslarin Enstitii faaliyetlerine yonelik degerlendirmelerini almistir. [18_OD4]
[19_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)D.2.1-danismakurulu raporu.pdf
[2](4)D.2.1-dispaydascalistayi toplumsalkatki.pdf

e [3](4)D.2.1-dispaydascalistayi tk anket.pdf

® [4]1(4)D.2.1-etuvetoplum bulteni resmiyazi.pdf

e [5](4)D.2.1-sosyal sorumluluk okulu anket.pdf

e [6](4)D.2.1-sosyal sorumluluk okulu program.pdf
¢ [71(4)D.2.1-mucitpark anket.pdf

o [81(4)D.2.1-etusem anket.pdf

¢ [9](4)D.2.1-kutuphane anket.pdf
¢ [10](4)D.2.1-kutuphane_dis_paydas.pdf

o [11](4)D.2.1-ttm dis paydas.pdf

o [12](4)D.2.1-esam dis paydas.pdf

¢ [13](4)D.2.1-turkdiliveedebiyati dis paydasi.pdf
e [14](4)D.2.1-turkdiliveedebivati dis payvdas2.pdf
e [15](4)D.2.1-turkdiliveedebiyati dis paydas3.pdf
e [16](4)D.2.1-turkdiliveedebiyati dis paydas4.pdf
1 D.2.1-acil yvardim dis paydas.pdf
18](4)D.2.1-sosyal bilimler dis paydasi.pdf

1 D.2.1-sosyal bilimler dis paydas2.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-danismakurulu_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)D.2.1-dispaydascalistayi_toplumsalkatki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](4)D.2.1-dispaydascalistayi_tk_anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](4)D.2.1-etuvetoplum_bulteni_resmiyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](4)D.2.1-sosyal_sorumluluk_okulu_anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](4)D.2.1-sosyal_sorumluluk_okulu_program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](4)D.2.1-mucitpark_anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](4)D.2.1-etusem_anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[9](4)D.2.1-kutuphane_anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[10](4)D.2.1-kutuphane_dis_paydas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[11](4)D.2.1-ttm_dis_paydas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[12](4)D.2.1-esam_dis_paydas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[13](4)D.2.1-turkdiliveedebiyati_dis_paydas1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[14](4)D.2.1-turkdiliveedebiyati_dis_paydas2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[15](4)D.2.1-turkdiliveedebiyati_dis_paydas3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[16](4)D.2.1-turkdiliveedebiyati_dis_paydas4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[17](4)D.2.1-acil_yardim_dis_paydas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[18](4)D.2.1-sosyal_bilimler_dis_paydas1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[19](4)D.2.1-sosyal_bilimler_dis_paydas2.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LiDERLIK, YONETISiM VE KALITE

Erzurum Teknik Universitesinin yonetisim modeli, ilgili mevzuat cercevesinde
yapilandirilmig olup siire¢ odakh ve siirekli iyilestirmeyi temel alan bir yonetim
yaklasimina dayanmaktadir. Akademik ve idari birimler ihtiyaclar dogrultusunda
dinamik sekilde olusturulmakta, ozellikle 2025 yili sonras1 dig paydas geri bildirimleri
ve Kurumsal Akreditasyon Programi ciktilar1 dogrultusunda yeni koordinatorliik ve
uygulama merkezleri kurulmustur. Universite genelinde olusturulan komisyon yapilar1
hem merkezi hem de birim diizeyinde yaygmlastirilarak yonetime katihim
giiclendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarm karar alma siireclerine aktif katiimi
saglanmakta, diizenli cahstaylar ve toplantilarla geri bildirim mekanizmalar:
isletilmektedir. Bu yap1 sayesinde iiniversitede katihmci, esnek ve gelisime agik bir
yonetisim modeli tesis edilmistir.

Universitede liderlik anlayis;; mevzuata uygunlukla birlikte katiimer ve cok katmanh
karar alma stirecleri lizerine kuruludur. Senato, fakiilte ve boliim kurullarinin yani sira
olusturulan alternatif tartisma platformlar1 sayesinde kararlar alinmadan o6nce farkh
diizeylerde degerlendirilmekte ve olgunlastirimaktadir. Akademik, idari personel,
ogrenci ve dis paydas goriislerinin karar siireclerine dahil edilmesi liderlik anlayismi
giiclendirmektedir. 2025 yih itibariyle tiim yoneticilere stratejik planlama ve PUKO
dongiisii egitimleri verilmis, bu sayede kurumsal liderlik kapasitesi artirilmistir. Ayrica
liderlik algismin olciilmesine yonelik anketler diizenli olarak uygulanmakta ve elde
edilen veriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu yoniiyle iiniversitede
liderlik, Ol¢iilen, degerlendirilen ve siirekli gelistirilen bir yapiya doniismiistiir.

Erzurum Teknik Universitesi kalite siireclerini 2019 yiindan itibaren gelistirmeye
baslamis olup, ozellikle 2025 yili doniisiim acisindan bir milat olarak kabul edilmistir.
Kurumsal Akreditasyon Programi geri bildirimleri dikkate alnarak gelismeye acik
yonler sistematik sekilde iyilestirilmistir. Tiim birimler igin ayr: stratejik planlarm
hazirlanmasi ve bu planlarin diizenli olarak izlenmesini saglayan yazihm altyapisinin
kurulmas: doniisiim  kapasitesini  giiclendirmistir. Universitenin “Uzmanlasan
Universite” unvam almasi, URAP srralamasinda siirekli yiikselis gostermesi ve
arastirma ciktilarinda artig saglamasi bu doniisiimiin somut gostergeleridir. Ayrica
boliim akreditasyon siireclerinde onemli ilerlemeler kaydedilmis ve kalite kiiltiirt
kurumsal diizeyde yaygmlastirlmistir. Universite, degisime acik, kendini siirekli
degerlendiren ve iyilestiren bir yapi sergilemektedir.

Universitede ic kalite giivencesi sistemi kurumsal bir yapiya kavusturulmus ve PUKO
dongiisii temelinde yapilandirilmistir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii
aracihgiyla siirecler sistematik olarak yiriitiillmekte, kalite takvimi dogrultusunda
diizenli raporlamalar yapilmaktadir. 2025 y1h itibariyle ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
27001 belgelerinin alinmas1 kalite yonetim sisteminin uluslararasi1 standartlara
ulastigimm gostermektedir. Ayrica ic tetkikci egitimleri, akran degerlendirme siirecleri
ve cok sayida veri kaynagma dayah izleme mekanizmalar1 kalite giivence sistemini
giiclendirmektedir. Bu yap1 sayesinde kalite siirecleri siirdiiriilebilir, izlenebilir ve
siirekli iyilestirilebilir hale getirilmistir.



Erzurum Teknik Universitesi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyunu bilgilendirme siireclerini etkin sekilde yiirtitmektedir. Kurumsal web
sitesi, sosyal medya kanallar1 ve resmi raporlar aracihgiyla tiim faaliyetler diizenli
olarak paylasimaktadir. Bilgilendirme siirecleri belirli prosediirler cercevesinde
yuriitilmekte ve yaymmlanan icerikler kontrol mekanizmalarindan ge¢mektedir.
Paydaglarin goriis ve taleplerini iletebilecegi cesitli iletisim kanallar1 aktif olarak
kullanilmakta ve bagvurular yasal siireler icerisinde yanitlanmaktadir. Ayrica stratejik
plan ve faaliyet raporlarmin diizenli olarak yaymmlanmasi hesap verebilirlik kiiltiirtinii
giiclendirmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi uluslararasilasma faaliyetlerini stratejik plan hedefleri
dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitmektedir. Bu kapsamda o6grenci ve personel
hareketliligini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararas: is birlikleri gelistirilmekte,
degisim programlar1 ve ortak projeler tesvik edilmektedir. Universitenin uluslararasi
gorliniirliigiinii artirmak amaciyla akademik faaliyetler, bilimsel yaymlar ve proje
ciktilar1 desteklenmekte; dijital altyapilar ve kurumsal iletisim araclar1 etkin sekilde
kullanilmaktadir. Uluslararasilasma siirecinde elde edilen veriler diizenli olarak
izlenmekte ve performans gostergeleri lizerinden degerlendirilmektedir. Bu yaklagim
sayesinde iiniversite, kiiresel dlgekte rekabet edebilirligini artiran, is birliklerine acik ve
siirdiiriilebilir bir uluslararasilagsma politikasi izlemektedir.

Erzurum Teknik Universitesi mezunlari ile iliskilerini siirdiiriilebilir ve sistematik bir
yap1 icerisinde yiiriitmektedir. Bu kapsamda olusturulan Mezun Takip Sistemi
araciigiyla mezunlarin kariyer gelisimleri izlenmekte, elde edilen veriler egitim
programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde kullamlmaktadir. Mezunlarla
iletisim kanallar1 aktif tutulmakta, geri bildirimler diizenli olarak toplanmakta ve kalite
siireclerine entegre edilmektedir. Mezunlarm istihdam durumlari, sektor dagihmlari ve
kariyer ilerlemeleri analiz edilerek iiniversitenin egitim-ogretim faaliyetlerine yon
verilmektedir. Bu yap1 sayesinde mezun yonetimi yalnizca takip siireci olarak degil,
aynmi zamanda kurumsal gelisime katki saglayan stratejik bir bilesen olarak ele
almmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi performans yonetim sistemini stratejik plan ile entegre,
veri temelli ve izlenebilir bir yapi iizerine kurmustur. Bu kapsamda kurulan stratejik
plan izleme ve degerlendirme sistemi araciigiyla performans gostergeleri diizenli
olarak olciilmekte, 6 aylik periyotlarla gerceklesme diizeyleri analiz edilmekte ve
sapmalara yonelik iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Veri Yonetimi Koordinatorliigii
tarafindan hazirlanan raporlar, SCI-VAL analizleri, memnuniyet anketleri ve diger veri
kaynaklar1 performansi ¢ok boyutlu degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica
kalite takvimi dogrultusunda birimlerin diizenli raporlama yapmasi1 saglanarak
kurumsal performans siirekli izlenmektedir. Bu sistem sayesinde iiniversitede
performans yonetimi yalnizca olciim odaklh degil, aym zamanda karar alma siireclerini
destekleyen ve siirekli iyilestirmeyi besleyen stratejik bir arag haline gelmistir.

Erzurum Teknik Universitesi paydas katiimm yonetisim ve Kkalite giivencesi
siireclerinin temel bir unsuru olarak ele almakta ve i¢ ile dis paydaslarin karar alma
mekanizmalarma aktif katiimm saglamaktadir. Bu kapsamda diizenli olarak
gerceklestirilen dis paydas toplantilari, cahstaylar ve danisma kurulu goriismeleri ile



kurumun gelismeye acik yonleri degerlendirilmekte ve iyilestirme siireclerine yon
verilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri ise ders degerlendirme anketleri, memnuniyet
anketleri, ogrenci temsilcileri toplantilar1 ve dogrudan iletisim kanallar1 aracihgiyla
sistematik olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir. Elde edilen veriler egitim-
Ogretim, arastirma ve idari siireclerin iyilestirilmesinde aktif olarak kullamlmaktadir.
Bu yap1 sayesinde iiniversitede paydas katilimi ve ogrenci geri bildirimi yalnizca veri
toplama siireci olarak degil, kurumsal gelisimi destekleyen ve karar alma siireclerine
dogrudan etki eden stratejik bir mekanizma olarak isletilmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsammda Liderlik, Yonetisim ve Kalite
icin yazilan dis degerlendirme raporuna ve buna gore yapilan iyilestirmelere asagidaki

tabloda yer verilmistir.

KAP 2023 Raporu

Siirec

Sonuc¢

Kurumda, liderlik
[uygulamalarmin ve kalite
giivence sisteminin gelisimine
[katkismin izlenmesi ve
iyilestirilmesi.

Resmi alt yapi olusturulacak.
Bir karar verme is akis semasi
hazirlanacaktir. Kararlara tim
paydaslar katilacak (Tim
birimlerden PUKO Déngiisii
raporu almacak). Yoneticilere
liderlik egitimi verilecek. Tim
personelin yil sonunda liderlik
memnuniyet diizeyleri
oOlciilecektir.

Stirec icerisinde gerekli
tiim iglemler
tamamlanarak siirec
kurumsallastirilmistir.

Kurumun degisim yonetim
modelini olusturup, kurum
geneline yaygmlastirmasi.

e Eklemeli Imalat
Alaninda Uzmanlasan
Universite lansmam
yapilarak
benimsetilecek.

e Kurumsallasma
stirecimiz ile ilgili tiim
birimlerle ayr1 ayr1
toplantilar yapiliyor ve
tutanaklar hazirlaniyor.

¢ Tim akademik birimler
(Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokul) stratejik
plan hazirlayacak.

e Eklemeli imalat
Alaninda
Uzmanlasan
Universite
lansmani Nisan
2026‘da
tamamlanacak.

e Biitiin birimlerde
egitim ve
topaltilar yapilds,
tutanaklar
tutuldu.

e Tiim akademik
birimler Kasim
sonuna kadar
stratejik planlarin
teslim etti.

Kurumun i¢ kalite giivence
sistemi baglaminda kalite alt
Olciitlerinin her birisi igin
PUKO déngiilerini, takvime
[bagh olarak tanimh bicimde
olusturmasi ve uygulamasi.

Universite genelinde tiim alt
basliklar icin PUKO Déngiisii
semasi olusturuldu. Ayrica
birimlerden her yil sonunda
PUKO Déngiileri icin raporlar
talep edilecek ve kalite

PUKO Is Akis Semalari
Kalite Koordinatorligi
sayfasinda yayinlanda.

Her birim kendi PUKO
Raporunu gonderdi.




takviminde belirtilecektir.

Kurumun kamuoyunu
|bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini
izleme ve paydas goriislerini
dikkate alarak iyilestirmesi

Kurumsal iletigsim her yilin
sonunda PUKO kapama
raporu hazirlayacak ve
icerisinde paydas goriislerine
yer verilecektir.

Tiim daire bagkanhklari
memnuniyet anketlerini
yapt1 ve kamuoyu ile
paylastilar.

Kurumsal Iletisim ve
Tanitim Direktorligi
her y1l sonunda PUKO
Raporu yaymlamaya
baslamistir.

Kurumun politikalari ile ilgili
uy gulamalari izlemesi icin

endine 6zgii PUKO
dongiilerini bir takvime bagh
olusturarak gerekli
juygulamalar1 periyodik olarak
yapmasi

Biitlin birimlere egitim
verilerek kalite takvimi ve
PUKO is akislar
olusturulacaktir.

Kalite takvimi
olusturulmustur.

Tiim birimlere PUKO
egitimi verilmigtir.

PUKO is akis semalar1
olusturulmustur.

Stratejik Plan izleme
calismalarinin paydas
[katihmiyla degerlendirmesi ve
gerekli iyilestirmelerin
saglanmasi

2025 y1il ve sonraki yillar
verilerinin takip edilebilecegi
bir bilgisayar programi
olusturulacak. Program hem
tiim tiniversitenin hem de
akademik birimlerin stratejik
planini izlemeye uygun
raporlar sunacaktir.

Program olusturuldu ve
ilk veriler raporlandi.

Kurumda performans
gostergelerinin islerligi ve
[performans yonetim
mekanizmalari izlenerek

2025 yili ve sonraki yillar
verilerinin takip edilebilecegi
bir bilgisayar programi
olusturulacak. Program hem

Birim bazh raporlar
hazirlandi ve
performans
gostergelerini izleme

yonetim sisteminin isletilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi

olarak bilgi islemden
istenecek. Bilgi islem her yil
rapor yazacak.

iyilestirmelerin yapildigi bir  [tiim iiniversitenin hem de siireci
sistemin olusturulmasi akademik birimlerin stratejik [kurumsallastirildi.
planini izlemeye uygun
raporlar sunacaktir.
Kurumda tiim stirecleri Raporlar ve bilgi sisteminden [Y1l sonunda Bilgi Islem
destekleyen entegre bilgi memnuniyet oranlari diizenli [Daire Bagskanhg yilik

rapor hazirlamistir. Bilgi
[slem Baskanhgmi ve
yonetim bilgi sistemini
degerlendirme anketleri
uygulanmistir. Stirec
kurumsal olarak devam
etmektedir.

Kurumda insan kaynaklarmin
yOnetimi ile ilgili uygulamalarin
izlenmesi ve iyilestirilmesi

Personel Daire Baskanligi ile
goriisiildii, her yil rapor
yazilacak ve memnuniyet

oranlari olciilecektir.

Y1l sonunda Personel
Daire Bagkanlig: yilhk
rapor hazirlamis ve

anketleri uygulamistir.



Stire¢ kurumsal olarak
devam etmektedir.

Mali kaynaklarin
cesitlendirilmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi

[dari ve maliisler ile
goriisiildii, her yil rapor
yazacak. Kaynaklarm cesitliligi
raporlanacak ve diizenli olarak
artirilmaya caba
gosterilecektir.

Y1l sonunda Idari ve
Mali isler ve Dis Iliskiler
ofisi y1lhk rapor
hazirlamig ve her yil
artan oranlar
raporlanmigtir.
Gelismeye acik yonler
tartigilmistir.

Stirec yonetim
mekanizmalarmin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik bir
sistemin olusturulmasi

PUKO Déngiisii is akislar:
hazirlanacak ve kalite takvimi
olusturulacaktir. ISO 9001 ve
ISO 14001 gibi sertifikalar
saglanacaktir.

Faaliyet gerceklestirildi.
Kalite Koordinatorligi
web sayfasma eklendi.

Kurum diizeyinde, paydaslarin
|hangi siirece katki verecekleri
ve bu katkilarin hangi birimler
Itaraflndan nasil

uy

siirecler heniiz belirlenmemis
oldugundan paydaslarm karar
alma siireclerine katihma ile
ilgili stireclerin tanimlanmasi
ve paydas katilm
mekanizmasimin izlenerek
iyilestirilmesi

gulanacagima yonelik

¢ Dis Paydaglardan goriis
ahnacak.

Bazi toplantilara
ogrenciler de katilacak.
Dis Paydaglar Calistay:
periyodik olarak devam
edecek.

Boliimlerde program
amaclarindan ders bilgi
paketlerine kadar dig
paydas goriisii
sistematik hale
getirilecektir.

Faaliyetler
gerceklestirilmis ve
raporlanmigtir.

Kurumda 6grenci geri
|bildirimlerinin karar alma
stireclerine yansitilmasi ile ilgili
mekanizmalarm PUKO
dongiileri icerisinde
[tanimlanmasi, 6grenci katihm
mekanizmalariyla alnan geri

ildirimlerin, iyilestirmede ve

arar alma siireclerinde
dikkate alinmasi

Ogrenci Kalite Elcileri
olusturulacak ve senede 4 kez
goriisiilecek. Dig paydas
calistayna katihmlari
saglanacak.

Fakiilte karar siireclerinde
katihmlar: saglanacak.

Egitim-Ogretim siireclerine
katkilar1 saglanacaktir.

Faaliyetler
gerceklestirilmis ve
raporlanmigtir.

Kurumun mezun sistemini
izleyerek mezunlardan aldig
geri bildirimlerle boliim
[programlarmin giincellemesi

KARPAM’a Mezun Bilgi
Sistemi olusturulacak ve
anketler yapilacaktir.

Boliimlerde program
siireclerinde mezun ve mezun
isverenleri siireclere dahil
edilecektir.

KARPAM PUKO raporu
hazirlamistir. IIBF nin
yeni miifredatlari buna
gore yapildi

Boliim akreditasyonlari
siireci sistematik hale
getirdi.




Kurumun uluslararasilasma  [Dis iliskiler Ofisi ile toplant1  |[Faaliyetler
stireclerinin yonetsel ve yapilip konu tartisilacak. gerceklestirilmis ve
organizasyon yapismin raporlanmistir.
izlenmesi ve iyilestirilmesine Sistematik raporlar
vonelik PUKO kapsammda ~ [razirlanacak.

ftanimh mekanizmasim PUKO Raporlar1

olugturmast hazirlanacaktur.

Uluslararasilagsma Dis Iliskiler Ofisiile toplant1  [Faaliyetler
[kaynaklarmin cesitlendirilmesi [yapilip konu tartisilacak. gerceklestirilmis ve
ve dagihminim izlenmesi ve raporlanmistir.

Sistematik raporlar

iyilestirmesi ile ilgili sistemin
hazirlanacak.

olusturulup isletilmesi

PUKO Raporlari

hazirlanacaktir.

Kaynaklardaki degisim

raporlanacaktir.
Kurumun uluslararasilasma  |[Diizenli olarak bu konuyla ilgili|Faaliyetler
[performansini paydas dis paydas toplantilar: gerceklestirilmis ve
goriislerini de alarak izlemesi [yapilacaktir. raporlanmistir.

ve gerekli iyilestirmeleri )
Dis Iligkiler Ofisi ile toplant1

yapmasl
yapilip konu tartisilacak.
Sistematik raporlar
hazirlanacaktir.
PUKO Raporlari
hazirlanacaktir.
EGITIM VE OGRETIM

Erzurum Teknik Universitesi'nde yiiriitiilen lisans ve lisansiistii programlarm tasarmy,
gelistirilmesi ve onay siirecleri; TYYC, Bologna siireci ilkeleri ve ilgili mevzuat
dogrultusunda sistematik bir sekilde yiriitiilmektedir. Programlarm amaclari,
ogrenme ciktilar1 ve ders igerikleri akademik birimler tarafindan hazirlanmakta;
boliim, fakiilte ve senato gibi akademik karar mekanizmalarinda degerlendirilerek
onaylanmaktadir. Programlarin kurum stratejik hedefleri ile uyumu gozetilmekte,
program ciktilar1 alan yeterlilikleri ile iligkilendirilmektedir. Miifredat giincelleme
stirecleri diizenli olarak gerceklestirilmekte; ders planlari, icerikler ve 6grenme ciktilari
akademik kurul kararlar1 dogrultusunda gozden gecirilerek iyilestirilmektedir.
Program tasarmm siireclerinde ic ve dis paydas goriisleri etkin bicimde kullanilmakta,
sektor temsilcileri ve ilgili kurumlarm katkilar1 program gelistirme siireclerine
yansitimaktadir. Ayrica yeni program ac¢ma siirecleri akademik ve kurumsal
degerlendirmeler cercevesinde yiiriitiilmekte, ders bilgi paketleri ve ders izlenceleri
diizenli olarak giincellenmektedir. Sektor Kampiiste uygulamalar1 gibi yenilikgi



yaklasimlar ile uygulama temelli 6grenme desteklenmektedir. Bu dogrultuda program
tasarim ve onay siirecleri planh, katilimc1 ve siirekli iyilestirmeye acgik bir yapi
gostermektedir.

Universitede ders dagihmu siirecleri tammbh ilke ve kurallar cercevesinde yiiriitiilmekte
olup 0gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri dikkate ahnarak katihme bir
sekilde planlanmaktadir. Miifredat yapisi zorunlu-se¢cmeli ders dengesi ile alan ve alan
dist ders cesitliligini gozetmekte, 0grencilerin ¢ok yonlii gelisimini desteklemektedir.
Ders bilgi paketleri aracihfiyla program igerikleri seffaf bicimde paylasilmakta ve
ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda diizenli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica
donemsel ders dagilim raporlar: analiz edilerek is yiikii dengesi izlenmekte ve gerekli
diizenlemeler gergeklestirilmektedir. Bu yap1 sayesinde ders dagiimi dengesi
izlenebilir, adil ve siirdiiriilebilir bir sistem icerisinde yonetilmektedir.

Ders o0grenme kazanmmlar: tiim programlarda sistematik olarak tanimlanmis ve ders
bilgi paketlerinde program ciktilar: ile iliskilendirilmistir. Bu kapsamda olusturulan
matrisler aracihgiyla her dersin program ciktilar: ile olan katk:i diizeyi acik sekilde
ortaya konulmaktadir. Ogrenme kazanmmlarmnm gerceklesme diizeyi 6grenci anketleri,
smav analizleri ve degerlendirme siirecleri ile izlenmekte, elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Olcme ve degerlendirme araclarmn
program ciktilar1 ile iligkilendirilmesi sayesinde egitim siirecleri ¢ikt1i odakh bir
yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda ders kazanmmlar1 ile program ciktilar:
arasmdaki uyum sistematik olarak izlenen ve gelistirilen bir yapidadir.

Programlar, 6grenci is yiikiine dayah olarak AKTS sistemi cercevesinde tasarlanmakta
ve Bologna siireci ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Derslerin is yiikleri web
tabanh sistemler {izerinden seffaf bicimde paylasilmakta ve 6grenci geri bildirimleri ile
dogrulanmaktadir. Muafiyet, intibak ve uygulamah egitim siireclerine iligkin yonergeler
olusturulmus olup siirecler sistematik sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin is yiikii;
staj, uygulama ve hareketlilik gibi bilesenleri kapsayacak sekilde biitiinciil olarak ele
allmmaktadir. Bu yaklasim sayesinde ders tasarimlar1 6grenci merkezli, olgiilebilir ve
siirdiirtiilebilir bir yapiya sahiptir.

Programlarm amac ve 6grenme ciktilar: diizenli olarak izlenmekte ve TYYC ile uyumlu
sekilde giincellenmektedir. Program agma ve giincelleme siirecleri paydas goriisleri,
kurumsal analizler ve stratejik hedefler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup akademik
kurullarm kararlar: ile kesinlesmektedir. Program giincelleme siirecleri asamal bir
sekilde planlanmakta; misyon, vizyon, program ciktilar1 ve oOgretim plam biitiincil
olarak ele alinmaktadir. Egitim-6gretim siirecleri olaganiistii durumlara karsi da senato
kararlari ile giivence altina alinmaktadir. Bu dogrultuda programlar dinamik, izlenebilir
ve siirekli iyilestirilen bir yapiya sahiptir.

Egitim ve Ogretim siirecleri iiniversitede iist yonetim koordinasyonunda biitiinciil bir
sistem anlayisi ile yiiriitiilmektedir. Egitim Komisyonu ve akademik kurullar siireclerin
planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinde aktif rol almaktadir. Ogrenci geri
bildirimleri diizenli olarak ahmmakta ve karar siireclerine yansitilmaktadir. Derslerin
subelere ayrimasi, ortak ders uygulamalar1 ve lisansiistii yol haritalar1 ile egitim
siireclerinin  etkinligi artirlmaktadir. Olcme ve degerlendirme siireclerinde
standartlasma saglanmakta, wuzaktan egitim uygulamalar1 sistematik olarak



izlenmektedir. Bu yap1 sayesinde egitim-0gretim yonetimi planl, koordineli ve siirekli
iyilestirme odakh bir sistem igerisinde yiiriitiilmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsammda Egitim ve Ogretim icin yazilan
dis degerlendirme raporuna ve buna gore yapilan iyilestirmelere asagidaki tabloda yer

verilmigtir.

KAP 2023 Raporu Siirec Sonuc
Kurumda ders dagilim Memnuniyet oranlarive yil [Her yihn sonunda raporlar
dengesinin sistematik olarak |[sonunda 6gretim diizenli olarak
izlenmesi ve iyilestirilmesi. |elemanlarinin ders yiikiinii |hazirlanmaktadir.

olcmek icin rapor
hazirlanacak.
Kurumda, Ders Ogrenme  [Bilgi islem bununla alakali bir [UBYS'de ilgili modiil
Ciktilari ile Program Ciktilar: matris olusturdu, iizerinde [yapildi.
[uyumunun, dersin bagari calisilmaktadir.
Olcme yontemlerini de
dikkate alarak izlenmesi ve
gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi icin bir
mekanizmanin kurularak
isletilmesi
Kurumda derslerin AKTS  |[Konu egitim komisyonuile |[FEDEK ile Matematik
lkredilerinin, 6grenci goriislerigoriisiilecek. [boliimiinde oncelikli
alinarak belirlenmesi ve uygulandi.
izlenerek gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi Giincellenen tiim
miifredatlarda zorunlu
olarak uygulaniyor.
Kurumda, tiim programlarm |[Resmi yazi ile Stratejik Plana [Boliim akreditasyonlarmda

Program Egitim Amaclarm,
mezunlarinin mezun
olduktan kisa bir stire (3-5
y1l) sonra mesleki ve kariyer
olarak nerede olmasi
|beklendigini iceren
ifadelerden olusacak sekilde
[tanimlamasi; Program
Ciktilarini, alan dis1 genel
[becerileri 6lcen ciktilar:
(etkin yazih ve sozlii iletigim,
ftakmm cahsmasi, yasam boyu
ogrenme, girisimcilik, vd.)
icerecek sekilde belirlenmesi

Program Egitim Amaclar:
eklenecek.

Eu siirec zorunlu olarak
aglamigtir.

(Miihendislik, IIBF
ornekleri).

Kurumun egitim ve ogretim
yOnetim sistemine iligkin

[uy gulamalarmin izlenmesi ve
iyilestirilmesi

e Kalite Elcileri ile senede
4 kez goriistilecek.
e Dekan — Ogrenci

Bulusmalar.

Dekan- Ogrenci
[pulusmalari icin yar1
yapilandirilmis miilakat
olusturuldu.




Ogrenci kalite temsilcileri
3 ayda bir toplanmakta ve
raporlar rektorliige
sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarmm
ogrenci merkezli 6grenme
yontemleri konusunda
egiticilerin egitiminin
yapilmasi icin merkezi bir
yapilanmanin olusturulmasi

e ETUSEM o&gretim
elemanlarina bununla
ilgili yilda 1 egitim
verecek.

e Egitim’de Iyi Ornekler
Calistay raporu diizenli
olarak hazirlanacaktir.

e Yapay Zeka
Koordinatorligi
kuruldu.

e Alternatif 6lgme
degerlendirme
yontemleri igin
egitim verildi.

e Uygulama ornekleri
artiridi.

e Egitim’de Iyi
Ornekler Calstay1
raporu hazirlandi.

e Yapay Zeka
Koordinatorligi
faaliyetlerine basladi

Kurumda 6grencilerin alan
dis1 becerilerini gelistiren
ogrenci merkezli
yontemlerin, bilgi paketine
yansitilarak, tim
[programlarda uygulanmasi
ve izlenerek iyilestirilmesi

e Yapay zeka ders
iceriklerinde zorunlu
tutulacaktir.

e Dekan — Ogrenci
Bulusmalaridiizenli
olarak yapilacaktir.

e 2023 — 2024 seneleri
karsilagtirma raporu
hazirlanacaktir.

[1gili faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Ogrenci merkezli lcme ve
degerlendirme
[uygulamalarinim, ders basari
notu hesabinda dikkate
alinmasi, izlenmesi ve ilgili
[paydaslarla iyilestirmesi icin
gerekli sistematigin
[kurulmasi

e Dekan — Ogrenci
Bulusmalari’'nda bu
maddeyle ilgili bir soru
eklenecek.

¢ Bu alanla ilgili bir
uzman (Ogretim
Gorevlisi) almabilir.

Atatiirk Universitesinden
||b)ir uzman (Ogretim Uyesi)
u konuda egitim verdi.

Kurumda diploma onay1ve

IAkredite olan boliimler

IAkredite olan boltimler

yeterliliklerin TYYC de yaymlanacak. TYYC de yaymlandi.
sertifikalandirmasina iliskin

fuygulamalarm izlenmesi ve Diger béliimlerin bagvuru
gerekli iyilestirmelerin stirecleri devam
vapilmasi etmektedir.

Ogrencilere sunulan e KARPAM VE Kalite takvimine uygun
akademik gelisim, kariyer PUAM’dan rapor olarak raporlar

gelisimi, ve psikolojik istenecek. gelmektedir.

damismanlik gibi destek e Fakiiltelerde akademik

lhizmetlerinin izlenmesi ve ve kariyer damsmanlik [F UAM artik toplumsal

katki faaliyeti olarak




iyilestirilmesi

sistemine gegcildi.

disariya da hizmet
vermektedir.

Dezavantajh 6grencilere
yonelik uygulamalar1
izleyerek gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Engelli Biriminden bununla
ilgili rapor istenecek.

Engelli Birimi bununla ilgili
takvime uygun rapor
vermektedir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin izlenmesi
ve iyilestirilmesi

e SKS’den rapor
istenecek.

Spor Tesisleri
Koordinatorliiglinden
rapor gelecek.

e SKS’den takvime
uygun rapor
gelmektedir.
Spor Tesisleri
Koordinatorliigiinden
takvime uygun
olarak rapor
gelmektedir.

2025 yilinda 182
tiniversite arasidan
en ¢cok madalya alan
tiniversite unvani
alinmigtur.

Ogretim elemanlarmm
ogretim yetkinliklerini
gelistirmek igin yapilan
juygulamalarin izlenmesi ve
iyilestirilmesi

¢ Yenibaglayan 6gretim
elemanlarma etkili
iletisim dersi veriliyor.
ETUSEM’de bu tip
faaliyetler artirilacaktur.

Y1l sonunda takvime
uygun rapor gelmektedir.

Egitim-Ogretim bashgmda 2023 yilinda Universitemize sunulan Kurumsal Katki
raporunda yer alan gelismeye acik yonlerimiz ile ilgili yapilan cahsmalar asagidaki

sekilde ifade edilebilir.

¢ Ders dagihm dengesinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi igin

rektorliikten fakiiltelere yaz1 yazilarak son 3 yida her bir bolimde 6gretim
iiyelerimizin yiiriittiigii ders sayis1 ve saati ile ilgili bir rapor olusturuldu.

Ders Ogrenme Ciktilari ile Program Ciktilari uyumunun, dersin basar1 dlgme
yontemlerini de dikkate alarak izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi igin
UBYS iizerinden Akreditasyon Kullanim Kilavuzu ve Matris Degerlendirme
Olcegi Soru Tiiriine Goére Anket Olusturma klavuzlar: tiim akademik personelle
paylasilarak ilgili modiillerin kullanimi aktiflestirildi.

Derslerin AKTS kredilerinin, 6grenci goriisleri alnarak belirlenmesi ve izlenerek
gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi icin ders degerlendirme anket sorularma yeni
sorular eklendi.

Tiim fakiiltelerimizde yiiriitiilen birim akreditasyonlar1 (FEDEK, MUDEK, STAR
vb.) cergevesinde tiim programlarin program egitim amaclary, mezunlarmmn
mezun olduktan kisa bir siire (3-5 y1l) sonra mesleki ve kariyer olarak nerede
olmas1 beklendigini iceren ifadelerden olusacak sekilde tamimlandi; program



ciktilarini, alan dis1 genel becerileri dlgen ciktilar: (etkin yazih ve sozli iletisim,
takim calismasi, yasam boyu oOgrenme, girisimcilik, vd.) icerecek sekilde
belirlendi.

e Ogretim elemanlarmmn o6grenci merkezli 6grenme yontemleri konusunda
egiticilerin egitiminin yapilmas: icin Universitemiz tarafindan organize edilen 4.
Egitimde Iyi Ornekler Calistaymnda ogrenci merkezli 6grenme metotlarmin yapay
zeka ile entegrasyonu hakkinda bilgiler verildi.

e Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalarmnm, ders basar1 notu
hesabinda dikkate almmasi icin ETUSEM iizerinden egitim programlar:
gerceklestirildi.

e Ogrencilere sunulan akademik gelisim, kariyer gelisimi ve psikolojik damsmanlik
gibi destek hizmetlerinin gelismesi icin her fakiiltede oryantasyon programia
Universitemiz Psikoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi davet edildi. Boylece
merkezin birim faaliyetlerinden bahsetmesi saglanarak, ogrenciler tarafindan
bilinirligi artirildi. Bu sayede merkezdeki gorevli o6gretim elemanlar:
ogrencilerimize destek almak istedikleri hususlar ile ilgili seanslar diizenlemeye
basladilar. Bunun yam sira Saghk Kiiltiir Spor dairesi bagkanligma psikolog
istihdam edilerek Ogrencilerin smav kaygisi, bagmimlhhk gibi konularda psikolojik
destek almasi saglandi. Ayrica Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan periyodik olarak kariyer ve mezun soylesileri gerceklestirildi. Bunun
yan sira lisans oOgrencilerinin kariyer gelisim siireclerine rehberlik etmek,
mesleki hedeflerini belirlemelerine yardimei olmak ve yasam boyu kariyer
planlama becerilerini desteklemek icin Universitemizde kariyer damsmanhg
yonergesi olusturuldu.

e Dezavantajh ogrencilere yonelik olarak yapilan saha analizleri ve 6grenci geri
bildirimleri neticesinde koordinatorliik stratejik hedeflerimiz giincellenmistir.
Ozellikle engelli 6grencilerin yogun kullandigi "Fakiilte Binalar1 — Merkezi
Yemekhane — Yasam Merkezi 2" hatti, birimimizce "Oncelikli Giivenli Yasam
Koridoru" olarak degerlendirilmis ve iyilestirmeler yapilmigtir.

ARASTIRMA VE GELiSTIiRME

Erzurum Teknik Universitesinde arastirma siirecleri, stratejik hedeflerle uyumlu,
seffaf, hesap verebilir ve kalite giivencesi temelli bir anlayisla biitiinciill bir yap:
icerisinde yiiriitiillmektedir. Arastirma faaliyetleri; BAP Koordinatorliigli, Teknoloji
Transfer Merkezi (TTM), Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YUTAM) ve ilgili akademik birimlerin esgiidiimiiyle sistematik bicimde y&netilmekte,
arastirma fikrinin olusumundan proje basvurusu, etik degerlendirme, biitce yonetimi,
yaym ve fikri miilkiyet siireclerine kadar tiim asamalar kurumsal bir cercevede ele
almmaktadir. Bu siirecte performans odakh yonetim anlayist1 benimsenmis; dijital
doniisiim, stirdiirtilebilirlik ve saghk teknolojileri oncelikli arastirma alanlar1 arasma
ahnarak arastirma politikalar1 giincellenmistir.

2025 yih itibariyla iiniversitenin arastirma kapasitesinde énemli bir gelisim saglanmas;
proje destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi, etik siireclerin hizlandirilmas: ve
arastirma altyapisinin iyilestirilmesi sayesinde hem proje hem de yaymn g¢iktilarinda
belirgin artiglar elde edilmistir. Teknoloji transferi faaliyetleri kapsaminda sanayi is
birlikleri gelistirilmis, patent bagvuru ve tescil sayilarinda artis saglanmis, girisimcilik



ve proje kiiltiirii akademisyenler ve ogrenciler arasinda yaygimlastirilmistir. Arastirma
finansmani i¢ kaynaklar (BAP) ve dis kaynakh projeler araciigiyla cesitlendirilmis;
2025 yilinda BAP proje sayisi 71’e ulasmis, bilitcede %400’1lin iizerinde artis saglanmis
ve TUBITAK destekli projelerde 6nemli basarilar elde edilmistir.

Lisanstlistii egitim siireclerinde program ve 6grenci sayilarinda artis gozlenmis, tez
ciktilarindaki yiikselis arastirma odakh egitim yaklasimmim gliclendigini ortaya
koymustur. Dis paydaslarla gergeklestirilen is birlikleri sayesinde lisansiistii
calsmalarin uygulama ile entegrasyonu artirilmig, doktora sonrasi arastirma
imkanlarmmn gelistirilmesine yonelik cahsmalar siirdiiriilmiistiir. YUTAM biinyesinde
kurulan ileri teknoloji laboratuvarlar1 ve disiplinleraras1 arastirma gruplar
{iniversitenin Ar-Ge kapasitesini giiclendirirken, iiniversitenin “Eklemeli Imalat”
alaninda uzmanlagan iiniversite olarak belirlenmesi stratejik arastirma alanlarinda
onemli bir konum elde edildigini gostermistir. Ayrica dijital sistemlerin devreye
alinmasiyla arastirma siireclerinin izlenebilirligi ve verimliligi artirilmistir.

Arastirma performansi degerlendirildiginde, 2025 yilinda toplam yaymn sayisinin
316’dan 425’e ylkseldigi, ozellikle Q1 ve Q2 diizeyindeki nitelikli yayin oranlarinda
artis saglandig1 ve uluslararasi indeksli yayin iiretiminin giiclendigi goriilmektedir. Bu
durum, arastirma ciktilarinda yalmzca niceliksel degil, niteliksel bir iyilesmenin de
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Ayrica iiniversitenin URAP siralamalarindaki
yiikselis egilimi, kurumsal goriiniirliiglin ve akademik rekabet giiciiniin arttigim
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Erzurum Teknik Universitesinin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri 2025 yih itibariyla kurumsal yapi, insan kaynagy, proje iiretimi ve
bilimsel ¢ikt1 acisindan onemli olciide giiclenmistir. Bu dogrultuda 2026 yih i¢in dijital
doniisiimiin derinlestirilmesi, uluslararasi fonlara erisimin artirilmasi, aragtirma destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve tiniversite-sanayi is birliklerinin daha goriintr
ciktilar tiretmesi temel oncelikler olarak belirlenmistir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Arastirma ve Gelistirme icin
yazilan dis degerlendirme raporuna ve buna gore yapilan iyilestirmelere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

izlenmesi ve iyilestirilmesi

YUTAM dénemsel
PUKO raporlarm her
y1in sonunda
hazirlayacak.

Universite arastirma
komisyonu kurulacak ve
Ar-Ge politikalarna ve
raporlarma yon

KAP 2023 Rapor Siirec Sonuc
Kurumda arastirma e Veri Yonetim Kalite takvimi
siireclerinin yonetimi Koordinatorliigii kuruldu.dogrultusunda
organizasyon yapisinin Akademik Yazim Destek |birimlerden diizenli
olusturulmasi, islerliginin Koordinatorliigii kuruldu.jolarak geri bildirim

alinmakta ve siirecler
veri temelli olarak
iyilestirilmektedir.




verecektir.

Arastirma kaynaklarmin
cesitliligi ve yeterliliginin
izlenmesi ve iyilestirilmesi

Atatiirk Universitesi ile
ortak bir girisim yapild.
(BAP)

Dis iliskiler Ofisi
calismalariyla AB
destekleri artirilacak ve
raporlanacaktir.
UNIDAP birlikteligi
bulunmaktadir.

TU11 teknik
tiniversiteler is birligi
bulunmaktadir.

Dis Iliskiler Ofisi ve
BAP Koordinatorligii
gerekli raporlar
hazirlayip yil sonunda
teslim etmektedir.

Kurumun Ar-Ge politikalarma
|uygun doktora program
say1sini artirmasi ve doktora
sonrasi arastirma
[programlarma yonelik
mekanizmalar1 kurmasi

Boliim akreditasyonlar1
sonrasi bagvurular
yapildi

Isletme doktora
programi acildy, diger
programlar i¢in
basvurular yapildi.
Eklemeli imalat alaninda
doktora tezleri
yiirtitiilmektedir.

Lisansiistii yeni
programlar acildi ve
yeni doktora basvuru
siirecleri devam
etmektedir.

Arastirma alanlarmin cesitliligi
ve derinligi dikkate alindiginda,
arastirmaci sayisinin ve
niteliginin artirilmasi

"Sosyal Bilimler
Enstitiisti Lisanstistii
Ogrenci Sempozyumu"
diizenli olarak yapilacak
Akademik Yazim ve
Destek Koordinatorligii
kuruldu. Proje ve Makale
egitimleri verilmektedir.
Proje temelli calistaylar

Sempozyum ve calistay
diizenli hale getirildi.

Kalite takvimi
dogrultusunda
Akademik Yazim ve
Destek
Koordinatorligi
diizenli olarak geri

diizenlenecektir. [pildirim raporlar:
hazirlamaktadir.
Kurumda arastirmacilarin Veri Yonetim Faaliyetler Veri

rogramlar ve ortak arastirma
|€irimleri olusturma,

var; fakat bununla alakal

arastirma ve gelistirme Koordinatorliigii kuruldu.[Y onetim
yetkinliklerini artirmaya Bireysel ve birimsel Koordinatorligii
yonelik sunulan hizmetlerin bazda akademik tarafindan
nitel ve nicel kalitesini ve performanslar gerceklestirildi.
sonuclarni izleme ve izlenmektedir. Donemsel olarak rapor
iyilestirmesi hazirlamaktadirlar.
Ulusal ve uluslararasi ortak Atatiirk Universitesi — |Gerekli raporlar

ETU ortak BAP projesi |hazirlanmistir.




faaliyetleri izleme ve
iyilestirme

diizenli raporlama
yapilmasi
gerekmektedir.
Palandoken Ekonomi
Forumunun periyodik
olarak yapilmasi
planlanmaktadir.

Kurumun arastirma

erformansini izleyip
anda@larla degerlendirerek
iyilestirmesi

Veri Yonetim
Koordinatorliigii kuruldu
ve takvime bagh olarak
raporlar hazirlayacaktir.
Bilgi Islem Biriminin yeni
yazdig1 program ile
arastirma performansi

Dis Paydas Calistaymdal
AR-GE masasi
[pulunmakta ve Ar-Ge
politikalar1 tartigilarak
raporlanmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii

degerlendirerek gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

izlenip paydaslarla hazirlanan programa
degerlendirilip stratejik hedefleri
iyilestirimektedir. girmigtir. Ilgili birimler
GCRIS programi ile her donem performas
bireysel performanslar ~[BOsterge degerlerini
takip edilecektir. tamamlamaktadir.

Ogretim elemanlarmn Akademik Kurul Faaliyet

arastirma performanslarinin degerlendirmeler gerceklestirilmistir.

[paydaslarla birlikte yapiyor.

Veri Koordinatorligii
Ogretim elemanlarinin
arastirma
performanslarini dlgiiyor.
Dis Paydas Cahstayinda
AR-GE ile ilgili bir masa
olusturularak periyodik
olarak goriigleri ahniyor.

TOPLUMSAL KATKI

Erzurum Teknik Universitesi, toplumsal katkiy1 stratejik plam ile biitiinlesik, veri
temelli ve siirdiiriilebilir bir yap:1 icerisinde ele almaktadir. Universite; iirettigi
akademik bilgiyi ve kurumsal kapasitesini yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde toplumsal
faydaya dontistiirmeyi temel bir oncelik olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda

toplumsal katki siirecleri, yalnizca faaliyet iiretimi ile siirh kalmayip sosyo-ekonomik
kalkinmaya katk:i saglayan, girisimcilik ekosistemini destekleyen ve toplumla giicli
etkilesim kuran bir yapiya doniistiiriilmiistiir.

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii'niin kurulmasiyla birlikte

iniversitede toplumsal katk: faaliyetleri kurumsal bir yonetisim modeli icerisinde
biitiinciil olarak yonetilmeye baslanmis; birim temsilcileri, danigma kurullari ve paydas
katihmu ile siirecler sistematik olarak izlenir, degerlendirilir ve siirekli iyilestirilir hale



getirilmistir. Bu yap1 sayesinde iiniversitenin toplumsal katk: faaliyetleri stratejik
hedeflerle uyumlu, koordineli ve olciilebilir bir nitelik kazanmistir.

Universite genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin sayismda ve cesitliliginde saglanan
artis, kurumsal farkindaligin ve kalite Kkiiltiirtiniin giliclendigini gostermektedir.
Gelistirilen rehberler, izleme araglar1 ve raporlama sistemleri ile toplumsal katki
stirecleri standartlastirlmis ve kurumsal hafiza olusturulmustur. Bu dogrultuda
Erzurum Teknik Universitesi, toplumsal katkiy1 yalnizca bir faaliyet alam olarak degil,
kurumsal gelisimi destekleyen stratejik bir bilesen olarak konumlandirmaktadir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsammda Toplumsal Katki icin yazilan dis
degerlendirme raporuna ve buna gore yapilan iyilestirmelere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

KAP 2023 Rapor Siirec Sonuc
Kurumun toplumsal katki ¢ Her birim i¢in Faaliyetler
siireclerinin organizasyonel orgiitlenildi. gerceklestirilmis ve
yapisin biitiinciil bir ¢ Her birimin web raporlanmigtur.
yaklasimla sayfasinda ‘T oplumsal

‘ o ‘ Katkr baghgiyla yapilan
olusturup islerliginin izlemesi. faaliyetlerin sistematik
olarak girisi

yapilmaktadir.

Kurumun toplumsal katki e Toplumsal Katki ve Faaliyetler
[kaynaklarm gesitliligini Esitlik Politikalari gerceklestirilmis ve
artirmasi ve yeterligini Koordinatorligi raporlanmistir.
izleyerek gerekli kuruldu.

iyilestirmelerin yapilmasu. e Sosyal Sorumluluk
Okulu kuruldu.

e Bilim Iletisim Ofisi
kuruldu.

e 60+ Tazelenme
Universitesi kuruldu.

e Spor Tesisleri
Koordinatorliigii
kuruldu.

e Sosyal Sorumluluk Proje
Sistemi kuruldu.

e ETU Yanmda Projesi

e ERSA kuruldu.

Kurumun toplumsal katk: e Ic Paydaslar (Toplumsal [Faaliyetler
[performansini, biitiinciil bir Katki Birim Temsilcileri) |gerceklestirilmis ve
mekanizma ile izlemesi ve ile Toplumsal Katki raporlanmigtir.
[paydas goriislerini alarak performansi biitiinciil bir

iyilestirmeleri yapmasi. mekanizma ile

izlenmektedir.




e Dis Paydas Calistayiile
de Dis Paydaglarin
goriisleri almip rapor
cikarilmaktadir.
(Toplumsal Katki masas1
var)

e Toplumsal Katki ve
Esitlik Politikalari
Koordinatorligi
biinyesinde Dig
Paydaslari iceren
damisma kurulu
olusturuldu ve diizenli
olarak toplaniyor.
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	1. Bilgi yönetim sistemi
	Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): Geçmişten gelen kayıtların gelecek nesillere aktarılmasını hedefleyen, belgelerin oluşturma ve yetki bilgilerinin kontrol altında tutulabildiği, belgelerin tüm sürümlerinin her belge için görülebildiği, arşivlenen belgelere erişimi hızlandıran, belgelere yetkisiz erişimleri engelleyen, fiziksel yıpranma ve kaybolmayı önleyen, imha tarihlerine kadar olan süreçte bir arşiv niteliği taşıyan ve dokümanlara ilişkin tüm iş ve işleyişleri kolaylaştıran sistemdir.

	SKS Yönetim Sistemi: SKS Yönetim Sistemi, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından yürütülen sosyal ve destek hizmetlerinin dijital ortamda planlanması ve izlenmesini sağlamaktadır. Hizmet süreçleri kayıt altına alınmakta ve raporlanabilmektedir. Bu yapı, öğrenci odaklı hizmetlerin izlenebilirliğini ve sürdürülebilirliğini desteklemektedir.
	Hukuk Modülü: Hukuk Modülü, üniversitemizde yürütülen dava, sözleşme, disiplin ve hukuki görüş süreçlerinin dijital ortamda izlenebilir ve kayıt altına alınabilir şekilde yönetilmesini sağlamaktadır. Süreçler dosya bazlı takip edilmekte, zaman aşımı ve işlem gecikmeleri sistem üzerinden kontrol edilmektedir. EBYS ile entegre çalışması sayesinde tüm yazışmalar dijital arşivde saklanmakta ve kurumsal hafıza korunmaktadır. Modül, hukuki risklerin sistematik biçimde izlenmesine katkı sağlamaktadır.
	Etik Kurul Modülü: Etik Kurul Modülü, bilimsel araştırmalara ilişkin başvuru, değerlendirme ve karar süreçlerinin dijital ortamda yürütülmesini sağlamaktadır. Başvurular sistem üzerinden alınmakta, kurul değerlendirmeleri elektronik ortamda yapılmakta ve kararlar dijital olarak arşivlenmektedir. Bu yapı, araştırma süreçlerinde şeffaflık, hız ve mevzuata uygunluk sağlamaktadır.
	ETÜ Misafir Wi-Fi Sistemi: Kampüs dışından gelen ziyaretçilerin güvenli ve kontrollü biçimde kablosuz ağa erişimini sağlayan sistemdir. Kullanıcı doğrulama ve kayıt mekanizması ile güvenlik politikalarına uygun erişim sağlanmakta; ağ trafiği merkezi olarak izlenebilmektedir  [6_OD3].

	Tek Giriş (SSO) ve Kimlik Yönetimi Altyapısı: Üniversitemiz bünyesinde geliştirilen Tek Giriş (SSO) sistemi sayesinde tüm akademik ve idari kullanıcılar tek kimlik doğrulama ile hem UBYS modüllerine hem de yerel yazılımlara erişebilmektedir. Sistem, LDAP ve e-Devlet entegrasyonu ile çalışmakta; kimlik doğrulama süreçleri merkezi olarak yönetilmektedir. Bu yapı; kullanıcı deneyimini kolaylaştırmakta, yetkilendirme kontrolünü merkezi hale getirmekte, güvenlik açıklarını minimize etmektedir (OD3).
	Felaket Kurtarma ve Yedekleme Altyapısı: Bilgi sistemlerinin sürekliliğini sağlamak amacıyla 3-2-1 yedekleme politikası uygulanmaktadır. Veriler farklı lokasyonlarda yedeklenmekte ve uzak lokasyonda Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) bulunmaktadır. ULAK entegrasyonu sağlanmış; kritik sistemlerin olası kesintilere karşı devamlılığı güvence altına alınmıştır. Sanallaştırma altyapısı (Proxmox) düzenli bakım ve güncellemelere tabi tutulmaktadır. Bu yapı sayesinde iş sürekliliği riski minimize edilmiştir.
	Merkezi Loglama ve İzleme Altyapısı: Sistem güvenliğini sağlamak amacıyla merkezi loglama altyapısı kullanılmaktadır. Graylog/Rsyslog sistemleri ile sunucu ve ağ logları merkezi olarak toplanmakta; anormal durumlar izlenmektedir. Ayrıca ağ ve sistem izleme yazılımları ile (ör. LibreNMS) performans ve erişilebilirlik sürekli olarak kontrol edilmektedir. Bu yapı, erken uyarı ve hızlı müdahale kapasitesi sağlamaktadır  [16_OD3].
	Sızma Testleri ve Güvenlik Sıkılaştırmaları: Her yıl düzenli olarak bağımsız sızma testleri yaptırılmakta; tespit edilen güvenlik açıkları kapatılarak doğrulama testleri gerçekleştirilmektedir. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi rehberleri doğrultusunda güvenlik sıkılaştırmaları yapılmaktadır. Bu yaklaşım, güvenliğin statik değil, sürekli test edilen ve iyileştirilen bir süreç olduğunu göstermektedir [17_OD3]. Altyapı katmanının bütünleşik güvenlik ve altyapı yapısı sayesinde: sistemler arası entegrasyon güvenli biçimde sağlanmakta, veri kaybı ve kesinti riski azaltılmakta, erişim kontrolü merkezi olarak yönetilmekte, dijital hizmet sürekliliği güvence altına alınmaktadır. Bu katman, üniversitemizin bilgi yönetim sisteminin sürdürülebilirliğini ve güvenliğini teminat altına almaktadır.
	2024 yılı KİDR raporu ve paydaş geri dönüşlerine göre bilgi yönetim sisteminin güçlendirilmesine yönelik çeşitli yazılım ve altyapı geliştirmeleri planlanmıştır. 2025 yılı planlama sürecinde bu hedefler gözden geçirilmiş ve gerçekleşme durumları değerlendirilmiştir.
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