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ERZURUM TEKNIiK UNIVERSITESI
IC KONTROL iSLEMLERI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yé&nergenin amaci, Erzurum  Teknik Universitesi i¢ kontrol
sisteminin isleyisine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Erzurum  Teknik Universitesi birimlerinde i¢ kontrol
sisteminin isgleyisi ile ilgili tiim i ve islemleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57°nci maddeleri, 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili Resmi
Gazetenin 3 iincii miikerrer sayisinda yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar” ile 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu yonergede gecen;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

b) Birim: Erzurum Teknik Universitesinde yer alan tiim birimleri,

c) Birim Yoneticisi: Birimde hiyerarsik yetki kademesinin en istiinde yer alan ve

birimin
sevk ve idaresinden sorumlu personeli,

¢) Eylem Plani: Erzurum Teknik Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Planin,

d) Harcama Yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en tist
yoneticisini,

e) i¢ Denetim Birimi: Erzurum Teknik Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanligini,

f) Idare: Erzurum Teknik Universitesini,

g) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

g) Kurul: I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu,

h) Ust yénetici: Erzurum Teknik Universitesi Rektdriinii
ifade eder.
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IKINCi BOLUM
I¢ Kontroliin Tanimi, Amagclar1 ve Temel ilkeleri

I¢ Kontroliin Tanim

MADDE 5- (1) I¢ kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitlintidiir.

(2) I¢ kontrol ayni zamanda kurumun hedeflerine ulasmas: icin makul giivence
saglamak iizere tasarlanmig bir sistemdir.

I¢ Kontroliin Amaclar

MADDE 6- i¢ kontroliin amagclart:

a) Idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

b) Idarenin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

I¢ Kontrol Sisteminin Temel Tlkeleri

MADDE 7- i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri Idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alimnir.

c) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

¢) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

d) i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken 6nlemler
belirlenir.

e) i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iy1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

UCUNCU BOLUM
I¢ Kontrol Sistemin Bilesenleri ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari

I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

MADDE 8- I¢ kontrol sisteminin bilesenleri sunlardur:

a) Kontrol ortami: idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayis1 cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanlia 6nem
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verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 agik bir
sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate
almarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve stirede iletilir.

d) izleme: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve
degerlendirilir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

MADDE 9- Kamu I¢ Kontrol Standartlari, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir. Kamu i¢ kontrol standartlari, uluslararasi
standartlar ve iyi uygulama Ornekleri cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tim
kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasimi saglamak iizere genel nitelikte
diizenlenmistir. Kamu I¢ kontrol standartlari, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde
Bakanlik tarafindan belirlenir ve yayimlanir.

Etik Degerler ve Diiriistliik

MADDE 10- (1) I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

(2) Idarenin ydneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele &rnek
olmalidir.

(3) Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

(4) Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

(5) Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

(6) idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Misyon, Organizasyon Yapisi Ve Gorevler

MADDE 11- (1) idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

(2) Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
ylriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

(3) Idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
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(4) Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

(5) idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilima,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

(6) Idarenin y®oneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

(7) Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yoOnelik
mekanizmalar olusturmalidir.

Personelin Yeterliligi ve Performansi

MADDE 12- (1) Insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya ydnelik olmalidir.

(2) Idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

(3) Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel se¢ilmelidir.

(4) Personelin ige alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmalidir.

(5) Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

(6) Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
birkez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

(7) Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel
icin odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

(8) Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Yetki Devri

MADDE 13- (1) is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

(2) Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarin1 gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

(3) Yetki devri, devredilen yetkinin 6énemi ile uyumlu olmalidir.

(4) Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

(5) Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli dénemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Planlama ve Programlama

MADDE 14- (1) Idareler, misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.
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(2) Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi hazirlamalidir.

(3) Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

(4) Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programryla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

(5) Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

(6) Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

MADDE 15- (1) idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

(2) Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

(3) Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlart olusturulmalidir.

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

MADDE 16- (1) Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gozden gecirme, drnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, goézetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

(2) Kaontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

(3) Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

(4) Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

MADDE 17- (1) Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazil
prosediirler belirlemelidir.

(2) Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agsamalarint kapsamalidir.

(3) Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Gorevler Ayrihig:

MADDE 18- (1) Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

(2) Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.
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Hiyerarsik Kontroller

MADDE 19- (1) Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in
gerekli kontrolleri yapmalidir.

(2) Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Faaliyetlerin Siirekliligi

MADDE 20- (1) Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak goérevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine ge¢is, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

(2) Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

(3) Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

MADDE 21- (1) Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

(2) Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin énlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

(3) Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli

kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Bilgi ve Tletisim

MADDE 22- (1) idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

(2) Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

(3) Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmaldir.

(4) Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

(5) Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

(6) Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclari ¢ergevesinde beklentilerini gorev
ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

(7) Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, Oneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Raporlama

MADDE 23- (1) Idareler, her yil, amagclari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarin1 kamuoyuna agiklamalidir.
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(2) Idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

(3) Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

(4) Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1 gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi

MADDE 24- (1) Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

(2) Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve gilincel olmali, yOnetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

(3) Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin gilivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

(4) Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

(5) Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

(6) Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmas: ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

MADDE 25- (1) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

(2) Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

(3) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personele haksiz ve ayirimce1 bir muamele
yapilmamalidir.

i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

MADDE 26- (1) i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

(2) I¢ kontroliin eksik y&nleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmast konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

(3) I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidr.

(4) I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

(5) I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

I¢ Denetim

MADDE 27- (1) I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.
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(2) I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen onlemleri iceren
eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

DORDUNCU BOLUM
¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

I¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmas:

MADDE 28— (1) i¢ kontrol standartlari, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde
Bakanlik tarafindan belirlenir ve yayimlanur.

(2) Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurma ve isleyisini saglama sorumlulugu, kamu
idarelerinin iist yoneticilerine aittir. I¢ kontrol sadece siire¢ akis semalarindan ve &n mali
kontrolden olusmamaktadir, I¢ kontroliin, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir
yonetim bigimi ve eylemler biitlinii olarak ele alinmasi gerekmektedir.

(3) I¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gérev olmayip, yonetim isleviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayrilmaz bir parcast niteligindedir. Bu nedenle; Universitenin teskilat
semasinda yer alan tiim birimlerde, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi bir zorunluluktur.

I¢ Kontrol Sistemine iliskin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 29- (1) Ust yonetici, idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasini saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmekten sorumludur.
I¢ kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme goérevini
iistlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢
kontrol sisteminin diizgiin bigimde isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

(2) Birim Yoneticisi, birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak,
uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

(3) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin birimlerde olusturulmasi,
uygulanmast ve gelistirilmesi caligsmalarinda koordinasyonu, egitim ve rehberlik hizmeti
saglamaktan sorumludur.

(4) I¢ Denetim Birimi, i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak
incelemek, giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve geligtirilmesi igin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida
bulunmaktan sorumludur.

(5) I¢ kontrol sisteminin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi ayr1 bir birim veya gérev olmay1p
bu konuda biitiin personel kendi yetkisi ¢ergevesinde sorumludur.

(6) Ust ydnetici ve birim ydneticileri, mesleki degerlere ve diiriist ydnetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasmin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumludurlar.
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BESINCI BOLUM

¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

MADDE 30- (1) i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi,
yoneticilerin goriisli, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi
tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

(2) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan, birimlerce tespit edilen aksaklik,
hata veya gelisme alanlari, bunlara iliskin diizeltici, onleyici veya gelistirici faaliyet onerileri,
ic ve dis denetim raporlari, birim amirlerinin gozlem ve tespitleri, birimlere ait periyodik
raporlar, paydaslarin sikayet, goriis ve Onerileri, mevzuat ve kurumsal kapasite degisiklikleri,
anket sonuglar1 gibi hususlar dikkate almarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Kurula sunulur.

(3) Kurul tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde, alinmasi uygun goriilen
Onlemler icin bir eylem plan1 hazirlanarak/revize edilerek, geregi yapilmak iizere
sorumlularina veya ilgililerine gonderilir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Koordinasyon, Damismanhk ve Sekretarya

MADDE 31- (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi bu Yonergeye iliskin
koordinasyonu saglamak ve sekretarya islerini yiiriitmekle gorevlidir. I¢ kontrol sisteminin
tesisine iligkin danismanlik hizmeti ihtiyaci, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
karsilanir.

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 32- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri

uygulanir.

Yiirirlik

MADDE 33- (1) Bu Yénerge, Erzurum Teknik Universitesi Senatosu tarafindan kabul

edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 34- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Erzurum  Teknik Universitesi Rektorii

yilriitiir.
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