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DEKAN SUNUSU

Erzurum Teknik Universitesi Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi, egitim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarinda surekli gelisimi esas alan bir anlayisla faaliyetlerini stirdirmektedir. Faklltemiz, Glkemizin
bilimsel, teknolojik ve ekonomik kalkinma hedeflerine katki saglayacak nitelikli mihendis ve mimarlar
yetistirmeyi temel gorev olarak benimsemistir.

Bu kapsamda hazirlanan Stratejik Plan, fakultemizin mevcut durumunu analiz eden, hedeflerini belirleyen
ve gelecege donuk vizyonunu ortaya koyan bir yol haritasidir. Plan, kalite odakli, katilimci ve 6lgulebilir bir
yonetim anlayisiyla sekillendirilmis; egitimde mukemmeliyet, arastirmada etkinlik, sanayi ve toplumla is
birligi, strdurtlebilirlik ve kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi temel 6ncelikler olarak belirlenmistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda katki sunan tium akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize ve
paydaslarimiza tesekkir ederim. Fakililtemiz, belirlenen hedefler dogrultusunda, Erzurum Teknik
Universitesi’nin vizyonuna ve llkemizin yiiksekogretim politikalarina katki saglamaya kararlilikla devam
edecektir.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Murat Demir AYDIN

Erzurum Teknik Universitesi
Muh. ve Mim. Fak. Dekani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Vizyonumuz: Bilim ve teknolojiye ulusal ve uluslararasi 6lgekte katki sunan, yenilikgi ve dncu bir fakulte
olmaktir.

Misyonumuz: Nitelikli egitim ve aragtirma firsatlari sunarak ¢cagin gerektirdigi yetkinliklere ve etik degerlere
sahip miuhendis ve mimarlar yetistirmek, yeni bilgi ve teknolojiler treterek insanliga hizmet etmektir.

Temel Degerlerimiz

Bilimsellik: Tum faaliyetlerde bilimsel duglnceye, arastirmaya ve kanita dayali yaklagsima oOncelik
verilmesi.

Etik Sorumluluk: Akademik durastlik, toplumsal sorumluluk ve mesleki etik ilkelere baglilik.

Yenilikeilik: Bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan izleyen, tretken ve yenilik¢i bir akademik kaltirin
benimsenmesi.

Kalite Odakluk: Egitim, arastirma ve yonetim sureglerinde surekli iyilestirme ve mikemmeliyetin esas
alinmasi.

Katiimcilik ve Seffaflik: Karar alma sulreclerinde tim paydaslarin géruslerinin dikkate alinmasi, agik ve
hesap verebilir ydnetim anlayisi.

Cevresel ve Toplumsal Duyarlilik: Strdurdlebilir, erigilebilir ve toplum yararini gézeten muhendislik ve
mimarlik gézumlerine 6ncelik verilmesi.

Disiplinler Arasi is Birligi: Mihendislik ve mimarligin tim alt alanlarinda ortak galisma kiltirinin
gelistirilmesi.



5

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ETU SP Plan Dénemi . .
. . L. Plan Donemi Sonu
Performans | MMF Performans Gostergesi Baslangi¢ Degeri- ..
.. R Hedef Degeri-2027
Gostergesi 2025
PG1.1.3 PG1.1.3 Fakilte lisans program kontenjan
100 100
doluluk orani (%)
PG1.1.4 — - -
PG1.1.5 PG1.1.4 Fakllte oOgrencilerinin  egitim-
O6gretim hizmetlerinden memnuniyet orani 42,8 55
(%)
PG2.1.1 — - -
PG2.4.1 — - -
PG1.4.1 PG1.2.1 Dijital ara¢ ve platformlari kullanan 8 8
program sayisi
PG1.4.2 PG1.2.2 Ogrencilerin dijital ders
L . . 51 70
iceriklerinden memnuniyet orani (%)
PG1.4.3 — - -
PG2.1.2 PG2.1.1 SCI/SSCI/AHCI indeksli yayin sayisi 120 160
PG2.1.3 PG2.1.2 Alan indeksli yayin sayisi 0 1
PG2.4.1 PG1.3.3 Ulusal/uluslararasi  kurumlarla
S . 28 30
yapilan is birligi protokoll sayisi
PG2.4.5 PG2.4.2 Desteklenen uluslararasi proje 1 1
sayisl
PG2.5.2 PG2.5.1 Patent/faydalimodel basvuru sayisi 3 4
PG4.2.1 PG4.1.1 Fakultenin toplumsal bilinirligini 9 10
artirmaya yonelik faaliyet sayisi
PG5.2.1 — - -
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GiRiS

Erzurum Teknik Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi, 21. yizyilin hizla degisen bilimsel,
teknolojik ve toplumsal dinamiklerine uyum saglayan, yenilikgi ve slrdurulebilir bir akademik yapiyi
benimseyerek 2026-2027 Stratejik Plani donemine adim atmaktadir. Faklltemiz, bu planlama sirecini
Erzurum Teknik Universitesi’nin kurumsal vizyonu ile tam uyum icinde bilimsel arastirma kapasitesinin
guclendirilmesi, egitimde kalite kaltirinin yayginlastirilmasi, toplumsal katkinin artirllmasi ve
uluslararasilasmanin geligtirilmesi ilkeleri dogrultusunda yuruatmastur.

Stratejik planin hazirlanmasinda, ulkemizin 12. Kalkinma Plani, Yiksekogretim Kurulu Stratejik Plani ve
Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani temel alinmistir. Bu Uist politika belgeleriyle esgiidiim
saglanarak, fakultemizin kurumsal hedeflerinin Universite ve ulusal stratejik dnceliklerle butunlesik
bicimde ilerlemesi amaglanmistir.

Hazirlanan bu stratejik plan faklltemizin mevcut durumunun kapsaml analizine, glcli yonlerinin
pekistirilmesine, gelisime acgik alanlarin belirlenmesine ve gelecege yoOnelik somut hedeflerin
tanimlanmasina odaklanmaktadir. Sdreg¢, katiimci bir ydnetim anlayisi ile akademik ve idari
personelimizin, 6grencilerimizin ve dis paydaslarimizin katkilari alinarak yurGtalmustur. Gergeklestirilen
GZFT analizleri, paydas anketleri ve performans gostergeleri degerlendirmeleri, planin egitim-0gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetisim alanlarinda sekillenmesini saglamistir.

Plan doneminde fakultemizin dncelikleri arasinda ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip muhendis ve
mimarlar yetistirmek, disiplinler arasi arastirmalarn desteklemek, 6grenci ve mezun memnuniyetini
artirmak, sanayi ve toplumla is birligini gliclendirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan yenilikgi
uygulamalara énculuk etmek yer almaktadir.

Bu stratejik plan, faklltemizin gelisim surecine yon verirken hesap verebilirlik, seffaflik, katiimcilik ve kalite
odakllik ilkeleri temelinde uygulanacaktir. Planin basariyla hayata gegirilmesi, Muhendislik ve Mimarlik
Fakiltesi’ni Erzurum Teknik Universitesi’nin hedefleriyle uyumlu, giiglii ve sirdiiriilebilir bir gelecege
tasiyacaktir.



BOLUM 1: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Stratejik Plan Siirecinin Organizasyonu

Erzurum Teknik Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi, 2025 yili icerisinde Rektdrligimiiziin
direktifi dogrultusunda 2026-2027 Stratejik Plani (ETU-MMF SP) hazirlik galismalarina baslamistir. Stratejik
planlama siireci, Erzurum Teknik Universitesi’nin kurumsal stratejik ydnetim gergevesine ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan yayimlanan kilavuzlara uygun bigimde yurutilmauastir. Planlama
sUrecinin tum asamalarinda katilimcilik, hesap verebilirlik ve dlgulebilirlik ilkeleri esas alinmistir. Hazirlik
stirecinde, Ust politika belgeleriyle (12. Kalkinma Plani, YOK Stratejik Plani, ETU 2023-2027 Stratejik Plani)
uyum gozetilmis ve fakllte 6zelinde kurumsal kapasiteye uygun hedefler belirlenmistir Fakulte stratejik
planlama g¢alismalarini yuritmek, veri toplamak, analiz yapmak ve hedeflerin olusturulmasini koordine
etmek amaciyla 2024 yili icerisinde bir dort alt galisma grubundan (Egitim ve Ogretim Calisma Grubu
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Calisma Grubu, Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu, Toplumsal Katki
Calisma Grubu) olusan Kalite Komisyonu olusturulmustur (Sekil 1).

FAKULTE KALITE KOMISYONU

Prof. Dr. N. Hiiseyin KAPLAN
Faklte Kalite Komisyon Bsk ¥Yrd.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
GALISMA GRUBU
Prof. Dr. Merve MAALI (Baskan)
Doc. Dr. Al Riza KALELI
7. Yosuf POLAT

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
CALISMA GRUBT
Prof. Dr. Tuba YETIM (Bagkan)
Dr. Ogr. U, Nazife OZER
Mehmet YOLADI
J. Omer KAYA
Ozlem SOKMEN

Sekil 1. Fakulte Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Murat I). AYINN (Bsk.)
Prof. Dr. N. Hiiseyin KAPLAN
Doc. Dr. irfan KOCAMAN
Prof. Dr. Tuba YETIM
Prof. Dr. Ferhat BULBUL
Prof. Dr. Merve MAALT
Dog. Dr. Hayrettin EROGLU
Muhammed Al GUZELTEPE
Ibrahim Sinan AKBULUT (Ofrenci
Temsilcisi)

OGRENCI KALITE CALISMA GRUBT
ibrahim Sinan AKBULUT (Bilgisayar Miih.)
Dilek YILDIRIM (Bilgisayar Miih.)

Rabia E. DAGDEVIREN (Elektrik-Elektronik Miih.)
Alper Sefa DONMEZ (Havacilik ve Uzay Miih.
Muhammet F. BATUR (Makine Miih.)
Abdulsamet DINLER (insaat Miih.)

Ayse ELMAS (Endiistri Miih.)

Fazhi SAHIN (Mimarlik)

Dog. Dr. Irfan KOCAMAN
Fakilte Kalite Komisyon Bsk. Yrd.

EGITIM VE OGRETIM CALISMA
GRUBU
Prof. Dr. Ferhat BULBUL (Baskan)
Ozr. 1. Emre KUSKAPAN
7. Nursena BAYGIN
~ Nadide CAGLAYAN
Dr. Ogr. U. Hilal Kog POLAT

TOPLUMSAL KATKI CALISMA
GRUBT
Dog. Dr. Hayrettin EROGLU (Bsk.)
Dr. Ogr. U. Giilhayat K. DEMIR
gr. U. Giirkan KAYA
Dr. Ogr. U. Muhammet YILMAZ
Dr. Ogr. U. M. Resit CORAPSIZ




2.1. Kurumsal Tarihge

BOLUM 2: DURUM ANALiIzi

Erzurum Teknik Universitesi Miihendislik ve Mimarlk Fakiltesi, Tiirkiye Biyik Millet Meclisi tarafindan
14.07.2010 tarihinde kabul edilen ve 21.07.2010 tarihli 27648 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair 6005 Sayili Kanun’un 131. Ek Maddesi uyarinca, Erzurum Teknik Universitesi’ni olusturan
alti fakllteden biri olarak kurulmustur.

Kurulusundan itibaren fakulte muhendislik ve mimarlik alanlarinda nitelikli insan kaynagi yetistirmek,
bilimsel arastirmalari desteklemek ve bodlgesel kalkinmaya katki saglamak vizyonuyla faaliyet
gostermektedir. Fakllte, egitim-6g8retim ve arastirma sureglerinde yenilikgi, strdurulebilir ve topluma
duyarli bir anlayisi benimseyerek, ulkemizin muhendislik ve mimarlik alanindaki gelisimine katki
sunmaktadir.

Fakdlte biinyesinde insaat Miihendisligi, Makine Muhendisligi, Elektrik—Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar
Muhendisligi, Endistri Muhendisligi, Havacilik ve Uzay Muihendisligi ve Mimarlik bolumlerinde lisans,
yUksek lisans ve doktora diizeylerinde egitim-6gretim faaliyetleri ylurutilmektedir. Ayrica, uygulamali
muhendislik egitimini destekleyen laboratuvar altyapisi ve arastirma merkezleri araciligiyla sanayi ve kamu
kurumlariyla is birligi icinde projeler yurutilmektedir. Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi, kurulusundan bu
yana bilimsel uretkenligi, kurumsal kapasitesi ve nitelikli akademik kadrosuyla Erzurum Teknik
Universitesi’nin arastirma odakli ve yenilikgi liniversite vizyonunun temel paydaslarindan biri olmustur.

2.1.1. Organizasyon Yapisi

&
i

Prof. Dr. Murat D. AYDIN
DEKAN

DIS PAYDAS KURULU |-| FAKULTE KURULU H YONETIM KURULU I"_I BOLUM BASKANLARI KURULU |—| FAKULTE KALITE KOMISYONU |

Prof. Dr. N. Huseyin KAPLAN ;,‘: —t—p ;‘..gi Dog. Dr. irfan KOCAMAN ‘

DEKAMN YRD. DEKAN YRD. | Liderlik, Yonetigim ve Kalite Caligma Grubu |

idari, Teknik ve Yardimar #+—— Muhammet A. GUZELTEPE i‘. | Aragtirma ve Geligtirme Caligma Grubu |

Personel FAKULTE SEKRETERT 7§ % prof. Dr. M. Akif CEViZ 1
L 22 Making M, BOL. BSK. [ Eitim ve Bgretim Galisma Grubu |

Prof. Dr. ilker KAZAZ F‘ -
INSAAT MUH. BOL. BSK.

Dog. Dr. Cagllar DUMAN ST
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUH. BOL. BSK. °= _ ]

0}
Dr. Ogr. U. Mehmet MASAT ".&,’
HAVACILIK ve UZAY MUH. BOL. BSK. S “

Dog. Dr. Mehmet BAYGIN | Toplumsal Katki Calisma Grubu |
BILGISAYAR MUH. BOL. BSK.

f  Dog. Dr. Mahmut TUTAM
L | 32 L&) ENDOSTRI MUH. BOL. BSK.

* +, Prof. Dr. Tuba YETIM
~ @l

iMYA MUOH. BOL. BSK.

or. Ogr. U. elif Oz10RK BT« ™=y 1 651 00 imran KavAZ ALTUN
MimaRLIK BOL. BSK. |\ T ( ? ic MIMARLIK BOL. BSK.

| Ogrenci Kalite Calisma Grubu |

Sekil 2. Organizasyon Semasi
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Tablo 1. Fakulte Kurullari

Fakiilte Kurulu Fakilte Yonetim Kurulu Fakiilte i¢ Paydas Kurulu
Prof. Dr. Murat Demir Aydin Prof. Dr. Murat Demir Aydin Prof. Dr. Murat Demir Aydin
Prof. Dr. Nur Huseyin Kaplan Prof. Dr. Nur Huseyin Kaplan Prof. Dr. Nur Huaseyin Kaplan
Prof. Dr. irfan Kaymaz Prof. Dr. irfan Kaymaz Dog. Dr. irfan Kocaman

Prof. Dr. ilker Kazaz Prof. Dr. Merve Maali Prof. Dr. Mehmet Akif Ceviz
Prof. Dr. Fatih Yildiz Dog. Dr. Mehmet Baygin Prof. Dr. ilker Kazaz

Prof. Dr. Tuba Yetim Dog. Dr. Burak Kaan Cirpici Prof. Dr. Tuba Yetim

Prof. Dr. Ferhat Biilbdil Dr. Ogr. U. Nadide C. Ozaydin | Dog. Dr. Mehmet Baygin
Dog. Dr. Hayrettin Eroglu Dog. Dr. Mahmut TUTAM
Doc. Dr. Mahmut TUTAM Dr. Ogr. Uyesi imran Kavaz Altun
Dog. Dr. Mehmet Baygin Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Masat
Dr. Ogr. Uyesi imran Kavaz Altun Dr. Ogr. Uyesi Elif Oztiirk

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Masat

Dr. Ogr. Uyesi Elif Oztiirk

2.2. Onceki Dénem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Erzurum Teknik Universitesi’nin 2023-2027 Stratejik Plani hazirlanirken, 2018-2022 dénemi stratejik plani
kapsamli bigcimde incelenmis ve kurumsal dizeyde elde edilen deneyimlerden fakiltemiz de 6nemli
kazanimlar elde etmistir. Bu dogrultuda, Muhendislik ve Mimarlik Faklltesi tarafindan yuruttlen faaliyetler
ve stratejik gelisim suregleri, asagidaki basliklar altinda degerlendirilmistir:

Genel Yapi: Yiksekodgretim Kalite Kurulu’nun dis degerlendirme raporlarinda, 2018-2022 dénemi planinin
sade, anlasilir ve hedefe yonelik bir yapiya sahip oldugu belirtilmistir. Ancak, bazi performans
gostergelerinin acgik bicimde tanimlanmamis olmasi, planin uygulama ve oOl¢gme surecglerinde kismi
belirsizliklere yol agmistir.

Performans Gostergeleri: Faklltemizin i¢ paydaslariyla yapilan gorismeler ve performans analizleri
sonucunda, 6nceki donemde kullanilan gostergelerin genel olarak kurumsal durumu yansittigl, ancak bazi
hedeflerin olgulebilirlik ve glincellik agisindan yeterli dizeyde olmadigl degerlendirilmistir. Yeni plan
déneminde, bu gostergelerin daha sistematik bicimde tanimlanmasina ve dlg¢ulebilir hale getirilmesine
yonelik galismalar baslatilmistir.

izleme ve Raporlama: 2018-2022 déneminde raporlama mekanizmalari belirlenmis olmakla birlikte,
izleme surecinde birim bazli koordinasyon eksiklikleri yaganmistir. Faktltemiz bu donemde, faaliyetlerin
periyodik olarak izlenmesi ve yillik performans raporlarinin hazirlanmasi yonunde kurumsal bir yapi
gelistirmigtir. 2026-2027 plan déneminde bu yapinin dijital ortamda desteklenmesi hedeflenmektedir.

Siireklilik ve Guncellik: Faklltemiz, Universitemizin stratejik planlarinda gelistirilen durum analizleri,
akademik basari gostergeleri ve kalite yonetim sureclerini dikkate alarak, kendi performans gostergeleri ve
hedeflerini belirlemeye ydnelik ¢calismalar baslatmigtir. Bu dénemde Universitemizin veri tabanlari, i¢
paydas anketleri ve performans olgutleri, yeni planin temel girdilerini olusturmustur.

2.3. Mevzuat Analizi

Yiksekogretim sisteminin temel hukuki gergevesi, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131.
maddeleri dogrultusunda olusturulan 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir. Bu kanun,
yuksekogretim kurumlarinin teskilatlanmasi, gorevleri, egitim-6gretim suregleri, arastirma faaliyetleri,
o0gretim elemanlari, 68renciler ve idari personel ile ilgili esaslari duzenlemektedir.

Universitelerin idari yapilanmalari 124 sayili KHK, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ve
2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu ile tanimlanmistir. Faklltemizde personel yonetimi ve
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akademik kadro surecgleri 657 sayili Devlet

yurutulmektedir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Memurlan Kanunu ve 2547 sayili Kanun gergevesinde

Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik.

-Bilimsel arastirma g¢iktilan
yeterince duyurulamamaktadir.
-Kamu ve 6zel sektor ile is birligi alanlan
iyi degerlendirilmemektedir.

topluma

Yasal Yiikimluliak Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
-Arastirma-gelistirme faaliyetlerini | -Arastirmacilarin daha fazla
. L Uritmek Gzere Universitemiz | desteklenmesi igin bilimsel
-2547 sayili Yiksekogretim y" X M
s - blinyesinde uygulama ve arastirma | arastirma kaynaklarinin ve kurum
Kanunu’nun 12. Maddesi’nin . ;
- . . merkezleri  bulunmaktadir.  Islemler, | disiarastirma fonunun artirilmasi,
-Bilimsel arastirma proje e ve g bentleri, L . - - e
o 2 - X universitemizin Bilimsel Arastirma | -Calisma giktilarinin etkili iletisim
tekliflerinin  degerlendirilmesi, | -6550 sayili Arastirma X s -, - .

N . Projeleri Yonergesi 'ne ve ilgili arastirma ile dis paydaslara aktarilmasi,
kabulu, desteklenmesi, bunlara | Altyapilarinin . . R . N o Lo -
I L X . . merkezlerinin  yénetmeliklerine  gore | -Teknolojik bilginin Uriine
iliskin hizmetlerin yuritulmesi, Desteklenmesine Dair o . . P, . Lo
. R yurttilmektedir. Bltge kaynaklarindan | donlstirilmesi surecinde
izlenmesi, sonuglarinin Kanun, rojeler igin pay ayrilmaktadir Universite sanayi is birliginin daha
degerlendirilmesi. -Ylksekogretim Kurumlari proj ¢in pay ay VI 1s s

fazla gelistirilmesi.

-Egitim teknolojisini Uretmek,

-2547/12. madde/h bendi,
-Erzurum Teknik Universitesi

-Universitemiz biinyesinde dijital bilgi
sistemleri alanina giren her konuda dijital
isleyisi gozeterek akademik ve idari
birimlerin, personelin, 6grencilerin ve dig
paydaslarin gereksinim duydugu her turlu
altyapi, donanim, yazilim, proje
hizmetlerinin ve bunlarin uygulama
calismalarinin etkin ve verimli bir sekilde
isleyisini saglatmak, gerekli direktifleri
birimlere vermek, en yeni teknolojinin

-Egitim  teknolojileri  alaninda
istihdam edilecek insan
kaynaklarinin artirilmasi.
-E-6grenme materyallerinin
gelistirilmesi  ve  gesitliliginin
artinlmasi.

-Bilisim altyapisinda ihtiyag

duyulacak yaziimsal/donanimsal
yenilikler igin daha fazla bltgenin
ayrilmasi.

-Stratejik plan hazirlamak ve
yuratmek.

-Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve

uygulanirken bir sonraki Stratejik Plan
galismalari devam etmektedir.

gelistirmek, kullanmak, E-Kampiis  Koordinatorliigi aranmasi, bulunmasu_ ) L_lygulamaya
yayginlastirmak. . X konulmasi amaciyla disiplinler arasi
Yonergesi.
arastirmalar yaptirmak maksadiyla E-
KAMPUS Koordinatérliigi kurulmustur.
-Dijital teknolojilerin adaptasyonu
hususunda ilerleme saglanmis, bdtin
akademik ve idari sureglerin buna dahil
edilmesi hedeflenmistir.
-Universitemizde yiksekégretimde
kullanilan uzaktan 6gretim teknolojileri
yeterli dizeydedir.
-2547 sayili Yuksekogretim -Devlet Personel Baskanlig ve -ldari ve_ _y_ardlmCI hizmet
S Lo . - . T o personellerinin ise alim ve atama
-Universitenin  insan  glcl Kanunu, Yiksekogretim Kurulu Bagkanugi | . o
. - — . ilanlarinda kurumun ihtiyaglarinin
planlamasi ve personel | -2914 sayilli Yuksekogretim tarafindan atama izni verilen X
- Lo R . | dikkate alinmasi.
politikasiyla ilgili galismalar Personel Kanunu, kontenjanlarla alakali kanuni . .
R . . R -Yardimci hizmetlerin
yapmak. -657 sayili Devlet Memurlari yukumlilikler yerine getirilmektedir. - .
aksamamas! igin yeterli kadro
Kanunu. R .
verilmesi.
-Stratejik  planlamanin  buitge
5018 sayll Kanunun 9. kaynaklariyla sinirlanmasinin
. ama¢ ve hedef olusturmayi
Maddesi, - . -
Universitemizin mevcut plani kisitlamasi,

-Stratejik planin uygulanmasi ve
takibinden verim alinabilmesi igin

cikarilan yonetmelikler.

Esaslar Hakkinda . . - -
. . sahiplenilmesini saglayacak
Yoénetmelik. oo K
toplantilar ve bilgilendirmeler
yapilmasi.
-5018 sayii Kanun’un 8.
Maddesi, -Harcamalarin islem siregleri; Kamu
-Kaynaklarin etkili, ekonomik, | - 4734 sayili Kamu ihale | ihale Kurumu, Maliye ve Hazine .
o o . . L -Kaynak kullaniminda  kanuni
verimli ve hukuka uygun olarak Kanunu, Bakanliginin sistemleri tzerinden akamlalikler verine getirilmekte
elde edilmesi, kullanilmasi, -4735 sayil Kamu ihale yaratulmektedir. Y Y g
L . . . - olup mevzuat ve uygulama
muhasebelestirilmesi ve | Sozlesmeleri, -Sayistay Baskanliginin hukuka uygunluk arasinda acik bulunmamaktadir
raporlanmasi. -4734  ve 4735 sayill | ve dizenlilik denetimine tabi ¢ ’
kanunlara dayanilarak | bulunmaktayiz

Kittiphane Hizmetleri

-2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu 12. Maddesi,

-4734 sayii Kamu ihale
Kanunu,

-5846 sayil Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu.

-Basili ve elektronik bilgi kaynaklarinda
yasanan maliyet artisi sebebiyle tim
kaynaklari saglayamamak,

- Kimi kullanicilarin  bilgi okuryazarligi
konusunda yetersiz olmasi nedeniyle bilgi
kaynaklarindan verimli sekilde
faydalanamamasi.

-Kullanicilara yonelik bilgi
okuryazarligi egitimleri
dlzenlenmesi,

-Kituphane hizmetlerinin

kalitesinin artmasi icin gerekli
personel sayisina ulasilmasi.
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Universitelerin mali yénetim siirecleri 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Bu kanun, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamayi amaclamaktadir. Faklltemiz butce ve harcama islemleri, bu ilkelere uygun olarak
Universite Yénetimi ve Fakiilte Dekanligi koordinasyonunda yiritiilmektedir. Universitelerde hizmet,
yapim ve satin alma siiregleri 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
kapsaminda yurutulmektedir. Ayrica, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 6550 sayili
Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun, muhendislik ve mimarlik alaninda yuritulen
arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine yon veren dizenlemelerdir. Tablo 2, fakultemizin faaliyet
alanlarini etkileyen temel yasal dayanaklari ve bunlara iligkin tespit ve ihtiyaglari 6zetlemektedir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Erzurum Teknik Universitesi Muhendislik ve Mimarlk Fakultesi’nin 2026-2027 Stratejik Plani, ulusal
kalkinma hedefleri ve yiksekogretim politikalariyla tam uyum i¢inde hazirlanmistir. Fakiltemiz, planlama
siirecinde 12. Kalkinma Plani (2024-2028), Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Stratejik Plani (2024-2028),
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kalite Glivencesi Cergevesi, Tirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani
(2021), Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023) ve Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
gibi temel Ust politika belgelerini esas almistir. Bu belgelerde yer alan hedefler; arastirma ekosisteminin
guclendirilmesi, yenilik¢i 68retim yontemlerinin benimsenmesi, Universite—sanayi is birliklerinin artirilmasi,
dijital dondsimuin desteklenmesi, surdurilebilirlik ve enerji verimliligi gibi temalar etrafinda
sekillenmektedir. Faklltemizin 2026-2027 Stratejik Plani ulusal hedeflerle butunlesik, yerel kalkinmaya
katki saglayan, arastirma ve teknoloji odakli bir yapinin gliglendirilmesini amaglamaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | ilgili Oncelik veya Hedef
Nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi, yuksekogretimde
kalite, dijital dontsim,

Fakilteye Yonelik ili§ki / Uyum Alani

Fakulte blnyesinde yuruttulen muhendislik ve

On ikinci Kalkinma mimarlik egitim sureglerinin dijitallesmesi, Ar-Ge

Plani (2024-2028)

yenilikgilik ve surdurdlebilir
kalkinma hedefleri.

kapasitesinin artirilmasi, surdurulebilirlik ve
toplumsal katki faaliyetleriyle dogrudan uyumludur.

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
artirilmasi, verimlilik odakl
blylme, beseri sermayenin
guglendirilmesi.

Fakultenin arastirma altyapisini giglendirme, kamu-—
Universite—sanayi is birligi gelistirme ve girisimcilik
ekosistemini destekleme hedefleriyle iliskilidir.

Yiksekogretim
Kurulu Stratejik Plani
(2024-2028)

Egitimde dijitallesme, kalite
guvencesi, uluslararasilasma,
o6grenci merkezli 68renme ve
toplumsal katki odaklari.

Fakultenin egitimde yenilikgi yontemleri
yayginlastirma, uluslararasi gorinurliginu artirma ve
kalite kulturuna gelistirme hedeflerini destekler.

TUBITAK Stratejik
Plani (2023-2028)

Bilimsel arastirmalarin niteligini
artirmak, yenilikgi teknolojileri
desteklemek, Universite-sanayi is
birliklerini gliglendirmek.

Fakulte 6gretim elemanlarinin proje tabanli
arastirmalara yonelmesini, uygulamali Ar-Ge
ciktilarinin artmasini ve sanayi ile ortak projeler
yuratilmesini tesvik eder.

Cumhurbaskanligi 4
Sayili Kararnamesi

Yiksekogretim kurumlarinin
gorev, yetki ve sorumluluklarini;
egitim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarini tanimlar.

Fakultenin kurumsal ydénetim yapisinin
guclendirilmesi, insan kaynaginin gelistirilmesi ve
kalite giivencesi sureglerinin yurutilmesine yasal
zemin saglar.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat, Ust politika belgeleri ve fakulltemizin misyonu birlikte degerlendirildiginde, Muhendislik ve
Mimarlik Fakultesi’nin temel faaliyet alanlari ile bu alanlar kapsaminda sunulan Griin ve hizmetler Tablo
4’te sunulmustur. Bu faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinde amag ve hedeflerin belirlenmesinde yol

gosterici olmusgtur.

Tablo 4. Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Temel Faaliyet Alani

Uriin / Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

- Lisans egitimi (insaat, Makine, Elektrik-Elektronik, Bilgisayar, Havacilik ve
Uzay Muhendisligi, Endustri ve Mimarlik)

- Ulusal degisim programlar (Erasmus+, PAX)

- Ogrenci danismanlik hizmetleri

- Laboratuvar destekli uygulamali egitim

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

- Akademik arastirma ve yayin faaliyetleri

- Proje gelistirme ve yiriitme (TUBITAK, BAP, Avrupa Birligi vb.)
- Universite-sanayi is birlikleri ve danismanlik hizmetleri
-Laboratuvar test ve analiz hizmetleri

- Bilimsel etkinlikler (sempozyum, calistay, kongre)

Toplumsal Katki ve

Sorumluluk

Sosyal

- Bolgesel kalkinma odakli muhendislik ve mimarlik projeleri- Doga, gevre ve
surdurulebilirlik temali etkinlikler

- Teknik gezi, seminer ve mentorluk faaliyetleri

- Afet farkindaligl, enerji verimliligi ve guvenli yapilagsma konularinda toplumsal
bilinglendirme galismalari

Uluslararasilasma ve is Birlikleri

- Uluslararasi tniversite ortakliklari

- Ogrenci ve dgretim elemani hareketliligi programlari
-Yabanci dilde yurutilen ders ve seminerler

- Ortak arastirma projeleri ve yayin is birlikleri

Kultldr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

- Mimarlik sergileri, muhendislik proje fuarlar
-Spor turnuvalari ve 6grenci kulup etkinlikleri
- Mezunlar gunu ve bagari 6dulleri programlari

Genel Yonetim ve Destek

Faaliyetleri

- Akademik ve idari sureglerin planlanmasi ve koordinasyonu
- Maliislemler ve idari raporlama suregleri

- Kalite yonetim sistemi uygulamalari

- Paydas iletisimi ve tanitim faaliyetleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik plan, faklltemizin hedeflerine ulasmasinda oldugu kadar paydaslarimizin beklentilerinin
karsilanmasinda da belirleyici bir 5neme sahiptir. Ozellikle Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nin bélgesel
kalkinma, teknoloji Gretimi ve toplumsal fayda alanlarinda Ustlendigi rol géz 6nune alindiginda, paydas
gorusleri stratejik planlama surecinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Tablo 5. Paydas Gruplari ve katki Alanlari

Paydas Turi | Paydas Grubu Katki Alani

Akademnik Personel Egit.im kalitgsi, arastirma faaliyetleri, stratejik hedeflerin
belirlenmesi

ic Paydaslar idari Personel Kurumsal isleyis, mali ve idari sureglerin etkinligi
Ogrenciler Egitim—-6gretim memnuniyeti, mifredat geri bildirimleri
Fakulte Yonetimi ve Kurullari Stratejik yon belirleme, kaynak yonetimi, kalite suregleri
Mezunlar Program ciktilari, sektorel beklentiler, istihdam geribildirimi
verel Yonetimler ve Kamu Bolgesel kalkinma, teknik danigmanlik, proje is birlikleri
Kurumlari

Dis Paydaslar Sanayi Kuruluslar Universite—sanayi is birlikleri, staj ve Ar-Ge destekleri
Meslek Odalari (TMMOB, Mesleki standartlar, egitim igerigi uyumu, etik ilkeler
Mimarlar Odasi vb.) ’ ’
Sivil Toplum Kuruluglari Sosyal sorumluluk projeleri, surduruilebilirlik girisimleri
Uluslararasi Akademik Kurumlar Ogrenci ve personel degisimi, ortak arastirma projeleri

13



5

Bu kapsamda, fakultemizin i¢ ve dig paydaslari ayri ayri tanimlanmis, gorusleri farkli yontemlerle toplanmis
ve analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, stratejik amaclarin ve performans gostergelerinin belirlenmesinde
yol gosterici olmustur. Fakultemizde yirutulen paydas analiz stireci asagidaki asamalardan olusmustur:

ig paydas analizi: Akademik ve idari personel, 6grenciler ve bolim temsilcileriyle yapilan GZFT galismalari
ve anketler aracilifiyla yiritilmustir. Her béliim (insaat, Makine, Elektrik-Elektronik, Bilgisayar, Endistri,
Havacilik ve Uzay, Mimarlik) kendi 6zelinde mevcut durum ve gelisim alanlarini degerlendirmistir (Tablo 5).

Dis paydas analizi: Kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek odalari, 6zel sektor temsilcileri, mezunlar ve
sivil toplum kuruluslariyla yapilan toplanti ve gorusmeler yoluyla gergeklestirilmistir. Bu goérismeler
sonucunda, muhendislik ve mimarlik egitiminin bolgesel sanayi ihtiyaglariyla uyumu, mezunlarin istihdam
edilebilirligi ve fakultenin sektorel is birlikleri 6n plana ¢gikmistir (Tablo 5). Toplanan veriler sistematik olarak
degerlendirilmis, fakulte stratejik planina girdi olarak islenmis ve ayrica bélim bazli eylem planlarinin
hazirlanmasinda kullanilmigtir. Fakllte duzeyinde yapilan analiz sonuglar Universitenin stratejik plan
koordinatorliglyle paylasilmigtir.

2.6.1. i¢ Paydas

Muhendislik ve Mimarlik Fakiltesi Stratejik Plani hazirlama ¢alismalar kapsaminda, i¢ paydas gorusleri
akademik, idari personelve 68renci gruplarindan alinmistir. Yapilan fakilte i¢ paydas toplantilari, akademik
kurul toplantilari, dekan 6grenci bulusmalari, danisman 6grenci toplantilari sonucunda asagidaki temalar
one gikmigtir:

i. Egitim—-Ogretim  Sirecleri: Akademik personel, ders planlarinin giincel mithendislik
uygulamalariyla uyumlu olmasini olumlu degerlendirmis; ancak uygulamali ders oranlarinin
artirilmasi gerektigini vurgulamistir. Ogrenciler, staj, proje ve laboratuvar derslerinde daha fazla
pratik deneyim talep etmektedir. Mimarlik ve muhendislik bolimleri arasinda ortak atdlye ve
tasarim derslerinin artirilmasi énerilmistir.

ii. Arastirma ve Gelistirme: Arastirma gorevlileri ve 6gretim liyeleri, TUBITAK ve BAP projelerine erisim
imkanlarinin guglendirilmesi gerektigini, ortak laboratuvar altyapisinin gelistirilmesinin énemini
belirtmistir. Ar-Ge faaliyetlerinde disiplinler arasi is birliginin (6rnegin insaat-mimarlik, elektrik-
bilgisayar, makine-havacilik) tesvik edilmesi ve 6gretim elemanlarinin yapay zeka alt yapisinin
gugclestirilmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasi dnerilmistir.

iii.  Kurumsal iletisim ve Yénetim: ig paydaslar, fakilte igi koordinasyonun giiglii oldugunu, ancak
bolim bazinda karar sureglerine katiimin artinlmasi gerektigini ifade etmistir. Fakilte igi
bilgilendirme toplantilarinin duzenli yapilmasi dnerilmistir.

iv. idari Siirecler ve isleyis: idari personel, belge ve izin siireglerinin dijital ortama tasinmasiyla
verimliligin arttigini belirtmistir. Ancak bazi destek hizmetlerinde (6rnegin teknik bakim,
laboratuvar destegi) personel sayisinin artirilmasi gerekliligine dikkat ¢gekilmistir.

V. Fiziksel ve Sosyal Ortam: Akademik ve idari personel, kampus altyapisinin genel olarak yeterli
oldugunu ancak ortak sosyal alanlarin (dinlenme alani, toplanti salonu, 6grenci ¢aligtay alanlar
vb.) artirllmasi gerektigini ifade etmistir. Ogrenciler, yemekhane, kiitiiphane ve laboratuvar erisim
surelerinin genisletilmesi, sosyal imkanlarin gelistirilmesini talep etmistir.

Genel Degerlendirme: i paydas goriisleri, fakiiltemizin 2026-2027 déneminde 6ncelikli olarak su alanlara
odaklanmasi gerektigini gostermektedir:

Uygulamali ve proje tabanli egitimin yayginlastirilmasi,

Ar-Ge laboratuvarlarinin altyapi gu¢lendirmesi,

Bolumler arasi is birligi ve iletisimin artirilmasi,

Yapay zek4, dijitallesme ve e-6grenme uygulamalarinin desteklenmesi,
Sosyal ve fiziksel ortamin iyilestirilmesi.
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2.6.2. Dis Paydas

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Tiiri Onem Etki Oncelik Oncelik
Derecesi Derecesi Puani Degeri
Ogrenciler iP 3 3 9 A
Akademik Personel iP 3 3 9 A
idari Personel iP 3 3 9 A
Mezunlar DP 3 2 6 B
Aday Ogrenciler DP 2 3 6 B
Yerel Yonetimler (Valilik, Belediye) DP 2 3 6 B
Meslek Odalari (TMMOB, Mimarlar Odasi vb.) DP 2 3 6 B
Sanayi Kuruluslar / isverenler DP 3 3 9 A
KUDAKA, KOSGEB, DAP, TUBITAK DP 3 3 9 A
Universite Yénetimi DP 3 3 9 A
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler DP 2 2 4 C
Sivil Toplum Kuruluslari DP 2 2 4 C
Toplum / Bolge Halki DP 3 2 6 B
iP-ig Paydas ve DP-Dis Paydas Oncelik Degeri;
Onem Derecesi 1-3 arasindadir; A-Birlikte calis
Etki Derecesi 1-3 arasindadir; B-Cikarlarini gozet
Oncelik Puani 1-9 arasindadir; C-Bilgilendir

Paydaslarimiz, faklltemizle olan iliskilerinin énemi ve fakulltemiz Uzerindeki etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda onceliklendirme puanlari belirlenmis (Tablo 6) ve
paydas—-urin matrisi (Tablo 7) olusturulmustur.

2025 yilitemmuz ayinda, Rektorligumuzin 6nderliginde diizenlenen paralel oturumlar yoluyla “Dis Paydas
Degerlendirme Toplantisi” gergeklestirilmistir. Toplantiya; Erzurum Valiligi, Erzurum Blyuksehir Belediyesi,
KUDAKA (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi), DAP Bolge Kalkinma idaresi, Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasi (ETSO), Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Baskanligi, KOSGEB Erzurum Mudurligi, MUSIAD Erzurum
Subesi, Erzurum Mimarlar Odasi, ingaat Muhendisleri Odasi, Elektrik Muhendisleri Odasi, Makine
Muhendisleri Odasi, Yapi Denetim Kuruluslari Birligi, bolgedeki sanayi temsilcileri, 6zel sektor kuruluslari,
sivil toplum temsilcileri ve faklltemiz mezunlar katilmigtir. Toplanti, fakultemizin 2026-2027 Stratejik Plani
kapsaminda dis paydas goruslerinin alinmasi ve bolgesel is birligi olanaklarinin degerlendirilmesi amaciyla
duzenlenmis ve fakiltenin mevcut durumu, arastirma kapasitesi, 6grenci profili, sanayi is birlikleri ve
toplumsal katki alanlan katilimcilarla paylasilmistir.

Tablo 7. Fakiilte Paydas-Uriin Matrisi

I.-:.gvitin?— Arastirmave AR- | Danismanlik ve Toplumsal Uluslararasi i
Paydas Ogretim | p grojeleri Toknik Dostek | Katku/Sosyal | it FEFESI
Hizmetleri Sorumluluk
Ogrenciler v v v v
Akademik Personel v v v v v
idari Personel v v v
Mezunlar v v v v v
Aday Ogrenciler v
Yerel Yonetimler v v v
Meslek Odalari v v v
Sanayi
Kuruluslari/isverenler v v v
KU DAK_A, KOSGEB, v v
DAP, TUBITAK
Universite Yonetimi v v v v v
Ulusal/Uluslararasi
Universiteler v v v
Sivil Toplum v
Kuruluslar
Toplum / Bolge Halki v v v
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Toplantida One Cikan Gériis ve Oneriler:

ii.

ii.

iv.

vi.

Bolgesel kalkinmaya katki: Katilimcilar, fakultenin Erzurum ve Dogu Anadolu Bélgesi’nde altyapl,
enerji, bilisim, savunma ve mimari planlama konularinda yenilikgi projelerle édncu rol ustlenmesi
gerektigini vurgulamistir. Ozellikle KUDAKA ve DAP temsilcileri, mihendislik ve mimarlik
alanlarindaki akademik bilgi birikiminin bolgesel projelere entegre edilmesi konusunda is birligi
onerilerinde bulunmustur.

Universite-sanayi is birligi: OSB ve ETSO temsilcileri, fakiilte biinyesindeki laboratuvar ve test
altyapisinin sanayi kuruluglarina acilmasi, proje temelli Ar-Ge calismalari ve danismanlik
hizmetlerinin artirilmasi yoninde goris bildirmistir. Ayrica, 6grenciler igin staj ve ortak egitim
programlarinin sektorel is birlikleriyle genisletilmesi onerilmistir.

Egitimde dijitallesme ve uygulamali 6g§renme: Paydaslar, fakllte mufredatinda dijital tasarim,
yapay zeka, veri analitigi, akilli sehir teknolojileri ve strdurilebilir mimarlik temalarinin daha fazla
yer almasi gerektigini ifade etmigtir. Bu dogrultuda, hibrit ve proje tabanli egitim modellerinin
yayginlastirilmasi onerilmistir.

Sdrddrtlebilirlik ve gevre duyarliligi: Katiimcilar, mihendislik ve mimarlik uygulamalarinda yesil
bina tasarimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji sistemleri ve geri dénusim teknolojileri gibi
alanlarda projelerin artirillmasinin 6nemine deginmistir.

Mezun ve oOgrenci etkilesimi: Mezunlar Dernegi temsilcileri, 68rencilerin sektdrel farkindalik
kazanmasi icin mentorluk, teknik geziler ve mezun bulusmalari gibi etkinliklerin dizenlenmesini
onermigtir.

Uluslararasilasma ve  gorindrlik: — Katlimcilar,  fakiltenin  uluslararasi  arastirma
konsorsiyumlarina, Erasmus+ ve Horizon Europe projelerine katiliminin artirilmasi gerektigini,
ingilizce egitim kapasitesinin gliglendirilmesinin fakiltenin taninirigini artiracagini vurgulamistir.

Bu dis paydas toplantisindan elde edilen ¢iktilar, fakiltemizin 2026-2027 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde dogrudan girdi olarak ele alinmistir.

2.7. Kurulus igi Analiz

2.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Tablo 8. Akademik Kadro Dagilimi

Bolim Profesor Docgent Dr Ogr. O“gretlrn' Ar?§tlrr.n? Toplam
Uyesi Gorevlisi Goreuvlisi

Bilgisayar Miih. - 2 6 1 5 14
Elektrik-
Elektronik Muh. 4 1 15 - 11 31
Makine Muh. 8 5 9 - 4 26
insaat Miih. 3 7 - 9 26
Endustri Muh. - 1 5 - 2 8
Havacilik ve
Uzay Mih. 1 1 2 - 2 6
Kimya Muh. 1 1 - - -
Mimarlik - - 7 - 3 10
ic Mimarlik - - 1 - - 1
Sehirve Bolge
Planlama - - - - 1 1
Toplam 17 18 52 1 37 125

Fakultemiz, geng ve dinamik akademik kadrosu, arastirma ve uygulama odakli egitim anlayisiyla Erzurum
Teknik Universitesi’nin arastirma temelli vizyonuna giiclii bir katki sunmaktadir. Akademik kadromuz,
ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde aktif gérev almakta, gesitli akademik etkinliklerde faktltemizi
temsil etmekte ve disiplinler arasi ¢alismalariyla bilimsel Uretkenligi artirmaktadir. 2025 yili itibariyla
fakultemizde toplam 125 akademik personel gorev yapmaktadir. Bunlarin unvanlara gore dagilimi Tablo
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8’de verilmistir. Son yillarda 6zellikle yapay zeka, eklemeli tretim, strdurulebilir yapi teknolojileri ve akilli
sistemler alanlarinda uzman akademik kadronun artirilmasi yonunde 6nemli gelismeler kaydedilmisgtir.

Fakulte idari kadrosu, 6gretim ve arastirma slreglerini destekleyen deneyimli bir ekipten olusmaktadir.
idari personel gorevleri arasinda &grenci isleri, sekreterya, mali islemler, teknik destek, laboratuvar

yonetimi ve yazi igleri bulunmaktadir.

Tablo 9. Fakiilte idari Personel Dagilimi

Gorev Sayi
Fakulte Sekreteri 1
Bolum Sekreteri 1
Personel isleri 1
Mutemet/Tasinir Kayit 2
Yazi isleri 1
Ogrenci isleri 1
Teknisyen 2
Teknik isler 1
Destek Personel 7
Toplam 17

Fakultemizin insan kaynaklari yapisi, geng, Uretken ve disiplinler arasi ¢alismalari 6nceleyen bir akademik
profil sergilemektedir. Arastirma kapasitesinin daha da artirilmasi i¢in teknik personel sayisinin
glclendirilmesi ve uluslararasi proje deneyimine sahip 6gretim Uyelerinin sayisinin artirllmasi 6ncelikli
hedeflerimizdir. Ayrica fakullte dizeyinde slrekli mesleki gelisim, akademik mentorluk ve yapay zeka
kullaniminda yetkinlik egitimleri dizenlenmesine yonelik faaliyetler 5nimuzdeki donemin planlariigerisine
alinmigtir.

2.7.2. Kurum Kiltiira

Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi, bilgi Gretimini merkezine alan, arastirma ve yenilik odakli bir kurum
kalturant hedefler. Fakulte mensuplari, bilimsel 6zgurluk, sorumluluk bilinci, ekip calismasi ve etik
degerlere baglilik ilkeleri dogrultusunda hareket ederler. Basari, yalnizca akademik sonuglarla degil ayni
zamanda surdurulebilir ilerleme, disiplinler arasi is birligi ve toplumsal katki ile iligkilendirilerek
tanimlanmaktadir.

Fakilte bunyesinde katiimci yonetim anlayisi hakimdir. Bolumler, akademik kurullar ve fakulte
komisyonlari, danismanlar ve 6grencilerle diizenli olarak bir araya gelinerek karar alma slreglerine aktif
bicimde katki sunulmaktadir. Bu yaklasim, aidiyet duygusunu guclendirmekte ve her bireyin fakultenin
gelecegine yon vermesini tesvik etmektedir.

Yenilikgilik, girisimcilik ve problem ¢dzme kultura, fakilte kimliginin en belirgin unsurlar arasindadir.
Ogretim elemanlari ve égrenciler, mithendislik ve mimarlik alanlarinda yiritiilen arastirmalarda hem yerel
hem kuresel problemlere ¢6zim uretmeyi hedeflemektedir. Bu suregte aktif 6grenme, proje tabanli
o6grenme, dijitallesme ve yapay zeka kavramlari 6n planda tutulmaktadir.

Disiplinli calisma, yenilige aciklik, arastirma motivasyonu kolektif Uretkenlik, akademik paylasim ile ve
topluma hizmet bilinci kurum kualtirinidn temelini olusturmaktadir. Fakulltemiz, 6grencilerini yalnizca
mesleki becerilerle degil, ayni zamanda takim ruhu, ¢evre duyarliigl ve muhendislik etigi ile donatarak
mezun etmeyi temel bir deger olarak benimser.

Yukaridaki anlatilanlarin isiginda, fakultemiz yalnizca egitim veren bir kurum degil, yapay zekayi her faaliyet

alanina adapte etmis ayni zamanda yenilik Greten, paylasan ve topluma yon veren bir akademik ekosistem
olmayi amacglamaktadir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Mithendislik ve Mimarlik Fakiltesi, Erzurum Teknik Universitesi kampisii icerisinde, havaalani yolu
glzergahinda yer alan ana kampUs alaninda faaliyet gostermektedir. Fakulte binasi, modern laboratuvar
altyapisi, atolye alanlari ve derslikleriyle egitim—-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin buttnlesik sekilde
yurataldagu bir yapiya sahiptir.

Fakiilte binasi toplamda yaklasik 6.000 m? zemin genisligine ve 25.000 m? kapali alana sahiptir. Bina
binyesinde 7 bolum igin ayn ofisler, laboratuvarlar, tasarim studyolar ve ortak kullanim alanlari
bulunmaktadir. Ayrica fakulte bunyesinde 1 adet konferans salonu, 3 adet seminer salonu, 8 adet teknik
laboratuvar, 5 adet bilgisayar laboratuvari ve gok sayida derslik yer almaktadir.

Faklltemizde egitim ve aragtirma sureglerini desteklemek amaciyla laboratuvar altyapisi son yillarda
onemli 6l¢cude gelistirilmistir. Bolimlere ait baslica laboratuvarlar sunlardir:

Ortak Laboratuvarlar: Fizik, Kimya, Bilgisayar (5 adet)

insaat Miihendisligi: Yapi Malzemesi Laboratuvari, Yapi Mekanigi Laboratuvari, Zemin Mekanigi
Laboratuvari, Ulastirma Laboratuvari, Hidrolik ve Hidroloji Laboratuvari

Makine Miihendisligi: Isi Transferi, Akiskanlar Mekanigi, imal Usulleri, Talasl imalat, Biyomekanik
Laboratuvarlari

Elektrik-Elektronik Miihendisligi: Sayisal Elektronik ve Mikroislemciler, Temel Elektronik ve Haberlesme
Laboratuvarlari

Bilgisayar Miihendisligi: Yaziim, Ag ve Yapay Zeka Laboratuvarlari

Mimarlk: Mimari Tasarim Stlidyosu

Havacillk ve Uzay Mihendisligi: Aerodinamik, itki Sistemleri, Havaciik Malzemeleri ve Yapilar
Laboratuvari.

Tablo 10. Fakulte Fiziki Alan Dagilimi

Birim Sayi/Alan (m?) Aciklama

Fakulte Binasi 25.000 m? 7 bolum, idari birimler, akademik ofisler
Derslikler 22 adet Akilli tahta ve projeksiyon donaniml
Bilgisayar Laboratuvari 5 adet 50-80 kisilik galisma kapasitesi

Arastirma / Deney Laboratuvari insaat, Makine, Elektrik-Elektronik, Bilgisayar vb.

8 adet L
alanlara 6zgu

Mimarlik Stidyosu 3 adet Tasarim ve modelleme ¢alismalariigin
Toplanti ve Seminer Salonlari 3 adet 50-200 kisi kapasiteli
Konferans Salonu 1 adet 250 kisi kapasiteli gok amacgli salon
Ogretim Elemani Ofisleri 70+ Akademik ve idari personel kullaniminda
Teknik Depo ve Atolyeler 2 adet Deney ekipmani, malzeme depolama alani
Sosyal Alanlar 1.500 m? Ogrenci ve personel kullanimi igin

Bu laboratuvarlarin bir kismi YUTAM (Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi) altyapisiyla ortak
kullanima agilmistir. Ayrica, fakullte binasinda 6grencilerin ders digi galisma yapabilecekleri grup galisma
alanlari, bilgisayar destekli ¢izim salonlari ve dinlenme alanlari bulunmaktadir.

Fakulte binasinda asansor, rampalar ve genis koridor duzenleri sayesinde engelli bireylerin erigimi
kolaylastirilmistir. Derslik ve laboratuvarlarda klima, havalandirma, projeksiyon ve akilli tahta donanimlari
mevcuttur. Ayrica, kampis icerisinde yer alan Merkezi Kiitiiphane, Spor Salonu ve Ogrenci Yasam Merkezi
ile fakllte 6grencilerinin sosyal, kultlirel ve akademik gelisimini desteklemektedir.

Fakultemizin fiziki altyapisi, egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin ylrutulmesi agisindan genel
olarak yeterli dizeydedir. Ancak mevcut kapasitenin daha etkin kullanilmasi ve surdurilebilirliginin

saglanabilmesi icin agagidaki alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir:

° Arastirma laboratuvarlarinin gesitliliginin artirilmasi ve mevcut laboratuvarlarin modernizasyonu,
° Akill sinif uygulamalarinin egitim sureglerine entegrasyonunun gliglendirilmesi,
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° Enerji verimliligini esas alan ve yesil kampus anlayisini destekleyen fiziki duzenlemelerin
yapilmasi,
° Bolumler arasi etkilesimi tesvik edecek ortak 6grenci calisma ve uygulama alanlarinin

gelistirilmesi.

Bu iyilestirme alanlari, 2026-2027 stratejik plan doneminde fakultemizin egitim ve arastirma kalitesini
artirmaya yonelik 6ncelikli konular arasinda degerlendirilmektedir.

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Erzurum Teknik Universitesi Bilgi islem Dairesi Baskanlig’nin sagladig
ag ve yazilm altyapisi Uzerinde faaliyet gostermektedir. Faklltemizde tim idari ve akademik islemler
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Belgeler e-imza ile elektronik ortamda
imzalanmakta ve arsivlenmektedir. Evrak akisi tamamen dijitallesmis olup, UBYS araciliflyla da giivenli
iletisim saglanmaktadir.

Tablo 11. Donanim Altyapisi

Cihaz Turu Adet Aciklama

Masaustu Bilgisayar 174 Akademik ve idari personel ofislerinde
Dizustu Bilgisayar 60 Proje ve arastirma amagli kullanimda
Projeksiyon Cihazi 40 Derslik ve seminer salonlarinda
Yazici / Tarayici 14 Bolum sekreterliklerinde

Laboratuvar Bilgisayarlari 377 Ogrenci laboratuvarlarinda

Akilli Tahta 1 Buyuk amfide

Fakiltemizde bulunan bilgisayar laboratuvarlari, arastirma birimleri ve ofisler; kablolu ve kablosuz ag
altyapisi ile yuksek hizli internet baglantisina sahiptir. Dersliklerin tamaminda projeksiyon sistemi ve
kablosuz erisim noktalar, bazilarinda ise akill tahta bulunmaktadir. Fakultemizde egitim-6gretim,
arastirma ve proje faaliyetlerinde kullanilan baslica yaziimlar asagida 6zetlenmistir:

Yazilm Kullanim Alani

ANSYS, SAP2000, Plaxis 3D, ETABS Yapisal analiz, sonlu eleman modelleme

MATLAB, Simulink, LABVIEW Sayisal analiz, kontrol sistemleri, deneysel veri
toplama

SolidWorks, SolidCAM, AutoCAD CAD/CAM tasarim, Uretim ve mimari modelleme

Deneysel modal analiz, titresim 6lgimu ve insan-

Artemis Modal Pro, Emotiv EPOC . . .
makine etkilesim testleri

izoder Yapi fizigi, 1s1 ve ses yalitimi analizleri
Microsoft Office 365 Ofis otomasyonu ve ortak belge yonetimi
UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) Ogrenci, personel ve belge yénetimi
Moodle/ E-Kampls Uzaktan egitim ve ¢evrimici ders yonetimi
Grammarly, Adobe CC Akademik yazim ve gorsel tasarim araglari

Fakultemiz, Gniversitenin E-KampuUs altyapisiyla entegre olarak uzaktan egitim, ¢evrimici sinav ve ders
yOnetimi sureglerini yuratmektedir. Ayrica fakllte blnyesinde proje yurutuculeri igin lisansli yazilim
erisimleri (ANSYS, MATLAB, AutoCAD vb.) saglanmakta ve yaziim glncellemeleri duzenli olarak
yapilmaktadir. Tiim fakiilte sistemleri, Erzurum Teknik Universitesi Bilgi islem Dairesi tarafindan yénetilen
guvenli ag politikalarn kapsaminda isletilmektedir. Veri yedekleme islemleri gunlik olarak yapilmakta;
sunucu ve kullanici bilgisayarlarinda antivirus, guvenlik duvari ve lisansli isletim sistemi yazilimlar
kullanilmaktadir. Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi mevcut bilisim altyapisi ile egitim, arastirma ve idari
sureglerde dijital dontsim surecini buyuk olgude tamamlamistir. Bununla birlikte, gelecek dénemde
bilisim altyapisinin daha etkin kullanilabilmesi i¢cin donanim glncellemeleri, yaziim erigimlerinin
genisletilmesi, veri glivenliginin gug¢lendirilmesi ve dijital 6grenme ortamlarinin gesitlendirilmesi yonunde
gelistirme alanlari bulunmaktadir.
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2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Fakultemiz butgesi, bluylk oranda Universitemiz tarafindan tahsis edilen 6zel blitge 6denekleri ile BAP
destekleri, doner sermaye gelirleri ve dis kaynakli fonlardan olugsmaktadir. 2023-2027 déneminde butce
artis oranlarinin surdurdlebilir bigcimde yukseltilmesi, dis kaynakli proje gelirlerinin artirilmasi ve
laboratuvar altyapisina yatirim dnceligi verilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Fakiiltemizin mali
yonetimi, kaynak cesitliligini artirmaya ve arastirma altyapisinin gliclendirilmesine yonelik stratejik bir
anlayisla yuratulmektedir.

Tablo 12. Mluhendislik ve Mimarlik Faktltesi Tahmini Butge Dagilimi (2023-2027)

Harcama Kalemi 2023 2024 2025 2026 2027
(Gergeklesen) | (Gercgeklesen) (Butgelenen) (Tahmini) | (Tahmini)

Ucretler 15.445.000 16.789.200 18.500.000 20.000.000 | 21.500.000

Yolluklar 131.828 116.458 130.000 140.000 150.000

Hizmet Aumlari 2.800 2.800 3.000 3.000 3.500

Tlketim ~ Mallan — ve 40.500 41.500 43.000 45.000 47.000

Malzeme Alimlari

Bakim ~ve ~ Onanm 72.100 20.200 25.000 28.000 30.000

Giderleri

Yatinim Harcamalari 950.000 450.000 1.000.000 1.200.000 | 1.300.000

Doner Sermaye Gelirleri 265.388 331.354 400.000 450.000 500.000

Bilimsel Aragtirma 1.026.111 1.500.000 2.000.000 2.300.000 | 2.600.000

Projeleri

Diger Kaynaklar (Bags, 130.147 150.000 160.000 170.000 180.000

Dernek vb.)

TOPLAM 18.064.000 19.401.000 22.261.000 24.336.000 | 25.960.000

2.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiltemiz bunyesinde sirdurilen akademik faaliyetler Egitim, Arastirma, Girisimcilik ve Toplumsal Katki
basliklari altinda ele alinarak degerlendirilmistir.

2.8.1. Egitim

Muhendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, insaat, Makine, Elektrik—-Elektronik, Bilgisayar, Endustri, Havacilik ve
Uzay Muhendisligi ile Mimarlik bolimlerinde lisans ve lisansistu dizeyde egitim vermektedir. Faklte,
O08rencilerini cagin gerektirdigi muhendislik becerileriyle donatmak igin uygulamali egitimi, proje temelli
ogrenmeyi ve arastirma odakli yaklagsimi merkeze almaktadir.

Guncel mufredatlar, sektorle uyumlu laboratuvar olanaklar ve dijital 6grenme altyapisi sayesinde
o6grencilerin hem teknik hem de analitik yetkinlikleri gelistirilmektedir. Ayrica, Erasmus+, PAX degisim
programlari araciligiyla 6grenci hareketliligi tesvik edilmekte, sanayi is birlikleriyle desteklenen staj ve proje
uygulamalariyla egitim sureci pekistirilmektedir.

Tablo 13. Fakiiltemizdeki Ogrenci Sayilari ve Doluluk Oranlarinin Yillara Gére Degisimi

2023 2024 2025

Bolim (T)‘;':;r; Doluluk (1;;'::‘;: Doluluk ;‘;‘::r; Doluluk

Sayisi Orani (%) Sayisi Orani (%) Sayisi Orani (%)
Bilgisayar Muh. 85 121,43 99 132 111 148
Bilgisayar Muih. (ing) 43 107,50 50 125 50 125
Elektrik-Elektronik Mih. 66 132 60 120 75 150
Makine Muh. 26 130 31 124 35 140
insaat Muh. 14 70 15 75 20 200
Endustri Mih. 36 120 44 125,71 50 142,86
Havacilik ve Uzay Muh. 31 103,33 40 114,29 47 134,29
Mimarlik 5 25 4 26,67 13 130
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2024 yiinda miihendislik egitiminde kalitenin artirilmasina yénelik faaliyetler kapsaminda MUDEK
akreditasyonu ¢alismalarina baslanmis ve mezun veren dort boliumuimuz igin basvurular yapilmistir. 2025
yill temmuz ayi igerisinde Bilgisayar, Elektrik Elektronik, insaat ve Makine Mihendisligi bolimlerimiz
MUDEK tarafindan akredite edilmistir.

Fakultemizde 68renci sayisindaki dlzenli artisa karsin 6gretim Uyesi basina disen 68renci orani dengeli
sekilde korunmustur. Bu durum, akademik kapasitenin etkin bigcimde planlandigini géstermektedir.
Kontenjan doluluk oranlarinin %100 olmasi, faklltemize yonelik tercihlerin strdurilebilir bicimde arttigini
ortaya koymaktadir. Egitim slrecinde laboratuvar ve uygulama altyapisinin aktif bicimde kullanilmasi,
ogrencilerin teknik ve analitik yetkinliklerinin gelismesine katki saglamaktadir.

Tablo 14. Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yil Ogrenci Sayisi (A) Ogretim Uyesi (B) Ogrenci/Ogretim Uyesi (A/B)
2021 1192 50 23.84
2022 1249 57 21.91
2023 1306 69 18.93
2024 1043 83 12.57
2025 1378 87 15.84

2.8.2. Arastirma

Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, kurulusundan itibaren Erzurum Teknik Universitesi’nin arastirma odakl
vizyonuna paralel olarak, bolgesel kalkinmaya katki saglayan, uygulama temelli ve ¢ok disiplinli
calismalariyla 6ne gikmaktadir. Fakulte blunyesinde bulunan bélimler; mihendislik, teknoloji, mimarlik ve
tasarim alanlarinda yurutulen projelerle hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde gérunurluk kazanmistir.

Laboratuvar altyapisi, arastirmacilarin deneysel calismalarini destekleyecek niteliktedir. Fakultemiz
binyesindeki Malzeme, Yapi Mekanigi, Hidrolik, Havacilk Yapilari, Aerodinamik, Elektronik Devreler,
Bilgisayar Sistemleri, imalat Teknolojileri, Enerji Sistemleri ve Mimari Tasarim Atélyeleri hem lisans hem de
lisansustu duzeydeki arastirmalara katki saglamaktadir.

Fakultemizde akademik personel tarafindan TUBITAK, DAP, KUDAKA ve Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinatorligu destekli cok sayida proje yurutilmektedir. Bu projeler; yapi malzemeleri,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, yapisal analiz, fotonik, polimerik esasli kompozitler, havacilik yapilari,
ylzey kaplama, biyomalzemeler, bilgisayar destekli tasarim, eklemeli tretim teknolojileri, yapay zeka
uygulamalari ve surdurilebilir mimarlik gibi alanlarda yogunlagsmaktadir. Bu baglamda, fakiltemiz 6gretim
uyelerinin eklemeli Uretim alaninda; yeni nesil 3D yazici imalati, savunma sanayi ve medikal alandaki
uygulamalari Gizerine yaptiklari arastirma ve proje galismalari ile birlikte On ikinci Kalkinma Plani hedefleri
ve TUBITAK yetkinlik analizleri dogrultusunda 2025 yilinda YOK tarafindan “Eklemeli Imalat” alaninda
uzmanlasan universite unvani almaya layik gérulmaustur.

Fakiltemizde 2020-2025 vyillari arasinda yuritilen bilimsel faaliyetlerin genel dagiimi Tablo 15°te
verilmigtir.

Tablo 15. 2020-2025 Yillari Arasinda Gergeklestirilen Bilimsel Faaliyetler

Bilimsel Faaliyet Tirii 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TUBITAK / DAP / KUDAKA Projeleri - - - 8 18 23
Patent/Faydali Model Bagvuru Sayisi - - - 3 8 3
Patent/Faydali Model Tescil Sayisi - - - 3 5 1
Ulusal /Uluslararasi Bildiri - - - 59 60 72
SCI/SCI-E / SSCI Yayinlari 54 91 61 110 116 120
Ulusal Hakemli Dergi Yayinlari - - - 16 19 19
Kitap / Kitap Bolumu - - - 18 21 15
Atf Sayisi 504 703 1115 1473 1951 2342
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Fakiltemizdeki akademik tiretkenlik, son bes yilda diizenli bir artis gostermistir. Ozellikle SCI ve SSCI
indeksli dergilerdeki yayin sayisindaki artig, arastirma niteliginin yukseldigini ortaya koymaktadir. Proje
cesitliligi ve dis kaynakli fon oraninin artmasi, fakiltenin disiplinler arasi ig birliklerine agik ve arastirma
odakli yapisini gu¢lendirmektedir. Arastirma laboratuvarlarinin etkin kullanimi ve yayin performansindaki
yukselme, fakultenin muhendislik ve mimarlik alanlarinda bilimsel katki duzeyini istikrarli bigcimde
artirdigini géstermektedir.

2.8.3. Girisimcilik

Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi, muhendislik ve tasarim disiplinlerinin dogasinda yer alan yenilikgi
disinme, problem ¢6zme ve Uretkenlik kilturinu desteklemektedir. Fakulte bunyesinde yurutilen proje,
tasarim ve bitirme dersleri, 68rencilerin teknik bilgi birikimlerini yaratici fikirlere dontsttirmelerine imkan
tanimaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Kristal Girisimcilik Merkezi,
fakultemiz 6g8rencileri ve 68retim elemanlari igin girisimcilik sureglerinde danigsmanlik, proje yonlendirme
ve mentorluk destegi saglamaktadir. Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM) ise
sektorel baglantilarin kurulmasi ve kariyer bilincinin gelistirilmesi konularinda faktltemize katki
sunmaktadir.

Fakultemiz 6gretim uyelerinin bir bolimu, arastirma sonuglarini ticarilestirmek ve yenilikgi teknolojilerin
uygulama alanina aktarilmasini saglamak amaciyla ATA Teknokent ve diger teknoloji gelistirme
bolgelerinde sirketlesme sirecglerine katiim saglamaktadir. Bu durum, akademik bilginin sanayiye aktarimi
ve bolgesel inovasyon ekosistemine katki agisindan fakultemiz igin 6nemli bir kazanimdir.

Fakultemizde girisimcilik faaliyetleri henliz sistematik dizeyde yurutilmemekle birlikte, 6gretim tyelerinin
teknokent sirketleri araciligiyla elde ettikleri deneyim ve is birlikleri, ilerleyen donemlerde 6grencilere
yoOnelik girisimcilik kultirinin gelismesi icin énemli bir altyapr olusturmaktadir. Bununla birlikte
O08rencilerimiz Teknoloji Takimlarn Koordinatorliginun destegiyle TEKNOFEST yarismalarina katilim
saglamakta ve TUBITAK projeleri hazirlayip, yiiritebilmektedirler.

2.8.4. Toplumsal Katki

Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi, bulundugu boélgenin sosyo-ekonomik ve kulturel gelisimine katki
sunmay! temel sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir. Fakulltemiz o6gretim Uyeleri ve Ogrencileri,
muhendislik bilgi birikimini toplumsal faydaya donustirmeyi amaglayan gesitli proje, egitim ve danigmanlik
faaliyetlerinde yer almaktadir.

Universitemizin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM) aracilifiyla yiritilen bazi egitim
programlarinda fakultemiz 6gretim elemanlar da gorev almakta; bdylece bolgedeki kamu personeli, 6zel
sektor galisanlar ve 68renciler igin teknik konularda kisa sureli egitimler dizenlenmektedir. Bu katkilar,
yasam boyu 6grenme anlayisinin yerlesmesine ve toplumun teknik bilgi kapasitesinin artmasina hizmet
etmektedir.

Fakiiltemiz égretim Uyeleri ayni zamanda, Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bélge Kalkinma idaresi, KUDAKA,
ATA Teknokent ve yerel belediyelerle yurttulen ortak ¢calismalarda teknik danigsmanlik saglamaktadir. Bu
calismalar bolgesel kalkinma, surdurtlebilir yapilasma, enerji verimliligi, deprem glvenligi ve ¢evresel
surdurulebilirlik gibi alanlarda bilimsel bilgi ile uygulama arasindaki bagi guclendirmektedir.

Ayrica, 6grencilerimiz toplumsal sorumluluk bilinciyle gesitli sosyal sorumluluk projelerine katilmaktadir.
Teknik geziler, mihendislik haftalari ve bilim soylesileri araciligiyla muhendisligin toplum Uzerindeki
etkisine dair farkindalik gelistirmektedir. Faklltemiz, toplumla etkilesim igcinde olan, ¢evresine duyarli ve
¢OzUm ureten bir akademik yapi olma hedefini strdirmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri fakllte genelinde proje temelli ilerlemekte olup, boélgesel is birliklerinin
cesitlendirilmesiyle daha genis bir etki alani olusturulmasi mumkindur. Fakulte, sahip oldugu teknik bilgi
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birikimini yalnizca akademik degil, toplumsal fayda odakli bir yaklagsimla da paylasarak Universitenin
uguncu misyonuna (topluma hizmet) aktif sekilde katkida bulunmaktadir.

2.9. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Yiksekogretim sektorl, kiiresel 6lgekte hizla degisen ekonomik, teknolojik ve toplumsal dinamiklere uyum
saglamak zorundadir. Bu g¢ergevede Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi, ulusal yuksekogretim
politikalarindaki yénelimleri ve kiresel akademik gelismeleri yakindan takip ederek kendi stratejik planini
sekillendirmektedir.

Fakultemizin stratejik yonelimlerini belirlerken PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal,
Cevresel) analiz yaklagimindan yararlanilmistir. Analiz sonuglari, mihendislik egitiminde kaliteyi artirmak,
arastirma kapasitesini gliclendirmek ve sanayiyle is birligini gelistirmek icin temel bir rehber niteligindedir.

Politik Faktérler: Yiksekdgretim Kurulu (YOK) ve TUBITAK politikalarinin iniversite-sanayi isbirligini
desteklemesi, fakiilte acisindan énemli bir firsattir. Mithendislik programlarinin MUDEK akreditasyonu
sureci, kalite glivencesi agisindan yonlendirici bir politika olusturmustur. Kamu yatirimlarinda
surdurilebilir enerji, afet yonetimi ve yesil donusum alanlarina verilen 6ncelik, fakliltemizin arastirma
alanlarini dogrudan etkilemektedir.

Ekonomik Faktérler: Universitelerin arastirma fonlari bilyiik oranda kamu kaynaklarina baglidir; bu durum
ekonomik dalgalanmalara duyarliigi artirmaktadir. TUBITAK, DAP, KUDAKA ve Avrupa Birligi fonlarinin
muhendislik alanindaki Ar-Ge projelerini desteklemesi, yeni proje Uretimi acgisindan firsat yaratmaktadir.
Mezun istihdam oranlarn ekonomik konjonkture bagli olarak degismekte; bu da mufredatlarin giincelligini
koruma gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sosyal Faktorler: Geng nifusun muhendislik alanlarina ilgisi sirmekle birlikte, bazi branglarda 6grenci
tercihleri azalmaktadir. Toplumda surdurulebilirlik, gevre bilinci ve afet farkindaligl konularindaki duyarlilik
artmis; bu durum miuhendislik egitiminin sosyal sorumluluk boyutunu gig¢lendirmistir. Kadin mihendis
sayisinin artirllmasi yonundeki ulusal politikalar, faklltemizin 68renci profiline de olumlu yansimaktadir.

Teknolojik Faktorler: Yapay zeka, veri bilimi, dijital ikiz ve artinlmis gergeklik gibi yeni teknolojiler,
muhendislik egitiminin dogasini yeniden sekillendirmektedir. Simulasyon tabanli egitim sistemleri ve
uzaktan laboratuvar uygulamalari, derslerin dijital donlisimune katki saglamaktadir. Fakiltemiz, bu
teknolojik gelismeleri mufredata entegre etme surecinde Uuniversitenin bilgi islem altyapisindan
yararlanmaktadir.

Yasal Faktorler: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve YOK mevzuati, fakiiltemizin egitim-6gretim ve
arastirma sireglerini diizenleyen temel cergeveyi olusturmaktadir. Kamu ihale Kanunu, proje ve
laboratuvar yatirimlarinda izlenmesi gereken suregleri belirlemekte, bazi durumlarda burokratik kisitlar
yaratabilmektedir. MUDEK ve uluslararasi akreditasyon siiregleri, kalite giivencesi agisindan belirleyici
yasal dayanaklardandir.

Cevresel Faktéorler: iklim degisikligi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir sehircilik temalari, fakiiltemizin hem
egitim igeriginde hem de arastirma yonelimlerinde dncelikli hale gelmistir. Erzurum’un cografi ve iklimsel
kosullari, yapi malzemeleri, enerji sistemleri ve gevre muhendisligi arastirmalarinda 6zglin galisma alanlari
sunmaktadir. Fakulte dizeyinde yesil kampus, atik yonetimi ve enerji tasarrufu gibi gevresel uygulamalara
yonelik farkindalik artmaktadir.

PESTLE analizi sonucunda; fakiltemizin en gliclu firsat alanlarini akreditasyon, yapay zeka, sirdurulebilir

muhendislik uygulamalarive bolgesel kalkinmaya yonelik arastirmalar olusturmaktadir. En 6nemli tehditler
ise ekonomik kaynak kisitlari ve nitelikli insan kaynaginin strdurulebilirligi olarak belirlenmisgtir.
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2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

PESTLE analizi sonucunda elde edilen bulgular, Miihendislik ve Mimarlik Fakultesi’nin dis gevre kosullarina
iliskin firsat ve tehditleri net bigimde ortaya koymaktadir. Fakultemiz agisindan en 6nemli firsatlar,
yUksekogretimde kalite glvencesi ve akreditasyona verilen dnemin artmasi, arastirma desteklerinin
gesitlenmesi ve yapay zeka siireglerinin hiz kazanmasidir. TUBITAK, DAP, KUDAKA ve Avrupa Birligi gibi fon
kaynaklarinin sagladigi olanaklar, faklltemizin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirabilecek
potansiyele sahiptir. Ayrica surdurulebilirlik, enerji verimliligi, yapay zeka, veri bilimi ve afet yonetimi gibi
alanlarin 6ne ¢ikmasi, yeni muhendislik arastirma konulari icin 6nemli firsatlar yaratmaktadir. Geng ve
dinamik akademik kadromuzun yenilik¢i projelere yonelme istegi de bu slreci destekleyen dnemli bir
avantajdir.

Bununla birlikte fakiltemizin karsi karsiya oldugu tehditler arasinda, ekonomik kaynaklarin sinirli olmasi,
laboratuvar altyapisinin gelistirilmesinde finansal kisitlarin etkili olmasi ve nitelikli akademik personelin
elde tutulmasinda yasanan zorluklar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica boélgedeki sanayi kuruluglarinin sayisinin
azligl, Universite-sanayi is birliginin surdurilebilirligini kisitlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Ogrenci kontenjan doluluk oranlarindaki dénemsel dalgalanmalar ile teknolojik yeniliklerin hizla degismesi
de fakllte agisindan dikkatle izlenmesi gereken diger tehdit unsurlarndir. Erzurum’un iklim kosullar ve
ulasim maliyetleri ise bazi bélumler igin 6grenci tercihlerini dolayli bigimde etkileyebilmektedir.

2.9.2. Sektorel Yapi Analizi

Muhendislik ve Mimarlik Fakdiltesi, yliksekogretim sektériniin temel paydaslarini olusturan rakip kurumlar,
paydaslar, tedarikciler ve dizenleyici kuruluslarla etkilesim igcerisindedir. Bu iliskilerin stratejik planlama
surecinde degerlendirilmesi, fakultenin dis gevreye uyum kapasitesini artirmaktadir ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir.

Rakipler: Fakultemiz, sehirde yer alan koklu bir uUniversite ile ayni akademik bolgede faaliyet
gostermektedir. Bu durum, bir yandan is birligi ve ortak proje gelistirme firsati sunarken, diger yandan
nitelikli 6grenci ve akademisyenlerin tercih yonelimlerinde rekabet ortami olusturmaktadir. Yeni bir fakilte
olmanin sagladigl esneklik, yenilikgi programlar agma ve tematik alanlara yénelme acgisindan énemli bir
avantajdir. Ancak, teknolojik arastirma altyapisinin gtuglendirilmesi ve gortnurligin artirilmasi yonunde
surekli caba gerekmektedir.

Paydaslar: Faklltemiz, i¢ paydas olarak 6grenciler, akademik ve idari personel; dis paydas olarak ise
mezunlar, yerel yonetimler, kamu kurumlari, sanayi kuruluslari ve meslek odalari ile etkilesim halindedir.
Mezunlarla surdurulebilir bir iletisim agl kurulmasi, sektorel beklentilerin daha dogru belirlenmesine ve
egitim programlarinin buna gore sekillenmesine katki saglayacaktir. Bununla birlikte, lisans 6grencilerinin
akademik vyeterlilikleri ile bolgesel sosyoekonomik kosullar arasindaki farklliklar, egitim kalitesinin
surdurulebilirligini zorlastiran bir unsurdur.

Tedarikgiler: Fakilte faaliyetlerinde kullanilan mal ve hizmetler, bluyuk 6lglide Universitenin ortak tedarik
sistemleri Uzerinden saglanmaktadir. Bu durum, maliyet kontroli agisindan avantajli olsa da bazi
durumlarda satin alma sureglerinin uzunlugu teknik ekipman temininde gecikmelere yol agcabilmektedir.
Mevzuata hakim teknik personel sayisinin artirilmasi ve dijital tedarik sistemlerinin etkin kullanimi bu sireci
iyilestirecektir.

Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar: Fakiltemizin faaliyetleri Yiksekdgretim Kurulu (YOK), MUDEK gibi
kalite ve akreditasyon kurumlari tarafindan belirlenen yasal gergceve iginde yuratilmektedir. Akreditasyon
sureglerinin giderek 6nem kazanmasi, egitim ve arastirma kalitesinin surekli izlenmesini ve iyilestirilmesini
gerektirmektedir. Bu durum, fakulte dizeyinde kalite kaltirtinin kurumsallagmasini tesvik eden bir firsat
olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak, sektoérel yapi incelendiginde fakultemizin karsisinda hem firsatlar hem de riskler
bulunmaktadir. Bdlgedeki koklu uUniversitelerle rekabet, gucli akademik is birlikleriyle avantaja
donusturdlebilir. Ancak surdirilebilir blyume igin fakulte-sanayi is birliginin artirllmasi, paydaslarla
iletisimin sistematik hale getirilmesi ve akreditasyon sureclerinin surekli desteklenmesi gerekmektedir.
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Tablo 16. Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

Etken Tespitler Fakiilteye Etkisi Ne Yapilmali
(Etkenler/Sorunlar)
Yiksekogretim MUDEK akreditasyon | Fakdlte diizeyinde kalite guvencesi
politikalarinda  kalite  ve | surecine uyum gerekliligi ve | suregleri duzenli olarak gozden
akreditasyona verilen | kalite kultirinian gliglenmesi | gegirilmeli, egitim-6gretim c¢iktilar
Politik onemin artmasi olgulmelidir.
oliti Kamu politikalarinda | Bu temalarla uyumlu | Arastirma ve proje oOnerileri bu
surdirulebilirlik, afet risk | mihendislik projelerine | oncelikli alanlara
azaltimi ve yesil donisumun | kaynak yaratma firsati yonlendirilmelidir.
one gikmasi
Universitelere ayrilan | Laboratuvar altyapisi ve cihaz | Fakulte, doner sermaye ve dis fon
butgelerin sinirli olmasi yatinmlarinda gecikmeler kaynakli projelere agirlik
Ek ik vermelidir.
onomi Bolgesel kalkinma | Bolgesel is birlikleriyle ek | Fakulte, bu ajanslarin gagrilarina
ajanslarinin (KUDAKA, DAP) | finansman saglanabilir duzenli bagvuru yapmalidir.
teknik destek saglamasi
Geng nufusta muhendislik | Bazi bolumlerde kontenjan | Tanitim  faaliyetleri  artinlmali;
alanlarina olan ilginin | doluluk oranlarinin azalmasi meslek farkindaligina yonelik lise
S L degiskenligi duzeyinde etkinlikler yapilmalidir.
osya Toplumda afet farkindaliginin | Sismik glivenlik ve yapi sagigi | Fakulte, afet odakli teknik egitim ve
artmasi konularinda toplumsal katki | danismanlk calismalarini
projeleriigin firsat artirmalidir.
Yapay zeka, veri bilimi ve | Ders iceriklerinin | Muhendislik programlarinda dijital
dijital ikiz teknolojilerinin | glincellenmesini ve o6gretim | teknolojilerle iliskili segcmeli
muhendislik alanlarina | elemanlarinin surekli | dersler agilmalidir.
Teknolojik | entegrasyonu gelisimini gerektirir
Uzaktan egitim ve | Laboratuvar egitiminin | Fakulte bunyesinde “dijital
simulasyon tabanli | kismen cevrimici | laboratuvar” altyapisi gelistirilmeli
uygulamalarin yayginlagsmasi | yapilabilmesi ve derslere entegre edilmelidir.
Yuksekogretim Nitelikli akademik personelin | Kadro planlamalari stratejik
mevzuatindaki merkezi | istihdaminda gecikmelere yol | donem basinda yapilmali, surece
personel ve kadro tahsis | agabilir proaktif yaklasilmalidir.
Yasal slireci
MUDEK ve diger kalite | Program giincellemeleri ve | Fakilte igi kalite birimi siregleri
kurullarinin olcutlerinin | belge yonetimi surecglerinde | dijital platformda yénetmelidir.
artmasi ek isyuku
iklim degisikligi ve enerji | Enerji ve yapi sektdrlerinde | Fakiilte, “yesil miihendislik” temali
verimliligi politikalarinin | yeni arastirma alanlarn | Ar-Ge calismalarina oncelik
oncelik kazanmasi olugmaktadir vermelidir.
Cevresel Erzurum’un sert iklim | Yapi fizigi, enerji verimliligi ve | Bu avantaj arastirma projelerinde
kosullar malzeme arastirmalan igin | vurgulanmali, bolgesel deneysel
o6zgln bir laboratuvar ortami | galismalar desteklenmelidir.
olusturur
2.10. GZFT Analizi

Muhendislik ve Mimarlik Fakulltesi’nin mevcut durumu, i¢gsel ve dissal etkenler dikkate alinarak
degerlendirilmis ve gliclu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler basliklari altinda analiz edilmistir.

Glcli Yonler: Fakultemiz, Dogu Anadolu Bolgesi’nin stratejik 6neme sahip bir ticaret ve egitim merkezi
olan Erzurum’da yer almakta, ulasim olanaklarinin gelismis olmasi ve kampuUsun fiziksel olarak buylimeye
elverigli yapisi 6nemli avantajlar sunmaktadir. Teknik Universite statlsu, 6gretim Uyesi atama kriterlerinin
yuksekligi ve nitelikli akademik kadro, faklltemizi bolgede 6ne gikaran unsurlardir. Ayrica bélgedeki kamu
kurumlari ve sanayi temsilcileriyle surdurtlen is birlikleri, uygulamali aragtirma potansiyelini
guclendirmektedir. Cok fonksiyonlu fakdlte binasi, 6grenci odakli egitim anlayisi, kariyer ve surekli egitim
merkezlerinin etkinligi, akademik faaliyetlerin gesitlenmesine katki saglamaktadir.

Zayif Yonler: Bazi akademik birimlerde 6gretim Uyesi ve idari personel sayisi sinirlidir. Yeni kurulmus bir
fakulte olmanin getirdigi is yuku, sosyal ve kilturel olanaklarin henuz yeterince gelismemis olmasiyla
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birlestiginde, kurumsal aidiyetin gluglendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Sanayi ile yapilan is
birlikleri heniiz istenen dizeye ulasmamistir. Ogrencilerin yabanci dil yeterliligi ve uluslararasi degisim
programlarina katilim orani dusuktur. Lisansustu programlarda 6grenci sayisinin azligi ve proje giktilarinin
ticarilestirilememesi de arastirma etkinligini sinirlayan unsurlardir.

Firsatlar: Erzurum’un kig sporlari ve turizm potansiyeli, enerji, gevre ve insaat mihendisligi alanlarinda
o0zgun arastirmalar yapilmasina olanak saglamaktadir. Bolgesel kalkinma planlari kapsaminda DAP ve
KUDAKA gibi kurumlar araciligiyla sunulan mali destekler, proje tabanli aragtirmalar igin 6nemli bir firsat
olusturmaktadir. ipek Yolu koridoru iizerinde bulunmak, ulasim projeleri ve sanayi yatirimlariyla birlikte
muhendislik hizmetlerine olan talebi artirmaktadir. Ayrica egitim ihtiyaci yiksek olan komsu ulkelerle
akademik ig birliklerinin gelistirilmesi, faklltemizin uluslararasi gorundrliglinu guglendirebilecektir.

Tehditler: Bolgenin sanayi yogunlugunun dusuk olmasi, Universite-sanayi is birligi projelerinin
surdurulebilirligini zorlastirmaktadir. Ekonomik kaynaklarin sinirliigl, laboratuvar ve teknik altyapi
yatirimlarinda gecikmelere neden olabilmektedir. iklim kosullarinin zorlugu ve uzun kis mevsimi, bazi
o68renciler icin sehri tercih etme egilimini azaltmaktadir. Nitelikli 68rencilerin batidaki veya yurt digindaki
Universitelere yonelmesi, bolgedeki beseri sermayenin fakullteye kazandirilmasini glglestiren bir diger
faktordur. Son olarak, burokratik stireglerin uzunlugu ve mevzuat sinirlamalari, fakiltenin dinamik bigimde
buylume ve proje gelistirme kabiliyetini sinirlayabilmektedir.

2.11. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Fakultemizde yurutulen durum analizi ¢alismalari sonucunda, mevcut guglu yonler ve firsatlarin etkin
bicimde degerlendirilmesi, zayif yonlerin giderilmesi ve tehditlerin etkisinin azaltilmasi igin belirli dncelikli
alanlara ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler Stratejik Plan
Komisyonu tarafindan incelenmis ve agik grup tartismalariyla asagidaki temel tespit ve ihtiya¢ alanlan
belirlenmistir:

Tespitler:

e Fakulltemiz guglu bir akademik altyapiya sahip olmakla birlikte, bazi bélimlerde 6g8retim Uyesi ve
teknik personel sayisi yetersizdir.

e Sanayive kamu kurumlariyla yapilan is birlikleri hentz sistematik bir dizene oturmamigtir.

e Laboratuvar altyapisinda glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

e Lisanslstl program sayisinin sinirll olmasi, 6grenci sayisinin azligi arastirma faaliyetlerinin
surdurulebilirligini azaltmaktadir.

e  Ogrenci kontenjan doluluk oranlari bazi ddnemlerde dalgalanma gostermektedir.

e Uluslararasilagma suregleri ve degisim programlarina katilim dlizeyi istenen seviyede degildir.

e Sosyalve kulturel faaliyetlerin gesitliligi artirllmaya ihtiyag duymaktadir.

intiyaglar/Gelisim Alanlan:

e Bolumler arasi arastirma ve proje tabanli ig birliklerinin tesvik edilmesi,

e Laboratuvar ve atdlye altyapisinin gincellenmesi,

e Akademik personel sayisinin dengeli bigimde artirilmasi,

e Universite-sanayi-kamu is birligini kalici hale getirecek bir koordinasyon mekanizmasinin
kurulmasi,

e Lisansustu egitim programlarinin genisletiimesi ve nitelikli 6grenci ¢ekme stratejilerinin
gelistirilmesi,

e Uluslararasi projeler ve 68renci degisim aglarina katilimin artirilmasi,

e  Fakilteye 6zgu tanitim ve marka gérunurliginun guglendirilmesi,

e Ogrencilerin sosyal, kiltirel ve girisimcilik faaliyetlerine katilimini artiracak etkinliklerin
dazenlenmesi.

Bu tespit ve ihtiyaglar, 2026-2027 Stratejik Plan déneminde olusturulacak amag ve hedeflerin temelini
olusturacaktir.

26



5

3.1. Vizyonumuz: Bilim ve teknolojiye ulusal ve uluslararasi 6lgekte katki sunan, yenilikgi ve éncu bir
fakulte olmaktir.

BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

3.2. Misyonumuz: Nitelikli egitim ve arastirma firsatlari sunarak cagin gerektirdigi yetkinliklere ve etik
degerlere sahip muhendis ve mimarlar yetistirmek, yeni bilgi ve teknolojiler Ureterek insanliga hizmet
etmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Bilimsel etik ve diirtistliik: Egitim, arastirma ve yayin faaliyetlerinde bilimsel dogruluk, tarafsizlik ve etik
ilkelerden taviz verilmez.

Yenilikgilik ve tiretkenlik: Fakultemiz, mihendislik ve mimarlik alanlarinda yenilikgi coztmler Gretmeyi ve
bilgiye dayali teknolojilerin gelistirilmesini tesvik eder.

Katilimcilik ve ortak akil: Karar alma strecglerinde 6gretim elemanlari, 68renciler, mezunlar ve paydaslarin
goruslerine dnem verilir; birlikte gelisim kaltirt desteklenir.

Kalite ve siirekli iyilestirme: Tum akademik ve idari slreglerde kaliteyi artirmak, verimliligi ve etkinligi
surekli gelistirmek faktltemizin temel 6nceligidir.

Toplumsal sorumluluk: Toplumun refahi, surdurllebilir kalkinma ve ¢evreye duyarlilik bilinciyle faaliyet
yurataltdr.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: Faklltemiz, tim idari ve akademik sureglerinde acgik, olgulebilir ve
izlenebilir bir ydnetim anlayigini benimser.
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BOLUM 4: FARKLILASMA STRATEJiSi

Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Erzurum Teknik Universitesi’nin arastirma odakli iiniversite vizyonuna
paralel bicimde, bilimsel arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilikgilik alanlarinda bolgesel ve ulusal 6lgekte
fark yaratmayi hedeflemektedir. Bu baglamda fakultemizin farklilasma stratejisinin temelini Ar-Ge
kapasitesinin gliglendirilmesi ve nitelikliinsan kaynaginin yetistirilmesi olusturmaktadir. Faktltemiz iki ana
misyona odaklanmaktadir:

o Nitelikli akademik kadrolar fakultemize gekmek ve bu kadrolara ylksek standartlarda arastirma
ortami sunmalk,

e Lisans ve lisanslstl O6grencilerini arastirma sulrecglerine aktif olarak dahil ederek bilgi Gretimini
tesvik etmek.

Teknolojinin hizli degisimi, mihendislik ve mimarlik egitiminde kullanilan yontemleri de kokli bigcimde
donusturmektedir. Fakultemiz bu déntsimi yakindan takip etmektedir. Dijital egitim platformlarini,
simulasyon tabanli 68renme aracglarini, yapay zeka uygulamalarini aktif bicimde Ogretim sureglerine
entegre etmektedir. Ayrica, uzaktan egitim ve hibrit ders modellerinin sagladigi esneklikten yararlanarak
O08rencilerin 68renme deneyimini zenginlestirmeyi, aktif 68renmeyi dnceleyen ve arastirma temelli egitim
yaklasimini yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Tablo 17. Deger Sunumu Matrisi

Faktorler / Tercihler Yok Et Azalt | Artir | Yenilik Yap
Sosyal imkanlar
Akademik Personel Hareketliligi
Ogrenci Hareketliligi
Lisansisti Ogrenci Sayisi
Onur ve Yilksek Onur Ogrenci Sayisi
Onur/Yiiksek Onur Ogrencilerini Destekleyen Egitim Programlari
Kalite

Lisans Programlari
Ogretim Elemani
Yabanci Aragtirmaci
Arastirma Gruplarini

Kamu, Ozel Sektér Is Birlikleri

Kurum DigI Kaynakli Projeler

Yayin

Atif
Patent/inovasyon
Girisimcilik
Yabanci Ogrenci

Oz Gelir
Uluslararasi Universitelerle iligkiler

Aktif Ogrenmeyi Onceleyen Egitim
Bilisim Altyapisi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yapay Zekéa Destekli Egitim
ikiz/Ugliz Gérevler

Akademik Personelin Ders ve idari Gérev Yiikii

Yerellesme

Akredite Olmus Program Sayisi

Dogu Anadolu Bolgesi'nin tek teknik universitesinin bir pargasi olarak, fakiltemiz boélgesel sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte ve Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) ile is birligi icinde
yenilik¢i arastirmalar ytratmektedir.
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Erzurum ili, Turkiye’nin en koklu Universitelerinden birine ev sahipligi yapmasi nedeniyle, faklltemiz igin
hem is birligi hem de rekabet agisindan 6zel bir konuma sahiptir. Teknokent, ortak laboratuvar ve proje
paylasimlari, arastirma ve inovasyon faaliyetlerinde is birligi firsatlari yaratirken; ayni zamanda 6grenci
tercihinde rekabet baskisi olusturmaktadir. Faktltemiz, 68renci sayisinin gorece diistik olmasinin sundugu
esneklik ve birebir etkilesim avantajlarini degerlendirerek:

o  Ogrenci-6gretim elemani iletisimini gliclendirmektedir.
o Nitelikli 6grenci gekme politikalarina odaklanmaktadir.
e Yapay zeka destekli, dijital ve arastirma tabanli egitim modellerini yayginlastirmaktadir.

Onlimizdeki plan déneminde arastirma odakli ve yapay destekli egitim modelini giiclendirmek
fakultemizin stratejisinin temel unsurlar olacaktir. Daha az 68renciyle daha ytksek etkilesim ve uygulama
odakli 6grenme firsatlar sunmak, faklltemizin rekabet guctini artiracak ve farklilasmasini saglayacaktir.

Muhendislik ve Mimarlik Fakiltesi, gelecege yonelik stratejik yonelimlerini belirlerken “Deger Sunum
Matrisi” yaklasimini benimsemistir. Bu kapsamda fakulte kaynaklarini daha verimli kullanmak, egitim-
o08retim kalitesini yukseltmek, arastirma kapasitesini gelistirmek ve toplumsal faydayi artirmak amaciyla
mevcut faaliyet alanlarini yok etme, azaltma, artirma ve yenilik yapma eksenlerinde degerlendirmistir.
Fakultenin 6nimuzdeki stratejik donemdeki deger sunum tercihleri Tablo 17°da 6zetlenmistir.

Bu analiz sonucunda faklltemizin 6numuzdeki donemde artirma ve yenilik yapma eksenlerinde
yogunlasacagl gérilmektedir. Ozellikle:

e Arastirma ve inovasyon kapasitesinin artirilmasi,

e Uluslararasi is birlikleri ve akademik hareketliliklerin gelistirilmesi,

e Kalite glvencesi, akreditasyon suregleri ve o0grenci merkezli egitim uygulamalarinin
guglendirilmesi,

e  Girisimcilik ve dig kaynakli proje Uretiminde yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi,

fakultenin farklilasma stratejisinin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Buna karsilik, akademik personelin
idari gorev yuklinun azaltilmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi yénunde énlemler alinacaktir.

4.1. Temel Yetkinlik Tercihi

Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi, Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan tek teknik fakulte olarak arastirma
odakli egitim ve yuksek teknoloji Gretimi alanlarinda 6ncu bir misyon ustlenmistir. Fakultemiz, Erzurum
Teknik Universitesi’nin arastirma (iniversitesi olma vizyonuna dogrudan katki saglayarak hem akademik
hem de sektorel dizeyde katma deger Ureten bir arastirma ekosistemi olusturmustur. Bu kapsamda,
Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yiritilen “Uzmanlasan Universiteler Programi” gergevesinde,
Erzurum Teknik Universitesi 2025 yilinda Tiirk (iniversiteleri arasinda “Eklemeli imalat” alaninda resmen
uzmanlasan ilk Universite olarak ilan edilmistir. Faklltemiz bunyesindeki 6gretim Uyeleri ve arastirma
gruplari, bu basariya dogrudan katki saglamis; Ozellikle savunma sanayi ve saglik sektériine yonelik
yenilik¢i uretim teknolojileri gelistiren projelerde aktif rol Gstlenmigtir. Bu gelisme, fakultemizin temel
yetkinliklerinin yalnizca egitim ve arastirma boyutunda degil, teknolojik ticarilesme ve toplumsal fayda
Uretimi ekseninde de guclendigini gostermektedir. Yuksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YUTAM) biinyesinde vyiritilen projeler, “Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici imalat Teknolojileri Platformu”
(TUBITAK 1004 Mikemmeliyet Merkezi Projesi) ve medikal implant tasarimi galismalari gibi 6rneklerle
ulusalve uluslararasi duzeyde goérunuarlik kazanmistir.

Fakiltemiz, bu arastirma kualtirint kurumsal bir deger haline getirmis; akademik tegvik, 6dullendirme ve
performans sistemlerinde arastirma ve proje odaklilik ilkesi benimsenmistir. Ayni zamanda, dijitallesme ve
simulasyon temelli egitim ortamlari, faklltemizin gelecegin muhendislik egitimine 6nculik etmesini
saglayan bir diger temel yetkinlik alanidir. Son olarak, akreditasyon surecgleri ve uluslararasi taninirlik
fakultemizin temel gelisim eksenleri arasinda yer almaktadir. Ulusal ve uluslararasi akreditasyon
kuruluglariyla is birlikleri gucglendirilmekte, tum programlarda kalite glvencesi sistemleri
yayginlastirilmaktadir.
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5.1. Amagclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

BOLUM 5: STRATEJi GELISTIRME

5.1.1. Amaglar

A1. Ulusal oncelikler ile uluslararasi egilimleri dikkate alarak; muhendislik ve mimarlik alanlarinda yapay
zekd ve dijital 6gretim teknolojileriyle desteklenen, uygulama ve proje temelli 68renme sureglerini
gelistirmek.

A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donusturulebilir, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nicelik ve
niteligini artirmak.

A3. Fakulte bunyesinde girisimcilik ekosistemini guglendirmek ve 6grenci—akademisyen tabanli yenilikgi
uygulamalari tesvik etmek.

A4. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak mihendislik, mimarlik ve tasarim odakl
faaliyetleri artirmak.

A5. Fakultenin insan kaynaklarini, fiziki ve teknik altyapisini gig¢lendirmek; kurumsal aidiyet ve kalite
kalturana gelistirmek.

5.1.2. Amagclar ve Hedefler

A1. Ulusal oncelikler ile uluslararasi egilimleri dikkate alarak; mihendislik ve mimarlik alanlarinda yapay
zeka ve dijital ogretim teknolojileriyle desteklenen, uygulama ve proje temelli 6grenme sureglerini
gelistirmek.

H1.1 Fakdltenin ulusal ve uluslararasi gorinurligunt artirarak lisans ve lisansustl egitimde tercih edilen
fakulte olmak.

H1.2 Egitim-6gretim slrecinde yapay zekd ve dijital araglan ile yenilikgi 6gretim yontemlerini
yayginlastirmak.

H1.3 Ogrenci, akademik ve idari personelin ulusal ve uluslararasi diizeyde hareketliligini ve is birligini
artirmak.

H1.4 Fakllte dlizeyinde surdurulebilir ve nitelikli egitimi destekleyici dijital ve fiziki alt yapiyl guglendirmek.

A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donusturulebilir aragtirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak.

H2.1 Fakdlte 68retim elemanlarinin bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak.

H2.2 Fakulte laboratuvar ve arastirma altyapisini gelistirmek ve akreditasyon surecini desteklemek.
H2.3 Kamu, sanayi ve yerel ydnetimlerle yurutulen ortak proje sayisini artirmak.

H2.4 Ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projelerinin (TUBITAK, AB vb.) sayisini artirmak.

H2.5 Patent, faydali model, endustriyel tasarim ve benzeri ¢iktilari tesvik etmek.

A3. Fakulte bunyesinde girisimcilik ekosistemini guiclendirmek.

H3.1 Fakulte programlarinda girisimcilik ve inovasyon odakli ders ve etkinlikleri yayginlastirmak.
H3.2 Ogrencileri yenilikgi ve girisimci proje retimine tesvik etmek.

H3.3 Girisimcilik temali fakulte etkinlikleri dizenlemek.

H3.4 Akademisyenleri teknokent veya ilgili merkezlerde firma kurmaya ve projelere katilmaya tesvik etmek.

A4. Yerel, bolgesel ve ulusal duzeyde topluma katki saglayacak muhendislik ve mimarlik temelli faaliyetleri
artirmak.

H4.1 Ogrencileri sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda odakli projelere yénlendirmek.
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H4.2 Fakulte imkanlarini (laboratuvar, atolye, teknik bilgi) dig paydaslarin kullanimina agmak.
H4.3 Toplumun farkli kesimleri igin yagam boyu 68renme ve teknik egitim faaliyetleri dizenlemek.

AS5. Fakultenin insan kaynaklarini, fiziki ve teknik altyapisini gliglendirmek.

H5.1 Paydaslarla is birligi ve katiimci ydnetim anlayisini guiglendirmek.

H5.2 Egitim, arastirma ve sosyal alanlarda fakulte fiziki altyapisiniiyilestirmek.

H5.3 Fakulte yerleskesinde gevre dlizenlemesi, yesil alan ve enerji verimliligini artirmak.
H5.4 Kurumsal aidiyet ve kalite kultirint gelistirmek.

H5.5 Yonetim bilgi sistemleri ve bilisim altyapisinin etkinligini artirmak.

5.1.3. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

A1. Ulusal 6ncelikler ile uluslararasi egilimleri dikkate alarak; muhendislik ve mimarlik alanlarinda dijital
o08retim teknolojileriyle desteklenen, uygulama ve proje temelli 68renme sireglerini gelistirmek.
H1.1 Fakultenin ulusal ve uluslararasi gorinurliginu artirmak.
PG1.1.1 Fakilte tarafindan dlizenlenen ulusal/uluslararasi kongre, sempozyum ve ¢alistay sayisi
PG1.1.2 Fakilte 68retim elemanlarinin yurt ici ve yurt digi akademik etkinlik katilim sayisi
PG1.1.3 Lisans program kontenjan doluluk orani (%)
PG1.1.4 Fakilte 68rencilerinin egitim-68retim hizmetlerinden memnuniyet orani (%)
H1.2 Egitim-08retim slrecinde yapay zekd ve dijital araglar ile yenilikgi 6gretim yontemlerini
yayginlastirmak.
PG1.2.1 Yapay zeka ile dijital ve arag platformlarinin kullanildigi ders sayisi
PG1.2.2 Ogrencilerin dijital ders igeriklerinden memnuniyet orani (%)
PG1.2.3 Proje ve uygulama temelli ders orani (%)
PG1.2.4 Cift anadal ve yan dal yapan 6grenci sayisi
H1.3 Ogrenci ve personel hareketliligini artirmak.
PG1.3.1 Ulusal/uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisi
PG1.3.2 Degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisi
PG1.3.3 Ulusal/uluslararasi kurumlarla yapilan is birligi protokolu sayisi
H1.4 Dijital ve fiziki altyapiy! gli¢lendirmek.
PG1.4.1 Egitim ve arastirma amagli lisansli yazilim sayisi
PG1.4.2 Fakiilte laboratuvar ve cihaz sayisi
PG1.4.3 Ogrencilerin fiziki imkanlardan memnuniyet orani (%)

A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donusturulebilir arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak.
H2.1 Fakulte 6gretim elemanlarinin bilimsel uretkenligini artirmak.
PG2.1.1 SCI/SSCI/AHCI indeksli yayin sayisi
PG2.1.2 Alan indeksli yayin sayisi
PG2.1.3 Ulusal/uluslararasi kongre katilim sayisi
H2.2 Laboratuvar ve arastirma altyapisini giglendirmek.
PG2.2.1 Fakiilte laboratuvar sayisi
PG2.2.2 Akredite laboratuvar sayisi
PG2.2.3 Laboratuvarlardan memnuniyet orani (%)
H2.3 Kamu-universite-sanayi is birligini gelistirmek.
PG2.3.1 Fakllte-sanayi ortak proje sayisi
H2.4 Uluslararasi proje sayisini artirmak.
PG2.4.1 Uluslararasi proje bagvuru sayisi
PG2.4.2 Desteklenen uluslararasi proje sayisi
H2.5 Patent, faydali model ve tasarim ¢iktilar tretmek.
PG2.5.1 Patent/faydali model basvuru sayisi
PG2.5.2 Kabul edilen patent sayisi

A3. Fakulte bunyesinde girisimcilik ekosistemini guiclendirmek.
H3.1 Fakulte programlarinda girisimcilik ve inovasyon odakli ders ve etkinlikleri yayginlastirmak.
PG3.1.1 Girisimcilik ve inovasyon temali ders sayisi
PG3.1.2 Girigsimcilik etkinlik ve seminer sayisi
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H3.4 Akademisyenleri teknokent veya ilgili merkezlerde firma kurmaya ve projelere katilmaya tesvik
etmek.
PG3.2.1 Teknopark bunyesinde faaliyet gosteren 6gretim elemani sayisi
PG3.2.2 Fakdlte 68retim Uyelerine yonelik bilgilendirme ve egitim etkinlik sayisi

Ad4. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak muhendislik ve mimarlik temelli faaliyetleri
artirmak.
H4.1 Ogrencileri sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda odakli projelere yénlendirmek.
PG4.1.1 Fakiltenin toplumsal bilinirligini/katkisini artirmaya yonelik faaliyet sayisi
H4.2 Fakulte imkéanlarini (laboratuvar, atolye, teknik bilgi) dis paydaslarin kullanimina agmak.
PG4.2.1 Dig paydaslarin i birligine yonelik uygulama sayisi
PG4.2.2 Fakdlte tesislerinin topluma agik kullanim sayisi

Ab5. Fakultenin insan kaynaklarini, fiziki ve teknik altyapisini gli¢lendirmek.

H5.1 Paydaslarla is birligi ve katiimci yonetim anlayigini gliclendirmek.
PG5.1.1 Mezunlarla iletisim faaliyet sayisi
PG5.1.2 Dis paydas katiimUl toplanti sayisi

H5.2 Egitim, arastirma ve sosyal alanlarda fakaulte fiziki altyapisini iyilestirmek.
PG5.2.1 Laboratuvar, derslik ve sosyal alan iyilestirme sayisi
PG5.2.2 Tamamlanan/Yenilenen fiziki alan miktari (m2)

H5.4 Kurumsal aidiyet ve kalite kultlrinu gelistirmek.
PG5.4.1 Personel memnuniyet orani (%)
PG5.4.2 i egitim faaliyeti sayisi

5.2. Stratejik Amaclar ve Ust Politika iliskisi

Bu alt baslikta her bir stratejik amacimizin st politika baglami kisaca 6zetlenecektir.

5.2.1. Stratejik Amag A1 ve Ust Politika Analizi

A1. “Ulusal oncelikler ile uluslararasi egilimleri dikkate alarak; muthendislik ve mimarlik alanlarinda yapay
zeké ve dijital ogretim teknolojileriyle desteklenen, uygulama ve proje temelli 6grenme slreglerini
gelistirmek.”

Son yillarda yuksekogretim alaninda yasanan dijital dontsuim, bilgiye erisim bigimlerini ve 6gretim
yontemlerini kokten degistirmistir. Bu dontsim, 6zellikle mihendislik ve mimarlik egitimi gibi uygulama
temelli disiplinlerde 6gretim yontemlerinin yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Mihendislik ve
Mimarlik Fakultesi, cagin gerekliliklerine uygun olarak hibrit, etkilesimli ve proje tabanli 6grenme
ortamlarini gelistirmektedir. Ogretim siireglerinde dijital teknolojilerin, simiilasyon ve sanal laboratuvar
uygulamalarinin entegrasyonunu oncelikli hedef haline getirmektedir.

Ulusal ve uluslararasi dliizeyde yasanan bu dontisim sureci, faktltemizin egitim faaliyetlerini yalnizca bilgi
aktaran degil, reten, paylasan ve dénustiiren bir yapiya kavusturmasini gerekli kilmaktadir. Ogrencilerin
problem ¢6zme, analitik dusunme, takim galismasi ve yenilikgi tasarim becerilerini gelistirmeye ydnelik
egitim stratejileri bu anlayis dogrultusunda sekillendirilmektedir. Dijital yetkinliklerin artirilmasi, nitelikli
insan kaynagi yetistirilmesi ve muhendislik alaninda kuresel Ol¢ekte rekabet edebilecek mezun profili
olusturulmasi bu stratejik amacin ana eksenini olusturmaktadir. Bu kapsamda fakultemizin stratejik plani,
yururlukteki ulusal kalkinma ve yuksekogretim politikalariyla dogrudan iliskilendirilmis; asagida belirtilen
ust politika belgeleri dikkate alinarak hazirlanmigtir:

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028): Yiiksekogretimde kalite odakli déniisiim, arastirma kapasitesinin
artirilmasi, dijital ve yesil donusum hedefleri dogrultusunda muhendislik egitiminde teknolojik altyapinin
guclendirilmesi ve Universite—sanayi is birliklerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Orta Vadeli Program (2025-2027): Beseri sermayenin glgclendirilmesi, dijitallesme ve inovasyon
kapasitesinin artirllmasi 6ncelikleri, fakultemizin dijital egitim ve Ogretim sureglerini gelistirme
politikalanyla uyumludur.
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Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plani (2024-2028): Uluslararasilasma, kalite gluivencesi, dijital dontisim
ve Ogrenme ciktilarinin iyilestirilmesi hedefleri, fakultemizin muhendislik egitiminde uluslararasi
akreditasyon sureglerini ve program gelistirme ¢alismalarini ydnlendirmektedir.

TUBITAK Stratejik Plani (2023-2028): Arastirma Universiteleri ve teknoloji merkezlerinin kapasitesini
artirmaya yonelik hedefler, faktiltemizde yuratilen Ar-Ge ve proje tabanl lisansustu egitim politikalariyla
dogrudan ortusmektedir.

Sanayive Teknoloji Stratejisi (2023-2028): Eklemeliimalat, yesil dontisum, savunma teknolojileri ve dijital
uretim surecglerine odaklanan bu belge, fakultemizin teknik altyapisinin gelistirilmesi ve sektorel is
birliklerinin artirllmasi igin temelyonlendirici niteliktedir.

Cumhurbaskanligi 4 Sayili Kararnamesi: Universitelerde yénetim siireglerinin etkinligi, kalite giivence
sistemleri ve akademik Ozerklik ilkeleri kapsaminda faklltemizin akademik-idari yapilanmasinin
guclendirilmesini desteklemektedir.

Bu belgeler gergevesinde faklltemizin eylem alanlari ve sorumluluklari asagida 6zetlenmistir:

1) Ulusal politika belgeleriyle fakullte stratejik planinin bitiinlesmesini saglamak, boylece ulusal
hedeflerle uyumlu bir egitim-6gretim yaklagimi gelistirmek.

2) Dijital 6gretim teknolojilerini yayginlastirarak, 6grencilerin uzaktan erisim ve 6grenme olanaklarini
guclendirmek; 6zellikle 6zel gereksinimli 6grencilerin egitime esit katilimini desteklemek.

3) Universite-sanayi is birligini artirarak, mihendislik 6grencilerine gercek sektér deneyimi
kazandiracak staj ve proje firsatlarini gelistirmek.

4) Lisansustu programlari ¢esitlendirerek, ulusal dncelik alanlarinda (enerji, savunma, malzeme,
yapay zeka, yapi teknolojileri vb.) arastirma odakl egitim imkéanlari olusturmak.

5) Ogrencilerin mesleki gelisimlerini destekleyecek kariyer giinleri, sektér bulusmalari ve dis paydas
toplantilarini artirmak.

6) Mezun izleme sistemini guglendirerek, mezunlarin istihdam ve girisimcilik oranlarini artirmaya
yonelik destek mekanizmalari kurmak.

7) Fakulte genelinde mufredatlar guncelleyerek, dijital yetkinlikleri ve strdurulebilir mihendislik
yaklasimini egitim streglerine entegre etmek.

5.2.2. Stratejik Amac A2 ve Ust Politika Analizi

A.2 “Toplumsal ve ekonomik faydaya donustlrilebilir bilimsel galisma ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.”

Universitelerin temel misyonlarindan biri, bilgi Gretiminin étesine gegerek bu bilgiyi toplumsal ve ekonomik
faydaya donusturebilmesidir. Bu anlayis, Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi’nin arastirma oncelikli
vizyonunun temelini olusturmaktadir. Faklltemiz, ulusal ve uluslararasi arastirma gundemlerini dikkate
alarak muhendislik, mimarlik ve temel bilimler alanlarinda disiplinler arasi projeler Gretmekte; bu projeler
araciligiyla hem bolgesel kalkinmaya hem de ulke sanayisinin teknolojik donisimune katki saglamayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda fakulltemiz, Erzurum’un bodlgesel potansiyelini Ar-Ge tabanli bir kalkinma vizyonuyla
iliskilendirmekte; enerji, malzeme, yapisal sistemler, ileri imalat ve surdurulebilir gcevre teknolojileri gibi
oncelikli alanlarda Universite-sanayi is birligini gliclendirmeyi amacglamaktadir. Fakllte bunyesindeki
arastirma laboratuvarlari, merkezler ve 8gretim tyelerinin yirittiigi TUBITAK, DAP ve Avrupa Birligi destekli
projeler, bilgi Gretiminin ticarilesmesine ve katma degerli Urtinlerin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Bu stratejik amag, yururlukteki ulusal kalkinma planlan ve yuksekogretim politikalariyla tam uyum
icerisindedir. 2026-2027 donemine yonelik olarak dikkate alinan glincel ust politika belgeleri sunlardir:
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On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028): Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, yesil déniisiim, sanayi-lniversite
is birligi, savunma sanayi ve dijital Uretim sistemleri gibi basliklar altinda, aragtirma faaliyetlerinin ekonomik
degere donustirulmesi hedeflenmektedir.

Orta Vadeli Program (2025-2027): Bilimsel uretimin ticarilestirilmesi, girisimcilik ekosisteminin
guclendirilmesi ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik hedefleriyle arastirma universitelerinin
performans odakli ydonetimini desteklemektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plani (2024-2028): Universite-sanayi is birligi, arastirma merkezlerinin
etkin kullanimi, uluslararasi proje katilim oranlarinin artirilmasi ve ¢ikti odakli Ar-Ge politikalarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TUBITAK Stratejik Plani (2023-2028): Arastirma ekosisteminde etkilesim, milkemmeliyet merkezlerinin
kurulmasi, patent ve faydali model uretiminin tesviki, yenilik¢i ¢ozimler Ureten arastirma gruplarinin
desteklenmesi dncelikleri belirlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023-2028): Eklemeli imalat, dijital ikiz, enerji verimliligi, savunma
teknolojileri ve surduaralebilir tretim temalarina odaklanarak Universitelerin sanayilesme surecindeki
rolinu guclendirmeyi amacglamaktadir.

Cumhurbaskanligi 4 Sayili Kararnamesi: Universitelerde arastirma ve proje lretim siireglerinin kurumsal
yapilarla desteklenmesini, arastirmaci insan kaynaginin glgclendirilmesini ve kalite glivencesi
mekanizmalarinin sdrdurilmesini 6ngérmektedir.

Bu belgeler 1si8inda, Muhendislik ve Mimarlik Fakiltesi’nin sorumluluk ve eylem alanlari asagidaki
onceliklere dayanmaktadir:

1) Toplumun ve sanayinin déncelikli sorunlarini tespit etmek amaciyla kamu kurumlari, sanayi
kuruluslari ve yerel yonetimlerle is birligi mekanizmalarini guglendirmek.

2) Disiplinler arasi proje uretimini tesvik etmek ve tim akademik personelin toplumsal faydaya donuk
arastirma faaliyetlerine katilimini saglamak.

3) Bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak, 6zellikle endeksli dergilerde mihendislik ve mimarlik
temali uygulamali arastirmalarin oranini yukseltmek.

4) Arastirma laboratuvarlarinin fiziki ve teknolojik altyapisini guclendirmek, akreditasyon sureclerini
tamamlamak ve kullanim kapasitesini sanayiye agmak.

5) Kamu-Universite-sanayiis birligi projelerini yayginlastirmak, elde edilen giktilarin ticarilesmesiigin
Teknoloji Transfer Ofisi ile ortak stregler yuritmek.

6) Uluslararasi arastirma aglarina katiimi artirmak, 6zellikle Avrupa Birligi ve TUBITAK 1071 programi
kapsamindaki ortak proje sayisini yukseltmek.

7) Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvurularini artirmak, bu bagvurularin akademik
performans degerlendirmelerinde tesvik edici bir unsur olmasini saglamak.

8) Bilimsel etkinlik ve seminerlerle bilgi paylasimini yayginlastirmak, Uretilen sonuglari hem
akademik hem de toplumsal faydaya donustirmek.

9) Arastirma sonuglarinin egitim sirecine entegrasyonunu saglamak, 6grencilerin proje tabanli
6grenme yoluyla arastirma kultirtine dahil olmasini desteklemek.

5.2.3. Stratejik Amag A3 ve Ust Politika Analizi

A.3 “Fakdlte bunyesinde girisimcilik ekosistemini guglendirmek ve 68renci—akademisyen tabanli yenilikgi
uygulamalari tesvik etmek.”

Girigsimcilik, ekonomik blytmenin, teknolojik ilerlemenin ve toplumsal kalkinmanin itici glicu olarak kabul
edilmekte; yuksekogretim kurumlarinin misyonlarinda da stratejik bir boyut kazanmaktadir. Gelisen
teknoloji, dijitallesme ve surdurilebilir Gretim odakl déntsum suregleri, Universiteleri yalnizca bilgi Ureten
kurumlar olmaktan gikarip, yenilikgi fikirlerin ekonomik degere donustliglu merkezler haline getirmistir. Bu
gercevede Erzurum Teknik Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, bélgesel kalkinmayi
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destekleyen, yenilik¢i dugtinceyi tesvik eden ve teknoloji tabanli girisimleri destekleyen bir ekosistemin
pargasi olmayi temel hedef olarak benimsemisgtir.

Fakiltemiz, 6grenciler ve akademisyenler arasinda girisimcilik kiltiriind yayginlagtirmak, yenilikgi fikirlerin
Urline dontsimunu saglamak ve bu slrregleri destekleyecek teknoloji tabanli alt yapiyi gliglendirmek igin
gesitli platformlar gelistirmektedir. Bu kapsamda ETU Kristal Girisimcilik Merkezi, Teknokent, TTO
(Teknoloji Transfer Ofisi) ve Proje Destek Birimi araciligiyla hem 6grenci hem de akademik personelin
girisimcilik faaliyetlerine aktif katiimi desteklenmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin teknokent
bunyesinde sirket kurmalari veya 6zel sektorle ortak projeler yurutmeleri, fakllte politikalari kapsaminda
tesvik edilmektedir.

Bu stratejik amag, 2026-2027 plan donemiyle uyumlu glincel Ust politika belgeleriyle dogrudan iligkilidir:

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028): Girisimcilik kiltiriiniin giiclendirilmesi, yenilikgi is modellerinin
desteklenmesi, Universitelerde teknoloji tabanli girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi ve teknopark—
Universite etkilesiminin artirilmasi planin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Orta Vadeli Program (2025-2027): Dijital ekonomi, yesil donlsum, inovasyon ve girisimcilik odakl yeni
yatinnm politikalari; Universitelerin girisimcilik merkezlerinin desteklenmesi ve girisimci bireylerin
finansman erigsiminin kolaylastirilmasi hedeflenmisgtir.

Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plani (2024-2028): Universitelerin bilgi Gretiminden teknoloji tiretimine
gecisini hizlandirmak, girisimcilik ve inovasyon tabanli mufredat yapisini yayginlastirmak, akademik
personelin girisimcilik faaliyetlerine katilimini tesvik etmek hedeflenmektedir.

TUBITAK Stratejik Plani (2023-2028): Universite-sanayi-girisimci is birliklerini artirarak teknoloji tabanli
girisimlerin desteklenmesi, kulugka merkezlerinin yayginlastirilmasi, aragtirma sonuclarinin ticarilesmesi
icin patent ve spin-off mekanizmalarinin gu¢lendirilmesi 6ngdrulmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023-2028): Ulusal girisimcilik kapasitesinin artirilmasi, dijital déntsum ve
akilli Gretim teknolojileri temelli yeni is modellerinin desteklenmesi, bdlgesel kalkinma odakl
teknoparklarin aktif hale getirilmesi 6ncelikli eylem alanlari arasinda yer almaktadir.

Cumhurbaskanligi 4 Sayili Kararnamesi: Universitelerde girisimcilik faaliyetlerinin, proje ve patent odakl
olarak yurutilmesi ve bu faaliyetlerin kurumsal performans gostergelerine déahil edilmesi yoninde bir
cerceve olusturmaktadir.

Bu belgeler gergevesinde faklltemizin girisimcilik ekosistemi kapsaminda sorumluluk ve eylem alanlari su
basliklarda 6zetlenebilir:

1) Girisimcilik kaltarinun yayginlastirilmasi: Lisans ve lisansustu mufredatlarda girisimcilik,
yenilik¢ilik ve proje yonetimi derslerine yer verilmesi; 6grencilere yonelik girisimcilik seminerleri ve
yarismalarin dizenlenmesi.

2) Akademik girisimciligin tesviki: Ogretim elemanlarinin ETU Teknokent biinyesinde sirket kurmalari,
ozel sektorle ortak proje gelistirmeleri ve patent/faydali model sureglerinde aktif rol almalarinin
desteklenmesi.

3) Girisimcilik destek mekanizmalarinin giglendirilmesi: Kristal Girigsimcilik Merkezi ve Teknoloji
Transfer Ofisi araciligiyla finansman, mentorluk ve ticarilesme destegi saglanmasi.

4) Bolgesel kalkinma odakl girisimcilik: Erzurum ve Dogu Anadolu Bdélgesi’nin sosyo-ekonomik
yapisina katki saglayacak teknoloji tabanli girisim projelerinin gelistirilmesi.

5) Ogrenci girisimciliginin tesviki: Lisans 6grencilerinin TUBITAK 2209-A ve 2209-B gibi programlara
yonlendirilmesi, girisimcilik temali yarismalara katilimin artirilmasi.

6) Uluslararasi is birliklerinin artirilmasi: Avrupa Birligi, Erasmus+ ve Horizon Europe gibi programlar
kapsaminda girisimcilik egitimlerinin ve ortak projelerin desteklenmesi.

7) Bilgi paylasimi ve farkindalik: Girisimcilik haftalari, fikir maratonlari, demo-day ve mentorluk
programlari araciligiyla Universite genelinde girisimcilik bilincinin yayginlagtirilmasi.
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8) Sdrdurdlebilir girisimcilik anlayisinin benimsenmesi: Yenilikgi fikirlerin ¢evresel ve toplumsal
sorumluluk ilkeleriyle birlikte degerlendirilmesi.

5.2.4. Stratejik Amac A4 ve Ust Politika Analizi

A.4 “Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak mihendislik, mimarlik ve tasarim odakli
faaliyetleri artirmak.”

Gunimuz yuksekogretim anlayiginda Universiteler yalnizca bilgi treten kurumlar degil, ayni zamanda
topluma deger katan, bolgesel kalkinmayi destekleyen ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden
kurulusglar haline gelmistir. Toplumsal faydaya donuk faaliyetler, Gniversitelerin surdurulebilir kalkinmadaki
rollerini gliiclendirmekte ve Universite-toplum etkilesimini kalici hale getirmektedir.

Muhendislik ve Mimarlk Fakiltesi bu anlayis dogrultusunda, bodlgesel ve ulusal Olgekte toplumsal
sorunlara ¢ozlim Ureten, yerel paydaslarla is birligi yapan ve sosyal sorumluluk bilincini 6grenciler arasinda
yayginlastiran bir egitim-arastirma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Fakultemizin akademik birikimi ve
teknik altyapisi, mihendislik ¢ézimlerinin yerel ihtiyaclarla bulusturulmasina olanak saglamaktadir.
Boylece universite, yalnizca bilgi aktaran degil, topluma dogrudan katki sunan bir aktor olarak
konumlanmaktadir.

Bu kapsamda yurutulecek faaliyetler; egitimde sosyal sorumluluk odakli yaklagimlarin gelistirilmesi,
ETUSEM (Surekli Egitim Merkezi) araciligiyla yasam boyu dgrenme firsatlarinin artirilmasi, topluma agik
teknik etkinliklerin diizenlenmesi ve kuiltirel mirasin korunmasina katki saglayan mihendislik projelerinin
yuratulmesi gibi temalar etrafinda sekillenmektedir.

Stratejik amag A4, 2026-2027 plan donemine iliskin asagidaki guncel ust politika belgeleri ile dogrudan
iliskilidir:

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028): Toplumun yasam kalitesinin artirilmasi, bélgesel kalkinmanin
desteklenmesi, kultturel mirasin korunmasi, strdirilebilir sehirlesme ve egitimde firsat esitligi ilkeleri
dogrultusunda universitelerin topluma katki misyonunu gliglendirmektedir.

Orta Vadeli Program (2025-2027): istihdam, sosyal kalkinma ve insan odakli biiyiime temalariyla,
Universitelerin yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektorle is birligi yaparak sosyal projeler
gelistirmesini tesvik etmektedir.

Yiiksekégretim Kurulu Stratejik Plani (2024-2028): Universitelerde topluma hizmet uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, 6grencilerde sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi ve surekli egitim faaliyetlerinin
kurumsallastirilmasi hedeflenmektedir.

Cumhurbaskanligi 4 Sayii Kararnamesi: Universitelerin egitim, arastirma ve toplumsal katki
eksenlerinde dengeli bir yapi olusturmasini, yerel kalkinma politikalarina destek saglamasini ve toplumla
butlinlesen bir ydnetim modeli benimsemesini 6ngérmektedir.

Bu belgeler dogrultusunda Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi’nin sorumluluk ve eylem alanlari agsagida
Ozetlenmigtir:

1) Toplumla etkilesimi gliglendirmek: Fakulte blinyesindeki akademik birimlerin yerel yonetimler,
sanayi odalari, kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla ortak sosyal sorumluluk projeleri
yurutmesi.

2) Universite disi faaliyetlerin artirilmasi: Ogretim Uyeleri ve 68rencilerin teknik danismanlik, saha
calismasi, egitim veya etkinlik bigiminde dig paydaslarla yurutttigu faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi.

3) Kdultlrel ve teknik mirasin korunmasina katki: Bolgedeki tarihi, mimari ve miihendislik yapilarinin
belgelenmesi, korunmasi ve surduarulebilir kullanimiigin bilimsel galigmalar yurutulmesi.

4) Sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasi: Ogrenci kuliipleri ve topluluklarinin génillilik
temelli etkinliklere katiliminin desteklenmesi; toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal etkinlikler
duzenlenmesi.
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5) Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin artirilmasi: ETUSEM araciligiyla mesleki sertifika, kisisel
gelisim ve teknik egitim programlarinin dizenlenmesi, bu kapsamda 6gretim elemanlarinin aktif
rol almasinin tesvik edilmesi.

6) Saglik, cevre ve afet bilinci odakli projeler: Toplumun afetlere hazirlik, gevresel surdurilebilirlik ve
enerji verimliligi gibi konularda bilinglendirilmesine yodnelik muhendislik temelli projelerin
gelistirilmesi.

7) Kampls ve gevreyle bltlinlesme: Fakulte imkanlarinin (laboratuvar, konferans salonu, atolye vb.)
bolgesel paydaslarin kullanimina agilmasi, teknik bilginin toplumsal faydaya donismesi igin
erigilebilir hale getirilmesi.

5.2.5. Stratejik Amac A5 ve Ust Politika Analizi

A.5 “Fakiltenin insan kaynaklarini, fiziki ve teknik altyapisini gi¢lendirmek; kurumsal aidiyet ve kalite
kultdrana gelistirmek.”

Kurumsal sirdurilebilirligin temel kosullarindan biri, insan kaynaginin etkin yénetimi ve glgli bir idari
yapinin tesis edilmesidir. Muhendislik ve Mimarlik Faklltesi, akademik ve idari kapasitesini surekli
gelistirmeyi; dijitallesme, performans yonetimi, calisma memnuniyeti ve kurumsal aidiyet alanlarinda
surdurulebilir ilerleme saglamayi hedeflemektedir.

Fakultemizin blyuyen e8itim ve arastirma altyapisi, nitelikli insan kaynagini destekleyen yonetim
anlayisiyla butlinlesmektedir. Bu kapsamda, insan kaynaklarinin planli gelisimi, fiziksel altyapinin
modernizasyonu ve idari sureglerin dijital dontsumu 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Egitim,
arastirma ve toplumsal katki ekseninde yurutilen tium faaliyetlerin etkin bir yonetim bilgi sistemi ile
desteklenmesi, fakuliltenin kurumsal performansini dogrudan artiracaktir.

Ayrica fakultemiz, yesil kampus, enerji verimliligi ve erisilebilirlik ilkelerini benimseyerek gevresel ve sosyal
surdurulebilirligi de kurumsal gelisim stratejisinin bir parcasi haline getirmistir. Bu dogrultuda fiziki
alanlarin kapasitesinin artirilmasi, laboratuvar ve ofis donanimlarinin yenilenmesi, personel
motivasyonunun guglendirilmesi ve dijital altyapinin guncellenmesi 6ncelikli calisma alanlandir.

Bu stratejik amag, 2026-2027 plan dénemine uyumlu olarak asagidaki glincel ust politika belgeleri ile
dogrudan iligkilidir:

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028): Kamu kurumlarinda insan kaynaklarinin yetkinlik temelli ydnetimi,
kamu hizmetlerinde dijital donlisum, cevreye duyarli kampusler ve yuksekdgretim altyapisinin
guglendirilmesi hedeflenmektedir.

Orta Vadeli Program (2025-2027): Kamu yonetiminde etkinlik, performans 6lgimu, butge disiplini, dijital
kamu hizmetleri ve verimlilik esasli kaynak kullanimi 6ncelik olarak belirlenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plani (2024-2028): Universitelerde nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi, arastirma ve egitim sureclerinin dijitallesmesi, performans ol¢utlerinin kurumsal planlara
entegre edilmesi 6ngorulmektedir.

TUBITAK Stratejik Plani (2023-2028): Universitelerin arastirma ekosisteminde insan kaynagi niteliginin
artinlmasi, arastirmaci yetistirme programlarinin desteklenmesi ve kurum ici Ar-Ge kapasitesinin
surdurulebilir bigimde guglendirilmesi hedeflenmistir.

Cumhurbaskanligi 4 Sayili Kararnamesi: Universitelerin idari yapilanmalarinda etkinlik, hesap verebilirlik
ve kalite guivencesi ilkelerinin guglendirilmesini, insan kaynaklari ve mali kaynaklarin stratejik planlarla

uyumlu bigcimde yonetilmesini 6ngérmektedir.

Bu belgeler dogrultusunda, Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi’nin sorumluluk ve eylem alanlari asagidaki
sekilde tanimlanmigtir:
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1) insan kaynaklarinin gelistirilmesi: Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine yénelik dizenli
hizmet igi egitimlerin artirlmasi, performans ve memnuniyet olgcUmlerinin periyodik olarak
yapilmasi.

2) Kurumsal aidiyetin guglendirilmesi: Akademik birimler arasi etkilesimi artiracak sosyal ve bilimsel
etkinliklerin duzenlenmesi; 6dullendirme, takdir ve paylasim kultirlinin yayginlastirilmasi.

3) Fiziksel kapasitenin iyilestirilmesi: Egitim, arastirma ve sosyal alanlarin fiziki donaniminin
yenilenmesi; laboratuvar altyapisinin genisgletilmesi ve modernizasyonu.

4) Yesilve erisilebilirkampus yaklagimi: Enerji verimliligi, atik ydnetimi, yesil alan artirrmive erisilebilir
mekan diizenlemeleriyle surdurilebilir kampus politikalarinin uygulanmasi.

5) Yonetim bilgi sistemlerinin glglendirilmesi: Karar destek sistemleri, veri tabanli yonetim aracglar
ve dijital belge ydnetimi altyapisinin etkin bigimde kullanilmasi.

6) Mali kaynaklarin gesitlendirilmesi: Fakllte disi proje, danismanlik, egitim ve is birligi
faaliyetlerinden elde edilen 6z gelirlerin artirilmasi.

7) Paydas etkilesiminin artirilmasi: Mezunlar, sanayi kuruluslari ve kamu kurumlariyla dizenliiletisim
mekanizmalarinin kurulmasi; bu baglamda dis paydas katkisinin kurumsal gelisime entegre
edilmesi.

5.3. Hedef Kartlari
Bu baslik altinda bes stratejik amac i¢cin toplam yirmi bir hedef tanimlanmis ve dolayisiyla ayni sayida hedef
karti olusturulmustur.
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Hedef Karti 1.1

Amacg A1. Ulusal 6ncelikler ile uluslararasi egilimleri dikkate alarak; muhendislik ve mimarlik
alanlarinda yapay zeka ve dijital 6gretim teknolojileriyle desteklenen, uygulama ve
proje temelli 6grenme sireglerini gelistirmek.

Hedef H1.1 Fakuiltenin ulusal ve uluslararasi gorunurligina artirarak lisans ve lisansustu

egitimde tercih edilen fakulte olmak.

Performans Goéstergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikligi Sikligi

PG1.1.1 Fakulte tarafindan diizenlenen ulusal/uluslararasi kongre, o5 0 1 1 Yilda Bir Yilda Bir

sempozyum ve galigtay sayisi

PG.1.1'.2 Fakullte 6gretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi akademik 25 60 65 65 Yilda Bir Yilda Bir

etkinlik katiim sayisi

PG1.1.3 Lisans program kontenjan doluluk orani (%) 25 100 100 100 Yilda Bir Yilda Bir

PG1.1.4 ' Fakllte  Ogrencilerinin  egitim-6gretim  hizmetlerinden 25 42.8 53 55 Yilda Bir Yilda Bir

memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Fakulte Kalite Komisyonu, B6lum Baskanliklari

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik, Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci isleri Daire Bagkanligl, Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktorligi.

e  Fakiltenin akademik etkinlik gorinurlugu yetersizdir.
e Uluslararasi akademik etkinliklere katilim Universitenin stratejik hedeflerinin tzerindedir.

Tespitler S . . -
e Tanitim ve dis paydas iletisimi yeterince etkin degildir.
o Akademik personel sayisinin bazi bélimlerde yetersiz olmasi tanitim ve etkinlik katiimini kisitlamaktadir.
e Fakulte dlizeyinde kongre ve galistay duzenlenmesini destekleyecek fon olusturulmasi.
ihtiyaclar e Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiiminin tesvik edilmesi.
e  Fakiltenin tanitim materyalleri ve sosyal medya goruntrlaginun artirilmasi.
o  Ogrenci memnuniyet anketlerinin periyodik uygulanmasi.
e Mali kaynak kisitlari nedeniyle uluslararasi etkinliklere katilimin azalmasi.
Riskler e  Ogretim elemani is yiikii nedeniyle etkinliklere katilimin sinirli kalmasi.

e Fakultenin cografi konumunun tanitim faaliyetlerini sinirlamasi.

Stratejiler

e Fakulte iginde periyodik olarak “Bilim Gunleri” ve “Sektér Bulusmalar” dizenlemek.

e Uluslararasi ortakliklarla ¢ift diploma ve ortak sempozyum girisimlerini tegvik etmek.

e Fakulte web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda akademik basari ve etkinlikleri gérinur hale getirmek.
e Ulusal/uluslararasi proje yurtuttcullgune sahip 6gretim elemanlarini 6dullendirmek.

e 2026 yiliigerisinde 6grenci ve akademisyen katiimi igeren bir kongre planlamasina baglamak.

Maliyet Tahmini

Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 1.2

Amacg

A1. Ulusal 6ncelikler ile uluslararasi egilimleri dikkate alarak; muhendislik ve mimarlik
alanlarinda yapay zeka ve dijital 6g8retim teknolojileriyle desteklenen, uygulama ve

proje temelli 6grenme sureglerini geligtirmek.

Hedef

H1.2 Egitim-6gretim slrecinde yapay zeka ve dijital araglar ile yenilikgi 6gretim

yoéntemlerini yayginlastirmak.

Performans Goéstergeleri Hedefe Plan Donemi 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri Sikligi Sikligi
:aGy1ISI21 Yapay zeka ile dijital ve ara¢ platformlarinin kullanildigi ders 25 8 8 s 6 Ayda bir 6 Ayda bir
PG1.2.2 Ogrencilerin dijital ders iceriklerinden memnuniyet orani (%) 25 51 70 70 Yilda Bir Yilda Bir
PG1.2.3 Proje ve uygulama temelli ders orani (%) 25 26.1 26.1 26.1 Yilda Bir Yilda Bir
PG1.2.4 Cift anadal ve yan dal yapan 6grenci sayisi 25 7 9 10 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Fakdlte Kalite Komisyonu, Bolum Baskanliklari

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Koordinatérligii

Rektorlitk (Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligl), Bilgi islem Daire Baskanlig, Uzaktan Egitim Merkezi, Kalite

e Bazi derslerde yapay zeka ve dijital araglarin aktif kullanimini iyi diizeydedir.
e Uygulamali derslerin dijital ortamda yurutiulmesinde altyapi yetersizdir.

Tespitler e Ogrenciler, dijital ders materyallerine erisimde zaman zaman teknik sikintilar yagsamaktadir.
e Yenilikgi 68retim yontemleri (flipped classroom, proje tabanli 6grenme vb.) yaygindir.
e Fakulteye 6zel dijital ders materyalleri Gretiminin tesvik edilmesi.
e Uygulamali alanlarda sanal laboratuvar veya simulasyon tabanli altyapinin gelistirilmesi.
ihtiyaglar e  Ogretim elemanlarinin dijital 6gretim ydntemleri konusunda hizmet igi egitimlerle desteklenmesi.
e Ogrencilerin dijital igerik kullanimina yénelik memnuniyet anketlerinin diizenli yapilmasi.
e (Ciftanadalve yan dal programlarinin tanitiminin artirilmasi.
e  Ogretim elemanlarinin yapay zeka ve dijital araglara uyumunun diisiik olmasi.
Riskler e Altyapiyatinmlariigin butge kisitlar yasanmasi.

Ogrencilerin internet erisimi veya donanim eksikliklerinden dolayi yapay zeka ve dijital materyallerden esit diizeyde
yararlanamamasi.

Stratejiler

Tum bélumlerde dijital platform kullanim oranini izleyip iyilestirme planlari hazirlamak.

Proje ve uygulama tabanli derslerde dijital raporlama ve teslim sistemlerini standart hale getirmek.
Yapay zeka farkindaligi icin 6gretim elemanlari ve 6grencilere yonelik egitimler diizenlemek.
Ogrencilerin dijital becerilerini 6lgen ve gelistiren gevrimigi moddller tasarlamak.

Maliyet Tahmini

Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani bitgesi kapsaminda karsilanacaktir.

40



5

Hedef Kart1 1.3

Amacg A1. Ulusal 6ncelikler ile uluslararasi egilimleri dikkate alarak; muhendislik ve mimarlik
alanlarinda yapay zeka ve dijital 6gretim teknolojileriyle desteklenen, uygulama ve
proje temelli 6grenme sireglerini gelistirmek.

Hedef H1.3 Ogrenci, akademik ve idari personelin ulusal ve uluslararasi diizeyde
hareketliligini ve is birligini artirmak.

Performans Goéstergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama

Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri Sikligi Sikligi

PG1.3.1 Ulusal/uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisi 35 15 17 20 Yilda Bir Yilda Bir

PG1.3.2 Degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisi 35 8 9 10 Yilda Bir Yilda Bir

PG1.3.3 Ulusal/uluslararasi kurumlarla yapilan is birligi protokoli sayisi 30 28 25 30 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim Fakulte Kalite Komisyonu, Bolim Baskanlklari

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik (Uluslararasi iliskiler Ofisi), Personel Daire Baskanugi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi.

e  Fakulte 68rencilerinin uluslararasi degisim programlarina katiimi iyi diizeydedir.

o  Ogretim elemanlarinin hareketliligi iyi diizeydedir.

Tespitler e Uluslararasiis birligi protokollerinin sayisi iyi diizeydedir.

e Yabancidilyeterliligi hem 68renci hem de 68retim elemanlari igin hareketliligi sinirlamaktadir.

e  Fakilte diizeyinde degisim programlari tanitimi iyi dtizeydedir.

e Ulusal ve uluslararasi degisim programlari hakkinda farkindalik olusturulmasi.

e Fakulte genelinde “hareketlilik destek burslar” mekanizmasinin gelistirilmesi.

ihtiyaglar e Akademikve idari personelin uluslararasi deneyim kazanmasina yonelik tesvikler olusturulmasi.

e Degisim programlarina bagvuru sureglerinde rehberlik saglanmasi.

e s birligi protokollerinin sayisinin artirilmasi igin aktif dis paydas iliskileri kurulmasi.

e Uluslararasi rekabetin artmasi ve fakulltemizin gortntrlagunin sinirli kalmasi.

e Kdiresel salginlar veya jeopolitik krizler nedeniyle hareketlilik programlarinin askiya alinmasi.

e Yeterli mali destegin saglanamamasi.

e Yabanci dil duzeyinin basvuru kosullarini karsilamada yetersiz kalmasi.

e Erasmus+, PAX programlarina katiimi artiracak tanitim ve oryantasyon faaliyetleri diuzenlemek.

e Fakulte dlizeyinde uluslararasi anlasma agi olusturmak (ortak dersler, staj degisimi vb.).

Stratejiler e Yabanci dil egitimini destekleyecek kurs ve gevrim i¢i egitimleri yayginlastirmak.

o Uluslararasilasmayi destekleyen akademik basari 6dulleri ve tesvik mekanizmalari olusturmak.

e Fakulte web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda degisim programi deneyimlerini gorunur kilmak.
Maliyet Tahmini Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.

Riskler
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Hedef Kart1 1.4

Amacg

A1. Ulusal 6ncelikler ile uluslararasi egilimleri dikkate alarak; muhendislik ve mimarlik
alanlarinda yapay zeka ve dijital 6g8retim teknolojileriyle desteklenen, uygulama ve
proje temelli 6grenme sureglerini gelistirmek.

Hedef

H1.4 Fakiilte duzeyinde surdurtlebilir ve nitelikli egitimi destekleyici dijital ve fiziki alt
yaplyi guglendirmek.

Performans Goéstergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikuigi Sikligi
PG1.4.1 Egitim ve arastirma amagcli lisansli yazilim sayisi 30 13 14 15 Yilda Bir Yilda Bir
PG1.4.2 Fakilte cihaz sayisi 35 270 290 310 Yilda Bir Yilda Bir
PG1.4.3 Ogrencilerin fiziki imkanlardan memnuniyet orani (%) 35 46.5 48 50 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Fakdlte Kalite Komisyonu, Bolum Baskanliklari

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik (idari ve Mali islerden Sorumlu Rektdr Yardimeiligl), Bilgi islem Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl.

Tespitler

Laboratuvar altyapisi bazi bolimlerde yetersizdir.

Mevcut laboratuvar cihazlarinin bir kismi eski ve kalibrasyon gerektirmektedir.

Fakulte genelinde lisansli yazilim sayisi artirilmalidir.

Ogrencilerin fiziki mekanlar (galisma alani, dinlenme alani, kantin vb.) konusundaki memnuniyet orani diigiiktr.
Bilgisayar laboratuvarlarinda yazilim lisans surelerinin kisa olmasi surdurulebilirligi etkilemektedir.

ihtiyaglar

Laboratuvarlarda bulunan cihazlarin envanterinin guincellenmesi ve eksik ekipmanlarin temini.
Egitim ve arastirma amacli yeni lisansli yazim alimlarinin yapilmasi.

Ogrencilerin ortak kullanabilecegi dinlenme ve grup galisma alanlarinin artirilmasi.

Fakulte genelinde kablosuz ag altyapisinin gu¢lendirilmesi.

Riskler

Butge kisitlari nedeniyle altyapi yenileme yatirimlarinin gecikmesi.

Yazilim lisans maliyetlerinin doéviz kuru artisina bagli olarak ylkselmesi.
Laboratuvar cihazlarinin bakim-onarim sureglerinde teknik destek yetersizligi.
Fiziksel alanlarin sinirli olmasi nedeniyle laboratuvar kapasitesinin artirlamamasi.

Stratejiler

Laboratuvarlarin akreditasyon slrecine hazirlanarak kalite standartlarini yukseltmek.

Bilgisayar laboratuvarlarinda lisansli yaziim gesitliligini artirmak ve agik kaynak alternatiflerini degerlendirmek.
Fakulte 6grencileri igin yenilenen ¢galisma, dinlenme ve sosyal alanlar olusturmak.

Fakulte altyapisinda surdurilebilirlik ve enerji verimliligi kriterlerine uygun iyilestirmeler yapmak.

Fakulte bilgi islem sistemlerinde kesintisiz erisim ve veri glivenligini saglayacak guncellemeleri yapmak.

Maliyet Tahmini

Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Karti1 2.1

Amacg A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donusturilebilir arastirma-gelistirme faaliyetlerini
artirmak.

Hedef H2.1 Fakulte 68retim elemanlarinin bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama

Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikugi Sikligi

PG2.1.1 SCI/SSCI/AHCI indeksli yayin sayisi 40 120 140 160 Yilda Bir Yilda Bir

PG2.1.2 Alan indeksli yayin sayisi 30 0 1 1 Yilda Bir Yilda Bir

PG2.1.3 Ulusal/uluslararasi kongre katilim sayisi 30 72 75 80 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim Fakulte Kalite Komisyonu, B6lim Bagkanliklar

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigii, Teknoloji Transfer Ofisi (ETU-TTO), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi.

e Fakilte genelinde yayin ve proje performansi dengesizdir.

e Bazi bélumlerde arastirma kaltara yeterince oturmamistir.
Tespitler e Uluslararasi yayin ve ortak galisma orani diistik seviyededir.

e Akademik personelin arastirma butgeleri ve tesvikleri sinirlidir.

e Kongre katiimlarn genellikle bireysel desteklerle yuruttilmektedir.

e Arastirma odakl fakdlte igi tesvik sisteminin olusturulmasi.

e SClindeksli yayinlarda kalite odakli yonlendirme yapilmasi.

ihtiyaclar e  BAP ve dis kaynakli proje desteklerinin artirilmasi.

e Uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve ortak projelere tesvik saglanmasi.
e Kongre ve sempozyumlara katilimin sistematik bicimde desteklenmesi.

e Akademik personelis yuklinun yliksek olmasi nedeniyle arastirmaya yeterli zaman ayrilamamasi.
e Dergiyayin maliyetlerinin artmasi ve doviz kurlarina bagli butge riski.

e Fakulte laboratuvar altyapisinin yetersizligi nedeniyle deneysel galismalarin kisitlanmasi.

o Uluslararasi dergilerde uzun degerlendirme suregleri ve yliksek red oranlari.

Riskler

e SClve alan indeksli yayinlarin sayisini artirmak igin performans tesvikleri olusturulacak.

e Arastirma ciktilarini artirmak amaciyla ortak proje ve disiplinlerarasi calisma kulttri desteklenecek.
Stratejiler e Fakulte igcinde yayin seminerleri ve mentorluk oturumlari duzenlenecek.

e BAP ve TUBITAK projelerinde 6ncelikli destek alanlari belirlenecek.

o Fakllte arastirma altyapisi guglendirilerek akademik tretkenlik strdurulebilir hale getirilecek.

Maliyet Tahmini Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 2.2

Amacg A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donusturilebilir arastirma-gelistirme faaliyetlerini
artirmak.

Hedef H2.2 Fakulte laboratuvar ve arastirma altyapisini gelistirmek ve akreditasyon surecini
desteklemek.

Performans Goéstergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama

Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikugi Sikligi

PG2.2.1 Fakdlte laboratuvar sayisi 40 28 30 32 Yilda Bir Yilda Bir

PG2.2.2 Akredite laboratuvar sayisi 30 0 0 1 Yilda Bir Yilda Bir

PG2.2.3 Laboratuvarlardan memnuniyet orani (%) 30 0 75 80 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Fakulte Kalite Komisyonu, B6lum Bagkanliklar

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanlii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Rektorlitk
(Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilign).

Tespitler

Bazi laboratuvarlarda altyapi ve cihaz eksiklikleri bulunmaktadir.

Mevcut laboratuvarlarin bir kisminda ortak kullanim ve guvenlik standartlari yeterli degildir.
Arastirma laboratuvarlari arasinda esgudum eksikligi mevcuttur.

Laboratuvar yonetim sistemleri ve envanter kayitlar giincel degildir.

Akredite laboratuvar sayisi sinirlidir ve streglerin tamamlanmasi zaman almaktadir.

ihtiyaglar

Fakulte genelinde laboratuvar envanterinin gincellenmesi ve eksik ekipmanlarin tamamlanmasi.
Ortak aragtirma altyapilarinin olusturulmasi (6r. malzeme, yapi, enerji, modelleme laboratuvarlari).
Laboratuvarlarin guivenlik, enerji verimliligi ve erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilmesi.
Akreditasyon sureglerinde teknik destek ve personel egitimlerinin artirilmasi.

Laboratuvar kullaniminin dijital ortamda planlanabilecegi bir sistem gelistirilmesi.

Riskler

Laboratuvar altyapisinin yenilenmesi igin gerekli butgenin kisitli olmasi.

Akreditasyon sureclerinde gecikmeler yagsanmasi.

Cihaz bakim-onarim ve kalibrasyon maliyetlerinin doviz kuruna bagli olarak artmasi.
Teknik personel sayisinin yetersizligi nedeniyle laboratuvarlarin etkin galistirllamamasi.

Stratejiler

Laboratuvar altyapisinin modernizasyonuna yonelik yillik yatirnm plani olusturulacak.

Ortak laboratuvar kullanimina yonelik dijital randevu ve envanter sistemleri kurulacak.

Akreditasyon hedefi olan laboratuvarlara teknik ve mali destek saglanacak.

Ogretim elemanlari ve teknik personel igin laboratuvar yénetimi ve giivenligi egitimleri diizenlenecek.
Laboratuvar donanimlarinda surduirulebilirlik ve enerji verimliligi esas alinacak.

Maliyet Tahmini

Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 2.3

Amacg A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donusturulebilir arastirma-gelistirme faaliyetlerini
artirmak.
Hedef H2.3 Kamu, sanayi ve yerel yonetimlerle yurutilen ortak proje sayisini artirmak.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikligi Sikligi
PG2.3.1 Fakulte—-sanayi ortak proje/akademik danigsman sayisi 100 9 10 11 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Fakiilte Kalite Komisyonu, Béliim Baskanliklari, Teknoloji Transfer Ofisi (ETU-TTO)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligi, KOSGEB, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, TUBITAK, DAP idaresi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig.

e Fakulte-sanayi iligkileri cogunlukla bireysel dlizeyde yuritilmektedir.
e Sanayifirmalarinin Universiteyle is birligi kilturu yeterince gelismemistir.

Tespitler e Uygulamali projelerde sanayinin ihtiyag analizleri sistematik bicimde yapilmamaktadir.
o  Fakdlte laboratuvarlarinin sanayiye agik kullanim orani dusuktdr.
e Danismanlk hizmetlerinde surdurulebilir gelir modeli hentz oturmamistir.
e Sanayiye yonelik tanitim, proje eslestirme ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi.
e  Fakdlte laboratuvarlarinin sanayiye acik hale getirilmesi icin gerekli mevzuat ve altyapi diizenlemeleri.
ihtiyaclar e Sanayi kuruluslarinin proje gelistirme sureglerinde 6gretim Uyelerinin aktif rol almasini tesvik edecek sistem
kurulmasi.
e Bolgesel kalkinma odakli ortak proje gagrilarinin olusturulmasi.
e Sanayitarafinda Ar-Ge kapasitesinin yetersizligi nedeniyle strdirulebilir ortaklik kurulamamasi.
Riskler e Kamu fonlarinin (TUBITAK, DAP vb.) azalmasi veya proje destek oranlarinin diismesi.

e Sanayi beklentileri ile akademik 6nceliklerin uyusmamasi.

Stratejiler

e Fakullte-sanayi eslestirme toplantilari diizenlenecek.

e Sanayi kuruluslarina danigmanlik hizmeti sunan akademik personel tesvik edilecek.

e Uygulamali Ar-Ge ve teknoloji transferine yonelik proje ¢agrilari desteklenecek.

e Fakulte laboratuvarlarinin kamu ve 6zel sektor kullanimina yonelik prosedurler sadelestirilecek.

Maliyet Tahmini

Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 2.4

Amacg A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donusturulebilir arastirma-gelistirme faaliyetlerini
artirmak.

Hedef H2.4 Ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projelerinin (TUBITAK, AB vb.) sayisini
artirmak.

Performans Goéstergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama

Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikugi Sikligi
PG2.4.1 Uluslararasi proje bagvuru sayisi 60 2 1 1 Yilda Bir Yilda Bir
PG2.4.2 Desteklenen uluslararasi proje sayisi 40 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Fakilte Kalite Komisyonu, Béliim Baskanliklari, Teknoloji Transfer Ofisi (ETU-TTO), BAP

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Avrupa Birligi Proje Ofisi, TUBITAK Uluslararasi is Birligi Dairesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Dis iliskiler Ofisi.

Tespitler

Fakdlte diizeyinde uluslararasi proje tecribesine sahip 6gretim Uyesi sayisi sinirlidir.

Akademisyenlerin AB ve diger uluslararasi fon programlarina (Horizon Europe, Erasmus+, COST vb.) erisim bilgisi yeterli
dizeyde degildir.

Basvuru suregleri karmasik ve zaman alicidir.

Proje hazirligi igin idari ve mali destek mekanizmalari yeterince aktif degildir.

ihtiyaglar

Uluslararasi proje yazma ve yonetim egitimlerinin diizenlenmesi.

Fakilte bunyesinde proje destek ofisinin aktif hale getirilmesi.

Akademisyenlerin Horizon Europe, Erasmus+, PRIMA ve benzeri uluslararasi ¢agrilara katiiminin tesvik edilmesi.
Proje bagvurularinda kullanilacak ortak veri tabanlari ve partner bulma sistemlerinin olusturulmasi.

Fakulte 6gretim Uyelerinin uluslararasi konsorsiyumlara dahil edilmesi igin kurumsal destek saglanmasi.

Riskler

Uluslararasi fon saglayici kuruluslarin rekabetgi yapisi nedeniyle disuk kabul orani.
Proje basvuru ve ylritme sureglerinde yabanci dil ve blrokratik zorluklar.

Finansal katki paylarinin (es finansman) temininde yasanabilecek butge kisitlari.
Fakilte 6lgeginde proje yonetim deneyiminin yetersiz olmasi.

Stratejiler

Fakulte 6gretim elemanlarinin uluslararasi proje yazma, degerlendirme ve yUrttme konularinda bilgilendirilmesi.
TTO ve AB Proje Ofisi is birligiyle duzenli “Uluslararasi Proje Gelistirme Gunleri” organize edilecek.

Uluslararasi projelerde yer alan akademik personele tesvik ve 6dul mekanizmasi uygulanacak.

Basvuru dncesi 60n degerlendirme ve butge planlama destegi saglanacak.

Universite genelinde uluslararasi proje deneyimi olan akademisyenlerle mentorluk sistemi kurulacak.

Maliyet Tahmini

Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 2.5

Amacg A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya donusturulebilir arastirma-gelistirme faaliyetlerini
artirmak.

Hedef H2.5 Patent, faydali model, endUstriyel tasarim ve benzeri giktilari tegvik etmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama

Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikugi Sikligi

PG2.5.1 Patent/faydali model basvuru sayisi 60 3 3 4 Yilda Bir Yilda Bir

PG2.5.2 Kabul edilen patent sayisi 40 1 1 2 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim Fakiilte Kalite Komisyonu, Béliim Baskanliklari, Teknoloji Transfer Ofisi (ETU-TTO), BAP

Turk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT), ETU Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM), TUBITAK,

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Erzurum Teknopark, Sanayi ve Teknoloji il Midirliga.

Fakdlte blinyesinde patent bilincinin ve teknik bilgi dlizeyinin yeterince gelismemis olmasi.
Akademisyenlerin ticarilesme potansiyeli olan fikirleri koruma altina alma suregleri hakkinda sinirli bilgiye sahip olmasi.

Tespitler Patent bagvuru sureglerinin uzun ve maliyetli olmasi.

Faydali model ve tasarim tescili icin danismanlik destegi ihtiyaci.

Akademisyen ve 68renciler icin patent, faydali model ve ticarilesme egitimleri dizenlenmesi.
ihtiyaclar Fikri mulkiyet haklari bilincinin artirilmasi i¢in duzenli bilgilendirme seminerleri yapilmasi.

Proje tabanli derslerde yenilik¢i Grln ve sureg tasarimi konularinin tegvik edilmesi.
Patent/faydali model ¢iktilarinin Universite i¢i tegvik sistemine dahil edilmesi.

Patent bagvuru ve tescil maliyetlerinin ylksek olmasi.
Patentlenebilir yenilik oraninin dustk olmasi.

Riskler Fikri haklarin korunmasinda hukuki destek yetersizligi.
Akademisyenlerin patent streglerine zaman ayiramamasi.
Ticarilesme agamasinda yatirirmci ilgisinin sinirli kalmasi.

Fakulte blnyesinde “Patent ve Fikri Mullkiyet Komisyonu” olusturulacak.

Ogretim lyeleri ve dgrenciler igin “Fikri Haklar ve Ticarilesme Egitimi” diizenlenecek.
Stratejiler Patent ve faydali model bagvurularinda TTO danismanlik hizmeti gi¢lendirilecek.
Basgvuru ve tescil sirecinde mali destek mekanizmalari gelistirilecek.
Universite-sanayi is birligiyle patentlerin ticarilesmesi igin protokoller yapilacak.

Maliyet Tahmini Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Karti1 3.1

Amacg A3. Fakilte bunyesinde girisimcilik ekosistemini gliglendirmek.

Hedef H3.1 Fakullte programlarinda girisimcilik ve inovasyon odakli ders ve etkinlikleri
yayginlastirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama

Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri Sikugi Sikligi

PG3.1.1 Girisimcilik ve inovasyon temali ders sayisi 60 1 2 2 Yilda Bir Yilda Bir

PG3.1.2 Girisimcilik etkinlik ve seminer sayisi 40 7 8 10 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim Fakiilte Kalite Komisyonu, Béliim Baskanliklari, Teknoloji Transfer Ofisi (ETU-TTO)

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM), Erzurum Teknopark, Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi, Erzurum

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ticaret ve Sanayi Odasi

e Fakdlte ders planlarinda girisimcilik ve yenilikgilik temalarina yeterince yer verilmemektedir.

e Akademisyenlerin inovasyon tabanli 6gretim yontemleri konusunda sinirli deneyimi bulunmaktadir.
e  Girigsimcilik konulu etkinliklerin strekliligi saglanamamaktadir.

o Ogrenci projeleri cogunlukla teorik kalmakta, ticarilesme sirecine tasinamamaktadir.

Tespitler

e Mifredata girisimcilik, inovasyon ve proje tabanli derslerin eklenmesi.

o Ogrencilere yonelik girisimcilik atélyeleri, yarismalari ve egitim programlarinin diizenlenmesi.
ihtiyaglar e Akademisyenlere inovasyon odakli 68retim teknikleri konusunda hizmet ici egitim verilmesi.
e Kulugka ve hizlandirici programlarina erigimin artirilmasi.

e Girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek sanayi mentorlugu sisteminin kurulmasi.

e Girisimcilik derslerinin diger zorunlu derslerle gakismasi.

e Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine katiim motivasyonunun diisiik olmasi.
e Sanayiis birliklerinde surdurulebilirligin saglanamamasi.

e Finansman destegi ve sponsorluk eksikligi.

Riskler

e Fakiilte miifredatlarinda “Girisimcilik ve inovasyon” temali segmeli derslerin yayginlastirilmasi.
e Herakademikyilda en az bir “Girisimcilik Zirvesi” veya “inovasyon Giinii” diizenlenmesi.
Stratejiler e Ogrencilerin mezuniyet projeleri kapsaminda yenilikgi tiriin fikirleri gelistirmesi tesvik edilecek.
e Sanayitemsilcilerinin ders ve seminerlerde konuk egitmen olarak yer almasi saglanacak.

e Fakulte, KARPAM ve TTO is birligiyle “Girisimcilik Egitim Programi” olusturulacak.

Maliyet Tahmini Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 3.4

Amacg A3. Fakilte bunyesinde girisimcilik ekosistemini gliglendirmek.

Hedef H3.4 Akademisyenleri teknokent veya ilgili merkezlerde firma kurmaya ve projelere
katilmaya tegvik etmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama

Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri Sikligi Sikligi

PG3.4.1 Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren 6gretim elemani sayisi 60 7 8 8 Yilda Bir Yilda Bir

SPSyCI’,:IL2 Fakulte 6gretim Uyelerine yonelik bilgilendirme ve egitim etkinlik 40 0 1 1 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim Fakilte Kalite Komisyonu, Béliim Baskanliklari, Teknoloji Transfer Ofisi (ETU-TTO)

Erzurum Teknopark, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji il Miduirliiga, ETU Rektdrliigl, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, ETU Yiiksek

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM).

e Akademisyenlerin girisimcilik ve ticarilesme konularinda farkindalik diizeyi sinirlidir.

e Teknoparkve TTO is birliklerinden yararlanma orani dusuktur.

e Universite-sanayi is birligini artiracak mekanizmalar yeterince aktif degildir.

e Akademik performans dlgutlerinde girisimcilik ve ticarilesme faaliyetlerinin etkisi zayiftir.

Tespitler

e Akademisyenlere yonelik girisimcilik ve ticarilesme egitimlerinin dizenlenmesi.

e Teknopark ofislerinin kullanim kosullarinin kolaylastirilmasi.

ihtiyaglar e Sanayi odakli proje gelistirme ve ticarilesme rehberlerinin hazirlanmasi.

e Akademisyenlerin projelerinin ticarilesmesi igcin TTO araciligiyla lisanslama sureglerinin desteklenmesi.
e Girisimcilik faaliyetlerini akademik tesvik sistemine entegre eden duzenlemeler yapilmasi.

e Akademisyenlerin girisimcilik konusuna sinirli zaman ayirabilmesi.

e Universite-sanayi is birligi siireglerinin biirokratik engellere takilmasi.

e Patentveya girisim sirketi kurma sureglerinde hukuki ve mali destek eksikligi.
e Girisimcilik faaliyetlerinin kisa vadede ekonomik getiri saglamamasi.

Riskler

e Fakulte bunyesinde “Akademik Girigsimcilik ve Ticarilesme Calisma Grubu” olusturulacak.

e Her yil 6gretim Uyelerine yénelik “Akademik Girisimcilik Egitimi” ve “TUBITAK-TEYDEB Tanitim Ginleri”
duzenlenecek.

e Akademisyenlerin Teknopark sirketlerinde ortak veya danisman olarak yer almalari tesvik edilecek.

e TTO ve Teknopark s birligiyle sanayiye donuk prototip gelistirme projeleri desteklenecek.

e Akademik performans degerlendirme sistemine girisimcilik gostergeleri dahil edilecek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Karti 4.1

Amacg A4. Yerel, bolgesel ve ulusal dizeyde topluma katki saglayacak muhendislik ve
mimarlik temelli faaliyetleri artirmak.
Hedef H4.1 Ogrencileri sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda odakli projelere yénlendirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikligi Sikligi
PG4..1.1 Fakultenin toplumsal bilinirligini/katkisini artirmaya ydnelik 100 4 5 6 Yilda Bir Yilda Bir
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Fakulte Kalite Komisyonu, Bolim Baskanliklari, C)grenci KulGipleri

Rektorlik, Erzurum Valiligi, Erzurum Blyuksehir Belediyesi, STK’lar, Milli Egitim Muduarlagl, Erzurum Teknopark, Kariyer

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM).

e  Fakdlte 68rencilerinin topluma katki saglayan faaliyetlere katilimi sinirlidir.

e Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin surdurulebilir bir sistemle izlenmesi yapilmamaktadir.
e Akademisyenlerin bu tir projelere mentorluk katkisi sinirli kalmaktadir.

e Fakdllte dis paydaslanyla ortak sosyal etkinlik sayisi azdir.

Tespitler

e Ogrencilerde sosyal sorumluluk bilincini artirmak amaciyla farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi.

e Akademik danigmanlarin, 68renci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerine daha aktif katiiminin saglanmasi.
ihtiyaglar e Topluma hizmet dersi kapsaminda muhendislik ve mimarlik odakli sosyal projelerin tesvik edilmesi.

e Fakilte-yerel yonetim-STK is birligiyle ortak projelerin gelistirilmesi.

e Sosyal sorumluluk projelerine yonelik 6dil ve tanitim mekanizmalarinin olusturulmasi.

e  Ogrencilerin sosyal sorumluluk konularina ilgi diizeyinin diisiik kalmasi.

e STK’lar ve kamu kurumlariyla is birligi sireglerinde birokratik gecikmeler.
e Finansman ve sponsorluk yetersizlikleri.

e Faaliyetlerin izlenmesi ve raporlanmasinda veri eksikligi.

Riskler

e Fakdlte genelinde “Topluma Katki ve Sosyal Sorumluluk Komisyonu” kurulacak.

e Heryil “Fakiilte Sosyal Sorumluluk Glnleri” diizenlenecek.

Stratejiler e Ogrencilerin Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yerel ihtiyaclara yonelik projeler iiretmesi saglanacak.
e Fakulte-belediye-STK is birlikleriyle gevre, egitim ve afet farkindaligi temali etkinlikler yapilacak.

e Sosyal sorumluluk projeleri, kalite guvence sistemine entegre edilerek duzenli bicimde raporlanacak.

Maliyet Tahmini Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 4.2

Amacg

A4. Yerel, bolgesel ve ulusal dizeyde topluma katki saglayacak muhendislik ve
mimarlik temelli faaliyetleri artirmak.

Hedef H4.2 Fakulte imkanlarini (laboratuvar, atolye, teknik bilgi) dis paydaslarin kullanimina
agmak.
Performans Goéstergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikugi Sikligi
PG4.2.1 Dig paydaslarin ig birligine yonelik uygulama sayisi 60 4 4 4 Yilda Bir Yilda Bir
PG4.2.2 Fakulte tesislerinin topluma agik kullanim sayisi 40 3 4 5 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Fakilte Kalite Komisyonu, Bélim Baskanliklari, Siirekli Egitim Merkezi (ETUSEM)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorlik, Erzurum Valiligi, Erzurum Blyiiksehir Belediyesi, Sanayi ve Teknoloji il Mudirlagl, Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasi, Meslek Odalari, Erzurum Teknopark, ETU TTO

e Fakulte laboratuvarlari ve teknik donanim, dis paydaslar tarafindan yeterince etkin kullanilmamaktadir.
e Universite-sanayi is birligi kapsaminda danismanlik hizmetleri sinirlidir.

Tespitler e  Fakdllte imkanlarinin tanitimina yonelik etkinlikler yetersizdir.
e Uygulama laboratuvarlarinda dis kullanici protokolleri henlz standartlastirilmamistir.
e Fakdllte altyapisinin dis paydas kullanimiigin dtzenli ve guvenli bir erisim sistemine kavusturulmasi.
ihtiyaclar e Danismanlik ve teknik egitim hizmetlerinin fakuilte dizeyinde tesvik edilmesi.
e Fakllte laboratuvarlarinin dig paydaslara tanitilmasi amaciyla “Agik Laboratuvar Glinleri” diizenlenmesi.
e  Dis kurumlarla is birligi protokollerinin artirilmasi.
e Laboratuvar cihazlarinin yogun kullanimi nedeniyle bakim-onarim maliyetlerinin artmasi.
Riskler e Guvenlik ve sorumluluk paylagiminda belirsizlikler.

e Dis paydaslarla yapilan protokollerde surdurulebilirli§in saglanamamasi.
e Fakulte personelinin artan is yuki nedeniyle danigsmanlik faaliyetlerine katiiminin sinirli kalmasi.

Stratejiler

e Fakllte laboratuvarlarinin, danismanlik ve test hizmeti verecek sekilde dis paydas kullanimina uygun hale
getirilmesi.

o Universite/Fakiilte-Sanayi is Birligi Koordinasyon Mekanizmasinin gelistirilmesi.

e ETUSEM araciligiyla topluma agik mithendislik egitimleri diizenlenecek.

e Fakilte laboratuvar ve atdlyelerinde sanayi kuruluslarina yonelik kisa sureli uygulamali egitim programlari
olusturulacak.

Maliyet Tahmini

Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Karti1 5.1

Amacg A5. Fakiltenin insan kaynaklarini, fiziki ve teknik altyapisini gligclendirmek.
Hedef H5.1 Paydaslarla ig birligi ve katiimci yonetim anlayisini gliclendirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikugi Sikugi
PG5.1.1 Mezunlarla iletigim faaliyet sayisi 50 4 4 4 Yilda Bir Yilda Bir
PG5.1.2 Dig paydas katilimli toplanti sayisi 50 4 4 4 Yilda Bir Yilda Bir
Sorumlu Birim Fakulte Kalite Komisyonu, Bolim Baskanliklari
i Birligi Yapilacak Birim(ler) Be.k.térl[]k, Kariyer Planlam.a Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM), Dis iliskiler Ofisi, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi,
ilgili meslek odalari, sanayi ve kamu kuruluslari.

e Fakllte mezunlariyla dizenli iletisim ve veri tabani olusturma slireci henlz sistematik degildir.
Tespitler e Dis paydas gorisleri egitim ve mufredat planlamasinda yeterince etkin kullanilmamaktadir.

e Fakllte-mezun-sektor iletisimini guclendirecek diizenli toplanti mekanizmalari eksiktir.

e Kalite guvencesi stirecinde dis paydas katkisi sinirli kalmaktadir.

e Fakullte Mezun Bilgi Sistemi’nin kurulmasi ve duzenli guincellenmesi.

e Dig paydas goruslerinin alinacagi yilik danisma kurulu toplantilarinin planlanmasi.
ihtiyaclar e  Mezunlarla surdurilebilir iletisim aginin olusturulmasi (web portali, sosyal medya gruplari, e-bulten).

e Fakulte paydaslariyla ortak projeler ve etkinliklerin artirilmasi.

e Katiimciyonetim anlayisini destekleyen faklilte ici karar alma sureglerinin yayginlastirilmasi.

e Mezuniletisim bilgilerinin giincelligini korumakta zorluk yasanmasi.
Riskler e Paydas toplantilarina katilim oranlarinin disuk olmasi.

e Paydas goruslerinin uygulanabilir politika ve projelere donusturilememesi.

e Fakulteiciis yuku nedeniyle dis paydas iliskilerinin ikinci planda kalmasi.

e Fakilte diizeyinde “Mezun ve Paydas iliskileri Komisyonu” kurulacak.

e Heryil “Fakilte Paydas Toplantisi” duzenlenecek.
Stratejiler e Mezun ve paydas katkilarina dayali mufredat giincelleme sureci gelistirilecek.

e Fakulte web sitesinde “Mezunlar ve Paydaslar Platformu” olusturulacak.

e Paydaslarla ortak yurutilecek toplumsal katki ve egitim projeleri desteklenecek.
Maliyet Tahmini Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani bitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 5.2

Amacg A5. Fakiltenin insan kaynaklarini, fiziki ve teknik altyapisini gligclendirmek.

Hedef H5.2 Egitim, arastirma ve sosyal alanlarda fakulte fiziki altyapisini iyilestirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi Baslangi¢ 2026 | 2027 izleme Raporlam
Etkisi (%) Degeri Sikugi a Sikligi

PG5.2.1 Laboratuvar, derslik ve sosyal alan iyilestirme sayisi 50 2 2 2 Yilda Bir Yilda Bir

PG5.2.2 Tamamlanan/Yenilenen fiziki alan miktari (mz) 50 100 100 100 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Fakulte Kalite Komisyonu, Bolum Baskanliklari

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligl, Bilgi islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig,

Saglik Kultiir ve Spor Daire Bagkanligl.

Tespitler

Fakulte binalarinda laboratuvar, derslik ve sosyal alanlarin modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir.
Bazi laboratuvarlarda altyapi ve donanim eksiklikleri egitim-6gretim kalitesini sinirlamaktadir.
Sosyal alanlarin yetersizligi, 68renci memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Mevcut fiziki alanlarin kullanim verimliligi artinlmamustir.

ihtiyaglar

Laboratuvar altyapisinin guncellenmesi ve yeni teknolojilere uygun hale getirilmesi.
Dersliklerin akilli tahta, projeksiyon ve dijital egitim sistemleriyle iyilestirilmesi.
Ogrenci ve personel igin dinlenme, galisma ve sosyallesme alanlarinin artirilmasi.
Fakulte binasi ve ¢cevresinde erisilebilirlik standartlarinin iyilestirilmesi.

Yeni fiziki alanlarin planlanmasinda surdurulebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi.

Riskler

Yatirnm butgesi yetersizligi nedeniyle projelerin gecikmesi.

Yapim ve bakim sureglerinde tedarik gecikmeleri.

Butge revizyonlari nedeniyle planlanan projelerin 6lgeginin kiigilmesi.
Fakulte binalarinin yasina bagli bakim-onarim gereksinimlerinin artmasi.

Stratejiler

Laboratuvar, derslik ve ofis alanlarinda fiziksel yenileme projeleri ylrUtllecek.

Fakdulte binalarinda dijital ders altyapisi guglendirilecek.

Ogrenciler igin sosyal ve kiiltiirel alanlar (galisma salonlari, yesil alanlar, dinlenme alanlar) gelistirilecek.
Erisilebilirlik standartlarina uygun duzenlemeler (engelli rampasi, asansor, yonlendirme vb.) tamamlanacak.

Maliyet Tahmini

Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.
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Hedef Kart1 5.4

Amacg A5. Fakuiltenin insan kaynaklarini, fiziki ve teknik altyapisini gliclendirmek.

Hedef H5.4 Kurumsal aidiyet ve kalite kultirint gelistirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikugi Siklig

PG5.4.1 Personel memnuniyet orani (%) 60 0 50 55 Yilda Bir Yilda Bir

PG5.4.2 ig egitim faaliyeti sayisi 40 0 1 2 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim Fakulte Yonetim Kurulu, Fakilte Kalite Komisyonu, Personel Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Kalite Koordinatérliigl, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Egitim Komisyonu, Bilgi islem Daire Baskanligl.

e Akademik ve idari personel arasinda aidiyet duygusunun kurumsal diizeyde farklilik gdstermesi.
e Kurumsal kalite yonetimi stireglerinin tiim personele yeterince yayginlastirllamamasi.

e igiletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin sinirli olmasi.

e Egitim, seminer ve kalite farkindalik etkinliklerinin sayisinin yetersizligi.

Tespitler

e  Kurumigciiletisim ve motivasyon mekanizmalarinin giglendirilmesi.

e Kalite glivence sistemine tim personelin aktif katiiminin saglanmasi.

ihtiyaclar e Kurumsal aidiyet ve motivasyonu artiracak etkinliklerin planlanmasi.

e Fakilte igi egitim, bilgilendirme ve paylasim toplantilarinin dizenli hale getirilmesi.
e Basariyi tesvik eden 6dul ve takdir sistemlerinin gelistirilmesi.

e Akademik ve idari personel arasinda iletisim ve is birligi eksikligi.

e Kalite sureglerinin fazla burokratik algiltanmasi.

e Motivasyonun dismesine neden olabilecek is yuku ve kaynak kisitlari.
e Kurumsal hedeflerin ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmemesi.

Riskler

e Fakilte personeline yonelik i¢ egitim ve oryantasyon programlari dizenlenecek.

e Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilacak.

Stratejiler e Kalite kultirunan yayginlastirilmasi igin bilgilendirme toplantilari ve seminerler diizenlenecek.
e Kurumsal aidiyeti giglendirmek Uzere sosyal ve kulturel etkinlikler planlanacak.

e Personel motivasyonunu artirmaya yonelik 6dul, takdir ve tesekkur uygulamalari gelistirilecek.

Maliyet Tahmini Bu hedef kapsaminda yapilacak faaliyetlerin finansmani, Universite Stratejik Plani biitgesi kapsaminda karsilanacaktir.




5

5.4. Maliyetlendirme

Fakdlte stratejik planinda yer alan hedef ve faaliyetlerin finansmani, Erzurum Teknik Universitesi Stratejik
Plan’nda 6ngortlen butge tahsisleri dogrultusunda gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, fakilte diizeyinde
ayrica maliyet tahmini yapilmamis olup, harcamalar ilgili biitge kalemleri (Egitim-Ogretim Hizmetleri,
Arastirma-Gelistirme, Kalite Yonetimi ve insan Kaynaklari Gelistirme) altinda yiiriitilecektir.
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6.1. Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) Déngiisii

BOLUM 6: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Erzurum Teknik Universitesi 2026-2027 Stratejik Plan’’nda oldugu gibi, Fakiiltemiz de belirlenen amag ve
hedeflere ulasilip ulasilmadigini PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisi ile sistematik
bigcimde izler. Bu yaklagim, stratejik planin yalnizca bir doktiiman degil, yasayan bir yonetim ve karar destek
araci olmasini saglar. PUKO dénglsii asagidaki adimlardan olusur:

Planla: Amag, hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda faaliyetlerin planlanmasi, kaynak
tahsislerinin belirlenmesi.

Uygula: Planlanan faaliyet ve projelerin uygulamaya gecirilmesi.

Kontrol Et: Faaliyet sonuglarinin izlenmesi, performans gostergeleriyle kiyaslanarak 6l¢lilmesi, sapmalarin
analiz edilmesi.

Onlem Al: Gerekli diizeltici ve iyilestirici tedbirlerin alinarak siirecin yeniden planlanmasi.

6.2. izleme Siireci
Fakiilte Stratejik Plan’nin izleme siireci, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
yurataldr. izleme, plan dénemi boyunca periyodik olarak gerceklestirilir ve su asamalardan olusur:

e Herbir hedefigin belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda veriler toplanir.

e Faaliyet ve projelerin gerceklesme durumu, 6ngorulen sikliklarda olgulur (6 ayda bir veya yilda bir).
e Elde edilen sonuglar, hedeflenen degerlerle karsilastirnlarak analiz edilir.

e Ulasilamayan hedefler i¢cin gerekgeler belirlenir, dizeltici dnlemler planlanir.

6.3. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme stureci, planin genel basarisinin ve surdurulebilirliginin analiz edilmesini kapsar.
Bu kapsamda yillik faaliyet raporlarina dayali olarak hazirlanacak izleme raporlarinda asagidaki hususlara
yer verilir:

e Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler,
e s birligi yapilacak birimler,

e  Kullanilan kaynaklar,

e Faaliyetlerin amag ve hedeflerle tutarliligl,

e Faaliyet ve projelerin gergeklesme oranlari,

e Sapmalarin nedenleri ve alinan énlemler.

6.4. izleme ve Degerlendirme Komisyonu

Fakultemizde stratejik planin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumlu Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon;

e Dekan (veya gorevlendirecegi Dekan Yardimcisi),
e Bolum Bagkanlari,

e  Fakdulte Sekreteri,

e Kalite Komisyonu Temsilcisi,

e  Stratejik Planlama Sorumlusu,

e lgiliidari personelden olusur.

Komisyon yilda en az iki kez toplanir ve izleme sonuglarini Fakulte Kurulu’na sunar.
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6.5. Raporlama ve Geri Bildirim

izleme sonugclari, yillik faaliyet raporlari ve izleme-degerlendirme raporlari biciminde hazirlanir. Bu raporlar
Dekanlik tarafindan Rektérliige (Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi’na) gonderilir ve Universite Stratejik
Plan’nin genel degerlendirmesine entegre edilir. Fakiilte dlizeyinde tespit edilen sorunlar ve iyilestirme
onerileri, sonraki plan donemlerinde dikkate alinir.

6.6. Siirekli iyilestirme
PUKO doéngiisii kapsaminda, planin uygulanmasinda elde edilen geri bildirimler;

e Hedeflerin glincellenmesi,
e Performans gostergelerinin revizyonu,
e Sdreglerin sadelestirilmesi

gibi iyilestirme adimlarina temel olusturur. Bu sayede Fakulte Stratejik Plani, dinamik, surduarulebilir ve
olculebilir bir yapiya kavusturulur.

6.7. PUKO Siireglerine Giris

Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi blinyesinde yuritulen egitim-6gretim, arastirma, yonetisim ve destek
faaliyetlerinin kalite glivencesi gergevesinde izlenmesi ve slrekli iyilestirilmesi amaciyla Planla-Uygula-
Kontrol Et—-Onlem Al (PUKO) déngisii esas alinmistir. Bu kapsamda, fakiilte biinyesindeki tim béliimleri
ilgilendiren ve egitim kalitesini dogrudan etkileyen temel alanlar analiz edilmis, Boélim Baskanlar
Toplantilari, bélumlerden gelen yazili gorusler, 68renci, mezun ve dis paydas geri bildirimleri, akreditasyon
suregleriile ulusal yliksekdgretim politika ve yonelimleri dikkate alinarak on (10) ana stireg belirlenmistir.

Belirlenen bu suregler, egitim programlarinin tasarimindan ol¢gme-degerlendirmeye, 0Ogrenci geri
bildirimlerinden fiziksel altyapiya, akademik kadro planlamasindan yonetisim mekanizmalarina ve stratejik
uyuma kadar fakdlte faaliyetlerinin butuninu kapsayacak sekilde yapilandinlmistir. Her bir sureg, fakulte
diizeyinde ele alinmis Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al asamalari gergevesinde sistematik olarak
degerlendirilmistir. Bu yaklasim ile fakllte bunyesinde yalnizca mevcut durumun tespiti degil, ayni
zamanda kanita dayali degerlendirme, seffaf karar alma ve surekli iyilestirme kaltlrindn
kurumsallastirilmasi hedeflenmistir.

SUREG-1
Program Giktilar (PG), Ogrenme Ciktilar (OC) ve Ders Bilgi Paketleri Uyumu

Planla (P): Fakulte bunyesindeki bélimlerde program ciktilarn ve ders bilgi paketlerinin hazirlanma
bicimlerinde farkliliklar bulundugu, ders—cikti iliskilendirmelerinin butlncul ve izlenebilir bir yapida
olmadig tespit edilmistir. Bélim Baskanlari Toplantilarinda ve MUDEK siirecinde elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda, program ciktilarinin faktlte genelinde ortak bir ¢ergevede ele alinmasi ve ders bilgi
paketlerinin bu giktilarla tutarli hale getirilmesi ihtiyaci ortaya gikmistir. Bu kapsamda, program c¢iktilarinin
standardize edilmesi, ders bilgi paketlerinde ortak bir yapi olusturulmasi ve 6grenci bazli izlemeye imkan
saglayacak bir sistemin kurulmasi planlanmistir.

Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, program ciktilari ve ders bilgi
paketlerine iliskin konular Fakulte Bolium Baskanlari Toplantilarinda gindeme alinmigtir. Bu kapsamda,
fakulte bunyesindeki tum bolimlerde kullanilan program ¢iktilarinin ortak bir gergevede ele alinmasi, ders—
ciktiiliskilendirmelerinin sade ve izlenebilir hale getirilmesi yoninde kararlar alinmistir.

Alinan kararlar dogrultusunda, bélumlerin ders bilgi paketleri gbzden gegirilmis; program ciktilari ile ders
o0grenme ciktilari arasindaki iligkilerin tutarli bigimde kurulmasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Ders
bilgi paketlerinin igerik ve yapi acisindan uyumlu hale getirilmesi amaciyla bélimler arasi koordinasyon
saglanmis ve uygulamalar kayit altina alinmistir.
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Kontrol Et (K): Gergeklestirilen uygulamalarin etkililigi, bolum baskanlarindan alinan geri bildirimler, ders
bilgi paketlerinin giincel durumu ve MUDEK siireci kapsaminda yapilan degerlendirmeler araciligiyla
incelenmisgtir. Yapilan incelemelerde, program ¢iktilarinin daha sade ve anlasilir hale getirildigi, ders—gikti
iliskilendirmelerinde 6nceki donemlere kiyasla daha tutarli bir yapi olusturuldugu gézlemlenmistir.

Bununla birlikte, bazi ders bilgi paketlerinde ifadelerin standardizasyonu ve giincelleme sikligi agisindan
iyilestirmeye acik alanlar oldugu tespit edilmistir. Bu durum, surecin surekli izlenmesi ve gelistirilmesi
gerekliligini ortaya koymustur.

Onlem AL/ lyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen bulgular dogrultusunda, program ciktilari ve ders
bilgi paketlerinin duzenli araliklarla gézden gecirilmesine ve gerekli gincellemelerin fakulte genelinde
esguduimlu sekilde yapilmasina karar verilmistir. Ders bilgi paketlerinde ortak dil ve yapi kullaniminin
surdirulmesi, yeni acilan derslerin bu gergeveye uygun olarak tanimlanmasi ve stirecin bir sonraki egitim-
O6g8retim doneminde de izlenmesi yoninde 6nlemler ainmistir. Bu kapsamda alinan kararlar, bir sonraki
planlama dénemine girdi olusturacak sekilde kayit altina alinmigtir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Program ciktilari ve ders bilgi paketlerinin uyumuna iligkin olarak planlanan faaliyetlerin uygulandigl,
uygulamalarin degerlendirilerek iyilestirmeye agik yonlerin belirlendigi ve gerekli dnlemlerin alindig
gorulmaustur. Bu dogrultuda, Stireg-1 kapsaminda PUKO dongusu kapatilmistir.

SUREG-2
Ders Dosyalari, Ders izlenceleri ve MUDEK Dokiimantasyon Siireci

Planla (P): Ders dosyalarinin ve ders izlencelerinin hazirlanmasinda bélumler arasinda format ve igerik
agisindan farkliliklar bulundugu, bazi derslere ait dokiimantasyonun eksik oldugu belirlenmistir. Oz
degerlendirme raporlari ve MUDEK degerlendirme siireci kapsaminda, egitim-6gretim faaliyetlerinin kanit
temelli izlenebilmesi igin ders dosyalarinin standart, guncel ve surdurulebilir bir yapiya kavusturulmasi
gerekliligi ortaya gikmistir. Bu dogrultuda, fakulte genelinde ortak ders dosyasi standartlarinin belirlenmesi
ve dokimantasyon surecinin sistematik hale getirilmesi planlanmistir.

Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, ders dosyalari ve olgme-
degerlendirme sureglerinin sistematik ve battuncul bigimde izlenebilmesi amaciyla Universite genelinde
kullanilan UBYS sistemi Uzerinden yeni bir uygulama hayata gegirilmistir. Bu kapsamda, derslere ait l¢gme-
degerlendirme aracglarinin program ciktilari ile iliskilendirilebilmesini saglayan PC-soru bazliiligskilendirme
modull sisteme entegre edilmigtir.

S6z konusu sistemde; her bir ders kapsaminda kullanilan 6lgme aracglarina ait sorular sisteme
yuklenmekte, bu sorular ilgili program ciktilari ile iliskilendirilmekte ve 6grencilerin elde ettikleri puanlar
soru bazli olarak sisteme girilmektedir. Boylece, ders dosyalarinin olusturulmasinda ihtiya¢ duyulan
olcme-degerlendirme verileri standart, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapi altinda toplanmaya
baslanmistir.

Bu uygulama ile birlikte, faktlte bunyesindeki ders dosyalarinin manuel ve daginik bigimde tutulmasi
yerine, tek bir dijital sistem (izerinden sistematik olarak olusturulmasi ve arsivlenmesi hedeflenmistir. ilgili
sistemin 2025-2026 Guz Yariyili itibariyla fakulte genelinde aktif olarak kullanilmasina baslanmistir.

Kontrol Et (K): Uygulamanin etkililigi, sistemin kullanim durumu ve ders dosyalarinin olusturulma sureci
Uzerinden izlenmektedir. UBYS sistemi halihazirda aktif olarak kullanilmakta olup, 6lgme-degerlendirme
verilerinin ders dosyalarina butincul sekilde yansitilmasina imkan saglamaktadir.

Bununla birlikte, uygulamanin 2025-2026 Gz Yariyili itibariyla devreye alinmis olmasi nedeniyle, ¢iktilara

iliskin nicel degerlendirmelerin henuz erken asamada oldugu gorilmustir. Ancak sistemin, ders
dosyalarinda format birligi saglama, o6lgme-degerlendirme slireglerini belgeye dayali hale getirme ve
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MUDEK dokiimantasyonunu giclendirme acisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugu
degerlendirilmisgtir.

Onlem AL / iyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen ilk gézlemler dogrultusunda, UBYS iizerinden
yurUtulen ders dosyasi ve 6lgme-degerlendirme sirecinin izlenmeye devam edilmesine karar verilmistir.
Sistemden elde edilecek verilerin bir sonraki egitim-6gretim dénemi sonunda analiz edilerek, ders
dosyalarinin  butinligld, program ¢iktilarinin  olgulebilirligi ve dokimantasyon kalitesi agisindan
degerlendirilmesi planlanmistir.

Ayrica, 6gretim elemanlarinin sistemi etkin ve dogru bicimde kullanabilmesini saglamak amaciyla
bilgilendirme ve yonlendirme galismalarinin surdurilmesi, gerekli gértulen durumlarda sistem kullanimina
iliskin iyilestirmelerin yapilmasi yonunde kararlar alinmistir. Bu dnlemler, bir sonraki planlama asamasina
girdi olusturacak sekilde kayit altina alinmigtir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Ders dosyalari ve MUDEK dokiimantasyon siirecine iliskin olarak planlanan faaliyetlerin uygulamaya
alindigl, uygulamanin izlenmeye baslandigi ve elde edilen ilk bulgular dogrultusunda iyilestirmeye yonelik
onlemlerin belirlendigi gorulmustur. Bu kapsamda, Siireg-2 icin PUKO déngusu kapatilmistir.

SUREG-3
Olcme-Degerlendirme, Aktif Ogrenme ve Akademik Degerlendirme Cesitliligi

Planla (P): Bazi derslerde 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin sinirli sayida aragla yuratuldtgi, donem
ici degerlendirme cesitliliginin yeterli olmadigl tespit edilmistir. Fakllte duzeyinde alinan kararlar
dogrultusunda, aktif 6grenmeyi destekleyen ve 6grencinin 6grenme surecine katiimini artiran 6lgme-
degerlendirme yaklasimlarinin yayginlastirilmasi ihtiyaci belirlenmistir. Bu kapsamda, dénem igi
degerlendirme sayisinin artirilmasi, farkli 6lgme tekniklerinin kullanilmasi ve akademik degerlendirme
sureglerinin izlenebilir hale getirilmesi planlanmistir.

Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, 6lgme ve degerlendirme sireglerinin
gesitlendirilmesine yénelik olarak Universite Senatosu tarafindan alinan karar dogrultusunda uygulamalar
hayata gecirilmistir. Bu karar kapsaminda, herdersi¢cin donem sonufinal sinavi digsinda olmak Gizere ddnem
icinde en az Ug farkli 6lgme-degerlendirme etkinliginin uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir.

S6z konusu olgme-degerlendirme etkinliklerinin tarleri (ara sinav, kisa sinav, 6dev, proje vb.) dersin
niteligine uygun olacak sekilde ilgili 6gretim Uyesinin sorumlulugunda belirlenmistir. Bu uygulama ile aktif
o6grenmeyi destekleyen ve 6grencinin 6grenme surecine daha fazla katiimini saglayan bir degerlendirme
yapisinin fakilte genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Kontrol Et (K): Uygulamanin etkililigi, son iki egitim-6gretim donemine ait 6lcme-degerlendirme verilerinin
UBYS sistemi Uzerinden incelenmesi yoluyla kontrol edilmistir. Yapilan kontrollerde, fakulte blinyesindeki
tim derslerde donem igi degerlendirme sayisina iligskin senato kararina genel olarak uyuldugu tespit
edilmistir.

Bununla birlikte, bazi derslerde birden fazla 6lgme-degerlendirme etkinliginin UBYS sistemine tek bir
degerlendirme kalemi altinda girildigi belirlenmistir. Bu durumun, degerlendirme cesitliliginin sistem
Uzerinden izlenmesini sinirladigl gorulmustir. Tespit edilen dersler ve ilgili 6gretim elemanlar
bilgilendirilerek gerekli geri bildirimler saglanmistir.

Onlem AL/ iyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen bulgular dogrultusunda, élgcme-degerlendirme
etkinliklerinin her birinin UBYS sistemine ayr ayri girilmesi gerektigi hususunda 6gretim elemanlarina
yonelik bilgilendirme ve uyarilar yapilmisgtir. Ayrica, degerlendirme c¢esitliliginin surdurulebilirligini
saglamak amaciyla her egitim-6gretim donemi basinda 6lgme-degerlendirme sureglerine iligskin hatirlatici
nitelikte resmiyazilarin ilgili 6gretim elemanlarina iletilmesine karar verilmistir.
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Bu onlemlerle birlikte, 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin sistematik olarak izlenmesi ve aktif
o0grenmeyi destekleyen degerlendirme yapisinin fakullte genelinde korunmasi hedeflenmigtir. Alinan
kararlar, bir sonraki planlama dénemine girdi olusturacak sekilde kayit altina alinmistir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Olgcme-degerlendirme ve aktif 6grenmeye iliskin olarak planlanan faaliyetlerin uygulandigi, uygulamalarin
sistem Uzerinden kontrol edildigi ve tespit edilen sinirli aksakliklar igcin gerekli iyilestirme onlemlerinin
alindigi gorulmustir. Bu dogrultuda, Streg¢-3 kapsaminda PUKO dénglist kapatilmigtir.

SUREC-4
Danismanlik Sistemi ve Ogrenci Geri Bildirim Mekanizmalari

Planla (P): Danisman-06g8rencitoplantilari ve ders degerlendirme anketlerinden elde edilen geri bildirimlerin
diizenli ve biitiinciil sekilde analiz edilmesine ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Ogrenci geri bildirimlerinin
karar alma sureglerine yeterince yansitilamadigi, bazi yapisal sorunlarin tekrar ettigi gdézlemlenmistir. Bu
dogrultuda, danismanlik sisteminin etkinliginin artirilmasi, 6grenci geri bildirimlerinin sistematik olarak
toplanmasi ve degerlendirilmesi planlanmistir. Amag, 6grenci odakli bir kalite glivence yaklasiminin fakulte
genelinde guglendirilmesidir.

Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, danisman-06grenci iligkilerinin
etkinliginin artirllmasina yonelik olarak danismanlarin goérev ve sorumluluklari fakllte ve Universite
dizeyinde hatirlatitmistir. Danismanlik strecine iliskin beklentiler, donemsel bilgilendirmeler ve toplantilar
araciligiyla danismanlara iletilmistir.

Bununla birlikte, danismanlik sistemine iliskin olarak 6grenciler tarafindan her donem tekrar eden bazi geri
bildirimlerin iletildigi gorulmustir. Bu durumun yalnizca bireysel uygulamalarla sinirli kalmadigl, yapisal bir
dizenleme ihtiyacina isaret ettigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Universite Egitim Komisyonu
tarafindan alinan karar dogrultusunda, faktltelerde mevcut akademik danismanlik sistemine ek olarak
kariyer danismanligi uygulamasina gegilmesine yonelik bir yaklagim benimsenmistir.

Kontrol Et (K): Danismanlik sistemi ve 6grenci geri bildirimlerine iliskin durum, danisman-6grenci
toplantilarindan elde edilen bilgiler ve ders degerlendirme anketleri araciliiyla izlenmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, danismanlarin bilgilendirilmesine ragmen bazi danismanlik konularinin 6grenciler
tarafindan her dénem tekrar dile getirildigi tespit edilmistir.

Bu bulgular, mevcut akademik danigsmanlik yapisinin 6grenci beklentilerini kargilamada sinirli kaldigina ve
daha buatuncil bir danismanlk modeline ihtiyag duyulduguna isaret etmistir. Alinan geri bildirimler,
Universite duzeyinde yurutulen degerlendirme sureglerine girdi olarak sunulmustur.

Onlem AL/ iyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen bulgular dogrultusunda, danismanlik sisteminin
etkinligini artirmaya yodnelik olarak kariyer danismanligl uygulamasina gecilmesi kararlastinlmistir.
Universite Egitim Komisyonu tarafindan alinan bu kararin, fakiltelerde 2026 yili itibariyla uygulanmaya
baglanmasi dngorulmektedir.

Bu gecis surecinde, kariyer danismanligi modelinin kapsami ve uygulama esaslarinin netlestirilmesi,
akademik danismanlik ile kariyer danismanlginin birbirini tamamlayacak sekilde yapilandirilmasi
planlanmistir. Alinan bu kararlar, bir sonraki planlama donemine ydnelik 6nleyici ve iyilestirici adimlar
olarak kayit altina alinmistir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi
Danigsmanlik sistemi ve 6grenci geri bildirimlerine iliskin olarak planlanan faaliyetlerin mevcut yapi
cercevesinde uygulandigl, geri bildirimlerin sistematik olarak izlendigi ve tekrar eden sorunlara yonelik

kurumsal duzeyde yeni bir danigsmanlik modelinin planlandigl gorulmustir. Bu kapsamda, Sitreg-4 igin
PUKO dongusu kapatilmistir.
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SUREG-5
Ogrenci Projeleri, Bitirme/Tasarim Dersleri ve Proje Giinleri

Planla (P): Ogrenci projeleri ve bitirme/tasarim dersleri kapsaminda Uretilen ciktilar degerli olmakla
birlikte, bu ¢iktilar fakilte diizeyinde butuncil ve karsilastirlabilir bir sekilde degerlendirilmemektedir.
Proje Gunleri uygulamalari ile bu eksikligin giderilmesine yonelik dnemli bir adim atildigi gértilmus, ancak
sUrecin daha sistematik hale getirilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmistir. Bu kapsamda, 6grenci projelerinin fakulte
genelinde gorunur kilinmasi, degerlendirme olgutlerinin netlestirilmesi ve giktilara dayali izleme yapilmasi
planlanmistir.

Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, 6grenci projeleri ve bitirme/tasarim
dersleri kapsaminda Uretilen ciktilari goérinur kilmak amaciyla Proje Gunleri uygulamasi hayata
gegirilmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda faktlte genelinde dlizenlenen Proje Gunleri etkinliginde 6grenciler
projelerini toplu olarak sunma imkani bulmustur.

2024 yiliuygulamasinaiiliskin olarak 6grencilerden alinan geri bildirimlerde, projelerin birlikte sunulmasinin
olumlu karsilandigl, ancak degerlendirme kriterlerinin yeterince seffaf olmadigi yonlinde gorusler
iletilmistir. Bu geri bildirimler, sirecin iyilestirilmesine yonelik 6nemli bir girdi olarak degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda gergeklestirilen Proje Gunleri etkinliginde bolim bazli jiri sistemi
uygulanmistir. Her bolim icin juri Gyeleri belirlenmis ve juri Gyelerinin kullanacagi degerlendirme kriterleri
onceden netlestirilmistir. Bolimlerin egitim icerikleri ve proje turleri arasindaki farkliliklar dikkate alinarak,
degerlendirme kriterleri bolime 6zgu olacak sekilde tanimlanmistir.

Kontrol Et (K): 2025 yili Proje Guinleri uygulamasinin etkililigi, 6grencilerden alinan geri bildirimler ve dekan—
O08renci toplantilarinda yapilan degerlendirmeler araciligiyla izlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde,
degerlendirme ve puanlama surecine iliskin olarak olumsuz bir geri bildirim alinmadigi gérulmustur.

Bu durum, juri yapisinin ve degerlendirme kriterlerinin netlestirilmesinin surecin seffafligi ve kabul
edilebilirligi agisindan olumlu bir etki yarattigini géstermistir. Ogrenci geri bildirimleri, siirecin hedeflenen
iyilestirmeleri sagladigini ortaya koymustur.

Onlem AL/ iyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen olumlu geri bildirimler dogrultusunda, bélim bazl
jari yapisinin ve bolime 06zgl degerlendirme kriterlerinin uygulanmasina devam edilmesine karar
verilmistir. Proje Gunleri strecinin her yil dizenli olarak gerceklestirilmesi ve degerlendirme 6lgultlerinin
guncel tutulmasi planlanmistir.

Ayrica, 6grenci geri bildirimlerinin dekan-6grenci toplantilan araciligiyla izlenmeye devam edilmesi ve
gerekli gorilmesi halinde degerlendirme sireglerinde iyilestirmeler yapilmasi kararlagtirilmigtir. Bu
onlemler, bir sonraki planlama dénemine girdi olusturacak sekilde kayit altina alinmistir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Ogrenci projeleri ve bitirme/tasarim dersleri kapsaminda yiriitiilen Proje Ginleri uygulamasinin
planlandigl sekilde hayata gegcirildigi, 68renci geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirildigi ve uygulamanin
etkililiginin izlendigi gorulmustur. Bu kapsamda, Sureg-5 igin PUKO dongusu kapatilmistir.

SUREG-6

Dis Paydaslar, Staj, Mezun ve isveren Geri Bildirimleri

Planla (P): Dis paydas toplantilari, staj stiregleri ve mezun geri bildirimlerinden elde edilen verilerin egitim
programlarina daha etkin bigimde yansitilmasi gerektigi tespit edilmistir. Sektor beklentileri ile egitim
ciktilar arasindaki uyumun glclendirilmesi ihtiyaci 6n plana ¢ikmigtir. Bu dogrultuda, dis paydas, staj ve

mezun geri bildirimlerinin dizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve program gelistirme strecglerinde
kullanilmasi planlanmisgtir.
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Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, dis paydaslar, staj strecleri ve
mezun geri bildirimlerine iligkin mevcut uygulamalar degerlendirilmistir. Ancak 2025 yili igerisinde, bu
basliklar altinda toplanan verilerin sayisal ve nitel agidan sinirli kaldigi gorilmuastir. Bu durumun, siirecin
fakulte genelinde henuiz yeterince yapilandirilamamis olmasindan kaynaklandigi degerlendirilmistir.

Buna karsin, dis paydas ve sektor geri bildirimlerinin daha sistematik bicimde toplanabilmesi amaciyla
isletmede Mesleki Egitim (IME) uygulamasi énemli bir firsat alani olarak degerlendirilmistir. Fakiilte
biinyesinde 2025-2026 Bahar Yaryili itibariyla IME kapsaminda isletmelere gidecek olan ogrenciler
araciligiyla, igveren ve sektor geri bildirimlerinin daha dogrudan ve saglkli bicimde elde edilmesi
ongorulmustar.

Kontrol Et (K): Mevcut durumda dis paydas, staj ve mezun geri bildirimlerine iliskin uygulamalar gézden
gecirilmis; toplanan verilerin egitim programlarina yansitilmasi agisindan yeterli derinlikte olmadig tespit
edilmistir. Bu tespit, slrecin gelistirilmesine yonelik bir kontrol ¢iktisi olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, IME uygulamasinin heniiz baslamamis olmasi nedeniyle, bu model lizerinden elde
edilmesi planlanan geri bildirimlere iliskin ¢ikti bazli bir degerlendirme yapilamadigl gorilmustar. Bu
durum, slrecin izlenmesi gereken bir gegis doneminde oldugunu géstermektedir.

Onlem AL/ lyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen bulgular dogrultusunda, dis paydas ve isveren geri
bildirimlerinin daha sistematik bicimde toplanabilmesi amaciyla IME sirecine dayali bir geri bildirim
mekanizmasi olusturulmasina karar verilmistir. IME kapsaminda isletmelere giden 6grenciler araciligiyla,
isveren goruslerinin yapilandirilmis anketler ve degerlendirme formlari yoluyla toplanmasi planlanmistir.

Bu uygulamanin 2025-2026 Bahar Yariyili sonrasinda devreye alinmasi ve elde edilecek verilerin egitim
programlarinin gézden gecirilmesinde kullanilmasi hedeflenmistir. Boylece, dis paydas ve sektor geri
bildirimlerinin egitim ¢iktilariyla iligkilendirilebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Auinan bu kararlar, bir
sonraki planlama donemine girdi olusturacak sekilde kayit altina alinmistir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Dis paydaslar, staj ve mezun geri bildirimlerine iligkin strecin mevcut durumda sinirli kaldigl agikga tespit
edilmis; bu durum kontrol asamasinda degerlendirilmis ve surecin gelistirilmesine yonelik somut bir
ivilestirme plani olusturulmustur. IME uygulamasi (izerinden yapilandirilacak yeni geri bildirim
mekanizmasi ile surecin guglendirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, Sure¢—6 icin PUKO doénglsu
kapatilmigtir.

SUREG-7
Fiziksel Altyapi, Laboratuvarlar, Proje Odalari ve Ogrenme Ortamlar

Planla (P): Fakulte bunyesinde bulunan fiziki alanlarin, laboratuvarlarin ve proje odalarinin kullaniminda
planlama ve izleme ihtiyaci oldugu belirlenmistir. Kaynaklarin etkin ve adil kullanimini saglamak amaciyla
mevcut durumun degerlendirilmesi ve ihtiyaglarin sistematik bicimde ele alinmasi gereklili§i ortaya
cikmistir. Bu kapsamda, fiziksel altyapinin kullanimina yonelik planlamalarin yapilmasi ve 6grenme
ortamlarinin gelistirilmesi planlanmigtir.

Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, fakulte bunyesindeki fiziksel
altyapinin glclendirilmesine ve 6g8renme ortamlarinin gelistirilmesine yonelik gesitli adimlar atilmaya
baslanmistir. Bu kapsamda, arastirma ve proje faaliyetlerini desteklemek amaciyla TUBITAK destekli bir
proje ofisinin fakllte bunyesinde kurulmasina ydnelik gcalismalar baglatilmis olup, ilgili ofisin kurulum
sureci devam etmektedir. Ayrica, bolimlerin egitim ve arastirma ihtiyaglar dogrultusunda yeni laboratuvar
altyapilarinin kurulmasi veya mevcut altyapilarin gelistirilmesine ydnelik calismalar yuaratilmustar. Bu
cercevede;
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i. Havacilik ve Uzay MUhendisligi bolimu icin gaz turbin jet motoru, 3 eksen oto-pilot egitim ve glass
cockpit egitim altyapilarina yonelik laboratuvar kurulumlari,
ii. Mimarlik bolumda igin malzeme laboratuvari,
iii. Bilgisayar Miihendisligi bolimti igin yapay zeka laboratuvari,
iv. Endustri MUhendisligi bolimu igin ergonomi laboratuvari

kurulmus ya da kurulum asamasina getirilmistir. Bu ¢alismalar, bolumlerin 6zgun ihtiyaclar dikkate
alinarak planlanmistir.

Kontrol Et (K): Gerceklestirilen altyapi gelistirme faaliyetleri, bolium baskanliklarindan alinan geri
bildirimler ve fakilte yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmeler aracilifiyla izlenmektedir. Kurulumu
tamamlanan ve kurulum agsamasinda bulunan laboratuvarlarin, egitim-6gretim faaliyetlerine ve proje
calismalarina saglayacagi katkilar degerlendirilmistir.

Kurulum streci devam eden birimler icin hentz ¢ikti temelli nicel degerlendirmeler yapilamamakla birlikte,
mevcut gelismelerin fakllte bunyesindeki 06grenme ve arastirma ortamlarini glglendirdigi
degerlendirilmigtir. Bu durum, slrecin devam eden ve izlenmesi gereken bir asamada oldugunu
gostermektedir.

Onlem ALl / lyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda, kurulan ve
kurulmakta olan laboratuvarlarin kullanimina iliskin planlamalarin yapilmasi ve bu alanlarin etkin
kullaniminin izlenmesine karar verilmistir. Ayrica, proje ofisinin faaliyete gegmesiyle birlikte fakulte
genelinde yurdatulen arastirma ve proje calismalarinin desteklenmesi ve izlenmesi hedeflenmistir.

Bolumlerin ihtiyaglan dogrultusunda yeni altyapi taleplerinin degerlendirilmesi ve mevcut laboratuvarlarin
surdurulebilirliginin saglanmasi, bir sonraki planlama dénemine yonelik iyilestirme alanlan olarak
belirlenmistir. Alinan bu énlemler, ilgili kararlar cergcevesinde kayit altina alinmistir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Fiziksel altyapi ve 68renme ortamlarina iliskin olarak planlanan faaliyetlerin uygulamaya gegirildigi, altyapi
gelistirme cgalismalarinin izlenmeye devam edildigi ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirme adimlarinin
belirlendigi gorulmustir. Bu kapsamda, Stre¢-7 i¢cin PUKO dongulsu kapatilmistir.

SUREG-8
Akademik Kadro Planlamasi, Ders Gorevlendirmeleri ve is Yiikii Dengesi

Planla (P): Ders gorevlendirmeleri ve akademik is yukiu dagiimlarinda denge saglanmasinin egitim
kalitesinin surdurulebilirligi acisindan énemli oldugu tespit edilmistir. Bazi donemlerde ders yuklerinin
yogunlagsmasi, planlama ihtiyacini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, akademik kadronun ders
gorevlendirmelerinin dengeli ve planli bicimde yapilmasi, is yuki dagiiminin izlenebilir hale getirilmesi
planlanmistir.

Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, akademik kadronun ders
gorevlendirmeleri ve is yuku dagilimlarinin dengeli bigimde yuruatilebilmesi amaciyla bélum bazinda nicel
analizler yapilmistir. Bu kapsamda, fakullte blnyesindeki her bir 6gretim Uyesinin son iki egitim-6gretim
déneminde yuruttugu dersler ve ders yukleri gikarilarak degerlendirilmistir.

Yapilan bu analizler sonucunda, 6zellikle Bilgisayar Mihendisligi (ingilizce) programinda yasanan ders
acma ve ders yurutucusu temininde karsilasilan sorunlar tespit edilmistir. Tespit edilen bu durum, ders
yuku gorece dusuk olan 6gretim Uyelerinin surece dahil edilmesiyle giderilmis ve derslerin saglikli bicimde
yuritilmesi saglanmistir.

Ayrica, fakulte bunyesinde gorev yapan arasgtirma gorevlilerinin yuruttukleri tim fakulte is ve gorevleri,

puanlandirma esasina dayali bir sistem ile kayit altina alinmaktadir. Bu sistem araciligiyla, arastirma
gorevlilerinin idari ve akademik is yuklerinin dengeli bicimde dagitilmasi amaglanmistir.
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Kontrol Et (K): Gergeklestirilen ders yuku analizleri ve gorevlendirme diizenlemeleri, bolum baskanliklari
ve fakllte yonetimi tarafindan izlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde, ders agma ve yuriitme slireglerinde
yasanan aksakliklarin buyuk olc¢tide giderildigi ve derslerin planlanan sekilde yuratuldiga gorulmustdr.

Arastirma gorevlilerine yonelik uygulanan puanlandirma sistemi sayesinde, fakulte islerinin paylasiminda
daha dengeli bir yapi olusturuldugu ve is yuku dagiliminin izlenebilir hale geldigi degerlendirilmistir. Bu
durum, akademik ve idari gérevlerin strdurulebilir bicimde yurttulmesine katki saglamistir.

Onlem Al/ yilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen olumlu sonuglar dogrultusunda, 6gretim tyelerinin
ders yuklerinin dénemsel olarak izlenmesine ve ders goérevlendirmelerinin bu analizler temelinde
yapilmasina devam edilmesine karar verilmistir. Ozellikle program bazli 6zel durumlarin erken asamada
tespit edilerek gerekli duzenlemelerin yapilmasi hedeflenmistir.

Arastirma gorevlilerine yonelik puanlandirma sisteminin surdarilmesi ve gerektiginde glincellenerek
iyilestirilmesi planlanmistir. Bu uygulamalarin, bir sonraki planlama dénemine girdi olusturacak sekilde
dizenli olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Akademik kadro planlamasi ve ders gorevlendirmelerine iliskin olarak planlanan faaliyetlerin uygulandigi,
ders yukiu dagiimlarinin veri temelli bigcimde izlendigi ve tespit edilen sorunlara yonelik gerekli
dizenlemelerin yapildigr gortilmustur. Bu kapsamda, Streg-8 icin PUKO doéngulsu kapatilmistir.

SUREG-9
Fakiilte ici Koordinasyon, Komisyonlar ve Yonetisim Mekanizmalan

Planla (P): Fakulte bunyesinde olusturulan komisyonlar ve koordinasyon mekanizmalarinin daha etkin ve
sistematik caligtirllmasina ihtiyag oldugu belirlenmistir. Karar alma ve uygulama slreglerinde fakilte
genelinde esgidumun gucglendirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, komisyonlarin gérev tanimlarinin
netlestirilmesi ve yonetisim mekanizmalarinin etkinliginin artirillmasi planlanmigtir.

Uygula (U): Planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, fakilte blinyesinde faaliyet gosteren
komisyonlar ve ¢alisma gruplari revize edilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda, Fakulte Kalite
Komisyonu ana gatisi altinda Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki ile Liderlik,
Yonetisim ve Kalite bagliklarinda galisma gruplari olusturulmus ve gorev dagilimlari netlestirilmigtir.

Ayrica, fakulte i¢i koordinasyonu guglendirmek amaciyla, komisyon baskanlan ve ilgili galisma grubu
temsilcilerinin, gundem maddelerine bagli olarak B6lum Baskanlan Toplantilarina davet edilmesi
uygulamasina baslanmistir. Bu uygulama ile, komisyon ¢alismalarinin dogrudan karar alma streglerine
entegre edilmesi ve fakulte genelinde esgidumun artirilmasi hedeflenmistir.

Kontrol Et (K): Revize edilen komisyon yapilarinin isleyisi ve koordinasyon mekanizmalarinin etkililigi,
Bdlum Baskanlari Toplantilarinda ele alinan gindemler ve komisyon temsilcilerinin katkilarn tzerinden
izlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde, komisyonlarin daha géruntur hale geldigi, alinan kararlarin ilgili
sureglere daha hizliyansidigi ve fakulte igi iletisimin guglendigi gozlemlenmistir.

Komisyon baskanlarinin ve c¢alisma grubu temsilcilerinin toplantilara katiiminin, kararlarin
gerekgelendirilmesi ve uygulanabilirliginin artirllmasina katki sagladigi degerlendirilmisgtir.

Onlem Al / iyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen olumlu bulgular dogrultusunda, komisyonlarin
mevcut yapl ile galismalarina devam etmesine ve giindeme bagli katiim modelinin strdirtilmesine karar
verilmigtir. Komisyon gorev tanimlarinin guncel tutulmasi, calisma gruplarinin faaliyetlerinin duzenli olarak
izlenmesi ve ihtiyacg halinde yapilarin revize edilmesi planlanmistir.
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Ayrica, fakulte yonetisim yapisinin sirdurulebilirligini saglamak amaciyla, komisyon c¢alismalarinin
periyodik olarak degerlendirilmesive elde edilen ¢iktilar dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi bir
sonraki planlama dénemine girdi olarak belirlenmisgtir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Fakulte ici koordinasyon ve yonetisim mekanizmalarina iligkin olarak planlanan faaliyetlerin hayata
gecirildigi, komisyon yapilarinin revize edilerek etkinlestirildigi ve karar alma surecleriyle buttnlestirildigi
gorulmustur. Bu dogrultuda, Sureg-9 kapsaminda PUKO doéngusu kapatilmistir.

SUREC-10
Stratejik Uyum, Yeni Egitim Modelleri ve Dis Politika Etkileri

Planla (P): Ulusal yuksekogretim politikalari, yeni egitim modelleri ve akreditasyon sureglerinin fakilte
tzerindeki olasi etkilerinin énceden degerlendirilmesi gerekliligi tespit edilmistir. Ozellikle yeni egitim
modellerine iliskin risklerin ve firsatlarin analiz edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda, stratejik
uyumun izlenmesi, olasi risklerin 6nceden degerlendirilmesi ve Onleyici planlamalarin yapilmasi
planlanmistir.

Uygula (U): Planlama agsamasinda belirlenen hedefler dogrultusunda, ulusal yliksekdgretim politikalarinda
gindeme gelen yeni egitim modelleri fakllte dizeyinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) Baskani tarafindan lisans egitim sirelerinin tc yila disiriilebilecegine yonelik agiklamalar,
fakulte acisindan potansiyel bir stratejik risk ve déntisim alani olarak ele alinmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda, olasi bir kararin fakulte Gzerindeki etkilerinin 6nceden analiz edilebilmesi
amacilyla, fakulte bunyesindeki bolumlerde alternatif Uc¢ yillk lisans mufredatlarina yonelik taslak
calismalarin baglatilmasina karar verilmistir. Bu calismalar, mevcut dort yillik program ¢iktilari korunacak
sekilde, farkli senaryolar uzerinden degerlendirilmekte ve bolum kurullar dizeyinde tartisilmaktadir.

Kontrol Et (K): Yiritilen taslak mifredat galismalan heniiz uygulamaya gecmis bir YOK Kkarari
bulunmamasi nedeniyle senaryo bazli degerlendirme niteligi tagsimaktadir. Bu nedenle, uygulamaya iligkin
cikti temelli bir degerlendirme yapilmamis; ancak bolimlerden alinan geri bildirimler araciliiyla surecin
ilerleyisi izlenmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, bolimlerin olasi bir yapisal degisiklige hazirlikli olmasinin, karar alma ve
uygulama sureglerinde fakllteye dnemli bir zaman ve uyum avantaji saglayacagl degerlendirilmistir. Bu
durum, slrecin izlenmesi gereken stratejik bir alan oldugunu ortaya koymustur.

Onlem Al / lyilestir (0): Kontrol asamasinda elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda, iic yillik lisans
programina gecis ihtimaline yonelik yuratilen taslak galigmalarin surdurilmesine ve bélumler arasi
koordinasyonun saglanmasina karar verilmistir. Olasi bir YOK kararinin alinmasi halinde, fakilte
bunyesindeki bélimlerin hazir mufredat senaryolari ile hizli ve kontrolli bigimde uyum saglayabilmesi
hedeflenmigtir.

Bu kapsamda, stratejik uyumun izlenmesine devam edilmesi, ulusal politika degisikliklerinin fakulte
gundemine duzenli olarak alinmasi ve gerekli gorulen durumlarda planlamalarin glincellenmesi bir sonraki
dénem icin Onleyici bir yaklasim olarak belirlenmistir.

PUKO Kapanis Degerlendirmesi

Stratejik uyum ve yeni egitim modellerine iligkin olarak, olasi politika degisiklikleri henlz yuarurlige
girmemis olmakla birlikte, fakiilte diizeyinde risklerin 6nceden degerlendirildigi ve senaryo bazli hazirlik
calismalarinin baslatildigl gorulmustir. Bu sireg, Onleyici ve proaktif bir kalite givence yaklagimi
cercevesinde ele alinmis olup, Sure¢-10 kapsaminda PUKO doéngusu izleme ve hazirlik agsamasinda
kapatilmigtir. Strecin ¢iktilari, ilgili ulusal kararlarin alinmasini takiben yeniden degerlendirilecektir.
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6.8. PUKO SUREGLERINE iLiSKiN GENEL DEGERLENDIRME VE KAPANIS

Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi kapsaminda belirlenen on (10) ana sureg, PUKO donglisi gergevesinde
butincual bir yaklagimla ele alinmig; her bir slre¢ igin planlanan faaliyetler uygulanmig, uygulamalar
izlenmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme ve 6nleyici tedbirler belirlenmistir.

Surecglerin degerlendirilmesi sonucunda; bazi alanlarda somut ve olgulebilir iyilestirmelerin hayata
gecirildigi, bazi alanlarda ise gelisimin henliz erken asamada oldugu ancak bu alanlara yénelik kurumsal
diizeyde planli ve bilincli adimlarin atildig gériilmustir. Ozellikle dis paydas geri bildirimleri ve yeni egitim
modellerine iligkin sureglerde, faktltenin mevcut durumu gergekgi bicimde degerlendirdigi ve gelecege
yonelik 6nleyici hazirliklar yaptigi tespit edilmistir.

Bu cergevede, PUKO dongulsu yalnizca bir raporlama araci olarak degil; fakllte yonetim anlayisinin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmig, zayif ydnler acik¢a ortaya konulmus ve iyilestirme odakl bir yaklagim
benimsenmistir. Elde edilen ¢iktilarin, bir sonraki planlama déneminde yeni hedeflerin belirlenmesinde ve
fakulte kalite glivencesi sisteminin guglendirilmesinde girdi olusturmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak, belirlenen on (10) sure¢ kapsaminda yuruatilen ¢aligmalarla Muhendislik ve Mimarlik

Fakultesi igcin PUKO dongusu kapatilmis, surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda yeni planlama
dénemine gecilmigtir.
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