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ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2025 Y1l PUKO Déngiisii Kapatma Raporu

2025



Amag ve Kapsam

Bu rapor, Erzurum Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
sorumlulugunda yiiriitiilen mali yonetim, i¢ kontrol ve stratejik yonetim siireclerine iligkin
olarak 2025 yili igerisinde gergeklestirilen iyilestirme faaliyetlerinin Planla—Uygula—Kontrol
Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii cercevesinde degerlendirilmesi ve dongiiniin kapatildigmin
ortaya konulmasi amaciyla hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda; Kurumsal Akreditasyon siireci, i¢ degerlendirme ¢alismalar1 ve i¢
kontrol faaliyetleri neticesinde tespit edilen gelisime agik yonlere yonelik olarak planlanan,
uygulanan, izlenen ve sonuglandirilan faaliyetler ele alinmistir. Ayrica gerceklestirilen
iyilestirmelerin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal yapiya katkist degerlendirilmistir.

Dayanak
Bu rapor;

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

« Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

* 5 Mart 2025 tarihli Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi,

« Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Olgiitleri,
* Erzurum Teknik Universitesi Stratejik Plani,

« Erzurum Teknik Universitesi I¢ Kontrol Yonergesi

hiikiimleri ve diizenlemeleri ¢cer¢evesinde hazirlanmstir.
Birim Tanitimi ve Sorumluluk Alani

Erzurum Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde Universitenin mali yonetim
ve kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve izlenmesinden sorumlu birimdir.

Daire Bagkanligi; biitce hazirlama ve uygulama siirecleri, performans programi ve
faaliyet raporlarmin hazirlanmasi, mali istatistiklerin iiretilmesi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
ve izlenmesi, mali hizmetler kapsaminda danismanlik ve rehberlik yapilmasi gibi gorevleri
yiirtitmektedir.

Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasimni desteklemek amaciyla mali saydamlik, hesap verebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

PUKO Déngiisii Yaklasim

Erzurum Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginda yiiriitiilen tiim

faaliyetlerde siirekli iyilestirme anlayisi esas alinmakta olup Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem

Al (PUKO) dongiisii temel ydnetim yaklagimi olarak benimsenmektedir.

Bu ¢ercevede;



Planla asamasinda, i¢ degerlendirme sonuglari, i¢ kontrol faaliyetleri, Kurumsal Akreditasyon
stirecinde tespit edilen gelisime agik yonler ve riskler dikkate alinarak iyilestirme alanlari
belirlenmektedir.

Uygula: asamasinda, belirlenen alanlara yonelik faaliyetler sorumlu birimler tarafindan hayata
gecirilmektedir.

Kontrol Et: asamasinda, gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte, Olclilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Onlem Al: asamasinda ise elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmakta, basarili uygulamalar kurumsal siireclere entegre edilerek stirdiiriilebilirlik
saglanmaktadir.

Bu rapor, 2025 yili igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumlulugunda yiriitiilen
faaliyetlerin PUKO dongiisii kapsaminda degerlendirilerek kapatildigini ortaya koymaktadir.

2025 Yili PUKO Déngiisii Kapatma Faaliyetleri

Erzurum Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligmm sorumluluk
alanina giren siireglere iligskin olarak; i¢ degerlendirme ¢alismalari, i¢ kontrol faaliyetleri ve
Kurumsal Akreditasyon siireci kapsaminda tespit edilen gelisime acik ydnlere yonelik
tyilestirme faaliyetleri 2025 yili igerisinde planlanmis ve uygulanmistir.

Bu kapsamda, her bir tespit icin Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al asamalar ayri
ayr1 ele alinmis; gergeklestirilen faaliyetler izlenmis, degerlendirilmis ve sonuglandirilmistir.

2025 wyilt igerisinde yiriitilen calismalar sonucunda, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin sorumlulugunda bulunan iyilestirme alanlarma iliskin PUKO dongiisii
tamamlanmis olup s6z konusu faaliyetler asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir.



Tablo 1: 2025 Yih PUKO Déngiisii Kapatma Tablosu

Tespit / Gelisime Planlanan Uygulanan Faaliyet Meigggﬁ:as] Alman"('inlem/ Dongii
Acik Yon Faaliyet (Planla) (Uygula — 2025) (Kontrol Et) Sonug¢ (Onlem Al) | Durumu
Harcama ) )
birimlerinde i¢ I¢ kontrol mevzuati | I¢ Kontrol Yone"rge51 Yaz tebligatlar ve i¢ kontrol
kontrol ve uygulamalarina hazirlanarak tiim biri -
o - . irim geri uygulamalarinda
uygulamalarina yonelik harcama birimlerine T Kapatildi
1 e - . . doniislerinin kurumsal farkindalik
iligkin bilgilendirme resmi yazi ekinde - .
. . S izlenmesi artirilmustir
farkindaligin yapilmasti gonderilmistir
yeterli olmamasi
i kontrol . 5 Mart 2025 tarihli Giincel ve
¢ I¢ kontrol Kamu I¢ Kontrol Mevzuat uyum stirdiiriilebilir i¢
dokiimanlarinin . . N oy PR
N yonergesinin Yonetmeligi esas kontrolii ve iist kontrol Kapatildi
giincel mevzuata . . . . . .
o giincellenmesi alinarak yonerge revize yOnetim onay1 dokiimantasyonu
uyum ihtiyaci L2 8
edilmigtir saglanmistir
Stratejik plan, Stratejik amag ve Perforr{lans programi N
performans .. ve biitge verileri . Kaynak tahsisinde
. hedeflerle biitce .. Program-biitce .
programi ve biitce T stratejik hedefler N stratejik uyum Kapatildi
S iligkisinin .y . uyum kontrolii . ST
arasindaki bagin . . . dogrultusunda analiz giiclendirilmigtir
. R degerlendirilmesi "
izlenmesi ihtiyaci edilmigtir
Biitge uygulama .. .
siirecinde 6denek | Odenek kullanim Butgﬂe geroek QO .. Etkin ve kontrollii
. . ¥ donemsel olarak Biitce gerceklesme .
kullaniminmn stireclerinin . . 6denek kullanimi Kapatildi
- - .. . . izlenmis ve raporlari <
izlenmesi diizenli izlenmesi 9 . saglanmistir
s degerlendirilmigtir
gerekliligi
Mali raporlarin Mali raporlarm
hazirlanmasinda . Harcama birimleriyle Rapor teslim P
. Koordinasyonun o . . A .. zamaninda
birimler aras1 - s - yazili bilgilendirmeler | siireleri ve igerik Kapatildi
. giiclendirilmesi - hazirlanmast
koordinasyon yapilmgtir kontrolleri -
L saglanmistir
ihtiyaci
Muhasebe
kauyltlarvmm '.\.AUhaS?b? Muhasebe kayitlari Muhasebe
dogrulugu ve stireglerinin : Muhasebe kayit ve . .
.. . mevzuat ger¢evesinde - siireglerinde hata Kapatildi
zamaninda diizenli kontrol Y belge kontrolleri S
- - kontrol edilmistir riski azaltilmistir
yapilmasinin edilmesi
izlenmesi ihtiyact
Odeme ) )
islemlerinde Odeme siireglerinin Odeme evraklart = .. .
- . Odeme siireglerinde
standart mevzuata kontrol edilerek Evrak ve 6deme
- . . - mevzuata uyum Kapatildi
uygulamanin uygunlugunun islemler kontrol listeleri iiclendirilmistir
saglanmast izlenmesi gerceklestirilmistir gue $
gerekliligi
On mali kontrol On mali kontrol On mall k(?ntrol -~ . . .
.. o X - kapsaminda iglemler On mali kontrol Riskler 6nceden
siire¢lerinin siireglerinin . L .
P - . mevzuata uygunluk | kayitlari ve izleme | tespit edilerek mali | Kapatildi
etkinliginin sistematik - ey~
) 2. B . acisindan sonuglari disiplin saglanmistir
artirilmast ihtiyaci yuriitiilmesi g e
degerlendirilmistir
Performans
programu ile
faaliyet raporu .Performaps. Pe_:rforme}ns program Gosterge bazl Hedef-sonug¢ uyumu
. gostergelerinin ile faaliyet raporu - . L Kapatildi
arasindaki uyumun - .. . analiz giiclendirilmigtir
. - degerlendirilmesi karsilastirilmigtir
izlenmesi
gerekliligi
“On ma'll .kontrol On mali kontrol Mevzuat hukumlgrl On mali kontrol
stireglerinin yazili, . .. dikkate alinarak On Mevzuat uyum . .
. stireclerini : s slirecleri yazili hale
giincel ve standart K Mali Kontrol kontrold, tist I
o . apsayan i . . getirilmis, standart | Kapatild
bir diizenleme ile N . Yonergesi hazirlanmig | ydnetim onay1 ve . AT
e . yoOnergenin - ve izlenebilir bir yap1
yiiriitiilmesi ve uygulamaya uygulama izleme
L hazirlanmasi olusturulmustur
ihtiyaci alinmistir
I¢ kontrol eylem plam
¢ kontr(.)l eylem. Eylem plani izleme kapsamlp da 1;l.er.ne Gergeklesme izleme mekanizmasi
planinin izlenmesi yapilabilmesi igin Acik

ihtiyaci

faaliyetleri

¢alismalar
baglatilmigtir.

durumu takibi

kurumsallastirtlmistir




Genel Degerlendirme ve Sonug

Erzurum Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 2025 yili
icerisinde yiiriitiilen faaliyetler; mali yonetim, i¢ kontrol, stratejik planlama, muhasebe, 6deme
ve on mali kontrol siireclerini kapsayacak sekilde Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) déngiisii cercevesinde ele alinmistir.

Bu kapsamda; i¢ degerlendirme ¢alismalari, Kurumsal Akreditasyon siireci ve i¢ kontrol
faaliyetleri neticesinde tespit edilen gelisime agik yonlere yonelik olarak planlanan iyilestirme
faaliyetleri hayata gecirilmis, uygulamalar diizenli olarak izlenmis ve degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
sorumlulugunda bulunan iyilestirme alanlarima iliskin PUKO déngiisiiniin 2025 yili itibariyla
tamamlandig1, silireclerin mevzuata uygun, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturuldugu tespit edilmistir.

Oniimiizdeki donemde, elde edilen kazanimlarin korunmasi ve siirekli iyilestirme
anlayisinin gii¢lendirilmesi amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam edilmesi
planlanmaktadir.



