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SUNUS

Erzurum Teknik Universitesi egitim dgretime yeni baslamis genc bir iiniversite olarak
cagdas ve kaliteli bir egitimi hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda yurti¢i ve yurtdisi
istihdamda aranan 6zellikler ve evrensel degerlerle donatilmis mezunlar yetistiren, egitim
bilimleri ve teknolojideki gelismeleri uygulamaya gegirerek saglam bir egitim alt yapisina
sahip, paydaslari ile miinasebetleri en {ist seviyede tutan bir {iniversite olma dogrultusunda
gorev ve vizyonunu olusturmustur. Kurulus asamasinda, belirtilen bu genis goriisliilik ve
misyonuna temel olacak faaliyetleri igeren Stratejik Plan ve Gelisim Planini hazirlayarak
kamuoyu ile paylagsmistir.

23 Temmuz 2015 tarihinde yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi
uyarmca hazirlanan Universitemizin ikinci Kurum I¢ Degerlendirme Raporu da ilkinde
oldugu gibi katilimci bir anlayigsla hazirlanmig, tiim akademik ve idari birimler
degerlendirme siirecine dahil edilmis ve etkin sekilde rol almalarina ¢alisilmig, boylece
kalite i¢ degerlendirme ¢aligmalarina tiim personelin katilim1 ve destegi saglanmistir. Bu
raporumuzda bir dnceki rapordan sonra kat ettigimiz mesafe gosterilmeye gayret edilmistir.

Bu raporun, kurumumuzun egitim 6gretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesine katki saglayacagina inantyorum. Raporun
hazirlik ¢aligmalarinda katkisi bulunan tiim akademik ve idari personele tesekkiir eder,
raporda belirlenen giicli yanlarin daha etkin bir sekilde iyilestirilmesinde Ozverili
calismalarda bulunacak tiim ilgililere basarilar dilerim.

Prof. Dr. Muammer YAYLALI
Rektor
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GIRIS

Yiiksekogretim kurumlarmin egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
ic ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme
kurumlarinin yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve
sorumluluklara iliskin esaslart diizenlemek amaciyla, 23 Temmuz 2015 tarihinde
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi Resmi Gazetede yayinlanarak yiirirliige
girmistir. Tiirkiye nin en geng iiniversitelerinden biri olan Erzurum Teknik Universitesi,
stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, iiniversitemizin kalite giivence
sistemini kurarak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yiriitmek ve bu c¢aligmalari senato onayina sunmak tiizere 25.04.2016 tarihli Senato
karariyla Erzurum Teknik Universitesi Kalite Kurulu’nu olusturmustur. Kurulun
olusturmasinda iiniversitemizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda tiim faaliyetleri
incelemek, degerlendirmek ve iyilestirilebilir yonlerini ortaya koyarak plan ve proje
iretecek bir anlayisla kurumun tiim birimlerinin idarecilerinin siiregte yer almasi
Onemsenmistir.

Universitemizin 2015 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlayan Erzurum Teknik
Universitesi Kalite Kurulu 2016 raporuna hazirlik yapilmak maksadiyla iiyeleri revize
edilerek caligmalarina baslamigtir. Kurula yardimci olmak tizere, komisyonlar seklinde
calisma yapacak Kalite Calisma Gruplan olusturulmustur. Belirlenen takvim
dogrultusunda her bir grubun yaptigi yogun c¢aligmalar sonrasi elde edilen bilgi ve
dokiimanlar1 degerlendirerek 2016 ETU Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR)
hazirlamistir.

Erzurum Teknik Universitesi Kalite Kurulu

Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektor Baskan
Prof. Dr. Bayram SAHIN Rektor Yardimeist Uye
Prof. Dr. Songiil DUMAN Rektdr Yardimeisi Uye
Prof. Dr. Biilent CAKMAK Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. irfan KAYMAZ Miih. ve Mim. Fak. Dekani Uye
Prof. Dr. Vedat KAYA [IBF Dekani Uye
Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fak. Dekani1 Uye
Prof. Dr. Selami BAKIRCI Edebiyat Fak. Dekani Uye
Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU  Sosyal Bil. Ens. Miidiirii Uye
Dog. Dr. Arzu GORMEZ Fen Bil. Ens. Miidiirii Uye
Prof. Dr. Ismail OGRETIR Yabanci D. Y.O. Miidiirii Uye
Dog. Dr. Ali Fatih YETIM YUTAM Miidiirii Uye
Yrd. Dog. Dr. Dilek CETINTAS Kadmn Cal. Uyg. ve Ars. Mrk. Md. Uye
Yrd. Dog. Dr. Serap BEDIR Kariyer Plan. Uyg. ve Ars. Mrk. Md. Uye
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin DASTAN ESAM Midiir Uye
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Yrd. Dog. Dr. M. Yasin CODUR
Yrd. Dog. Dr. Fatih TOSUNOGLU
Stileyman KARA

Ars. Gor. Irfan KOCAMAN

Genel Sekreter Uye
BAP Koordinatorii Uye
Strateji Gel. D. Bsk. Uye
ETU Ogrenci Konsey Bsk. Uye

Erzurum Teknik Universitesi Kalite Cahsma Gruplari

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Prof. Dr. Songiil DUMAN

Prof. Dr. Biilent CAKMAK
Prof. Dr. Murat Demir AYDIN
Dog. Dr. Arzu GORMEZ

Dog. Dr. Ali Fatih YETIM

Dog. Dr. Abdulkadir KAYA
Dog. Dr. Ceren Sultan ELMALI
Dog. Dr. Murat KACIROGLU

Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin AYDOGDU

Yrd. Dog. Dr. Fatih YILDIRIM
Yrd. Dog. Dr. M. Yasin CODUR
Abdulkasim GUL

Rektor Yardimcisi Baskan

Rektor Yardimeist Eg-Og

Miihendislik Fakiiltesi Ar-Ge

Miihendislik Fakiiltesi Eg-Og

Fen Fakiiltesi Ar-Ge

Miihendislik Fakiiltesi Ar-Ge

iiBF Kali_‘ge Giiv.-YOnetim
Fen Fakiiltesi Eg-Og

Edebiyat Fakiiltesi ég_geg

E.deblyat Fakiiltesi Eg-Og

IIBF Kalite Giiv.-Y6netim
Genel Sekreter Kurum Yapisi

Sube Miidiirii Kurum Yapist

A. KURUM HAKKINDA BiLGIiLER

iletisim Bilgileri

ADI VE SOYADI GOREVI ILETiSIM BILGILERI
Omer Nasuhi Bilmen Mah.
Komisyon Havalimani Yolu Cad. 1. Km No

Prof. Dr. Muammer YAYLALI  Bagkanm 53 Yakutiye /ERZURUM
(Rektor) muammer.yaylali@erzurum.edu.tr
Omer Nasuhi Bilmen Mah.
_ Rektor Havalima.m Yolu Cad. 1. Km No

Prof. Dr. Bayram SAHIN Yard 53 Yakutiye /ERZURUM

ardimcisi

bayram.sahin@erzurum.edu.tr
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Erzurum Teknik Universitesinin Tarihcesi ve Kurumsal Yapisi

Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6005 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanununda ve Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolar Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1’inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen Ek
131’inci maddesiyle kurulmustur. Erzurum Teknik Universitesi;

e Rektdrliige bagl olarak yeni kurulan Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesinden,

e Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulundan,

e Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisti ile Saglik Bilimleri Enstitiisiinden olusur.

Universitemiz kurulus asamasmda gelisim plan1 hazirlamak iizere farkl {iniversitelerden
olusturulan 40 kisilik komisyon ile bolgenin ve iilkenin ihtiyaclar1 ve yiiksekdgretim
sistemi dikkate almarak bu fakiilteler blinyesinde agilmasi planlanan boliimler belirlenmis
ve onaylanmak tizere Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmistir. Yiiksekdgretim Yiiriitme
Kurulunun 21.07.2011,23.11.2011 ve 06.12.2011 tarihli kararlan ile de agilacak boliimler
onaylanmustir. Ik 6grencisini 2012-2013 déneminde alan iiniversitemiz, egitim-dgretime
Makina Miihendisligi, Iktisat, Isletme, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimlerinin birinci
ve ikinci 0gretim, Matematik Boliimiiniin ise birinci 6gretim programlarinda baslamistir.

Tablo 1. YOK Tarafindan Agilmasi Onaylanan Béliimler

FAKULTE BOLUM
Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati

Felsefe
Tiirk Dili ve Edebiyati

Edebiyat Fakiiltesi Miitercim-Terciimanlik

Psikoloji
Tarih
Sosyoloji
Matematik

Temel Bilimler Bolimi

Fen Fakiiltesi - : - .
Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Istatistik

Erzurum Teknik Universitesi—I¢c Degerlendirme Raporu (Mayis 2017)



Iktisat

Isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri

Maliye

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik

Bankacilik ve Finans

Insaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Kimya Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Mimarlik

Sehir ve Bolge Planlama

I¢ Mimarlik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik

Ergoterapi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Tablo 2. YOK Tarafindan A¢ilmasi Onaylanan Lisansiistii Programlar

Enstitii Ana Bilim Dah Doktora Y. Lisans
Makine Miihendisligi X X
Fen Bilimleri Insaat Mghendlsllgl X X
Enstitiisii Matematik X X
Elektrik-Elektronik Mithendisligi X X
Molekiiler Biyoloji ve Genetik X X
Sosyal Bilimler | Iktisat Ana Bilim Dali X X
Enstitiisii Tarih Ana Bilim Dali X
Tiirk Dili ve Edebiyati X
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Akademik ve idari Organizasyon

Universitemizin akademik ve idari yapis1 2547 sayili kanunun ilgili maddelerine gére
tesekkiil etmistir. Akademik ve idari organizasyon semasi Sekil 1 ve Sekil 2’de verilmistir.

ERZURUM

TEKNiK UNIVERSITESI
2010

AKADEMIK ORGANIZASYON

SENATO

REKTOR YARDIMCILARI £

YONETIM KURULU

FAKULTELER

Edebiyat Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITULER bX

Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisi

YUKSEKOKULLAR

Yabanci Diller Yiiksekokulu —I

OYP - OGRETIM OYESI
—_— YETiSTIRME PROGRAMI e

e REKTOR DANISMANLARI EJ

KURUM KOORDINATORLUGU

I KURUMKOORDiNATﬁRLUKLERi

DIS ILISKILER
ERASMUS
FARABI

MEVLANA

— MERKEZLER

Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi YUTAM
Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi KARPAM
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Mrk. ESAM

Kadin Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi EKAUM

Sekil 1. Erzurum Teknik Universitesi Akademik Organizasyon Semasi
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ERZURUM

TEKNIK UNITVERSITESI
2010

REKTORVARDIMCILAR XY
GENEL SEKRETERYRD. XJ SEGKERNEETLER
|

§,§ —— Destek Hizmetleri Birimi Arsiv - Biiro (Muamelat) Subesi — w
=] - o =3
2 E Satm Alisa Jubie Mialeigl Kadro - Atama - Tayin - Egitim $ubesi — § =
=2 — Taginir Kayit ve Kontrol Servisi o=
= F— - i
; w — Tahakkuk Sube Miidiirligii Terfi - Disiplin - Emeklilik $ubesi Z 5»
=8 |— Genelidari Hizmetler Sube Miidiirliigii Dis liskiler Birimi — a
. =
= g — Biitce ve Performans $ube Miidiirliigii Etiit Proje Sube Miidiirligii s
25 |— Muhasebe, Kesin Hesap ve Rap. Miidiligii  Yapim Sube Mildiiligi 5S
ci-3 " Teknik Onarim $ube Miidiirligii =2
=3 — On Mali Kontrol ve ig Kontrol Miidiirliigii idari Isler Sefligi Ea
= o D
E = — Strateji Planlama Miidiirliigii Ihale Takip Sefligi EE
=
= =
=2 — Sicil istatistik ve Yazi Isleri . R s g
== Kayit Kabul Sube Md. g Genel Hizmetler $ube Miidiirliigii E =
=5 — Harglar, Burslar ve Mali isler Sube Md £3
=3 e or ’ Kiitiiphane Hizmetleri Sube Miidiirliigii =
S __ Ogrenci isleri ve Ogrenci =3
2 Bilgi Sistemi $ube Md.
Sistem, Ag ini ; S
| sagik, Beslenme ve Sosyal isler istem, Ag ve Telekommlka.s'ymf Sube Md. = E
Sube Miidiirliigii Yazilim Teknolojileri Sube Md. 2
. .. — L
| Tahakkuk, Satin Alma ve Teknik Hizmetler Sube Md. =L
Idari sler Sube Md. Idari Hizmetler Sube Md. & §

— Kiiltiir isleri Sube Midiirliigii

SAGLIK, KULTUR VE

S
=
=
=
~
a
=
=
b

=
=
a
e
S
&
-

— Spor Isleri Sube Miidiirliigii

=
=]
==
5=
S
TS
=

Sekil 2. Erzurum Teknik Universitesi idari Organizasyon Semasi
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Tablo 3. Universite Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI VE SOYADI GOREVI
Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektor
Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Selami BAKIRCI

Prof. Dr. Vedat KAYA

Prof. Dr. irfan KAYMAZ

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Prof. Dr. Murat Demir AYDIN
Prof. Dr. Songiil DUMAN

Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU
Yrd. Dog. Dr. Yasin CODUR

Edebiyat Fakiiltesi Dekant

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Uye

Uye

Uye

Genel Sekreter- Raportor

Tablo 4. Universite Senato Uyeleri

ADI VE SOYADI GOREVI
Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektor
Prof. Dr. Bayram SAHIN Rektor Yardimeist
Prof. Dr. Songiil DUMAN Rektor Yardimeist
Prof. Dr. Selami BAKIRCI Edebiyat Fakiiltesi Dekant1
Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Vedat KAYA

Prof. Dr. irfan KAYMAZ

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU
Dog. Dr. Arzu GORMEZ

Prof. Dr. Ismail OGRETIR
Yrd. Dog. Dr. Yasin CODUR
Dog. Dr. Ceren Sultan ELMALI
Dog. Dr. Ali Fatih YETIM

Dog. Dr. Melike GOKCAN
Yrd. Dog. Dr. Serap BEDIR
Yrd. Dog. Dr. Yasin CODUR

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Fen Bilimleri Enstitiisii Midiirii

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Saglik Bilimleri Enstitlisii Miidiir V.

Fen Fakiiltesi- Senat6r

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi-Senator
Edebiyat Fakiiltesi- Senator

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi- Senator
Genel Sekreter- Raportor

insan Kaynaklari

Universitemizde 2016 yili sonu itibariyle toplam 197 akademik personel bulunmaktadir.
Ayrica diger iiniversitelerden gorevlendirilmis 7 akademisyen idari yapi igerisinde gorev

yapmaktadir.
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Universitemizde idari fonksiyonlar ise Kamu Personeli Se¢gme Smavi ve diger kurumlardan
nakil ile istthdam edilen 126 idari personel ile yerine getirilmektedir. Temizlik ve giivenlik
hizmetlerinden olusan yardimc1 hizmetler ise hizmet alimi yoluyla istihdam edilen 93 sirket
elemantyla saglanmaktadir.

Tablo 5. Unvanlara Gore Akademik Personel Sayisi

Unvan Akademik Personel
Profesor 4
Docgent 8
Yrd. Dogent 46
Okutman 4
Arastirma Gorevlisi 130
Uzman 4
So6zlesmeli Personel 1
Toplam 197

Tablo 6. Baska Universitelerden Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 Universite
Profesor 6 Atatiirk Universitesi
Dogent 1 Atatiirk Universitesi
Toplam 7

Tablo 7. Hizmet Siniflarina Goére idari Personel Sayisi

Sinif Idari Personel
Genel Idari Hizmetler 90
Saglik Hizmetleri Sinifi 3
Teknik Hizmetler Sinifi 24
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1
Yardimc1 Hizmetler 8
Toplam 126

Ogrenci Sayilar

Universitemizde egitim-dgretimin devam ettigi fakiilte ve enstitiilerde mevcut olan lisans
ve lisansiistii 6grenci sayis1 3380°dur.
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Tablo 8. Universitemizin Fakiiltelere ve Enstitiilere Gore Ogrenci Sayilar:

Fakiilte / Enstitii Kiz Erkek
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 172 930
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 455 438
Fen Fakiiltesi 246 146
Edebiyat Fakiiltesi 505 270
Lisans Toplam 1378 1784
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 43 59
Fen Bilimleri Enstitiisti (YL) 40 60
Yiiksek Lisans Toplami 83 119
Sosyal Bilimler Enstitiisii (DR) 2 3
Fen Bilimleri Enstitiisii (DR) 4 7
Doktora Toplami 6 10
Genel Toplam 1467 1913 3380

Alt Yapi

Milli Emlak Miidiirliigii ve Erzurum Teknik Universitesi tarafindan yapilan calismalarda,
Kalkinma Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili kurumlarin belirtmis oldugu kriterler dikkate
alinarak kampiis alani alternatifleri tespit edilmis, bunlar igerisinde en uygun yer olarak
havaalan1 yolu civarindaki Hazine arazisi Onerilmistir. Maliye Bakanligi Miistesari
baskanligindaki kampiis alani belirleme kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda 20.07.2011 tarihinde havaalan1 yolu civarindaki arazi Erzurum Teknik
Universitesi kampiis alan1 olarak tahsis edilmistir.

T.C. ERZURUM TEKNIK UNIV\ET?BITESI YERLESKE PLANI A

- (oo |

i) g TR \
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Tahsis edilen arazinin devriyle beraber kampiis kurulmasi i¢in yerleske plani hazirlanmig
ve bu plan dogrultusunda 2012 yili igerisinde insa faaliyetlerine baglanmistir. 2016 sonu
itibariyle tamamlanmis, insasi devam eden bina ve tesisler ile planlamasi yapilan insa
faaliyetleri asagida teferruatla gosterilmistir:

I- Merkezi Derslik Binasi: 6.250 m? kapal alana sahip olan ¢ok amach merkezi derslik
binasi 20.04.2013 tarihinde bitirilerek hizmete agilmistir.

2- Kapali ve Agik Spor Tesisleri: 3.178 m? kapal alana sahip, derslik seklinde insa edilen
ve daha sonra spor kompleksine ¢evrilecek kapali spor salonu ile 702 m? tenis kortu, 556
m? voleybol ve basketbol sahasi ve 800 m? hali saha insa edilerek 24.11.2014 tarihinde
tamamlanmistir. Ayrica 60x105 m boyutlarinda 1 adet sentetik ¢im hali saha, 28x17 m
boyutlarinda voleybol ve basketbol olmak iizere 2 adet saha 20.04.2016 tarihinde yapilarak
hizmete a¢ilmistir.

3- Iktisadi ve Idari Birimleri Fakiiltesi: 19.581 m?’lik kapali alana sahip olan Fakiilte
Binas1 23.06.2015 tarihinde bitirilerek hizmete agilmistir.

4- Lojmanlar: 1. etap 16 daireli 2 blok 1.814 m? lik kapali alana sahip olan lojmanlarin
yapimi 29.06.2015 tarihinde bitirilerek personelimizin hizmetine sunulmustur. 2.etap
lojmanlarin yapimi devam etmekte olup 2017 yil1 igerisinde tamamlanmasi planlanmistir.
Ayrica 3.etap lojmanlarin yapimma 15.04.2017 tarihi itibariyle baslanilmis olup 2018 yil
icerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

5- Is Bankasi Kiz Ogrenci Yurdu: Is Bankasi tarafindan yaptirilarak iiniversitemize
bagislanan 150 kisilik kiz 6grenci yurdu 30.06.2015 tarihinde bitirilerek 6grencilerin
hizmetine sunulmustur.

6- 1. Etap Kampiis I¢i Yol Yapim Isi: Kampiis alan1 icerisinde 3.700 metre yol 29.04.2016
tarihinde tamamlanarak ¢evre diizenlemesi yapilmis ve 1siklandiriimistir.

7- Miihendislik Fakiiltesi: Leed sertifikasina sahip, gevre dostu 25.245 m? lik kapali alana
sahip olan Fakiilte Binasinin yapim isi 15.04.2014 yilinda baslamis olup 2016 yil
icerisinde tamamlanmustir.

8- Rektorliik Binasi: 2013 yilinda ihalesi yapilan 12.578 m? lik kapali alana sahip olan
Rektorlilk Binasit yapim isi 15.04.2014 tarihinde baslamis ve 18.06.2016 tarihinde
tamamlanmis ve hizmete sunulmustur.

9- YUTAM: 4700 m? kapali alana sahip olan Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezinin yapim isine baslanilmis olup 31.12.2016 tarihinde tamamlanmis olup gevre
diizenlemesi yapilarak 28.04.2017 tarihinde hizmete sunulmustur.

10- 1500 Kisilik Ogrenci Yurdu: Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan kampiis alani
icerisinde yaptirilan Ogrenci yurdunun insasina baslanmistir. 2017 yili igerisinde
tamamlanarak yeni egitim-6gretim yilinda 6grenci almas1 planlanmaktadir.

11- Yemekhane Binasi: Kampiis alani igerisinde 2016 yili igerinde baglanmis olan
yemekhane binasini insa faaliyeti devam etmekte olup 2018 yilinda bitirilmesi
planlanmaktadir.
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12- 2. Etap Kampiis I¢i Yol Yapum Isi: Kampiis alan1 igerisinde 1.750 metre asfalt yol, yaya
yolu ve bisiklet yolu yapimina 2016 yilinda baglanmis olup 2017 yili igerisinde bitirilmesi
planlanmaktadir.

13-Ogrenci Yasam Merkezi: 4500 m? kapali alana sahip Ogrenci Yasam Merkezi’nin
(Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sahne Sanatlari
Merkezi ve Ogrenci Kuliip Odalar1) yapimina 15.04.2017 tarihinde baslanilmis olup 2018
yil1 igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

14-Merkezi Garaj Binasi: 2750 m? kapali garaj yapimina 15.04.2017 tarihinde baslanilmis
olup y1l igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

Vizyon, Misyon, Degerler ve Hedefler

Universitemizin vizyon, misyon, amaglar, hedefler ve temel degerleri 2014-2018 Stratejik
Planinda yer almistir. Belirlenen amaglar ve hedeflere nasil ulasilacagi ve performans
gostergeleri bu Stratejik Planda detayli olarak tartisilmistir (Ek-1). Buna gére Erzurum
Teknik Universitesinin;

Vizyon

Toplumla iletisim halinde bulunarak bdlgenin problemlerine bilimsel ¢oziimler liretecek
sosyal ve ekonomik ¢aligmalar yapan, yasam boyu 0grenmeyi temel ilke kabul ederek
bilginin ve sanatin tiim toplum katmanlarina yayilmasina katkida bulunan ve bolgesinde
yiiksek teknoloji konularinda aragtirma alt yapisi eksikligini gidererek ileri teknoloji
konularinda bir arastirma {issii olmay1 hedefleyen bir diinya iiniversitesi olmak.

Misyon

Bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmak, ulusal ve uluslararasi 6nemli
projelere imza atmak, iilkenin sosyo-ekonomik sorunlarinin ¢oziimiine yonelik arastirmalar
yapmak, bilimsel bakis acisina sahip, sanatsal ve kiiltiirel diizeyi yiiksek, katilimci, 6zgiir
diistinen ve ahlaki degerlere sahip bireyler yetistirmek.

Temel Degerler

e Katilimci, demokratik ve adil idare anlayisi
e Profesyonel kurumsallagma

e Yenilikgilik, siirekli gelisim

e Ahlaki ve mesleki sorumluluk

o Kalite, ¢agdaslik ve uluslararasi standart

e Toplum faydasini iistlin tutma

e (evreye duyarlilik
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e Akademik 6zgiirliik

e Arastirmacilik, yaraticilik

Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Amag 1: Fiziki-teknolojik yapilanma ve altyapi tesislerinin kurulmasi

Amag 2: Kurumsallagsma ve insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi

Amag 3: Uluslararasi standartlarda bir egitim-6gretim yapisinin kurulmasi

Amag 4: Akademik yayin ve faaliyetlerin artirilmasi, arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin

toplum yararina genisletilmesi, danigsmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi

Amag¢ 5: Kurum ici ve dis1 iliskilerin gii¢lendirilmesi, paydas etkilesiminin artirtlmasi

Amag 6: Kaynaklarin etkin kullanimi ve 6z kaynak gelistirilmesi

Stratejik Hedefler

Hedef'1: Cagdas entegre bir yerleske olusturmak

Hedef2: Yesil bina sertifikasina sahip miithendislik fakiiltesi binas1 inga etmek

Hedef 3: Kampiis alani i¢inde altyap1, ulagim sistemi ve ¢evre diizenlemesine yonelik
caligmalar yapmak

Hedef 4: Egitim mekanlarinin ve idari calisma alanlarmin imkan ve sartlarinin
milkemmellestirilmesi

Hedef'5: Uygulamali egitim altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi

Hedef 6: Bilisim teknolojisinden azami istifade ve idari yapiya elektronik isleyis
kazandirma

Hedef'7: Demokratik, cagdas, katilimci, seffaf bir idari yap1 kurmak

Hedef'8: Yetki ve gorevleri belirlenmis, diizenli ¢alisan birimler olugturmak

Hedef9: Nitelik ve nicelik bakimindan yeterli akademik kadro olusturma ve kaliteli
akademik personel yetistirme

Hedef 10: Insan kaynaklar1 planlamas1 dogrultusunda nitelikli idari personel istihdam
etmek, caliganlarin niteliklerini gelistirmek

Hedef 11: Birimlerin gelistirilmesi ve yeni birimler kurulmasi

Hedef 12: Calisma sart ve imkanlarinda stirekli iyilestirme

Hedef'13: Kaliteli egitim-6gretim yapisiyla taninan iiniversite olmak

Hedef 14: Lisans programlarinin sayisini artirmak ve egitimi ¢esitlendirmek

Hedef 15: Lisansiistii egitimin kalitesini arttirmak

Erzurum Teknik Universitesi—I¢c Degerlendirme Raporu (Mayis 2017)



Hedef 16:

Hedef 17:
Hedef 18:

Hedef 19:
Hedef 20:

Hedef 21:
Hedef 22:

Hedef 23:
Hedef 24:

Hedef 25:
Hedef 26:
Hedef 27:
Hedef 28:
Hedef 29 :

Hedef 30:
Hedef31:
Hedef32:
Hedef33:

17

Modem elektronik kiitiiphane sistemi kurmak ve kiitiiphane kaynaklarini
arttirmak

Egitim-6gretim uygulamasinda evrensel Olgiitleri yakalamak

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarmin karsilanmasi ve memnuniyet
seviyelerinin arttirilmasi

Danigmanlik ve 6grenci temsilciligi ile iletisim ve etkilesimin arttirilmasi
Universiteler, diger kurum ve kuruluslarla egitim-6gretim alaninda iliski ve
isbirligi gelistirme

[leri teknoloji Arastirma Merkezi kurmak

Arastirma ve uygulama merkezleri ile tiim kesimlere yonelik faaliyetler
yapmak

Universite dis1 kuruluslarla proje gelistirme

Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla iliski kurulmasi ve ortak
organizasyonlar olusturma

Ekonomik sektorlere yonelik faaliyetler gelistirmek

AR-GE c¢aligmalart yapmak

Bilimsel arastirma ve yayinlarda uluslararasi standartlar1 yakalamak
Calisanlarla iletigimin canli tutulmasi ve motivasyonlarinin arttirilmasi

Sehir halki ile samimi iligkiler gelistirmek, sosyal-kiiltiirel organizasyon ve
faaliyetlerle topluma faydali olmak

Sivil toplum kuruluslart ve kamu kesimi ile ortak plan, projeler liretmek
Universitemizin tiim kesimlerde tanmirligin1 arttirmak
Mali ve idari disiplinin saglanmasi ve kontrol mekanizmasinin isletilmesi

Gelirlerin arttirilmasina yonelik olarak alternatif kaynaklar olusturma

Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Erzurum Teknik Universitesi 2012-2013 egitim-6gretim yilinda egitime baslamustir.
Mevcut durumda 4 fakiiltede 5 boliim ve 2 enstitiide 7 anabilim dali ile egitim-6gretime
devam edilmektedir.
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Tablo 9. Egitim-Ogretime Devam Eden Birimler

FAKULTE/ENSTITU BOLUM/ANABILIM
Felsefe 00-10
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati 00-10
Tarih 00-10
Matematik 00
Fen Fakiiltesi ) 3 ) v e
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 00
iktisadi ve idari Bilimler | Iktisat 00-10
Fakiiltesi Isletme 00-10
Insaat Miihendisligi 00-10
Mul.l.endl.Shk ve Mimarhk Makine Miihendisligi 00-10
Fakiiltesi o
Elektrik ve Elektronik Mithendisligi 00-I0
Makine Miihendisligi Ana Bilim Dal1 00
Insaat miihendisligi Ana Bilim Dal1 00
Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Ana Bilim Dali 00
Molekiiler Biyoloji ve Gen. Ana Bilim Dali 50
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Ana Bilim o
00
Dali
Iktisat Ana Bilim Dal1 00
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Ana Bilim Dali 00
Tiirk Dili ve Edebiyati 00

Arastirma Faaliyetinin Yiirutiildiigii Birimler

Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)

Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde kurulmus olan Yiiksek Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi ulusal ve uluslararasi kriterlere uygun arastirma ve Olglimleri
gerceklestirmek tizere ¢ok disiplinli yapilandirmakta ve belgelendirmektedir. Bu arastirma
merkezi, ilimiz, bolge ve komsu iilke tliniversitelerimizin ulusal ve uluslararasi proje
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yiriitme potansiyelini artiran, 6zel ve kamu kurulusglarinin arastirma, iiriin gelistirme ve
iiretim asamalarinda ihtiya¢ duyduklari alt yapi, test ve 6l¢lim isteklerini karsilamaktadir.

YUTAM, Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigiiniin koordinasyon ve yonetiminde
asagida belirtilen dort adet birimi kapsayan bir merkezdir.

* Fotonik ve Giines Enerjisi Teknolojileri
=  Mikro ve Nano Akiskanlar Mekanigi ve Is1 Transferi Laboratuvari
* Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik
* Yapilar igin Sismik Performans Degerlendirme Merkezi-SISMER

Merkezimizde, TUBITAK Vizyon 2023 belgesinde yer alan ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'nun 24. Toplantisinda belirlenen oncelikli teknolojik alanlar g6z Oniinde
bulundurularak niteligi yliksek olan projelerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Merkezin faaliyete gegmesi ile bilgi birikimi olusturulmasi ve bilgi transferinin saglanmasi,
sanayi ve hizmet sektorlerinde yiiksek katma degerli liretim yapisina gegilmesi, bolge ve
iilke ekonomisine katkida bulunulmasi; biiyiik ve pahali cihaz ve ekipmanlar1 ortak
kullanima agarak kaynak tasarrufunun saglanmasi, liniversite, kamu-o6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki koordinasyonu ve esgiidiimii saglayarak daha verimli bir
calisma platformunun olusturulmus, ileri teknoloji bilgisine sahip bilim insanlarinin
yetistirilmesi ve yeni ig alanlar1 agilmasi gibi ekonomik, sosyal ve bilimsel faydalar elde
edilmesi hedeflenmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi (ESAM)

Merkezin amaci; gesitli ekonomik ve sosyal gostergeler/sorunlar lizerine teorik ve
uygulamali aragtirmalar yapmak, elde edilen sonuglari degerlendirerek bilim diinyasi,
toplum, ilgili kurum ve kuruluslarla paylagsmak, farkli politika onerileri gelistirerek
ilgililere aktarmak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine yardimc1 olmak, 6zel ve kamu kesimi
kuruluslartyla birlikte ortak projeler yiiriitmek, ekonomik ve sosyal konularda arastirma
raporlar1 hazirlamak, egitim ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak, somut ve somut
olmayan kiiltiir mirasina iliskin derlemeler ve arastirmalar yaparak bunlarin yagatilmasi ve
tanitilmasina katkida bulunmaktir.

Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)

Kariyer Merkezi, bir iiniversiteyi ulusal ve uluslararasi platformlarda, 6grencileri ve
mezunlart ile birlikte gliglii bir sekilde temsil etmeyi ve bu amagla liniversitenin basarisinda
ogrencilerin 6n plana g¢ikarilmasini hedeflemektedir. Bu baglamda iyi bir danigmanlik
hizmeti almis, arkasinda iiniversitenin giiciinii hisseden ve is hayatinda basarili olmus
mezun ve dgrenciler, iiniversitenin temel basar1 gdstergeleri olarak kabul edilmektedir. iste
bu nedenle, Erzurum Teknik Universitesi de baslangi¢ asamasinda merkezin kurulmasina
onem ve oncelik vermistir.

e Bubaglamda KARPAM, 6grenci ve mezunlari is yagsamina hazirlamak, onlara staj,
egitim ve sertifika programlar1 sunarak is yasamina hazirlananlarin deneyim ve
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yetkinliklerini arttirmak, is yagaminin gereksinim duydugu ¢esitli niteliklerdeki
isgiicli ihtiyacini karsilamak ve mezun dgrencilerle mezun olacak olan dgrenciler
arasinda iletisimi saglamak amacindadir. KARPAM, temel amaglar
dogrultusunda asagidaki faaliyetlerde bulunur:

Teknik Universitesi dgrencilerinin, mezunlarinin ve ¢alisanlarinin biitiinciil bir
yaklagimla kariyer planlama ve gelistirmeye iligkin strateji, politika, proje, program
ve organizasyon Onerileri gelistirmek ve Rektorliige sunmak; onaylanan 6nerilerin
uygulanmasina iligkin faaliyetleri koordine ve kontrol etmek,

Erzurum Teknik Universitesi dgrencilerine, mezunlarina ve ¢alisanlarina bireysel
kariyer planlama, is arama, mesleki ve kisisel birikimlerini sunma konusunda
yetkinlikler kazandirmak ve kariyerlerini gelistirmeye yonelik egitim ve yayin
faaliyetlerini gergeklestirmek, koordine etmek ve desteklemek,

Erzurum Teknik Universitesi dgrencilerinin, mezunlarinin ve ¢alisanlarinin kariyer
planlama ve gelistirme performanslarini iyilestirmeye yonelik olarak bireysel
potansiyellerini, kisisel ozelliklerini, becerilerini, 6z degerlerini, egilim ve
beklentilerini ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli kariyer danismanligi ve diger hizmetleri
vermek, verilmesini saglamak,

Ogrenci kuliipleri ile isbirligi ve koordinasyon icinde kariyer giinleri ve benzeri
etkinlikleri planlamak, diizenlemek veya diizenlenmesine destek vermek,

Gerek seminer, gerekse bireysel goriismelerle 0grencilere is arama teknikleri
konusunda bilgi vermek, etkin O0zge¢mis yazma ve basarili bir miilakat
gergeklestirme konularinda yardimei1 olmak,

Universitenin yiiksek lisans/doktora 6grenimi dahil tiim birimlerinden mezun olan
ogrenciler i¢in is imkanlar aragtirmak,

Ilgili 6zel ve kamu kurum ve kuruluslar ile paydaslik iliskisini ve igbirligini
gelistirerek ortaklagsa kariyer gelistirmek, is ve isgdren saglama proje ve
programlarinin yuriitiilmesine destek vermek,

KARPAM programlarina ve hizmetlerine Universitenin tiim kesimlerinin ilgisini
artirici ¢aligmalar yapmak,

Kariyer planlama ve gelistirme, is alanlar1 ve olanaklar ile hedef kitlenin kariyer
yonelim ve beklentileri gibi konularda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

Mezun dernekleri ve vakiflari ile isbirligi halinde mezunlarin is hayatindaki kariyer
gelisimlerini izlemek ve ilgili verileri bilgisayar ortaminda tutmak ve giincellemek,
Universite mezunlarinin mezuniyet sonrasi yasamlarida da birbirleriyle isbirligi,
dayanigma ve iliski icerisinde bulunmalari i¢in ¢esitli faaliyetler diizenlemek,
Egitim ve kariyer gelistirme faaliyetlerinde kullanilmak amaci ile “6grenci bilgi
bankas1” ve “ig- igyeri bilgi bankas1” (Kariyer Gelistirme Bilgi Yonetim Sistemi)
olusturmak ve isletmek,

Faaliyetleri ile ilgili konularda biiltenler yayinlayarak ogrencileri, mezunlari,
kurum ve kuruluglan bilgilendirmek,

Kariyer planlama ve gelistirme konusunda 6zellikle akademik personele yonelik
benzer program ve faaliyetleri gergeklestirmek,

Kariyer planlama ve gelistirme konusunda arastirma, yayin, proje, tez ¢alismalarini
tesvik etmek ve desteklemek,

Diizenli isletme tanima ve teknik gezileri organize etmek,
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e Kariyer planlama ve gelistirmeyi liniversiteye giris dncesi, 0grencilik, mezuniyet
sonrasini kapsayan ve aday-0grenci-mezun-calisan ve aileleri ile diger paydaslar
igerir bir biitiinsel yaklasimla ele alarak belirlenen vizyon ve amaglar dogrultusunda
gerekli diger faaliyetleri gerceklestirmek.

Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM)

Bagimsiz bir disiplin, belirli bir meslek ya da mesleklere yonelik program olmamakla
birlikte, sanattan ekonomiye, sagliktan yonetime, beseri bilimlerden dine, mimari ve
miihendislige varana kadar neredeyse tiim alanlarla iliskili olan toplumda kadinin statiisti,
sorunlari, haklar1 ve 6devleri, toplumsal cinsiyet kavrami ve kiiltiir aktarimi1 konularinda
akademik ve teorik ¢aligmalar yaparak kamuoyuyla paylagsmak; bu konularda toplumsal
bilinci gelistirmek ve doniistirmek, egitimli kadin modeli {izerinde oneriler sunmak
Erzurum Teknik Universitesi, Kadin Calismalant Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
temel misyonudur.

Erzurum Teknik Universitesi, Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, tarihten
bugiline kadin konusunu tiim cepheleriyle arastirmak ve elde edilen verileri ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler, atolye calismalart ve
sempozyumlar ile kamuoyuna duyurmak; toplumsal kurum ve kuruluslar ile is birligi
icerisinde olarak toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve kadmn sorunlart konusunda
gelistirmeler yapmak; uluslararasi verileri dogru analiz ederek aile ve gocuk egitimi
konusunda farkindalik yaratmak ve sosyal bir refah ortamina katki saglamak; ¢esitli
boliimlerde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde kadin calismalari/sorunlari ve
toplumsal cinsiyet ile ilgili olarak ders ve seminerler verilmesini saglayarak, 6grencilerin
bu konulara yonelmelerini 6zendirici egitsel ¢caligmalarini desteklemeyi amaglar.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Sayistay Baskanligi’nin mali islemler iizerinde yaptigi denetim haricinde 201-2018
Stratejik Planimizin degerlendirilmesi kapsaminda bir degerlendirme yapilmistir. Bu
degerlendirme dikkate alinarak yeni bir stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari devam
etmektedir. 2015 yilma iliskin hazirlamis oldugumuz Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
gelecege yonelik olarak diizeltilmesi veya tamamlanmasi vurgulanan hususlar yeniden
gozlenerek eksiklerin giderilmesine gayret edilmistir. Bu hususlara raporun ilgili
kisimlarinda deginilmistir.

B. KALITE GUVENCE SiSTEMI

Bu alt baslikta Erzurum Teknik Universitesi stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak
kalite giivencesi politikalarini1 ve bu politikalar1 hayata ge¢irmek iizere stratejilerini nasil
belirledigi, uyguladigy, izledigi ve siireci nasil iyilestirdigi hususlar 6zetlenmistir.

Erzurum Teknik Universitesi kurulusunda vizyon, misyon, stratejik amaclar vb. ana
eksenlerini her biri alaninda yetkin uzmanlardan olusan genis katilimli istisari kurul
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caligmalartyla belirlemistir. Bu kurul, farkl tiniversitelerden katilan 40 6gretim {iyesinden
olusturulmus ve kendi icinde daha dar ve spesifik calisma takimlar ile Universite Gelisim
Planmni (2012-2023) hazirlamistir (Ek-2). Diger taraftan iiniversite ekosisteminin énemli
dis paydaslarmm da goriisleri alinmis ve bu kurulda degerlendirilmistir. Universitemiz
stireg iyilestirmelerine devam ederek 2016 yil1 i¢erisinde bir strateji kurulu olusturmustur.
S6z konusu kurul dnciiliigiinde durum analizi yapilmis ve ulasilmak istenen hedefler
tiniversitemizin aldig1 mesafe géz oniine alinarak uygun olarak giincellenmistir.

Erzurum Teknik Universitesi, belirledigi stratejileri gerceklestirebilmek amaciyla kalite
giivence siirecleri belirlemek, uygulamak, ¢iktilar1 kontrol etmek ve gerekli iyilestirmeleri
yaparak yeniden organize etmek ¢abasi i¢inde olmustur. Bahsi gegen siirecler, halihazirda
egitim, Ar-Ge ve idari isleyis gibi tiim faaliyet kollarini ayr1 ayn gézeten, fakat bir taraftan
da tiimiinli kapsayan bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Ayrica egitim alaninda boliim/program
miifredatlar1 ve diger tim egitim Ogretim bilesenlerini ¢esitli yontemlerle kontrol
etmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel gelismelere uygun olarak hem teorik
hem uygulamali diizeyde takip edebilen, kavrayabilen, 6ngoérebilen, gelisime yon verebilen
ve ¢oziim odakli mezunlar yetistirebilmek amaci gozetilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
bir yandan saygin ulusal ve uluslararasi tiniversitelerin boliim/program miifredatlari, egitim
ogretim metotlar1 ve yonelimleri incelenmekte diger yandan bdlge ve iilke ihtiyaclarn
gbzetilmektedir. 2016 yil1 icerisinde sdéz konusu arastirmalar sonrasi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi miifredatlart iyilestirilmistir. Diger taraftan
iniversitemiz program miifredatlari, Bologna ve Tirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) siiregleri dikkate alinarak giincellenmistir.

Ders ve diger egitim 6gretim faaliyetlerinin verimliligi ve bu alanda belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesi amaciyla, yariyil sonlarinda her ders igin egitim
ogretim siirecini degerlendiren 6grenci anketleri, onur ve yiiksek onur grubu 6grenciler ile
gergeklestirilen yapilandirilmamis  yiiz ylize milakatlar ve Ogretim tyeleri ile
degerlendirme toplantilar1  yapilmaktadir (Ek-3). 2015 yilinda yapilan ilgili
degerlendirmeler sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda her birim gereken
iyilestirmeleri yapmuistir. Yapilan iyilestirmelerden memnuniyetin saglanip saglanmadigini
gormek amaciyla ayni degerlendirmeler 2016 yili sonunda tekrar yapilmis ve ilgili yeni
raporlar ekte sunulmustur. Ayrica ilk mezunlar verildikten sonra mezun anketleri de
dikkate alinmis ve miifredatlarin gerekli giincellenmesi bu veriler dogrultusunda
yapilmistir. Egitim ve Ar-Ge alanlarinda ulusal ve uluslararasi yonelim takip edilmekte;
basta program miifredatlar1 olmak iizere arastirma alanlarinin bu yonelime yakinsamasi
gozetilmektedir. I¢ ve dis destek mekanizmalari, sadece yakinsama baglaminda degil,
gelecege yon verme potansiyeli olan; bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksek
sosyo-ekonomik katma deger yaratacak arastirma alanlarinin tesviki maksadiyla da
kullanilmaktadir.

Y1l igerisinde i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglar1 ve talepleri gozetilerek seminer, konferans
ve sOylesiler diizenlenmekte diger yandan 6gretim elemanlarinin gerek ulusal gerekse
uluslararas1 diizeyde nitelikli kongre, sempozyum, calistay, seminer vb. katilimi tesvik
edilmektir. Tesvikler sonucunda iiretilen makale, teblig, proje, vb. ¢iktilar, liniversitemiz
tarafindan olusturulan ve her akademik faaliyet sonrasi doldurulmasi zorunlu “Akademik
Etkinlik  Raporu” uygulamasiyla takip edilmekte, Olglilmekte ve bu raporlar
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arsivlenmektedir (Ek-4). Bu raporla elde edilen bulgular, 6gretim elemaninin akademik
tesvik destek taleplerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir kistas olarak kullanilmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi faaliyet siireglerinin plan ve icrasinda sifir hata felsefesiyle
hareket etmektedir. Bu baglamda kurulusundan itibaren rektdr baskanliginda, rektor
yardimcilari, tim dekanlar, enstitii ve yiiksekokul miidiirleri ve genel sekreterden olusan;
haftada en az bir kez toplanan Akademik Yoneticiler Istisari Kurul calismasiyla son derece
seffaf, demokratik ve islevsel bir yonetim bi¢imi benimsemistir (Ek-5). Bu kurul ve calisma
yontemi, Erzurum Teknik Universitesi’nin biitiin fonksiyonlarin1 eksiksiz bir sekilde
yonetme anlayisi ve cabasinin dnemli bir arac1 ve gostergesi olmakla birlikte kalite glivence
sistemimizin de en 6nemli bilesenidir. 2016 yilinda haftada en az bir kez Akademik
Yoéneticiler Istisari Kurulu toplanmustir. Kurulun takip ettigi sistematik siire¢, Erzurum
Teknik Universitesi Gelisim Plan1 (2012-2023) dogrultusunda ilerlemektedir.

Erzurum Teknik Universitesi bu plan dogrultusunda fiziki ve idari yapilanmasini devam
ettirmektedir. Mevcut fiziki ve teknolojik alt yapi, tim i¢ ve dis paydaslardan miispet
degerlendirmeler almakla birlikte yine ayni paydaslarm gorlis ve Onerileri de dikkate
alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. 2016 yili icerisinde Erzurum Valisi,
Biiyiiksehir Belediye Baskani, Bolgesel kalkinma ajansi olan KUDAKA Genel Sekreteri,
sivil toplum oOrgiitleri ve sehrin ekonomisini temsil eden dis paydaslarimizla
tiniversitemizin stratejik planini gelistirmek i¢in bir araya gelinmistir. Her paydas kendi
tecriibesi dogrultusunda stratejik plana katkida bulunmustur. Ayrica egitim, aragtirma ve
idari altyapiyla ilgili beseri sermayenin gelistirilmesi hususunda, ozellikle iiniversite
biiyiime eksenlerini dikkate alan g¢aligmalar yiriitilmektedir. Bu baglamda Erzurum
Teknik Universitesinde stratejik amaclar ve hedefleri dogrultusunda icrayr takip ve
sapmalar tespit eden ve ¢oziim Onerileri gelistiren uygulama komisyonlar1 (lisans ya da
lisansiistii diizeyde boliim, fakiilte ve tliniversite Egitim Komisyonlar1 vb.) kurularak
calisma programlari hazirlanmaktadir.

Ogretim iiyesi/elemani alim kriterleri ve takvimi Erzurum Teknik Universitesi Gelisim
Plan1 kilavuzlugunda, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinin gerektirdigi nicelik ve
nitelik boyutlar1 bir arada gozetilerek belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Yine bu plan
dahilinde aragtirma merkezlerine biit¢eler ayrilmakta ve ilgili personel Erzurum Teknik
Universitesi vizyon, misyon ve stratejik amaglar1 dogrultusunda &zel arastirmalara tesvik
edilmektedir. Her fakiiltenin 2023’e kadar olan iyilestirme siirecleri bu plan dahilinde
belirlenmis olup, her yil durum degerlendirmesi yapilmaktadir. 2016 yil igerisinde

Universitemiz ¢esitli birimlerine uygun nitelikte akademik ve idari personeller alinmis ve
tespit edilen insan kaynag: ihtiyac1 giderilmistir.

Erzurum Teknik Universitesinde heniiz bir dis degerlendirme yapilmamustir. Bununla
birlikte Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltemiz, Miihendislik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tecriibesini dikkate alan bir egitim
Ogretim faaliyeti yiriitmektedir. Diger baz1 fakiiltelerimiz de bu tecriibeden
yararlanmaktadir. Boylece seffaf, Olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir egitim standardi
hedeflenmektedir. 2016 yil1igerisinde dis degerlendirmeye yonelik ¢alismalar devam etmis
ve tespit edilen eksiklikler giderilmistir.

Erzurum Teknik Universitesinde siirdiiriilebilir ve uygulanabilir amag birlikteligi
saglamaya c¢alisilarak hedef ve performans gostergeleri 0grenciler, akademik ve idari
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personel ve dis paydaslar ile yapilan goriismeler sonucunda belirlenmekte ve elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica vizyon, misyon ve
hedeflerin tiim paydaslara benimsetilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiillmekte ve bu yonde siirekli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda SWOT analizi araciligiyla iistiin ve
zayif yonler belirlenerek, firsatlar yakalanmaya ¢aligilmakta ve tehditlere kars1 da onlemler
alinmaktadir. Atilan bu adimlarin rekabet iistiinliigii getirecegi diisiiniilmektedir. 2016 ve
sonrast yillarda mezun yerlesme oranlari ve mezunlarimizla ilgili dis paydas geri
dontislerinin egitim dgretim alaninda ilave bir performans gdstergesi olarak belirlenmesi
ve takip edilmesi planlanmaktadir. Bu ve benzeri veri olusturma ve takibi i¢in Kariyer
Planlama ve Arastirma Merkezi (KARPAM) kurulmus ve faaliyetine baslamistir.
KARPAM 2016 yili igerisinde Ogrencileri, isletmelerle bulusturabilmek i¢in Kariyer
Zirvesi diizenlemis ve bircok onemli isletme bu zirvelere katilmistir. Ayrica 2016 yili
icerisinde bolge halkina da faydali olabilmek i¢in yasam boyu 6grenme anlayisiyla Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (ETUSEM) kurulmustur. Bu baglamda
KUDAKA ile isbirligi yapilarak TRA1 bolgesinde en az 2000 kisiye meslek edindirme
kurslar1 agmak i¢in protokoller imzalanmustir.

Yeni kurulan bir iiniversite olarak Erzurum Teknik Universitesi nitelikli biiyiimeyi
hedeflemektedir. Bu temel stratejik hedefi dogrultusunda tiim iiyelerin aktif olarak
kararlara katilabilecegi seffaf ve demokratik bir karar alma mekanizmas1 yliriitmektedir.
Bu baglamda Gelisim Planinda olusturulan standartlarin ger¢eklesme diizeyi periyodik ve
mutat toplantilarla incelenmekte, varsa sapmalar ve nedenleri ve ¢O0ziim yollarn
belirlenmektedir. Boylece siirekli denetlenen ve yenilenen bir organizasyon yapisi garanti
altina alinmaktadir.

Amaglanan ve gergeklesen strateji arasindaki farklara bakilarak her siirec¢ i¢in ayri ayri
sapmalar belirlenmektedir. Bu sapmalara yol agan temel nedenler arastirilarak performansi
diisiiren sebepler ortaya konulmaktadir. iletisim aglan sayesinde idari ve akademik
calisanlara geri bildirimlerde bulunulmakta ve performanslari hakkinda bilgi verilmektedir.
Omegin 2016 yili igerisinde egitimde verimliligi diisiiren blok ders uygulamalar
kaldirilmistir. Ayrica gelecek donemde uygulanabilirligin artirilabilmesi igin ilgili
personelin kararlara katilim1 saglanmaistir. Bu sayede kurumsal performansin yiikseltilmesi
ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Birimde yiiriitillen faaliyetlerle ilgili i¢ ve dis
paydaslarla periyodik olmayan goriismeler ve degerlendirmeler yapilmakta, iiretilen
ciktilar siirece dahil edilmektedir. Kalite giivence sistemine katilim bakimindan ig
paydaslarin etkisi 6grenci anketleri ve yiiz ylize goriismeler yoluyla daha dinamik
tutulmaktadir. Dis paydaslarla saglanan isbirlikleri ve kariyer giinleri, seminer, konferans
vb. aktivitelerle elde edilen bulgular, dis paydaslan kalite giivence sistemi igerisinde
tutmaktadir.

Tiim bu ¢abalara ek olarak Erzurum Teknik Universitesi i¢ kalite giivence sistemini
olusturmak maksadiyla 2016 yilinda bir Kalite Komisyonu kurmustur (Ek-6). Bu
komisyon, ilgili yonetmelik esas almarak Erzurum Teknik Universitesinde bulunan tiim
akademik birimlerin yonetici ve/veya temsilcilerini kapsayacak sekilde oldukca genis bir
katilimla olusturulmustur. Rektor, komisyon i¢inden alt ¢aligma takimlari belirlemis ve her
takim, halihazirda, belirli bir takvime bagli olarak kendi yetki ve sorumluluk alaninda
caligmalarmi yiirtitmektedir. Her bir takimin elde ettigi bulgular Kalite Komisyonunda
degerlendirilmekte, gerekli diizenleme ve iyilestirmeler burada yapilmaktadir. 2016 yili
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igerisinde ilgili kurul birgok kez toplanmis ve kurumun isleyisini kalite yoniinden
degerlendirmistir. Ilgili raporlari strateji hazirlama kuruluna iletmis ve stratejiler igin
oneriler sunmustur.

C.EGITIM VE OGRETIM

Programlarin Tasarimi ve Onay1

Akademik programlarin egitim amaglarinin belirlenmesi ve miifredatlarmmn tasarimi, ETU
kurulusunda ve Gelisim Plani hazirlama siirecinde olusturulan komisyonlar tarafindan
hazirlanmistir. Universitede bulunmasi gereken programlar ulusal ve uluslararasi drnekler
ve bolge ihtiyaglart da dikkate alinarak belirlenmistir.

Gelisim Plan1 ¢ercevesinde ETU biinyesinde YOK tarafindan onaylanan lisans ve
lisansiistii programlarin listesi Tablo 1 ve 2’de verilmistir. Egitim-6gretim faaliyetine
baslanilmasina karar verilen programlar, ilgili bolim 6gretim liyeleri tarafindan hazirlanan
boliim agma dosyasi, Fakiilte Kurulu ve Universite Senatosu kararmin ardindan YOK ’iin
onayina sunulmustur.

Acilmasi onaylanan lisans ve lisansiistii programlarla ilgili miifredat ve yeterlilik
calismalart gerceklestirilirken, Bologna siirecine ek olarak TYYC’ye uyum g6z Oniine
alinmistir (http://form.erzurum.edu.tr/tyyc2). Ayni zamanda boliim 6gretim elemanlart ve
ogrencilerle yapilan goriismelerden ve Ek-7’de 6rnekleri verilen verilen dis paydaslardan
gelen geri bildirimler, ulusal ve uluslararasi iiniversitelerdeki giincel degisimler
dogrultusunda miifredat gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Bu kapsamda,
programda verilen dersler i¢in her donem basinda ilgili 6gretim iiyesi, ders bilgi paketinde
ogrenme ¢iktilart ile program yeterlilikleri arasindaki iliski matrisini hazirlayip bolim
akademik kurulunun onayina sunmaktadir (EK-13). Programlarin egitim amaclarn ve
kazanmmlarini igeren ders dosyasi boliim akademik kurul onayindan sonra Universitenin
internet sitesinde ilgili boliim alaninda ilan edilmektedir. Ayrica ETU mezunlarmnin bilgi
ve yetkinliklerinin takibi icin KARPAM biinyesinde “Mezun Takip Sistemi” olusturularak
katilimlarmi saglamaya yonelik bilgilendirme ve yonlendirme c¢alismalari devam
etmektedir (http://mezun.erzurum.edu.tr).
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Tablo 10. Erzurum Teknik Universitesi Biinyesinde Verilen Bir Ders i¢in

Yeterlilik Tablosu

OC 01

0OC 02

OC 03

OC 04

OC 05

OC 06

0cC 07

b

5

[1: Cok Dusuk | 2: Dusik | 3: Orta | EukSeRINISHOORNRRSS

Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme

ETU’de acilmis programlardaki dersler belirlenirken, derslerin hem kredileri hem de
AKTS kredileri ilgili kurullar tarafindan belirlenerek ilan edilmektedir. Ogrencilerin bagar
durumlarint gésteren AGNO hesaplamasi AKTS kredileri dikkate alinarak yapilmaktadir.
ETU biinyesinde verilen bir ders i¢in drnek AKTS hesaplamas1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Erzurum Teknik Universitesinde Verilen Bir Derse Ait AKTS Tablosu

Dersin 6grenme, 63retme ve degerlendirme etkinlikleri cercevesinde is yiikii hesabi (Ortalama Saat)
Etkinlikler Sayis1 | On Hazirhk Siiresi | Etkinlik Siiresi | Toplam Is Yiikii

Kuramsal Ders 14 1 2 42

Uygulamali Ders

Odev(ler) / Seminer(ler) 4 2 1 9

Dénem Odevi / Proje 1 20 1 20

Uygulama (Lab., Atdlye, Arazi, PDO)

Diger bilgi edinme caligmalar

Kisa Sinav(lar)

Ara Sinav(lar) 2 15 2 32

Yartyil Sonu Final Sinavi 1 20 2 22
Toplam Is Yiikii (Saat) 125

Dersin AKTS Kredist 4,16

Ogrencilerin yurt ici ve yurt dis1 ¢alisma ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarn is yiikleri AKTS kredisi olarak belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine

dahil edilmektedir.

Programlarin yiritiilmesinde 6grencilerin aktif katilimin1 saglamak amaciyla her donem
sonunda agik uclu ders degerlendirme (Ek-8) anketleri yapilmakta ve mezuniyet
asamasindaki o6grencilere yonelik “Mezun Anketi” de hazirlanmaktadir. Her donem
sonunda ilgili 6gretim iiyeleri tarafindan doldurulan “ Ders Degerlendirme Formu”ndan
elde edilen bilgiler bolim akademik kurulunda degerlendirilerek gelecek donem
planlamalar1 ve gilincellemeleri gerceklestirilmektedir (Ek-9) .
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Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirme yapabilmek i¢in donem ici 6dev, kisa siireli
siav, sunum, uygulama, vize ve final gibi 6lgme ve degerlendirme yontemleri géz oniine
alinarak 6grencinin donem sonu basarisi belirlenmektedir. Bu degerlendirmelere esas olan
sinav evraki, dgrencilerin incelemesine aciktir. ETU Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi madde 24/1°de itiraz hakkini nasil kullanacag acik bir sekilde belirtilmistir
(http://www.erzurum.edu.tr/Content/Yuklemeler/DosyaGenel/Dosya20974.pdf). Ayrica,
ETU Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) girilen her bir degerlendirme notu igin 6grencilerin
itiraz siirelerini belirten bir saya¢ ¢alismaktadir. Bu sayede dgrenciler itirazlarini hangi giin
ve saate kadar yapabileceklerini dogrudan gérebilmektedirler. ETU Lisans Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeliginde sinava giremeyen 0grencilerin ne tiir haklara sahip olduklarini
belirten agik hiikiimler bulunmaktadir. Bu kapsamda mazeret sinav tanimi yapilmis ve
smavla ilgili diizenlemeler bu yonetmelikte agikca belirtilmistir.

Ozel yaklasim gerektiren engelli 6grencilere yonelik fiziki alt yapr olusturulmus ve
“Engelli Ogrenci Destek Birim’’nin kurulmasina yénelik ¢alismalar baslatilmistir. Ayrica
uluslararas1 dgrenciler i¢in ders bilgi paketleri Ingilizce olarak hazirlanip tiim 6 grencilerin
erisimine agik hale getirilmistir. Uluslararas1 ve degisim 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel
yonden Universiteye ve bdlgeye uyumlari icin oryantasyon egitimi verilmektedir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

ETU’ye ogrenci kabulleri Devlet iiniversitelerinde gegerli olan YOK ve iiniversite
mevzuatt hiikiimlerine gdre yapilmaktadir. ETU’ye kayit yaptiran &grencilerin
Universiteye adaptasyonlar1 programlarin birinci yariyilinda alacaklar1 béliim oryantasyon
dersleri ile saglanmaktadir. Bu ders kapsaminda 6grencilere tiniversite, fakiilte ve bolim
ile ilgili bilgiler aktarilmakta, dgrenimlerini mezuniyet sonrasi kariyer gelisimlerine
yardimci olacak sekilde planlamalarina yonelik organizasyonlar gergeklestirilmekte ve
O0grenim siliresince basarilarin1 artirmalart i¢in dikkat etmeleri gereken hususlar
vurgulanmaktadir. Ogrencilerin basarilarini artirmalarimi tesvik etmek amaciyla ETU
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ¢ercevesinde basarili dgrenciler onur ve
yiikksek onur 6grencileri olarak ilan edilmektedir. Bu basarty1 yakalamis olan 6grencilere
onur ve yliksek onur belgeleri verilmektedir (Ek-10). Ayrica ilk %10'a giren ikinci 6gretim
ogrencileri, bir sonraki dénemde birinci 6gretim 6grencilerinin ddeyecekleri 6grenci katki
pay1 kadar 6grenim iicreti 6demektedirler.

Ogrencilerin hem derslerdeki basarilarmi artirmalar1 hem de iiniversitede gegirecekleri
zaman boyunca karsilastiklari/karsilasacaklar sorunlarda ilk danigsacaklari merci olmasi
bakimindan akademik danigmanlik hizmetlerini sunmak amaciyla her smif i¢in bir
danisman atanmaktadir. Ilgili danisman, hafta i¢i danigsmanlik saatleri belirleyerek
ogrencilere, akademik ve sosyal alanda karsilasmis olduklar1 sorunlarin ¢oziimii igin
hizmet vermektedir.

Erasmus, Farabi ve Mevlana programlart ig¢in ilgili yonergeler olusturulmustur
(http://www.erzurum.edu.tr/Menu/104/mevzuat). Bu dogrultuda 6grenci hareketliligini
saglayan programlara 6grencilerin katilimi tesvik edilmekte ve gelen Ogrenci sayisini
artirmak amaciyla bolimlerde hangi derslerin hangi 6gretim elemani tarafindan yabanci
dilde verilebilecegi belirlenmekte ve bolimler bazinda ders havuzlarmin belirlenmesi
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amaciyla ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica, diploma eki almak i¢in gerekli ¢aligmalar
baslatilmistir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

ETU, halihazirda biinyesinde bulunan egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitecek akademik kadroya sahiptir. Ayrica ETU nitelikli akademik kadro sayisini
arttirmak amaciyla hem Ulkemizdeki nitelikli 6gretim elemanlarini hem de 1416 sayili
Kanun ve OYP programlar1 kapsaminda yetisen, yurt i¢i ve yurt dis1 farkli iiniversitelerden
lisansiistli egitimi almis olan 6gretim elemanlarini istihdam etmektedir. Bu elemanlarin
alimi, ETU Atama ve Yiikseltme Kriterleri dikkate alinarak gerceklestirilmektedir (Ek-
11).

ETU, ilgili programlarda dgretim eleman1 bulunmayan dersler i¢in 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanununun 40/a ve 40/d maddelerine gére gorevlendirmeler yapmaktadir. Ayrica,
ETU ihtiya¢ duyulan programlarda ikili anlasmalar ¢er¢evesinde Tiirkiye'deki diger teknik
iiniversitelerden ders vermek lizere 6gretim elemanlart davet etmektedir (Ek-12).

ETU’de yiiriitiilen programlardaki dersleri verecek dgretim iiyelerinin belirlenmesinde
ilgili 6gretim {iyelerinin doktora ve doktora sonrasi ¢aligma alanlari dikkate alinmaktadir.
Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olan ETU'de akademisyenlerin mesleki
gelisimlerini  slirdiirebilmeleri  igin  ihtiya¢  duyduklart materyallere erisimleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda ETU, akademisyenlerin arastirma-gelistirme faaliyetlerini
stirdlirebilmeleri i¢in yiliksek teknolojiye sahip laboratuvarlar kurmustur. Bunun yan1 sira
ogretim elemanlarinin akademik ¢alismalarina destek olabilmek i¢in Bilimsel Arastirma
Projeleri birimi kurularak Universitenin ilk yillarindan itibaren destekler verilmekte, yurt
ici ve yurt dis1 tecriibelerini artirabilmek icin kongre, sempozyum ve konferanslara
katilimlar1 tegvik edilmektedir.

Akademisyenlerin  egitsel performansi, her egitim-6gretim donemi sonunda
gergeklestirilen 0grenci anketleri ve yliz ylize goriismeler vasitasiyla izlenmektedir.
ETU’de yapilan arastirmalarin Kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine ydnelik
kurumsal mekanizmay1 olusturabilmek amaciyla 29.06.2016 tarihli Erzurum Teknik
Universitesi Senatosu karartyla ETU Akademik Tesvik Yonergesi yiiriirliige konulmus
(http://servis.erzurum.edu.tr/akademiktesvik/login/index) ve bu yonergede yer alan
faaliyetleri gerceklestiren akademisyenlere topladiklart “Akademik Tesvik Puanlari’”nin
yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirilmelerde kullandirilmasi karara baglanmustir.

ETU, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-ogretim
kadrosunun, nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligini belirledigi ilk ve sonraki
atamalarda gdz dniinde bulundurdugu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri
ile glivence altina almaktadir.

Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

ETU aktif fakiiltelerinin fiziki altyapisi tamamlanmustir. Her dersin ihtiyacma gore
tasarlanmig 6zel sinif ve laboratuvarlar modern teknolojik cihazlar ile donatilmistir. Bu
kapsamda ilgili derslerin laboratuvar uygulamalar1 Ogrencilerin aktif katilimiyla
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gergeklestirilmektedir. Merkez ve fakiilte kiitiiphaneleri modern teknoloji ve imkanlar
kullanarak 6gretim elemanlarinin, personelin ve dgrencilerin bilgiye ulagmalarina imkan
tanimaktadir. Hali hazirda 50.000'e yakin kayith kitap ve dijital veri tabanlar
bulunmaktadir. Giinliik yaklasik 500 kisinin yararlandig1 ETU kiitiiphaneleri bagiscilarm
da katkilariyla eser sayisini her gecen giin hizla artirmaktadir. Kiitiiphanelerde uygulanan
sterilize islemi kiitiiphanecilik hizmetlerinde Universitenin &n plana ¢ikmasinda énemli
islevi olan bir uygulamadir. Bu sistem ile kullanicidan gelen her materyal sterilize
edilmektedir. Bunun yaninda kullanicilar katalog tarama, fotokopi veya 6diing alma
islemlerini kendileri yapabilmektedirler.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi stirekli tesvik edilmektedir. Kurulumu
gergeklestirilen 6grenci laboratuvarlarinda, teknolojik cihazlardan olusan deney sistemleri
egitim-6gretim siire¢lerinde kullanilmaktadir. Ayrica, online olarak ders materyallerinin
dagitimi, 6devlerin toplanmasi gibi etkinliklerin gerceklestirildigi Google Classroom’a
kurumsal olarak abonelik gerceklestirilmistir. Boylelikle derslerde 6grenciler ile iletisim
cok daha kolay kurulmakla birlikte 6grencilerin ders materyallerine ulagimi1 da kampiis
erisiminden bagimsiz olarak saglanmaktadir. Ornek bir derse ait ekran goriintiisii Sekil 4°de
verilmistir.

= Google Classroom

istatistik Grup 3 H istatistik Grup 2

Makine Makine

istatistik Grup |

Makine

72 6grenci 71 6grenci

76 ogrenci

Sekil 4. Universite Biinyesinde Verilen Bir Ders i¢cin Hazirlanmis Google
Classroom Sitesi

ETU-KARPAM tarafindan dgrencilerin kariyer planlamalarina yardimci olmak amaciyla
kariyer zirvesi, kariyer seminerleri ve kariyer giinleri etkinlikleri ile kariyer bilinci
olusturulmaya ¢alisilirken kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik 6zge¢mis (CV) yazma,
staj, is basvuru ve miilakat teknikleri ile ilgili seminerler verilmektedir. Bu tiir etkinliklerle
ogrencilerin sektdr temsilcileri ile bir araya gelerek is ve staj imkanlari i¢in baglanti
kurmalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerin giincel staj ve is ilanlarmi takip edebilmeleri
amaciyla ETU-KARPAM araciligiyla duyurular yapilmaktadir
(http://kariyer.erzurum.edu.tr/). Mezun olan 6grencilere yonelikte mezun takip sistemi
olusturularak yonlendirme ve danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Ayrica, 6grenim
programlarinda yer alan oryantasyon dersi kapsaminda da kariyer gelisimi ve planlamasina
yonelik kariyer giinleri ve basari hikayeleri etkinlikleri yapilmaktadir.
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Ogrenim programlar1 i¢inde staj zorunlulugu olan bdliim grencilerinin staj islemlerine
yardimc1 olmak amaciyla ETU-KARPAM araciliiyla staj yeri bulma konusunda
danigmanlik hizmeti verilirken ETU biinyesinde Ar-Ge laboratuvari bulunan béliimler de
kendi 6grencilerine yonelik staj imkani sunmaktadir. Ayrica 6grencilere ERASMUS+ ve
IASTE programlar1 kapsaminda yurt disinda staj yapabilme imkani da saglanmaktadir.

[Ik kayit islemlerinde toplu ulasim noktalarinda kurulan karsilama stantlarmda ETU
ogrencilerine yonelik yonlendirme ve damigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Saglik,
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli olarak istihdam edilen psikolog, hemsire ve
diyetisyenler tarafindan yerleskede 6grencilerin 6grenimleri siiresince karsilasabilecekleri
kisisel, ailevi, sosyal, ekonomik ve psikolojik sorunlar1 anlamaya ve ¢6zmeye yonelik
hizmetler sunulmaktadir.

ETU yerleskesinde 6grencilerin kullanimina yonelik olarak bilgi teknoloji laboratuvarlari,
yurt, yemekhane ve kiitiiphaneler; sportif faaliyetleri i¢in futbol, tenis, basketbol sahalar
ve 0grenci kuliiplerinin faaliyetlerinde kullanabilecekleri ¢alisma ofisleri gibi altyap1 ve
tesisler mevcuttur.

Ogrencilerin gelisimine yonelik olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri igin Saglik
Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan buz hokeyi, curling, masa tenisi, kayak,
snowboard, okguluk ve basketbol gibi branslarda {iniversite takimlart olusturularak ulusal
ve uluslararasi turnuvalara katilimlar: desteklenmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren Ogrencilere yonelik olarak ETU yerleskesinde ilgili yasal
diizenlemeler ve standartlara gore Engelsiz Kampiis olusturulmasi amaglanmais; fakiilte ve
yurt binalart bu ihtiyaca gore planlanmistir. Ayrica s6z konusu Ogrencilerin Engelli
Ogrenci Destek Birimi ile kampiis yasamlarinin kolaylastirilmas: amaglanmistir. Diger
yandan yabanci &grenciler, Dis lliskiler Ofisi araciligiyla sunulan oryantasyon ve
danigsmanhik hizmetleri yardimiyla yeterli ve kolay Ogrenme imkanlarina ulagim
konularinda desteklenmektedirler.

Genel olarak sunulan hizmetlerin veya desteklerin kalitesinin, etkinliginin ve yeterliliginin
saglanmasi amaciyla akademik ve idari personele kurum i¢i ve kurum disinda egitim,
seminer ve kongre c¢aligmalarina katilmalari konusunda finansal ve idari destekler
saglanmaktadir. Bu kapsamda hizmet veya desteklerin kalite, etkinlik ve yeterliligini
degerlendirmesi amaciyla katilan personel tarafindan Akademik Etkinlik Katilim
Degerlendirme Raporu doldurulmakta ve bu formlardan elde edilen bilgiler dogrultusunda
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir (Ek-4).

Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Erzurum Teknik Universitesinde bulunan programlarin izlenmesi ve giincellenmesi boliim
ogretim elemanlariyla yapilan goriismeler, 6grencilerden ve dis paydaslardan gelen geri
bildirimler, ulusal ve uluslararasi iiniversitelerdeki giincel degisimler dogrultusunda
yapilmaktadir. Bu goriismeler/geri bildirimler dogrultusunda ihtiyag duyuldugu takdirde
miifredat degisikligi boliim/fakiilte tarafindan olusturulan komisyonlar/kurullar tarafindan
gergeklestirilmektedir.
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Programlarin gézden gegirme faaliyetleri sosyal, ekonomik ve teknolojik geligmelerle
birlikte bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda, her yariyil sonunda yapilan anketlerden elde
edilen Ogrenci gorisleri, Akademik Kurul toplantilarindan elde edilen Ogretim
elemanlarinin goriisleri ve ihtiya¢ duyulmasi halinde basvurulan dis paydas goriisleri
dikkate alarak yapilmaktadir.

Ic ve dis paydaslardan elde edilen degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda olusturulan
giincel 6grenim programlart bdlim kurullan tarafindan 6nce Fakiilte Kurulunun ve
ardindan Universite Senatosunun onayina sunulmaktadir.

Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin degerlendirmesi
her bir ders i¢in 6grencilerden alman geri bildirimlerle ders bilgi paketleri karsilagtirilarak
yapilmaktadir. Ayrica mezun takip sistemi ile 6grencilerin 6grenim siiresince aldiklar
bilgilerin is diinyasinin beklentilerini karsilaylp karsilamadigi da dikkate alinarak
programlarin 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verip vermedigi izlenmektedir.

ETU biinyesinde verilen bir derse ait detayli ders bilgi paketi, sinavlar, ddevler, projeler
vb. aktiviteler ile ilgili dokiimanlar ve smif basari durumunu gosteren belgeleri igeren
“Ders Dosyas1” hazirlanmaktadir Dijital olarak hazirlanan bu ders dosyasi, 0gretim
iiyelerinin kisisel sayfalarindan veya Universite e-mail hesab1 kullanilarak giris yapilan
web  sitesinde (http://servis.erzurum.edu.tr/login/index) tiim Ogretim iiyelerinin
incelemesine agiktir (Ek-13). Boylelikle, boliimde verilen bir ders kapsaminda islenilen
konular, sinavlarda sorulan sorular ve bu sinavlarda 6grencilerin basari durumlar agikg¢a
izlenebilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Kurumumuzun Ar-Ge Yonetim Sistemi asagidaki basliklar esas alinarak hazirlanmistir:
o Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
o Arastirma Kaynaklart
o Arastirma Kadrosu

o Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri, iniversitemizin kurulus asamasinda farklh
iiniversitelerden ve disiplinlerden (Miihendislik, Iktisadi ve Idari Bilimler, Edebiyat, Fen,
Spor Bilimleri, Saglik Bilimleri) olusturulan komisyonlar tarafindan hazirlanan “Erzurum
Teknik Universitesi Gelisim Raporu” dikkate aliarak belirlenmistir. Arastirma stratejisi
ve hedefler belirlenirken Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak {izere iki alan iizerine
yogunlasiimistir.

TUBITAK VIZYON 2023 Belgesi ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
kararlarinda belirtilen {ilkemizin teknolojik hedefleri, kurumumuzun Fen Bilimleri
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alaninda aragtirma stratejisini olusturmaktadir. Bu kapsamda kurdugumuz Yiksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) YOK tarafindan 19/09/2014
tarihinde onaylanmistir. Merkezin amag ve hedefleri sunlardir:

Ozelde sehrimizin ve bdlgemizin, genelde iilkemizin kalkinmasmna ve
gelismesine yardimci olacak ve diinya ile rekabet etmesini saglayacak bilimsel
ve teknolojik arastirmalart planlamak, tesvik etmek ve gergeklestirmek.

Dogudan batiya gergeklesen nitelikli beyin gogiinii tersine g¢evirerek
merkezimizi birikimli ve dinamik bilim insanlarimizin ve arastirmacilarimizin
bulustuklar1 bir platform haline getirmek.

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile koordinasyon ve
isbirligi i¢inde yliksek teknoloji alaninda Tiirkiye'nin ihtiyaci olan uzmanlar ve
arastirmacilar yetistirmek.

Ayni alanlarda g¢aligmalar yapan yurt i¢inde ve disindaki akademik ve
arastirma birimleri arasinda bilimsel, teknolojik ve egitsel alanlarda isbirligini
gelistirmek.

Universiteler ile endiistri kuruluslar arasinda bilgi aligverisini saglamak iizere
seminer, konferans, kongre ve sempozyum gibi egitsel faaliyetlerde bulunmak
ve teknik hizmet vermek.

Endiistriyel isletmelerin, liriin gelistirme ve lretim asamalarinda ihtiyag
duyduklan alt yap1 ve danigsmanlik hizmetlerini karsilamak.

TUBITAK ve Avrupa Birligi Cergeve programlari kapsaminda hazirlanacak
ulusal ve uluslararasi projeler igin disiplinlerarasi calisma ortamlarn
hazirlamak.

Bir Ar-Ge merkezi olarak elde edilen birikimleri sanayiye aktararak {iniversite-
sanayi isbirligini gelistirmek.

Bu hedefler kapsaminda merkezin kurulumu i¢in Kalkinma Bakanligindan 12.5 Milyon
TL’lik destek alinmistir. YUTAM bina insaati tamamlanmis olup Nisan 2017 tarihi
itibariyle gecici kabul yapilmigtir. 2016 yili igerisinde alimi tamamlanan Ar-Ge
cihazlarimiz asagidaki tabloda verilmistir. 2016 yil1 6ncesi alinmig ve kullanimda olan
cihaz listesi (Ek-14 )’da verilmistir.

Tablo 12.2016 Yilinda Alimi Tamamlanan YUTAM Cihaz Listesi

No CIHAZ LISTESI
1 3D PIV (PARTICLE IMAGE VELOCIMETRY) SISTEMI
2 MICRO PIV (PARTICLE IMAGE VELOCIMETRY)
3 SPREY VE PARTIKUL KARAKTERIZASYON SISTEMI
4 [Ki/COK FAZLI AKIS ANALIZ SISTEMI
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Sosyal bilimler kapsaminda Universitemiz biinyesinde Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM) 09/10/2014 tarihinde kurulmustur. ESAM’1n
kurulus amaci, cesitli ekonomik ve sosyal gdostergeler/sorunlar lizerine teorik ve
uygulamali aragtirmalar yapmak, elde edilen sonuglari degerlendirerek bilim diinyasi,
toplum, ilgili kurum ve kuruluslarla paylagsmak, farkli politika onerileri gelistirerek
ilgililere aktarmak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine yardimci olmak, 6zel ve kamu kesimi
kuruluslartyla birlikte ortak projeler yiiriitmek, ekonomik ve sosyal konularda arastirma
raporlar1 hazirlamak, egitim ve danigmanlik faaliyetlerinde bulunmak, somut ve somut
olmayan kiiltiir mirasina iliskin derlemeler ve arastirmalar yaparak bunlarin yagatilmasi ve
tanitilmasina katkida bulunmaktir.

Merkez belirtilen amaglan gerceklestirmek tizere asagidaki faaliyetlerde bulunur:
e Bilimsel arastirma, inceleme ve uygulamalar yapmak, yaptirmak ve tesvik etmek.

e Teorik ve uygulamali arastirma alanlarmin gelismesine katkida bulunacak veri
dagarcigini olusturmak.

e Sosyal ve ckonomik cevrede meydana gelen gelismeleri, degisimleri,
sorunlari tespit ederek ¢oziim Onerileri getirmek ve bunlarla ilgili arastirma
raporlar1 hazirlamak ve ilgili kurum ve kuruluslara sunmak.

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde seminerler, konferanslar, kongreler, sempozyumlar,
paneller ve egitim programlan diizenlemek.

e Yurt i¢i ve yurt disindaki benzer arastirma merkezleriyle isbirligi yaparak ortak
projeler hazirlamak.

e Merkezin ¢aligma alani kapsaminda kamu ve 6zel sektor kuruluglarmin
karsilagtiklart sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirma ve inceleme yapmak,
goriis bildirmek, rapor hazirlamak, danismanlik hizmeti sunmak, isbirligi yapmak,
proje ve benzeri ¢alismalari yiiritmek.

e (Calisma  alaniile  ilgili  konular iizerinde  egitim  ve  gelistirme
programlar diizenlemek, programlari basari ile tamamlayanlara sertifika vermek.

e (Calismalan ve faaliyetleri ile ilgili konularda yayinlar yapmak,

e Merkezin ilgi alaninda arastirma ve uygulama yapacak 6gretim elemanlarini tesvik
etmek,

e Universitenin  akademik  birimleri  ile  projeler  gelistirmek  ve
yapilacak ¢aligmalar tesvik etmek,

e Ekonomik ve sosyal alanda yapilacak yiiksek lisans ve doktora tezlerini tesvik
etmek,

e Merkez biinyesinde hazirlanan arastirma raporlari, faaliyet raporlari, bilimsel
yayinlar, yliksek lisans ve doktora tezleri i¢in bir arsiv olusturmak,

e Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger calismalari yapmak,

ETU-ESAM tarafindan 2016 yili igerisinde gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
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e Dogu Anadolu Kalkinma Idaresi ile isbirligi cercevesinde beseri sermayenin
gelistirilmesinde biiyiikk bir 6neme sahip olan okuma oranlarinin arttirilmasina
yonelik saha ¢alismasi planlanmistir. Saha ¢aligsmasi neticesinde bolgedeki okuma
oraninin arttirilmasina yonelik bir stratejik plan olusturulacak ve bu stratejik plana
bagli bir eylem plan1 hazirlanacaktir. Calisma Dogu Anadolu Bolgesini kapsamakla
birlikte calismanin pilot uygulamasi Erzurum ilinde gergeklestirilmistir.

e Okuma Kiiltiriniin Gelistirilmesi projesi kapsaminda ildeki tiim aktorlerin
katildig1 bir ¢alistay DAP Bolge kalkinma idaresinde gergeklestirilmistir.

e Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda “Erzurum KUSI
Calismalari; Firsatlar ve Degerlendirmeler” saha ¢alismas1 tamamlanmigtir. KUSI
6. Koordinasyon toplantisinda sunulmustur.

e Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasinm “Erzurum Il Profili ve Yakin Projeksiyonu”
calismalarma aktif destek sunulmaya devam etmektedir.

e FErzurum Valiligi ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen
Tabyalar yiirliylisii kapsaminda dagitilmak iizere Prof. Dr. Murat Kiigiikugurlu
tarafindan hazirlanan “Erzurum Tabyalar” isimli kitabin basimi1 4000 adet olarak
yapilmis ve dagitimi gerceklestirilmistir.

Biitiinsellik/Cok Boyutluluk ve Toplumla Etkilesim

Erzurum Teknik Universitesinin arastirma stratejisi biitiinsel ve c¢ok boyutlu olarak
bolgesel ve bolge disi etkiler dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda biyomekanik ve
nanoteknoloji alaninda arastirma stratejileri belirlenmis ve laboratuvarlar olusturulmaya
baslanmustir.

Buna ilave olarak TUBITAK VIZYON 2023 ve BTYK tarafindan iilkemiz i¢in belirlenen
oncelikli alanlar, teknolojik hedefler ve mevcut aragtirmacilarimizin uzmanlik alanlar
dikkate alinarak asagidaki disiplinlerarasi alanlarda proje ¢alisma gruplar olusturulmustur.

Fotonik ve Giines Enerjisi Teknolojileri Birimi: TUBITAK Vizyon 2023 belgesinde
oncelikli alanlar i¢inde yer alan fotonik teknolojilerin (lazerler, nanoaygitlar vb.) ve giines
enerjisini elektrik enerjisine doniistiiren yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretimi, bu proje
ile kurulmasi planlanan 1000 smifi temiz odalarda gergeklestirilecektir. Bu sayede
iilkemizin fotonik teknolojisinde ve yenilenebilir enerji sektoriinde yurtdisina
bagimliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Mikro/Nano Akiskanlar Mekanigi ve Isi Transferi Laboratuvari: Nanoakiskanlar ve mikro
akigh cihazlar igin olusturulacak kapsamli alt yapi1 olanaklarn sayesinde her tiirlii
nanoakiskanin sentezlenmesi, mikro boyutta cihazlarin tasarim ve gelistirilmesi, mikro
pompa ve mikro pillerdeki manyetik ve elektromanyetik olarak zorlanmis mikro akislarin
analizleri gergeklestirilmektedir. Bunlarin yani sira, havacilik&otomotiv endiistrisi,
savunma sanayi, uzay endiistrisi gibi stratejik alanlara yonelik komponent tasarim ve
gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Yapilar I¢in Sismik Performans Degerlendirme Birimi - SISMER : Bu birimimizde, mevcut
yapilarin deprem davranig ve dayanimlarinin incelenmesi ve yeni yapi projelerinin
depreme dayanikli tasarim ilkeleri agisindan kontrolii gerceklestirilmektedir. Teknik
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inceleme ve danismanlik ¢aligmalari ile birlikte merkezde lisansiistii diizeyde akademik
aragtirmalar, meslek i¢i egitim faaliyetleri, kurslar, vb. ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik Birimi: Teknolojik ilerlemelerin ¢ok hizli yasandig
giiniimiiz diinyasinda, insan hayatinin ve sagligmin sahip olunan en 6nemli varlik oldugu
asikardir. Azalan veya kaybolan viicut fonksiyonlarin1 yeniden kazandirmak i¢in insan
viicudu ile uyumlu malzemelerden (biyomalzeme) imal edilmis protezlerin gelistirilmesi
ciddi bir gerekliliktir. Bu merkezde karmasik yapili ve kisiye 6zel implant malzemelerin
iiretilmesi ve bu malzemelerin yiizey 6zelliklerinin iyilestirilerek kullanim dmiirlerinin
artirllmas1 hedeflenmistir.

Kalkinma Bakanligi, Ar-Ge Sektorii veri tabaninda merkezlerimizin altyapi statiisii
UYGAR (Uygulama ve Arastirma) olarak tanimlanmis olup merkezlerimizin faaliyet
alanina giren farkli konular farkli disiplinlerle isbirligi igerisinde ¢alisilmaktadir.
Merkezlerimizde hem temel hem de uygulamali arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Sadece temel arastirma faaliyetleri yeterli olmayacagindan 6zellikle temel arastirmalardan
elde edilen bulgularin hayata geg¢mesi adina uygulamali ¢aligmalar merkezlerimiz
biinyesinde gerceklestirilmektedir. Bu baglamda YUTAM ve ESAM biinyesindeki
aragtirmacilar tarafindan yiiriitiilen veya tamamlanan 7 adet TUBITAK destekli proje
bulunmaktadir. Ayrica TUBITAK 6ncelikli alanlar kapsaminda 2 adet 1003 projesi ilk
asamay1 basar1 ile ge¢cmistir.

Ozel sektdr ve kamu kesiminin ihtiya¢ duyduklari alanlarda kaliteli is giiciiniin saglanmasi
icin 0grencilerimize girisimcilik, inovasyon ve proje hazirlama gibi egitim ve sertifika
programlart sunulmakta ve miitesebbis sayisinin artirtlmasina calisiimaktadir. Bu
baglamda, Dogu Anadolu Bélgesi TUBITAK liselerarasi proje yarismasima Universitemiz
ev sahipligi yapmistir. Ayrica Universitemiz biinyesinde kurulan 6grenci takimlari
TUBITAK destekli havacilik yarismasinda birinci asamay1 basari ile gecmis olup ikinci
asama icin calismalar devam etmektedir. Inovasyon kiiltiiriiniin dgrencilerimiz arasinda
yayginlasmasi i¢in her yil Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan diizenlenen Tiirkiye
Inovasyon Haftasi etkinliklerine 6grencilerimizin katilimi desteklenmektedir. Bu etkinlikte
aktif olarak gorev alip, TeknoGP yarismasinda finale yiikselen &grencilerimiz
bulunmaktadir.

Universitemizin farkli birimlerinde gergeklestirilen arastirma calismalar1 da toplumun
ihtiyaglar1 gozetilerek planlanmakta ve toplumsal etkilesim slirekli 6n planda
tutulmaktadir. Ayrica Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri ile iiniversitemiz, kurumlar
arasi arastirma faaliyetlerini desteklemek suretiyle sanayici ve isletmecilere katki saglama
gayreti i¢indedir. Bunun bir 6megi olarak tniversitemiz ile ARAS-EDAS arasinda
lisansiistii ¢alismalar ve arastirmalar icin bir protokol yapilmistir (Ek-15). Bu protokol
kapsaminda 2016 yilinda da lisansiistii 6grenci alimi1 devam etmistir.

Calismalarina 2016 yilinda aktif olarak baglamis olan Siirekli Egitim Merkezi (ETU-SEM)
ile de iiniversitemizde elde edilen akademik birikimin topluma aktarilmasi saglanmaktadir.
Merkezin 2016 yilinda yapmis oldugu faaliyetler sunlardir:
e 256 kisiye Etkili Iletisim Teknikleri egitimi. Egitimci Hakan ALASAR- Cizgi
Kariyer Okullart
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e 260 kisiye Ozgegmis Hazirlama Teknikleri egitimi. Egitimci Nurettin Cagri Demir-
ISKUR Gebze

e 270 kisiye Kariyer Planlama Egitimi. Egitimci Ahmet Koskan — Vefa Holding IK
Miidiirii

Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel Katkilar

Arastirmalar oncelikli alanlar kapsaminda olacagindan ilimiz, bolgemiz ve iilkemizin
kalkinma hedefleriyle de uyum iginde gergeklestirilmektedir. Bu baglamda yapilacak
teorik ve uygulamali calismalarin bolge ve iilke ekonomisine katkida bulunmasi
beklenmektedir. Sosyal bilimler agisindan iiniversitemizin bulundugu il ve bolge i¢in karar
alicilara ve politikacilara ¢oziim Onerisi olarak sunulabilecek makale ve tez galigmalar
yapilmaktadir. ESAM, ekonomik ve sosyal alanda fakli acilimlar getirmeyi ve bu
acilimlarla toplumda farkindalik olusturmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda ESAM’n
2017 yili igerisinde gerceklestirmeyi hedefledigi faaliyetler sunlardir:

e 2016 yil igerisinde pilot uygulamasi tamamlanan Erzurum ili Okuma Kiiltiirii
Arastirma Projesi sonuglarinin kitap halinde basilmasi.

e Okuma Kiiltiirii Aragtirmasinin Dogu Anadolu illeri i¢in yayginlastirilmasi icin
proje hazirliklarinin yapilmasi ve proje bagvurusunda bulunulmasi.

Siirekli Egitim Merkezimiz (ETU-SEM) biinyesinde KUDAKA ile yapilan igbirligi
cergevesinde 2017 yili i¢in planlanan ¢alismalar sunlardir:

e Narman, Olur, Tortum, Pasinler, Horasan, Hinis, Cayirli, Otlukbeli, Tercan,
Demirdzii TRA1 bolgesi ilgelerinde 2300 kisiye modern hayvancilik teknikleri
egitimi,

e Ispir, Tercan, Kemah TRALI bolgesi ilgelerinde 60 kisiye Art Yetistiriciligi egitimi,

e FErzincan ve Erzurum TRAI1 bolgesi illerinde 50 kisiye Bilgisayar Destekli
Muhasebe egitimi,

e Bayburt TRALI bdlgesi ilinde 30 kisiye Giysi Tadilat¢ilig1 egitimi,

e Oltu TRALI bolgesi ilgesinde 30 kisiye Oltu Tas1 Isletmeciligi egitimi,

e Erzurum TRAI bdlgesi ilinde 15 kisiye AUTOCAD ve 30 kisiye Ahsap Siisleme
Teknikleri egitimi.

Uygulamali bilimler agisindan YUTAM 1n, sehrimiz ve bolgemizdeki en énemli sektdrler
olan tarim, hayvancilik ve turizme ilave olarak yiiksek teknoloji sektoriiniin de gelisimine
katk1 saglamasi hedeflenmektedir. Boylece sehrimiz ve bdlgemizde yiiksek teknolojiye
dayali sanayinin de gelisimine zemin hazirlanmis olacaktir.  Kritik teknolojilerde
yurtdigina bagiml kalmamak i¢in bu alanlarda Ar-Ge c¢aligsmalari ile kendi teknolojimizi
iiretmenin zorunlulugu kaginilmazdir. Merkezimiz biinyesinde biyomekanik alaninda
hedeflenen ¢aligmalar (kisiye 6zel implant tasarimlari gibi) ile tilkemizde ithalata dayanan
bir sektorde yerli lirlin iireterek yurtdisma bagimliligin azaltilmasi ve ekonomik katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir. BTYK bildirgelerinde de belirtildigi gibi, iilkemizin
GSYIH’sindan Ar-Ge’ye ayrilacak payin %1’ lerden 2023 yilinda %3 ’lere ulasmasi hedefi
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g6z Oniine alindiginda boyle bir merkezin bu hedefi yakalamak i¢in 6nemli katkilar
saglayacagi asikardir.

Arastirma Ciktilar ve Izlenebilirlik

Ulusal ve wuluslararast projeler vasitasiyla nitelikli arastirma gergeklestirmek
iiniversitemizin kurulus misyonlarindan biri oldugundan; sosyal, fen ve miihendislik
alanlarinda arastirma yapilmasi tesvik edilmektedir. Bu baglamda, arastirma ¢iktilarinin
(proje, rapor, kitap, makale, konferans vb.) ddiillendirilmesi icin Universitemiz Akademik
Tesvik Uygulama Esaslarinda belirtilen tesvikler verilmektedir (Ek-16).

Arastirma faaliyetlerinde etik degerleri benimsetmek ve arastirma ¢iktilart olan yayin/tez
calismalarinda intihali Onlemek i¢in kurumumuzda lisansli “iThenticate” yazilimi
kullanilarak lisanstistii tezlerin kontrolii yapilmaktadir.

Arastirma faaliyetleri i¢cin gerekli mali kaynaklarin olusturulmasina doniik olarak da
iiniversitemiz biinyesinde doner sermaye birimi kurulmustur. Hali hazirda elde edilen
gelirler oncelikli alandaki arastirmalari destekleyecek olgekte degildir. Oncelikler
kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) ile tesvik ve takip edilmektedir.

Arastirma Kaynaklari

Ar-Ge faaliyetleri, bina kurulum ¢alismalar1 Nisan 2017 tarihinde tamamlanan ve 4700 m?
kapal1 alana sahip olan Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde (YUTAM)
gergeklestirilmektedir. Arastirma merkezi, sadece merkezi laboratuvar olarak degil ayni
zamanda Ar-Ge calismalarinin tamamimin gergeklestirilecegi bir merkez olacaktir.
Nitekim, baslangicta “Merkezi Arastirma Laboratuvari” olan merkezimizin adi “Yiiksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)” olarak degistirilmistir. Bu
degisiklik, Kalkinma Bakanliginin 07.04.2015 tarihli ve 1462 sayili yazisi ile uygun
gOriilmiistiir.

Su ana kadar arastirma alt yapisinin hizli bir sekilde olusturulmasi igin gerekli cihaz ve
donanim kurulumlari mevcut egitim binamizda gergeklestirilmektedir. Boylece,
gergeklestirilen Ar-Ge ¢alismalarindan TUBITAK projeleri yiiriitiilmekte olup ulusal ve
uluslararasi indekslerde taranan dergilerde makaleler yaymlanmaktadir. YUTAM cihaz
altyapis1 kullanilarak su ana kadar 25 adet makale SCI indeksli uluslararasi saygin
dergilerde yaymlanmistir. Bunun yaninda ¢ok sayida Ulusal ve uluslararasi konferans
bildirisi sunulmustur.

YUTAM binasinin tamamlanmasiyla birlikte egitim binasnda bulunan tim Ar-Ge
cihazlarimiz 2017 yilinin Temmuz aymda YUTAM binasima taginacaktir.

Arastirma faaliyetlerine kurum icinden de destek sunulmaktadir. Universitemiz Bilimsel
Arastirma Proje Koordinatorligii (BAP) tarafindan saglanan proje destekleri, temel
arastirma, disiplinleraras1 arastirma ve lisansiistii c¢aligmalara destek olacak sekilde
belirlenmistir. 2016 yilindan itibaren BAP projelerinin desteklenmesinin 6n sart1 olarak
ulusal veya uluslararasi proje sunulmasi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica kurumumuz
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biinyesinde ulusal ve uluslararasi proje yiiriitme kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi igin 2017
yilinin Mayis ayinda “Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi” tarafindan proje yazim
calistaylar1 diizenlenecektir.

Arastirma Kadrosu

Universitemizin kurulumundan itibaren nitelikli 6gretim elemani ve arastirmaci alimi
gerceklestirilmektedir. Ise alinan/atanan arastirma personelinin/égretim elemanlarinin
secimi, Universitemiz web sayfasinda ilan edilen atama ve yiikseltilme kriterlerine (Ek-11)
uygun olarak yapilmaktadir. 2016 sonu itibariyle Universitemiz biinyesinde toplam 58
ogretim tiyesi, 130 arastirma gorevlisi, 4 uzman ve 3 okutman ve 1 sézlesmeli personel
bulunmakta olup, unvanlarina gore dagilim Tablo 5’de sunulmustur. Akademik personelin
birimlere gore dagilimi ise agagida tabloda verilmistir.

Tablo 13. Akademik Personelin Birimlere Gére Dagilimi

vrd Ar Yabanci
Fakiiltesi | Prof. | Doc. D ) rs. Okutman | Uyruklu | Uzman | Toplam
oc¢. Gor. - .
Sozlesmeli
Edebiyat 1 3 9 32 1 46
Fen 2 2 11 11 26
Iktisadi Idari
Bilimler 9 18 27
Miihendislik
ve Mimarlik 1 3 17 52 73
Saglik
Bilimleri 13 13
Spor
Bilimleri 4 4
Yabanci
Diller Yiksek 4 4
Okulu
Rektorliik 4 4
GENEL
TOPLAM 197

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 100 yiiksek lisans ve 11 doktora olmak tizere toplam
111 lisansiistii 6grenci bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde ise 102
yiiksek lisans ve 5 doktora olmak iizere toplam 107 lisansiistii 6grenci bulunmaktadir.
Lisansiistii 6grencilerin birimlere gore dagilimi1 Ek 17°de verilmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi ise 6zellikle yeniden atamalarda {iniversite senatosunca
belirlenmis olan “Yeniden Atama Kriterleri” kullanilarak  Olglilmekte  ve
degerlendirilmektedir. Aragtirma kadromuzun yetkinliginin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in;
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» Arastirma gorevlilerinin kendi ilimizden ziyade yurt i¢indeki ve yurt disindaki
diger tiniversitelerde lisanstistii caligma yapmalari tesvik edilmektedir.

* Arastirmacilarimizin Erasmus gibi ulusal ve uluslararast 6 gretim elemani degisim
programlarindan yararlanmalart saglanmaktadir. Bu kapsamda 2016 yilinda 6 adet
personel ders verme hareketliligi, 4 adet personel egitim alma hareketliligi, 13 adet
ogrenci 0grenim hareketliligi ve 4 adet 6 grenci staj hareketliligi gergeklestirilmistir.

*  Arastirmacilarimizin yurti¢i ve yurtdisi ssmpozyum, ¢alistay ve kurslara katilimlar
icin destek verilmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda 217 adet 6gretim elemaninin
yurti¢inde, 70 adet 6gretim elemaninin ise yurtdisinda diizenlenen sempozyum ve
konferanslara katilimlan desteklenmistir.

Arastirma kadrosu, temel ve uygulamali bilimler olarak iki alana ayrilmaktadir. Temel
bilimlerde tilkemizde arastirmaci sayisi yeterli oldugundan arastirmaci kadrosunun nicelik
ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak zor goriinmemektedir. Ote yandan
uygulamali bilimlerde (miihendislik gibi) cografi kosullarin da getirdigi dezavantajlardan
dolay1 nitelikli arastirmaci bulunmasinda ve bunun siirdiiriilebilir olmasinda zorluklar ile
karsilagilmaktadir.

Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma performansimizin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in kurumsal olarak
yapilandirilmis bir mekanizma olusturmaya yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Arastirma performansimizin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi konusundaki
degerlendirmeler ve iyilestirmeler ilgili arastirma gruplarindan alinacak ¢iktilar
dogrultusunda gerceklestirilecektir. Bu kapsamda yillik bazda hazirlanacak bir rapor ile
akademik birimlerin 6gretim iiyesi basina yayin faaliyetleri, proje ¢alismalari, patent ve
faydali model gibi ¢iktilar duyurularak performans izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Bahsi gegen alanlarda basarili olan arastirmacilara tesvik amaciyla bir odiillendirme
mekanizmasi getirilecektir.

D. YONETIM SiSTEMi

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Erzurum Teknik Universitesi stratejik amaglarina ulasabilmek icin Toplam Kalite Yénetimi
Felsefesini benimsemis olup, tiim siireclerini iyilestirerek faaliyetlerine devam etmektedir.
Siireclerini iyilestirebilmek i¢in idari birimlerde standartlar olusturulmakta ve yapilan kontroller
sonucu soz konusu standartlara uyulup uyulmadigi tespit edilmektedir. Donemsel olarak
yapilan toplantilarda eksik yonler raporlanmakta (Ek-18) ve bir sonraki donem igin bu

eksikliklerin giderilmesi hedeflenmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi personel giiclendirme uygulamalar1 vasitasiyla etkinligini ve
verimliligini artirmaktadir. Uygulayicilarin katildigi kararlar1 daha iyi yerine getirmeleri
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nedeniyle kararlara katilimi destekleyen bir yonetim anlayisina sahip olan tiniversitemiz, karar
verecek personelin hata yapmamasi i¢in egitim programlarn diizenlemektedir (EK-19). Verilen
egitimler sonucu calisanlarimiz kendini gelistirmekte ve daha olumlu orgiitsel ciktilar elde
edilmektedir.

Siireclerin daha iyi isleyebilmesi i¢in daire baskanliklarinda ¢aligma takimlart olusturulmustur
(Ek-20). Bu sayede personelimiz sorumlulugu ve riski boliiserek daha ¢6ziim odakli giktilar elde
etmektedir. Ayrica takimlar arasinda yiiksek iletigimle kurulan bilgi paylasimi ve esgiidiimleme
mevcuttur. Bu sayede tiim takimlarin 6rgiitsel amaglara hizmet etmesi saglanmaktadir.

Planlama, uygulama, kontrol etme ve yeniden organize etme seklinde gerceklesen siirecler
periyodik olarak yapilan toplantilarla stirekli desteklenmektedir. Egitim-6gretim ve arastirma ile
ilgili rektor, rektor yardimcilari, genel sekreter, dekanlar, yiiksekokul miidiirii ve enstitl
miidiirleri “Akademik Yoneticiler Istisare Kurulu” isimli toplantilar gerceklestirerek karar
almaktadir (egitim-0gretim, akademik kadro dagilimi, arastirma yatirimlar1 vs) (Ek-5). Her
birim s6z konusu toplantilar 6ncesinde kendi aralarinda yaptiklar1 degerlendirmelerden elde
ettikleri bilgileri ve fikirleri bir {ist kurula tasiyarak kararlara katilmaktadir.

Genel sekreter, genel sekreter yardimcilari ve tiim daire baskanlarmin “Idari Yoneticiler
Toplantis1” adli 15 giinde bir yaptiklar toplantida idari faaliyetler, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
tartisilmaktadir. Her daire bagkanlig1 ise kendi personeli ile haftada bir yaptig1 toplantilarda
gerek kararlara katilimi saglamakta gerekse islerin nasil yiiriitiilecegi hakkinda planlar
olusturmaktadir (Ek-18).

Hem “Akademik Yoneticiler Istisare Kurulu” hem de “Idari Yoneticiler Toplantist”
tiniversitemizin siire¢lerini degerlendirmek agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu
toplantilarda donemlik faaliyetlerin sonuglar1 degerlendirilirken, gelecek donemle ilgili
iyilestirilmesi gereken faaliyetlerde ortaya ¢ikarilmaktadir. Omegin 2016 yili i¢inde Bilgi Islem
Daire Baskanligina baglh kampiis i¢i fiber kablo dosenmesi ve alt yap1 islemlerinde eksiklik
oldugu tespit edilmistir. Ayrica Yapir Isleri Daire Baskanligi ile koordinasyon eksikligi
bulunmas1 degerlendirilmistir. Bu baglamda Is sartnameleri yeniden olusturulmus ve gérev
tanimlari agik ve net ortaya konmustur. Ayrica bilisimle ilgili sahay1 denetleyecek teknik eleman
bulunmadig tespit edilmistir. Oniimiizdeki dénem bu sikmtilarin giderilerek tam bir
koordinasyon saglanmasi hedeflenistir. Yine s6z konusu toplantilarda Personel Daire
Bagkanliginin kanun, usul ve esaslarinin uygulanmasinin, birey disinda is etkinligi ve
kontroliiniin yapilacagi bir sistem bulunmadigi tespit edilmis ve ilgili yOnetmelikler
olusturulmaya baglanmistir.

Universitemizin 2 adet i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Kadro ilam verilmesine ragmen
tiniversitemizin elinde olmayan sebeplerden otiirii hentiz bir atama gergeklestirilememistir. 2014
yilt itibariyle I¢ Kontrol Sistemi kurulum ¢alismalar baslamis, Rehber Grup Bilgi Teknolojileri
ve Danigmanlik Hizmetleri Ltd. Sti. isimli firmadan danismanlik ve yazilim satm alimi
yapilmistir. Yonetim Bilisim Sistemlerinin performans degerlendirmedeki dnemi gdz oniinde
bulundurularak bilisimle beraber i¢ degerlendirme siireci 2016 yili icerisinde faaliyetlerine
baslayabilecek diizeye getirilmistir. Ayrica sd6z konusu sistem 2017 yili igerisinde
Universitemizin ydnetim sistemine tamamen entegre edilecektir.
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Kaynaklarin Yonetimi

Universitemiz biitiin kaynaklarini kalite ydnetim siireci icerisinde yonetmektedir. Bu baglamda
insan kaynaklarini, stratejik hedeflere uygun olarak olusturmaktadir. Bu siirecte 6ncelikli olarak
islerin ne oldugu analiz edilerek tanimlanmaktadir. Daha sonra hem i¢eriden hem disaridan aday
havuzu olusturularak iclerinden secim islemi gerceklesmektedir. Insan kaynaklarinmn egitimi ve
performanslarmin degerlendirmesi siireci ile degerlendirmeler yapilmaktadir. Son olarak bu
degerlendirmelere gore odil sistemi olusturulmaktadir. Akademik personelin birimlerde
istihdamina boliim baskanliklarmin talepleri ve YOK’iin izin verdigi kadro sayis1 dikkate
alinarak yukarida bahsi gecen Akademik Yoneticiler Toplantisinda sayr ve nitelige karar
verilmektedir. Ayrica iiniversitemizin akademik atama kriterleri olusturulmus ve c¢agmn
ihtiyaglarina gore belirli periyotlarla glincellenmektedir (EK-11).

Idari personel istihdaminda, Devlet Personel Baskanligi tarafindan cari yil icerisinde
kurumumuza tahsis edilen kontenjanlar ve idari birimlerin ihtiyaglar1 dikkate alinarak Personel
Daire Bagkanlig1 biinyesinde olusturulan “aday havuzunda” bulunan bagvurular (yonetici ve
idari-teknik ve diger personel) gozden gegirilerek se¢im yapilir. Kurumun ihtiyaci olan nitelikte
personel bulunamamast durumunda KPSS sinavi ile personel talebi yapilir. 2016 yili igerisinde
idari kadrolarda tespit edilen eksiklikler i¢in 2017 yil1 i¢in kadro talebinde bulunulmustur.

KPSS smavindan atanan personelin oryantasyonlari, hazirlayict ve temel egitimleri Personel
Daire Baskanligi organizasyonunda kurumumuz akademik ve idari personeli tarafindan
verilmektedir. Halihazirda hizmete devam eden personele Daire Bagkanliklarinin talepleri
dogrultusunda hizmet i¢i egitimler de verilmekte ve performanslar1 degerlendirilmektedir (Ek
19). Universitemizde terfi politikalari liyakat, is performansi ve kurum ihtiyaclari dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Belirli yil tecriibeye sahip olanlar ve iyi performans gosterenler terfi
ettirilmektedir (Ek-21).

Universitemiz heniiz kurulum ve gelisim asamasmda oldugu i¢in birimlerin harcama talepleri
de oldukga fazladir. Bu kapsamda tiniversitemize tahsis edilen biitge, tiniversitemizin gelisim ve
stratejik plan1 dogrultusunda; yapilasma, bina bakim-onarim ve mefrusat giderleri, giivenlik ve
temizlik, egitim amagli laboratuvar ve arastirma altyapisi ihtiyaclar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Biitge, harcama birimlerinden alinan birim biitge teklifleri dogrultusunda
dagitilmaktadir. Birimlerde tahsis edilen biitcenin yetersiz kalmasi durumunda Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu hiikiimleri dogrultusunda likitten ekleme, birimler aras1 aktarma ve 6z
gelirden ekleme yoluyla birim ihtiyaclart karsilanmaktadir. Yil iginde belirli periyotlarla
iiniversite iist yonetimi ve Strateji Daire Baskanlig1 e-biitge iizerinden biitcenin mevcut durumu
ve sonraki donemler i¢in projeksiyonu gdzden gegirilmektedir.

Satin alma siireglerinde oncelikli tercih olarak Devlet Malzeme Ofisi (DMO), sinirli oranda
Dogrudan Temin ve diger ihale yoOntemleri tercih edilmektedir. Ayrica yapilan biitce
toplantilarda ¢alisanlarin katilimiyla harcamalarin zamanlamasi ve verimliligi tartisiimaktadir.

Universitemiz taginir kaynaklarinin ydnetimi Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii
yonetiminde bulunan Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden yiiriitiilmektedir.
Mal alimlarinda Tasinir Islem Fisi (TIF) TKYS iizerinde kayit yapilarak yine Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidirligii yonetiminde bulunan Harcama Yonetim Sistemine (HYS)
gonderilmekte ve buradan Say2000i sistemine gdnderilerek Universitemiz Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan muhasebe kayitlarina alinmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi—I¢c Degerlendirme Raporu (Mayis 2017)



42

Ayrica Kurumsal i¢ degerlendirme igin, harcamalarin takibi Kesin Hesap, Birimler ve Universite
Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirnm izleme ve
Degerlendirme Raporu gibi raporlar donemsel olarak degerlendirilmektedir.

Tiim tasmirlar ilgili kullanicilara zimmetlenmekte ve yillik bakim onarimmn ilgili birimlerden
yapilmasi istenmektedir. Demirbag stoklar1 birimlerde bir diizen igerisinde muhafaza
edilmektedir. Ayrica kuruma ait araclarin kullanimlar1 “Ara¢ Gorev Takip Formu” ile takip
edilmektedir (Ek-22).

Bilgi Yonetimi Sistemi

Orgiitsel 6grenme anlayisi iizerine kurulu olan iiniversitemiz gerek ¢evreden aldig1 bilgiyi gerek
urettigi bilgiyi muhafaza eder ve gerekli paydaslarla paylasir. Bu dogrultuda teknolojik
gelismelere ayak uydurarak elektronik sistemlerden faydalanmaktadir. Diizenli olarak ilgili
fuarlara gidilmekte ve gergeklesen yenilikler iiniversitemize kazandirilmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin en optimal zamanda dogru olarak yiiriitiilmesini saglamak
ve giivenli bir arsivleme i¢in tiniversitemizde enVision EBY S-Elektronik Bilgi Ydnetim Sistemi
kullanilmaktadir. Ayrica sistem tizerinden islemlerin nasil yiriitildigi ile ilgili evrak iist
yonetim tarafindan izlenmektedir.

Ayrica, tim kamu kurumlar1 tarafindan zorunlu olarak kullanilmakta olan yazilimlara ilaveten
birimlerin ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda idari iglerin gergceklesmesinde sistematik bir
yonetim sunan yazilimlar satin alimmigtir. Kurumumuz biinyesinde kullanilan yazilimlar asagida
listelenmistir:

e NETIKET Ozliik Otomasyon Sistemi (Personel Takip Isleri)
e OSKA (Hak edis ve Maliyet Hesaplama Programi)

e AMP (Hak edis ve Maliyet Hesaplama Programi)

e KBS- Kamu Hesaplar Bilisim Sistemi (Tiim Harcama Arayiizii)
e HYS- Harcama Yonetim Sistemi (Tiim Harcama Birimleri)
e SAY2000i- Muhasebelesme Programi (Strateji D. Bsk)

e HITAP-Personel Hizmet Takip Programi

e YOKSIS

e ¢-BAP-(Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru ve Takip)

o ¢-KAP

e UNIPA OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi

Kurum i¢i ve kurum dis1 resmi yazigsmalar EBYS sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir.
Ayrica daha verimli is akis siirecleri olusturabilmek i¢in MindManager (Is akis siirecleri
planlama programi) aktif olarak kullanilmakta olup elde edilen veriler dogrultusunda isler
gergeklestirilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi—I¢c Degerlendirme Raporu (Mayis 2017)



43

UNIPA OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi 6grenci islerinin etkin olarak dijital platformda takip
edildigi bir sistemdir. Bu sistem altinda yer alan 9 modiil ile lisans 6grencilerinin ilk kayitlari,
lisansiistii 6grenci kayitlari, yabanci uyruklu 6 grenci kayit ve iglemleri gibi ilk kabul asamasinda
yogunluk ve dikkat gerektiren iglemler kisa siirede gergeklestirilmektedir. Ayrica donem iginde
ogrencilere mobil ve mail ortaminda genel duyurular, 6grenci anketleri, siav listelerinin
hazirlanmasi gibi islemlerde gerceklestirilmektedir. Sisteme entegre ¢alisan Mobil OBS-Mobil
Ogrenci Bilgi Sistemi ile dgrencilere iletisim kolayliklar1 sunulmakta ve derslerle ilgili bilgiler
kolayca elde edilmektedir. Bir dnceki yi1l kullanicilardan elde edilen verilere gore 2016 yili
igerisinde Ogrenci bilgi sistemindeki aksakliklar giderilmis ve 6grenci isleri daire bagkanligi
tarafindan stirekli olarak kullanicilardan geri bildirim alinmaktadir.

Mail sunucusu olarak Google’in kullanilmasi vasitasi ile egitim-6gretimde Google Classroom
hizmeti kullanilmakta bu sayede dersle ilgili ders notlari, 6devler, duyurular, kisa siireli sinavlar
kolaylikla paylasilmakta ve hizli bir iletisim kurulabilmektedir. Uygulama 2016 yili igerisinde
biitlin fakiiltelerde yayginlastirilmis ve biitiin fakiiltelerimiz tarafindan kullanilmaya
baslanmustir.

Ogrenciler YORDAM ve e-Kiitiiphane bilgi sistemi vasitas1 ile kiitiiphanedeki kaynaklara mobil
olarak cep telefonlarindan kolayca ulasabilmektedir. Ayrica ayni sistem iizerinden diger
tiniversite kiitiphaneleri ile iletisim kurularak kaynaklarin 6diing alimi da saglanmaktadir.
Kiitiiphanemizde kitap sterilizasyon sistemi ile ddiingten geri alinan kitaplar sterile edildikten
sonra raflarda yer almaktadir. Ayrica bir takim agik erisim olanaklarinin saglanmasi oldukga
maliyetli olmas1 nedeniyle bilimsel portallara agik erisim imkani heniiz tamamlanamamastir.
Universitemiz bunu 6nemli bir eksiklik olarak gdrmekte ve Oniimiizdeki dénem baska
uiniversitelerle isbirligine giderek bu sorunu ¢6zmeyi hedeflemektedir.

e-BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) programi ile akademisyenlerin bilimsel proje dnerileri ve
basvurularn alinmakta, projelerin etkin bir sekilde takibi ger¢eklestirilmektedir. 2016 yil1 iginde
e-BAP programinda giincellemelere gidilmistir.

Universitemiz ilk mezunlarmi 2016 yilinda vermistir. Bu nedenle Mezun takip sistemi
olusturulmus ve iletisim icin KARPAM biinyesinde yapilanma devam etmektedir. Bu kapsamda
uzman istihdami icin YOK e basvurulmus ve 2016 yil1 icerisinde iki uzman kadrosu agilmustir.
Alinan uzmanlar vesilesiyle mezun takip programi olusturulacaktir.

Elektronik bilgi ve belgelere sadece yetkilendirilmis kisiler tarafindan erisilebilmektedir. Basili
bilgiler ise yetkilendirilmis personelin girebilecegi arsivlerde muhafaza edilmektedir.

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Her mali yil 6ncesinde destek hizmetleri ile ilgili birimler ihtiya¢ analizi yapmaktadir. Is
sartnamesine uygun olan gerekli destek hizmeti personeli sayis1 ve niteligi belirlenerek, genel
sekreterlikten talep edilir. Kurum biitgesi, maliye bakanlig1 oluru ve mevcut personel durumu
dikkate almarak hizmet alim siireci baslatilir.

Destek hizmetlerinin aliminda, alimin yapildig1 sirketin personelleri alim siirecinde
iiniversitemizde bulunmaktadir. Personel seciminde daha dnceden doldurulan yapilandirilmis
formlara gore miilakatlar gergeklesir ve ihtiyaca uygun hizmet alim1 yapilir (Ek-23).
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Olusturulan is talimatlart destek personeline ait gérevlerin neler oldugunu acikga ifade eder. Bu
gorevleri yerine getiren personelin performanslar gorevlendirildikleri birim amiri tarafindan is
basinda denetimi ile degerlendirilir. Olumsuz davranig sergileyen personel i¢in tutanak tutularak
yasal siire¢ igletilir. Bunun diginda her sézlesme yenileme doneminde bu denetim raporlari
dikkate alinir.

Is ve islemlerin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan mal, hizmet ve yapim islerinde ilgili mevzuata
gore tedarik edilmekte, teslimlerinde sozlesmelere veya sartnamelere uygunlugu kabul
komisyonlar tarafindan yapilmakta, kalite kontrolleri yapilmaktadir. Harcamalarimizin biiyiik
bir nispetini olusturan yapim islerinde de ayni titizlikle ¢alisilmakta yapim isleri prosediirii
eksiksiz yerine getirilmektedir. Ogrencilere sunulan yeme-igme ve barinma hizmetlerinin
kullanicilar1 olan 6grencilerin memnuniyetinin Olgiilmesi anketler yoluyla saglanmak ve
gerektiginde kantin, yemekhane ve yurt igletmelerine miidahale edilmektedir (Ek-24).

Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizin  faaliyetleriyle ilgili raporlari diizenli olarak internet sitesinden
yayinlanmaktadir. Bu raporlar sayesinde kamuoyu egitim 6gretim ve Ar-Ge gibi her tiirlii
faaliyete kolayca ulasabilmektedir. Yayinlanan raporlarin bazilart sunlardir;

Yillik Faaliyet Raporu (6grenci sayisi, akademik-idari personel sayisi, sosyal faaliyetler sayisi,
tagmnir taginmaz sayisi vs.)

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu
Stratejik Plan

Ayrica ulusal bir haber ajansi ile yapilan anlagsma geregi liniversitemizin énemli faaliyetleri
ulusal haber olarak yayimlanmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler incelenmis ve onaylanmis
resmi raporlardan elde edilen dogru bilgilerden olusmaktadir. Bunun disinda yine
http://www.erzurum.edu.tr/Menu/10995 /hizmet-standartlari adresinde kurum hizmet envanteri
ve hizmet standartlan agik¢a sunulmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi her
donem diizenlenecek aktiviteleri ve elde edilen aktivite ciktilarini
http://www.erzurum.edu.tr/Menu/123/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi adresinde
yayinlamaktadir (Ek-25). 2017 yilindan oOnce oOgrenci memnuiyetiyle ilgili anketler
kurumumuzun intemnet sitesinde yayinlanmamig olup 6nemli bir eksik olarak goriilerek 2017
yilinda ilgili ¢iktilar internet sitesine konulacaktir. Gelecek donem Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanlig1 spor aktivitelerinde basari saglayan &grencilerin de kamuoyuna duyurulmasimni
hedeflemekte ve basar1 saglayanlara 6diil sistemi kurmay1 planlamaktadir. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 6grenci miiracaatlariyla ilgili gerekli form ve dilekgeleri web sayfasinda sunmakta
ve 0grenci istatistikleri web sayfasindan siirekli olarak ilan edilmektedir.
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Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Universitemizde gergeklestirilen tiim islem ve faaliyetlerin kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak yiirtitiilmesi, siirekli denetim-kontrol mekanizmasi icerisinde yerine getirilmesine gayret
edilse de tamamen yerlesmesi i¢ kontrol siteminin 2017 igerisinde etkinlik kazanmasi ile
olacaktir. Hazirlanan mali raporlar vasitasiyla her y1l mutat hesap verilebilirlik islemleri yerine
getirilmektedir. Ayrica etik kural ve politikalar gelistirmek i¢in alt yapt olusturulmaya
baslanmistir. Personel Daire Bagkanlig1 onciiliigiinde 2017 yilinda uygulamaya konulacak etik
ilkeleri diizenleyen idari diizenlemelerin ¢aligmalari devam etmektedir. Bundan baska giivenlik
ve arastirma, insan kaynaklar disiplin rehberi gibi yonetim mekanizmasini gelistirecek usul ve
esaslarin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Personel Dairesi Bagkanligmmin islemleri bir otomasyon dahilinde gergeklestirilmektedir. Devlet
Personel Daire Baskanligi ve SGK personel islemleri iizerinde kontrolleri bulunmaktadir.
Hizmet ve personel aliminda gorevlerin etkin yapilip yapilmadigi denetlenmektedir. Ayrica
Universitemiz Sayistay denetimine tabi olup yillik denetimler gecirmektedir.

E.SONUC VE DEGERLENDiRME

Erzurum Teknik Universitesi Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi geregince
hazirlamis oldugu raporla 2015 yilinda hazirlanan rapordan itibaren alinan mesafe,
gelismeler, tespit edilmis olan eksikliklerin telafi ve giderilme nispetleri gelecege yonelik
planlamalar ele alinmigtir. Raporda ele alman temel basliklar kapsaminda kurumumuzun
giiclii ve iyilesmeye acgik yonleri asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Kalite Glivencesi

Erzurum Teknik Universitesi vizyon, misyon ve stratejik amaglarni, gercek manada, ancak
nitelikli biiylime ile saglayabilecegine inanmaktadir. Bu temel felsefe, iniversitenin gerek
kurulusu gerekse egitim 6gretim, Ar-Ge, akademik ve idari yapilanma, fiziki-teknolojik alt
ve (st yap1 vb. alanlarda giiniimiize kadar kaydettigi tiim agamalarinda, yonetim anlayisinin
ana eksenini olusturmaktadir. Bu baglamda Akademik Yoneticiler Istisari Kurulu,
iiniversite kalite glivence sisteminin en temel bileseni olmaya devam edecek; diger taraftan
Universite Kalite Komisyonu, kalite giivencesi anlaminda kurumsal yapilanma, isleyis,
cikt1 kontrolii, olast sorun alanlar1 ve ¢éziim Onerilerinin belirlenmesi vb. hususlarda
Rektorliikk makaminin en 6nemli danigma ve icra organi olarak faaliyetine devam edecektir.
Egitim-Ogretim:

Erzurum Teknik Universitesi 2010 yilinda kurulmus olmasimna ragmen Tiirkiye’deki diger
iiniversitelerin gelisimi dikkate alindiginda, ¢ok kisa bir siirede modern egitim binalarini
ingaa ederek egitim 6gretim faaliyetlerine kendi kampiisiinde devam edebilecek konuma
gelmistir. Geng ve dinamik bir akademisyen kadrosu ile egitim 6gretim faaliyetleri, modern
derslikler ve laboratuvarlarda siirdiiriilmektedir. Egitimde klasik yaklagimlardan ziyade
diinyada gelisen 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme teknikleri yakindan takip edilerek
tiniversitede  uygulanilmasina  calisilmaktadir. Boylece  Ogrencilerin  derslere
adaptasyonunun daha kolay saglanmasmin yani sira basarilart da artmaktadir. Geng bir
iiniversite olmasi nedeniyle bu tiir yaklasimlarin iiniversite genelinde basarili bir sekilde
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uygulanmasi kurumun gii¢lii yanlarini gostermektedir. Ayrica, 6grenci sayisi ile butik bir
{iniversite havasinda olan Erzurum Teknik Universitesinde sportif ve kiiltiirel dgrenci
faaliyetlerinin yogunlugu, dersler disinda nitelikli zaman gecirmeleri i¢in Ogrencilere
onemli bir firsat olarak sunulmaktadir.

Erzurum Teknik Universitenin egitim kadrosunun gen¢ ve dinamik olusu, kurulum
siirecinde olan iiniversitemizde yapilanma icin gerekli ¢alismalarin hizli bir sekilde
gergeklestirilmesindeki en 6nemli gii¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Farkli yurtigi ve yurt dist
iiniversitelerde lisansiistii ¢aligmalart gergeklestirmis olmalar1 nedeniyle kazanmis
olduklari deneyimlerin ve birikimlerin Erzurum Teknik Universitesinde paylasilmast,
egitim 0gretim faaliyetlerine zenginlik katmaktadir. Ancak, bu tiir zenginliklerin cogalmasi
i¢in akademik kadronun nitelikli bir sekilde artirilmasi, Erzurum Teknik Universitesinin
en onemli hedefleri arasindadir.
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EKLER
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