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SUNUS

Daire Bagkanligimiz 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
Maddesinde sayilan goérev ve hizmetleri yiiriitmek lizere kurulmus olup Stratejik Yonetim ve
Planlama, Performans Biitceleme ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve

Mali Hizmetler fonksiyonlarin yiiriitmektedir.

Baskanligimiz; Biitge ve Performans Programi Sube Midiirliigii, Stratejik Planlama ve
Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii olarak teskilat yapisini tamamlamastir.

Tiim birimlerimizde gorevli personelimiz, Bagkanligimiz misyonunu yerine getirmek ve

vizyonuna ulasmak i¢in 6zveri ile calisma gayreti igerisindedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklariin
kullanilmasinda stratejik planlama ve performans esash biit¢eleme ilkeleri ile mali saydamlik ve

hesap verme sorumlulugu 6n plana ¢ikartilmistir.

5018 Sayil1 Kanun’un 41’inci maddesi geregince hesap verme sorumlulugu cergevesinde,
Baskanligimizca 2021 yilinda gergeklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iligkin

hazirlanan “2021 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskani
Stileyman KARA
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GENEL BILGILER

A. MiSYON VE VIiZYON

MiSYONUMUZ

5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda; Universitemiz
kaynaklarinin etkin kullanilmasini koordine etmek, mali hizmetlerin azami kalite ve uygun
zamanda sunulmasini saglamak, verimli ve uygulanabilir planlar yapmak.

VIiZYONUMUZ

Kanun ve diger mevzuata hakim, teknolojiyi kullanma kapasitesine sahip, ilkeli,
giivenilir, etik degerlere saygili personeliyle hata diizeyini en aza indirmeyi gaye edinen ve
paydas memnuniyetini 6n planda tutan ve siirekli gelisen bir baskanlik olmak.
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde

sayilan gorev ve hizmetleri yiirlitmek {lizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanunun 15. Maddesine dayanilarak kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji

Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri agagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idare
faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
alma.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Idarenin gérev alamiyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.
Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
Mali istatistikleri ve Biitge kesin hesabini hazirlamak.

Gelirlerin tahakkuku ve kisilerden alacaklara iligkin takip ve tahsilati saglamak.

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesini saglamak.

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlarima iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek.

Harcama Birimlerinden gelen taginir hesap cetvellerini konsolide ederek idarenin taginir
kesin hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetvelini list yonetici adina hazirlamak.
Performans programi hazirliklarinin egitimini, iletisimini ve koordinasyonunu saglamak.
Kalkinma plani1 ve programlarinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde
Universitenin stratejik planlar1 ve performans dlgiitlerini ve fayda-maliyet analizlerine
uygun olarak izleyen iki yil biitge tahminleri ile birlikte biitgeyi hazirlamak.

Ayrintili harcama ve finansman programlarini hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Universitenin biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarmi tutmak. Biitce uygulama
sonuclarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ve mali
istatistikleri hazirlamak.

Universite harcama birimleri tarafindan 6denek talep belgesine dayanilarak &denek
eklemek ve ddenek gonderilmesini saglamak. Odenek gonderme belgesi diizenlemek.
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Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek.

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak. Sorunlar1 onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biit¢eye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Universitenin mali is ve islemlerini diger kurumlar nezdinde yiiriitmek ve sonuglandirmak.
Mali konularla ilgili mevzuatin takip ve uygulanmasi konusunda iist yonetici ve harcama
yetkililerine bilgi ve danigmanlik saglamak.

Ic kontrol sistemi standartlarm uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda g¢aligmalar
yapmak ve ¢alisma sonuglarini {ist yoneticiye sunmak.

Ust ydnetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak igin gerekli
hazirliklar1 yapmak.

Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan idarenin biitgesini,
biitce tertibini, kullanilabilir 6denek tutarini, ayrintili harcama ve finansman programini,
merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoniinden
kontrol etmek.

D1s denetim sirasinda denetgilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak.

Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak.

Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.
On mali kontrol gorevini yiiriitmek.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle i birligi i¢cinde yerine
getirmek.

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligsmalarini yiirtitmek.

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite 6lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iligskin goriis ve onerilerini bildirmek.
Idarenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, izlemek ve sonuclandirmak, bu konudaki yazismalar1 yapmak.
Harcama birimleri tarafindan birimlerine iligkin olarak istenilen bilgileri saglamak ve
harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmak: Bu amagla mali yonetim
ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve gorevleri
gercevesinde, olusturmak ve izlemek.

Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini uygun
araclarla bilgilendirmek.

Sube miidiirliigii ve alt birimlerde hizmetlerin ve gorevlerin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesi, etkili, siiratli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.
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o Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli caligsmalar1 yapmak.

C. IDAREYE ILiSKIiN BILGILER
1. FIiZIKSEL YAPI

Bagkanligimiz, Universitemiz Omer Nasuhi Bilmen Mah. Havaalam1 Yolu Cad. No:53
Yakutiye/ Erzurum adresindeki Rektorliik binasinin ikinci katinda oldukga ferah ve modern bir
calisma ortaminda hizmet vermektedir.

Tablo 1: Kapah Alanlarin Hizmet Alanlarina Dagilim

TOPLAM KULLANAN

HIZMET ALANLARI SAYI ALAN (M2) KiSi SAYISI

Sithe Mt O 20,60

Strateji Yonetim ve Planlama Servisi 22,60

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Odas1 1 45,50 1
Sayistay Odasi 1 76,55 -
Fotokopi Odas1 1 20,60 7

2. ORGUT YAPISI

5018 sayil1 Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yiirlitmek tizere 5436 sayili Kanunun
15. maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitemizin 8 daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik ydnetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, yonetim
bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yiiriitmek {izere kurulan;

Biit¢e ve Performans Programi Sube Miudiirliigii
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligi

alt birimlerinden olusmaktadir.
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3. BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi
toplumuna doniisiim siireci hizla artmaktadir. Bu anlamda Daire Baskanligi olarak bilisim
sistemindeki gelismeleri yakindan takip etmekteyiz. Yiiriitiilen faaliyetler i¢cin gerekli bilgi
kaynaklarina, mevzuata (Resmi Gazete vb.) ve duyurulara rahatlikla ulasilabilmekte ve bu
geligmeleri http://strateji.erzurum.edu.tr/ adresinden birimlere duyurmaktayiz.

Universitemizin bilisim faaliyetlerinin ana kaynagi olan (www.erzurum.edu.tr)
internet sitesinde mali bilgiler iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme
ile iicer aylik yatirim uygulama raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.)
raporlarin Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi da saglanmaktadir.

Daire Baskanligimiz e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
saglanan sistemlerden de faydalanilmaktadir.

0 ‘c

A J, URASEBAT GENEL MODURLDGU

&

by

(é-Boidro

Nalie Bakanig Muhasebat Gene Moduriugl

Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miudiirliigiince
gelistirilen, muhasebe kayit ve islemlerinin yapildig1 web tabanlt
Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi.

Universite biitcesinin 6denek teklif asamasindan, harcama
asamasina  kadar olan  siirecin  elektronik  ortamda
gerceklestirilmesini  saglamak amaciyla Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biit¢e Baskanliginca gelistirilen e-biitge Sistemi.

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi agamalarini
tek bir otomasyon sistemi i¢inde biitiinlestirmek, harcama
birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim
ortami saglamak amaciyla Maliye Bakanligt Muhasebat Genel
Miidiirligi tarafindan gelistirilen Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS).

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigi
tarafindan gelistirilen Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

Universitemiz yatirimlarina iliskin bilgi girislerinin yapildig
Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi de kullanilmaktadir.

Haftalik ve aylik nakit ihtiyac taleplerinin girildigi Hazine Talep
Sistemi.
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Tim c¢alisanlarin ve Ogrencilerin sosyal giivenlikle ilgili ise
baslayis, ayrilis, saglik ve kesenek bilgi isleriyle ilgili SGK

S ( l( tarafindan geligtirilen bilgi sistemi,

SOSTAL GUVENLEX XURUMD

Tablo 2: Baskanhgimizda Kullanilan Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

’ AID]KCRL fﬁfé{ll ARASTIRMA AMACLI
Masaiistii Bilgisayar 7 - -
Diziistii Bilgisayar 3 - -
Yazici ve Fotokopi 6 - -
Telefon 12 - -
Hesap Makinesi 10 - -
Bilgi Kaynaklarimiz;

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

e 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

e 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesme Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

e 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 5510 say1l Sosyal Giivenlik Kanunu

e 6085 sayil1 Sayistay Kanunu

e 193 sayili Gelir Vergisi Kanun

e 213 sayili Vergi Usul kanunu

e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

e 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

e 2489 sayili Kefalet Kanunu

e Yili Biitge Kanunu

e Y1l Biitce Uygulama Tebligleri

e Diger Tiim Kanunlar ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Tiiziik, Teblig,
Karar ve ylirtirliikkteki mevzuatlardan olugmaktadir.
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Tablo 3: Baskanhgimizin Dayanikh Tasimirlar Listesi

MIKTARI

Dosya Dolab1 9

Mini Buzdolab1 2

Memur Koltugu 13

Kagit Imha Makinesi 1

Madeni Portmantolar -

Sehpalar 11

4. INSAN KAYNAKLARI

Bagkanligimizda 2020 yili sonu itibari ile 1 Daire Bagkani, 1 Sube Midiiri, 2 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisy, 1 Sef, 1 Bilgisayar Isletmeni gorev
yapmaktadir.

Tablo 4: Baskanhgimizda Gorev Yapan Personel Listesi
AD - SOYAD UNVAN

Abdulkasim GUL Sube Miidiirii

Bahadir Bora CALBAY Mali Hizmetler Uzmani

Derda YAZICI Sef

(o] ‘
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Sebahat ER

Bilgisayar Isletmeni

Tablo 5: idari Personelin Egitim Durumu

EGITIM | .. ..~ . . ON . Y. LISANS VE

bURUMU | ILKOGRETIM | LISE | | .o o  LISANS DOKTORA | TOPLAM
Kisi Sayist - - 7 1 8
Yiizde (%) . . 87,50 12,50 100

Tablo 6: idari Personelin Yas Durumu

25-30 31-36 36-45 46-55
YAS DURUMU YAS ARASI =~ YAS ARASI YAS ARASI YAS ARASI
Kisi Sayis1 - 6 1 1
Yiizde (%) - 75,00 12,50 12,50

Tablo 7: idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilim

é{dﬂﬁfj ST s0vIL | 1asviL 1620vIL S VE | TOPLAM
Kisi Sayis1 - 3 3 1 1 8
Yiizde (%) 37,50 37,50 12,50 12,50 100
Tablo 8: idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi
CISIYETI \ KADIN ERKEK \ TOPLAM \
Kisi Sayis1 3 5 8
Yiizde (%) 37,50 62,50 100

5. SUNULAN HIiZMETLER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mc1 Maddesi ile 5436

Sayili Kanun’un

15’inci

maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz sube
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miidirliiklerinin ¢aligma usul ve esaslarina iliskin yonergelerinde Baskanligimizca sunulan
hizmetler asagidaki sekilde belirlenmistir;

Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

Biitce Hazirlama ve Biitce

Islemleri Birimi

Biitce ve Performans Program

Yatirim Programi izleme ve

Sube Miidirligi Degerlendirme Birimi

Performans Program

Hazirlama Birimi

e Stratejik Plan ve Yillik Performans Programina uygun olarak biit¢enin hazirlanmasi.

e Universitemiz biitgesi 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 17.
maddesinde belirtilen ilke ve esaslar dikkate alinarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan yayinlanan Biitce Hazirlama Rehberi ile Kalkinma Bakanligi
tarafindan yayinlanan “Yatirim Programi1 Hazirlama Rehberi’nde belirtilen esas ve usuller
dogrultusunda birimlerden gelen gelir ve gider biitge teklifleri derlenerek hazirlanir.

e Odeneklere ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlamak

e Universite biitgesine ait ayrmntili harcama ve finansman programi hazirlanir.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginca vize edilen Ayrintili Finansman
Programi icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetvelleri gonderilir ve
harcama birimlerine duyurulur.

e Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak.

e (Odenek génderme, aktarma ve ekleme gibi biitce islemlerine iliskin yazigsmalar, kayitlar
elektronik ve yazili ortamda tarafimizdan tutularak biitce istatistiklerinde kullanilmak
tizere dosyalanir.

e (Odenek aktarrm yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunun verdigi yetkiler gercevesinde,
aktarma yapilacak 6denegin % 20’sine kadar 6denegi kendi yetkimizde, agan kismi i¢in ise
Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanligindan talep edilerek gergeklestirilir. Odenek
gonderme iglemi ise vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z gelir gerceklesme
durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbestisi kadar tarafimizdan gonderilir. Kurum
i¢i aktarma ile karsilayamadigimiz 6denek ihtiyaglar1 Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce

10
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Bagkanliginin ilgili yedek Odenek tertibinden talep edilir. Her yilin temmuz ayinda
Universitemizin birinci alti aylik biitge gelisimi kamuoyuna sunulmaktadir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu ve yillik yatirim degerlendirme raporunun
hazirlanmas.

Yatirim programi Resmi Gazetede yayimlandiktan sonra 6deneklerin Yatirim Programinin
Uygulanmas1, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar
dogrultusunda biitge O6denek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Projelerin
gerceklesme ve uygulama sonuglart izleyen yilin mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde
Sayistay Bagkanligina, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligina gonderilir.
Universite gelirlerini tahakkuk etmek.

Kurumun 6z gelirlerini olusturan orgiin 6gretim, ikinci 6gretim, yaz okulu, doner sermaye
ve kira gelirleri birimimiz tarafindan takip edilerek islemleri gerceklestirilir.

Performans Programi hazirlik ¢alismalar1 Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini
olusturan performans programlart Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca
belirtilen usul ve esaslar ¢er¢evesinde harcama birimleri tarafindan olusturulur. Harcama
birimlerinin performans programlar1 konsolide edilerek Universitenin idari performans
programi hazirlanir.

Kamu Zararlarmn Tahsiline iliskin Islemler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 71. maddesi ve 27.09.2006 tarih

ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik ile
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina verilen gorevleri yerine getirmektir.

Diger Islemler

Universitemizin 2018-2022 doénemini kapsayan Stratejik Plan1 temelinde oncelikli
hedefleri, performans gostergeleri ve kaynak ihtiya¢lari dikkate alinarak 2022 Mali Yili
Performans Programi hazirlanmis ve web sitemizde yayinlanmistir.

2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen 6deneklere ait Ayrintili Finansman
Programi hazirlanmigtir. Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitce Baskanligi 6denekleri vize
ettikge ilgili birimlere dagitilmis ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginin
bilgisine sunulmustur.

2021 yili haftalik nakit ihtiyag cetvelleri ile aylik nakit talep formlari hazirlanarak
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir.

2021 Yili tger aylik donemler halinde hazirlanan Hazine Yardimi talep formlar
Cumhurbagskanligr Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir.

Akademik ve idari birimler tarafindan talep edilen biitce aktarim islemleri
gerceklestirilmistir.

Universitemize ait kantin, lojman vb. gelirlerimizin biitcelestirme islemleri
gerceklestirilmistir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Stratejik Plan ve Faaliyet Raporu

Hazirlama Birimi
Stratejik Yonetim ve Planlama

/
A

Sube Miidiirliigii

Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

Stratejik Plan Hazirhik Calismalar:

Universite harcama birimlerinin Stratejik Planlari, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanliginin kamu kuruluslari i¢in yayimladig: Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen
kriterlere uygun olarak hazirlanir, bu planlar Bagskanligimizca konsolide edilerek
Universite Stratejik Plan1 hazirlanr.

Idare Faaliyet Raporunun hazirlik koordinasyonunu yapar.

Idare Faaliyet Raporu; Birim Faaliyet Raporlar1, kesin hesap verileri ve degerlendirme
raporlar1 ¢ercevesinde, liniversite faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanip st
yOnetimin onayina sunulur.

Stratejik amag¢ ve hedefler ile performans ama¢ ve hedeflerinin degerlendirilmesinde
kullanilacak verilerin tespitini yapar.

Stratejik amag ve hedefler ile performans amag ve hedeflerinin degerlendirilmesi ile ilgili
usul ve esaslar Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanhiginca belirlenir. Universite
performans gostergeleri ilgili birimlerle ortak ¢alisma ile belirlenerek, bu gostergelerle
ilgili veriler Bagkanligimiz tarafindan birimlerden temin edilir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi ve desteklenmesi.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte
“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin hizmetleri yerine getirmek™ bu Sube Miidiirliigiiniin
gorevleri arasindadir. Universitemize ait bilgilerin tek bir kaynaktan saglanabilmesi ve
saglikli veri almabilmesi i¢in Universitemiz Y&énetim Bilgi Sistemine iliskin projenin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi zorunlu bulunmaktadir.

Istatistiksel verilerin toplanmast.
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e Yonetim Bilgi Sistemi olusturuldugunda birimlerden gelen istatistiksel veriler tasnif ve
analiz edilerek raporlanir.
e 2020 Y1l Idare ve Birim Faaliyet Raporlar1 diizenlenerek web sayfamizda yayimlanmistr.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

On Mali Kontrol Birimi

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Sube Miidiirliigii

i¢ Kontrol Birimi

Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarisinin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan
Bakanlikga belirlenen limitleri asmasi durumunda kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhiit evraki
ve sOzlesme tasarilar1 Bagkanlikca yapilan islem sonucunda goriis yazisi ile harcama yetkilisine
gonderilir.

Odenek Aktarma Islemlerinin Kontrolii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu uyarinca iiniversite biitcesi i¢cinde yapilacak aktarmalar harcama birimlerinin talebi
lizerine Biitge ve Performans Program1 Sube Miidiirliigiince hazirlanir ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Miidiirliigiince kontrol edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii

Cetveller 190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve
Kadro ihdas Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarm Kullanim Usul ve Esaslari
hakkinda yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Bagkanligi
ile uygunluk saglandiktan sonra, Ogretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri ise
Yiiksekdgretim Kurulunun onaymna miiteakip I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Miidiirligiince kontrol edilir.

Seyahat Kart1 Listelerinin Kontrolii

6245 Sayili Harcirah Kanununun 48. maddesi uyarmnca Igisleri, Hazine ve Maliye,
Ulagtirma Bakanliklar1 tarafindan miistereken belirlenen esaslar ¢ergevesinde, seyahat karti
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verilecek personel listesi, harcama birimlerinin teklifi iizerine i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Miidiirliigiince, ilgili mevzuat ile idare tarafindan yapilan diizenlemelere uygunluk ve
biitce ddeneginin yeterliligi yoniinden degerlendirilerek kontrol edilir. Uygun goriilmeyen
talepler, gerekceli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9. maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde
bulunanlara zam ve tazminat ddenecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlar1 ile 6deme usul
ve esaslarma iliskin olarak anilan Kanunun 152. maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya
gorev unvanlari, siiflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
O0denecek zam ve tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro tizerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarin birimler itibartyla dagilimin1 gésteren listeler i¢ Kontrol ve On mali Kontrol Sube
Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir.

Uyum Eylem Plam Taslagi Hazirlama

5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalar1 ilgili kamu
idaresinin yonetim sorumlulugu kapsaminda olmakla birlikte, i¢ kontrole iliskin ¢caligmalarinda
kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani
Rehberinin hazirlanmasina Standartlart Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Uyum
Eylem Plan1 Taslag1 hazirlanmasi.

Diger Islemler

e Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, Universitemiz biitcesi,
biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programlari, Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol
edilmektedir.

e On Mali Kontrol alt biriminde, maas ve ek ders ddemeleri 6n incelemeleri, TUBITAK ve
Bilimsel Arastirma Projeleri 6n incelemeleri, cari ve yatirnm giderleri 6n incelemeleri,

Biitce ve personel islemlerine iliskin 6n incelemeler yapilmaktadir.

e On Mali Kontrole tabi tutulan ihale dosyalar1 incelenmis olup ilgili birim tarafindan
onaylanmaistir.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Muhasebe, Kesin Hesap ve Rap.
Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve

Raporlama Sube Miidiirliigii

Projeler Birimi

Vezne

Tasiir Kayit Kontrol Birimi J

Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube Miidiirligli, Muhasebe Yetkilileri araciligiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil
edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklar1 nakden veya mahsuben tahsil eder.

Gider ve Bor¢larin Odenmesi

Gider ve borglar harcama yetkilisinin onay1 ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak
sahiplerine ddenir. Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme
Emri Belgesinde hata ve noksanlik yoksa Miidiirliige intikalinden itibaren 4 is giinii icerisinde
O0denmekte, hata ve noksanlik bulunmas1 halinde hata ve noksanligin tespitini izleyen is glinii
yazili olarak ilgili harcama birimine iade edilmekte, diizeltilmesini miiteakiben 2 is giinii
igerisinde 6demesi yapilmaktadir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite Kesin Hesab1 bu Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak Milli Egitim
Bakani, Rektor ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan onaylanir; Hazine ve Maliye
Bakanligina, Yiiksek Ogretim Kurumuna ve TBMM Plan Biitce Komisyonuna gonderilir.
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Mali islemlerin muhasebelestirilmesi islemleri bu sube midiirliigii tarafindan

Universitemizin tabi oldugu Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen
muhasebelestirme belgeleri ve hususlari ger¢evesinde yapilir. Para ve parayla ifade edilebilen

degerler ile emanetleri almakta ve saklamaktadir.

Mali Islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu sube miidiirliigii tarafindan Universitemizin tabi oldugu
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve
hususlar1 c¢ercevesinde yapilir. Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri
almakta ve saklamaktadir.

Tasinir ve tasinmazlarin kaydinin tutulmasi.

Mevzuata gore Universitemiz birimlerinin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da
idarenin kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlari ile bunlara iliskin islemlerin
kayitlarinin mali hizmetler birimince konsolide edilerek idarenin taginir ve tasinmaz
kayitlari olusturulur. Mali yonetim donemine iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiince hazirlanir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi.

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler
Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilir.

Mali islemlerin raporlanmasi.

Tiim rapor, cetvel ve belgeler hazirlandiktan sonra bir 6rnegi Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigii tarafindan ilgili yerlere gonderilir.

Diger Islemler

27.09.2006 tarih ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik uyarinca bildirilen alacaklarin muhasebe islemleri yiiriitiilmektedir.
Thale biriminden talep olmasi halinde Ihale Komisyonlarina iiye olarak katilim
saglanmaktadir.

Muhasebe Birimimizce, harcama birimlerinden gelen her tiirlii personel istihkaki (maas, ek
ders, harcirah, avans vb.), miiteahhit hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik primi kesintileri, Vergi Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi,
Damga Vergisi, KDV tevkifati, Emekli Sandig1 kesintileri, personel iicretlerinden yapilan
icra kesintileri, TUBITAK Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi Hibeleri,
elektrik, su ve haberlesme iicretleri 6denmektedir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, kisa bir siire i¢inde incelenir,
uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlari hak sahiplerinin banka hesabina yatirilir.
Eksik veya hatali 6deme emri belgesi ve eki belgeler, diizeltilmek veya tamamlanmak
lizere en ge¢, hata veya eksikligin tespit edildigi giinii izleyen is giinii igerisinde
gerekceleriyle birlikte harcama yetkilisine yazi olarak gonderilir.
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e Banka hesaplarimiz yatirilan her tiirli para ile avans kapama islemleri yukarida sayilan
O0deme ve tahsilata iliskin muhasebelestirme islemleri ile 6denekli gider islemlerinin
mahsubu yapilmaktadir.

e Mali raporlar, Muhasebe Birimimizce, Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara, kamu idarelerinin tabi oldugu muhasebe yoOnetmeliklerine ve
muhasebe kayitlarina uygun olarak diizenlenir ve mevzuatinda belirlenen siirelerde ilgili
mercilere gonderilir.

e 2021 yili banka islemleri sonucunda banka hesap hareketleri kontrol edilerek gerekli
muhasebe kayitlar1 yapilmstir.

e Aylik mizanlar kontrol edilerek kayitlar gdzden gecirilmis ve ay sonu islemleri yapilmustir.

e 2021 Yili Kesin Hesap Cetveli hazirlanmistir.

e Sayistay Baskanligina Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidirliigiince Mali
donemler itibariyle gonderilmesi gerekli belgeler gonderilmistir.

e Universitemiz personeli i¢in gdreve baslama, gorevden ayrilma, 6zliik haklar ile ilgili
islemler gerceklestirilmistir.

e 2021 Yili hazirlanan Ydnetim Donemi Cetveli Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

e Aylk Muhtasar, KDV ve Damga Vergisi Beyannameleri diizenlenerek bagli oldugumuz
Vergi Dairesi Midiirliigiine gonderilmis ve 6demeleri yapilmuistir.

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEM

Erzurum Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gdérev ve mali hizmetleri
yiiriitmek tizere 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayis1 ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
igyapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1; Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama
Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigli olmak {izere 4 alt birimden olugmaktadir.

5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinin mali yonetim ve kontroliiniin, i¢ kontrol sistemi
ve dis denetim mekanizmalariyla yapilmas1 ongoriilmiistiir.

5018 sayili Kanuna gore, Ic Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olugmaktadir.

Universitemiz harcama birimleri, kurumsal kodlar1 altinda &ngériilen ddeneklerden
yaptiklar1 harcamalarinda siire¢ kontroliine uygun olarak 6n mali kontrol yapmaktadir. Ayrica,
Bagkanligimiz On Mali Kontrol ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama birimlerinde de 6n
mali kontrol yapilmaktadir.

17



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-2021

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. BASKANLIGIMIZ AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amag 1: Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiy1 olusturmak
ve giiclendirmek.

Hedef 1.1: Universitemiz birimleri ile Baskanligimiz arasindaki islemlerin var olan biitge,
muhasebe, i¢ kontrol sistemleri iizerinden yiiriitiilmesi hususunda ¢aligsmalar1 arttirmak.

Stratejik Amac 2: Baskanligimiz ¢alisanlarinin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak.
Hedef 2.1: Birim personelinin motivasyonunu sosyal aktivite programlart ile artirmak
Hedef 2.2: Egitim ve seminerler ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek.

Stratejik Amac¢ 3: Paydaslarin beklentilerini karsilayan hizmetler sunabilmek amaciyla
paydaslarla iliskileri ve is birligini siirekli gelistirmek.

Hedef 3.1: Universitemiz birimlerini biilten, e-biilten, toplanti ve mali konulara ydnelik
bilgilendirilmesini saglayacak faaliyetler yapmak.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Politika ve onceliklerimizin esas dayanagi Orta Vadeli Program ve On Birinci Kalkinma
Plan1 olup bu program ve plandaki Oncelikler dogrultusunda {iniversitemiz misyon ve
vizyonuna uygun faaliyetler ger¢eklestirilmeye calisilacaktir.

Bagkanligimiz yeni kurulan bir birim olmasi sebebiyle personel ve ¢aligma alani
bakimindan eksiklerimiz bulunmaktadir. Eksiklerimizi miimkiin olan en kisa siirede gidermek
ve bu siire icerisinde islerin aksamadan yiirlimesini saglamanin gayreti icerisindeyiz.

Calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi; Baskanligimiz ¢alisma ortaminin
daha ergonomik hale getirilmesi caligmalar1 kapsaminda, fiziki ortamin ve teknolojik
imkanlarin 1iyilestirilmesini hedeflemektedir. Calisma ortaminin iyilestirilmesi calismalari
bizim igin siireklilik arz eden bir konu olup, kaliteli is ve hizmet {iretimi igin her zaman
onceliklerimiz arasinda olacaktir.

Hizmet i¢i egitim verilmesi; Bagskanligimizin gérev alanina giren konular, teknik bilgi
ve beceri gerektiren isler olup, yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Tlgili mevzuat
yeni ve siirekli revize edilmektedir. Mevcut personelimizin ¢ogu memuriyette yenidir. Bu ve
benzeri nedenler, Bagkanlik olarak hizmet i¢i egitime daha fazla 6nem ve o6ncelik vermemizin
temel gerekgeleridir.

Donanim eksikliginin giderilmesi; Bagkanligimiz bagsta bilgisayar olmak iizere islerin
yiiriitiilmesini aksatan teknolojik ekipman, kirtasiye ve demirbas eksikliklerinin biiyiik bir
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kismin1 tamamlamay1 hedeflemektedir. Personelimizin rahat ve verimli caligsabilmesi i¢in
gerekli bilgisayar ¢evre birimleri ve pargalari ile giiniin sartlarina gore ihtiya¢ duyulabilecek
teknolojik ve diger eksikliklerin tedarik edilmesi sonraki yillarda da dnceliklerimiz arasinda yer
alacaktir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi; Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik uyarinca Baskanlhigimiz Universitemiz Yonetim Bilgi
Sistemini olusturmakla yiikiimli kilinmaistir. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir
yiikiimliiliik olmasmin yani1 sira Universitemiz agisindan islerin akisin1 hizlandiracag,
kolaylastiracagi ve hata oranini minimuma diisiirecegi i¢in de 6nemlidir. Baskanligimiz
tarafindan bu kapsamdaki calismalar, Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Universitemiz diger
birimleri ile ortaklasa bir proje kapsaminda ytiriitiillmeye ¢alisilmaktadir.

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2020 Y1l Biitce Kanunu ile Baskanligimiza tahsis edilen toplam 6denek 1.125.000,00 b
olup, y1l sonunda diger birimlere aktarilmak tizere 371.200,00 % diisiilmiis, yilsonu toplam
Odenek 753.800,00 b olmustur. Yilsonu harcama 725.708,95 t’dir.

Tablo 9: 2021 Yih Biitcemizin Dagilim

TOPLAM
SbEnpx YILSONU
01-Personel Giderleri 1.138.000,00 0| 522.200,22|615.799,78 615.799,78
02-SGK Devlet Primi 182.000,00 0| 82.596,00| 99.40400|  99.403,26
Giderleri
03-M_a1 ve lemet Alimi 0 0 0 0 0
Giderleri

TOPLAM 1.320.000,00 0 604.796,22 715.203,78 715.203,04

Tablo 10: 2020-2021 Yillar Biit¢e Giderlerinin Karsilastirilmasi

HARCAMA
ORANI (% )

ODENEK | HARCAMA | ODENEK | HARCAMA @ 2020 2021

YILSONU
BUTCE 2020 YILI 2021 YILI

TERTIBI

19



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-2021

01-Personel

: . 622.000,00 621.773,45 615.799,78 615.799,78 99,96 100
Giderleri

02-Sosyal Giiven.
Kur. Devlet 100.200,00 | 100.132,40 99.404,00 99.403.26 | 99,93 | 99,99
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Alimm | 31.600,00 3.803,10 0 0 12,03
Giderleri

0
TOPLAM 753.800,00 | 725.708,95 715.203,78 715.203,04 | 96,27 | 99,99

2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

2021 yilinda 715.203,78 1 yil sonu toplam &denegine karsilik 715.203,04 %’lik
harcama gerceklesmistir. Boylece yil sonu toplam ddenegin %99,99’u harcanmustir.

2021 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Biitce Uygulama Tebligi Esaslar1 ve
Bagbakanlik Tasarruf Genelgeleri dogrultusunda 6deneklerin kullanimina 6zen gosterilmistir.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemizde harcama &ncesi denetim gérevi harcama birimleri ve baskanligimiz 6n
mali kontrol birimi tarafindan yliriitiilmektedir. Ayrica kamu idaresinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi
kontrol gérevini yiiriitmek iizere olusturulmas: gereken i¢ denetim birimi ise Universitemizde
heniiz olusturulmamaistir.

Universitemizde harcama sonrasi dis denetim ise kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu ¢ercevesinde Sayistay Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmekte olup 2021 yilinda dis
denetim gegirmemistir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. IDARI FAALIYETLER

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Universitemiz = stratejik planlama calismalarinda sekretarya hizmeti saglanmus,
caligmalarinin harcama birimlerinde yayginlastirilmasi ve etkinliginin artirilmasi yolunda ¢aba
gosterilerek koordinasyon fonksiyonu yerine getirilmistir. Birimlerimizden gelen stratejik
planlamaya, performans programlarina ve faaliyet raporlarina iliskin danigsmanlik talepleri
karsilanmus, ayrica gerekli goriilen hususlar internet ortaminda duyurulmustur.

Biit¢e ve Performans Program Sube Miidiirligii
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Sube Miidiirliiglimiiz Rektorlik birimleri, Daire Bagkanliklari, Fakiilteler ve
Enstitiilerin biitce uygunlugunu izlemekte, koordinasyonunu saglamaktadir.

Biit¢e, harcama birimlerinin talepleri Hazine ve Maliye Bakanliginin belirtmis oldugu
rakamlar dogrultusunda 3 yillik olarak hazirlanmis, 2021 yili Merkezi Yonetim Biitge
Uygulama Tebligine (Sira No:1) istinaden Ayrintili Harcama Programi ve Ayrintili Finansman
Programi hazirlanmis ve 3’er aylik 4 donem halinde serbestilerine gore odenekleri
gonderilmistir.

2021 yilinda kurumumuzun elde ettigi; orglin 6gretim, II. 6gretim, doktora, yiliksek
lisans harg gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel arastirma proje gelirleri,
lojman, kantin kira gelirleri, sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak
birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda biitge tertiplerine ddenek kaydi yapilmistir. Ayrica 2021 yilinda ihtiyaca gore ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde, gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi islemi yapilmistir.

Tablo 11: Ekonomik Simiflandirmaya Goére 2021 Yilina Ait Biitce Gelirleri

GELIiR '
EKONOMIK PLANLANAN
KOD TR GERCEKLESEN
Sartname, Basili | '
03.1.1.01 Evrak, Form Satig 100,00 100,00
Gelirler

Kurs, Toplanti,
Seminer, Egitim vb.
Faaliyet Gelirleri

Orgiin ve Yaygin

03.1.2.29 Ogretimden Elde 14.000,00 284.975,25 270.975,25
Edilen Gelirler
Sinav, Kayit ve
Bunlara

03.1.2.30 T — 3.250,00 3.250,00
Gelirleri

Ikinci Ogretimden

031231 | Ejus Gortlor 33.000,00 ‘ 787.24129 | 754.241, 29

031232 | YazOkulu 37 000,00 72.782 08 35 782,08
Gelirleri

031236 | 0syal Tesis 939,62 939,62
Isletme Gelirleri

031238 | Yurt Yatak Ucreti 22.000,00 -22.ooo,oo
Gelirleri

667 Sayih KHK

Kapsaminda
03.1.2.98 Tahsil Ed. Egitim- 5.308,65 5.308,65

Ogretim Ucretleri
Diger Hizmet

03.1.2.99 79.000,00 254.025.22 | 175.025.22
Gelirleri

036101 |L0imanKira 100.000,00 316.914.84 | 216.914.84
Gellrlerl
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036..99 | Diger Tasinmaz 20000000 | 197.21338 | -2.786,62
Kira Gelirleri | |

042101 |Sar Hazine 61.210.000,00 | 71.937.000,00 | 10-727.000,
Yardim | 00 |

042201 |SermaveHazine g 6000000 | 24.035.000,00 | O43%:0000
Yardimm | 0 |

045113 | YOK Burs “‘ 789.500,00 | 789.500,00 ‘
Destekleri

Mevduat Faizi 215 611,37 5 611, 37

Arastlrma
05.2.6.16 Projeleri Gelir 29.294,87 29.294,87
Pay1

Yukarida

053999 | Lanmlanmayan 40,00 40,00
Diger Para
Cezalari

059.1.06 |Kisilerden 3.101,92 3.101,92
Alacaklar | |
Ogre““‘ Katki Payt| 509 000,00 968.41020 | 459.410 20
Telafl Gelirleri

Yukarida
059.1.99 | Tammlanmayan 249.580,28 | 249.580,28
Cesitli Gelirler | |
TOP'—AM 80.804.000,00 100.169.100,96 19'3256-100'

Odenegi yetersiz kalan tertiplerimizin ihtiyaglari kurum ici aktarma, finansman ve gelir
fazlasindan odenek kaydi ve Maliye Bakanligindan ek o6denek talebi ile karsilanmaya
calisilmigtir. Y1l igerisinde toplam 18.560.981,62 © aktarma islemi yapilmis olup; 6.921.981,62
b’si kurum i¢i aktarma, 11.639.000,00 ®’si yedek Odenekten aktarma gerceklesmistir.
11.953.329,00 b likit karsihigi, 2.750.341,66 % gelir fazlasindan olmak {izere, toplam
14.703.670,66 H 6denek eklenmistir. Toplamda 33.264.652,28 1 6denek kaydi yapilmaistir.

Tablo 12: 2021 Yil i¢erisinde Gerceklestirilen Biitce Islemi Dagitim Tablosu

ISLEM TURU SAYI

Odenek Génderme Sayist 389
Odenek Génderme icmali 189
Tenkis Islem Sayist 52
Odenek Ekleme Islem Sayisi 49
Odenek Aktarma islem Sayist 34
AFP Revize Sayisi 0
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TOPLAM 713

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Mliskin Usul ve Esaslar cercevesinde hazirlanarak 14/06/2013 tarihinde uygulamaya konulan
“Erzurum Teknik Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Yonergesi” dogrultusunda
yiirtitiilmektedir.

2021 yilinda On Mali Kontrol Yénergesinde belirtilen limitlerde Erzurum Teknik
Universitesi Saglik Bilimleri Ortak Derslik Yapimi Isi ihalesi yapilmistir. On Mali Kontrol
Dosyast gelmis olup On Mali Kontrol Yonergesinde belirtilen sekilde gerekli kontroller
yapildiktan sonra uygun goriis yazisi yazilmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

2021 donemine iligkin hazirlanan taginir icmal defterleri ve raporlart Miidiirliigiimiizce
konsolide edilmistir.

2021 yili kesin hesabi Sube Midirliiglimiiz tarafindan hazirlanarak Milli Egitim
Bakani, Rektor ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan onaylanmasini miiteakip
Hazine ve Maliye Bakanlhigma, Yiiksek Ogrenim Kurumuna ve TBMM Plan ve Biitce
Komisyonuna gonderilmistir.

Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borclar hak sahiplerine muhasebe
yonetmeliklerine ve muhasebe kayitlarina uygun olarak ve mevzuatinda belirlenen siirelerde
O0denmistir.

Ihtiyag duyulan mali istatistikler, raporlar ve bilgiler hazirlanarak gerekli yerlere
verilmistir. Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasinda dayanak teskil eden
istatistiksel bilgiler hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilir.

2021 donemine iliskin yonetim donemi hesabi rapor, cetvel ve belgeler hazirlanip
Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

Muhasebe birimimizce, harcama birimlerinde gelen her tiirlii personel istihkaki (maas,
ek ders, harcirah, avans vb.) miiteahhit hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik primi kesintileri, vergi dairesine beyanname vermek suretiyle gelir vergisi, damga
vergisi, KDV tevkifati, Emekli Sandig1 kesintileri, personel {iicretlerinden yapilan icra
kesintileri, elektrik, su ve haberlesme ticretleri 6denmistir.

Muhasebe Birimimizce, avans artiklari, kisi borcu tahsilatlari, Muhasebe Yetkilisi
mutemetlerince tahsil edilen her tiirlii gelirler, sartname satis bedelleri, gecici ve kesin teminat
sayilan her tiirlii kiymetli emtia ve para tahsil edilmistir.
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Tablo 13: 2021 Yili Muhasebe Kesin Hesap Birimince Yapilan Islemler

OEB ve MIF yevmiye sayis1 4670

2. EGITIM FAALIYETLERI

Bagkanligimiz personelinin bilgisini arttirma ve tazelemeye yonelik olarak 2021 yilinda
tim diinyay1 etkisi altina alan pandemi nedeniyle kamu kurum ve kuruluslar ile firmalar
tarafindan diizenlenen egitim, kurs, seminer vb. faaliyetlere istirak edilememistir.

Ancak bagkanligimizda yiiriitiilen islerimizle ilgili yaymlanan kanun degisiklikleri,
yonetmelikler ve tebligler siirekli takip edilerek iizerinde tiim personelle karsilikli istisare
edilerek goriis aligverisinde bulunma seklinde zaman zaman kisa siireli toplantilar yapilarak
bilgi aligverisleri yapilmis ve bilgilerimizin giincellenmesi saglanmistir.

Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi géz oniine alindiginda personelimizin
bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya ve giincellemeye yonelik
egitim, kurs veya seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararl olacaktir.

V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Isbirligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olma gayreti ve cabasi ile
Bagkanligimizda ¢alisan tiim personelin Ozverili, 5grenmeye agik, idealist, dinamik ekip olmasi
onemli ustiinliiklerimizdir.

B. ZAYIFLIKLAR

e Hizmet i¢i egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi.
e Sosyal aktivite eksikligi.
e Personel sayisinin yetersiz olmasi.
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C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz 1 Daire Bagkani, 1 Sube Miidiirli ve ayn1 zamanda Muhasebe Y etkilisi,
2 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman yardimcisi, 1 Sef ve 2 Bilgisayar isletmeni
olmak tizere toplam 8 personel ile hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve cesitli
alanlar1 icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun ¢alisma gerektirmekte, yetersiz personel sayisi ile
bu gorevlerin  yerine getirilmesinde zaman zaman sikintilar  yasanmaktadir.
Baskanligimiz is yiikii, goérevlendirmeler nedeniyle ayrilmalar, hastalik ve izin gibi nedenlerle
yetersiz kalan personel sayimiza takviye yapilmasi gerekmektedir.

Baskanligimiz mevcut fiziki alanlart her yoniiyle modern, ferah, ihtiya¢ duyulan her
tiirlii tefrisat ve arag gerecle donatilmis hizmetlerin sunulmasina oldukga elverisli mekanlardir.

Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeyde olmasini temin edebilmemiz yetersiz biitge
Odenekleriyle ve ayrica pandemi nedeniyle miimkiin olmamastir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve {i¢iinciil mevzuatin
getirdigi mali dilizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir.
Bagkanligimizca harcama birimlerinden istenilen bilgi ve verilerin verilen siirede
baskanligimiza iletilmemesi 6zellikle raporlamalarda zaman zaman sikintilar yasanilmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Stileyman KARA
Strateji Gelistirme Daire Baskant1
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