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OZET

Erzurum Teknik Universitesi (ETU) kalite siirecleri icin 2025 yihm seferberlik yih olarak ilan etmis ve tiim siireclerini gozden

gegirerek iyilestirme ¢abasina girismistir. 2023-2027 Stratejik Planina ve Vizyonuna uygun olarak "Arastirma Universitesi" hedefine

adim adim ilerlemektedir. Bu dogrultuda gosterdigi gabalar nedeniyle Yiksekogretin Kurulu tarafindan "Eklemeli Imalat" alaninda

uzmanlasan {iniversite olarak ilan edilmistir. Akabinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve ODTU TEKNOKENT ile isbirligi gelistirmis
"fleri Teknoloji ve ileri Uretim Teknolojileri" kiimelenmesine dahil olarak stratejik isbirligi olusturmustur.

Erzurum Teknik Universitesi stratejik hedeflerine ne 6l¢iide ulastigini tespit edebilmek icin stratejik plan izleme siireclerini tamamlamis

6 fakiilte, 3 enstitii ve 1 yiiksekokulu i¢in tiniversite planyla uyumlu olarak alt birim stratejik planlarini ayrica olusturmustur. Tiim
performans gostergeleri olusturulan entegre bilgi yonetim sistemiyle raporlanmakta ve izlenmektedir. Ayrica 2025 yih igerisinde

belirledigi politikalarla her birimin kendi i¢ degerlendirme raporunu yazmasina yonelik siireci benimsemisti. Bu dogrultuda tiim
fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, merkez miidiirlikleri, koordinatorlikler ve daire baskanhklari kendi PUKO raporlarim

hazirlayarak icsel degerlendirme siireclerini olusturmustur. ETU'de kalite siireclerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
ilerleyebilmesi i¢in kalite takvimi olusturulmus ve yaymlanmistir. Ayrica dis degerlendirmeler gecirip ISO 9001, ISO 14001 VE ISO
27001 gibi sertifikalar almaya hak kazanmigtir.

Erzurum Teknik Universitesi Kalite Komisyonu dénemsel olarak toplanmakta ve kalite siireclerini aktif olarak izlemektedir. Bu
dogrultuda Kalite Koordinat6rligii alinan kararlarin uygulanmasina ve takip edilmesine onciilitkk etmektedir. 2025 yili igerisinde kalite
ofisi aktif hale getirilmis 2 6gretim gorevlisi ve 1 memur istihdam edimistir. Ofis, tiim bolimlerin ve fakiiltelerin 6grenci kalite
temsilcileri tarafindan diizenli olarak kullamlmakta ve kalite kuliibiiniin faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir. ETU Ogrenci Kalite
Temsilcileri diizenli olarak toplanmakta ve Ggrenci geri bildirimlerini raporlayarak iyilestirme siireclerine katki sunmaktadirlar.
Degerlendirme Raporunun (KIDR 2025) hazirlanmasi icin 4 ayri alt calisma grubu olusturulmustur. Toplam 58 kisiden olusan
calisma gruplarinin tespitinde “Yetkinlik” ve “Kapsayicihk” 6n planda tutulmustur. Caligsma gruplarinda dgrencilere de yer verilmis
ve gorisleri rapora yansitilmistir. Giincel rapor hazirlama kilavuzu esas alinarak, cahsma guruplarindaki tiim tiyelerin katihmlarryla
bilgilendirme toplantis1 yapilmis ve rapor hazirlama siireci baglatilmistir. Calisma gruplarindan gelen degerlendirmeler birlestirilerek
rapor taslak haline getirilmis ve son seklini vermek lizere Kalite Komisyonunun bilgisine sunulmustur. Kalite Komisyonunun
25.03.2026 tarihli toplantisinda rapor taslaginin son sekli Senato onayina sunulmustur.

YOKAK tarafindan Kurum Geri Bildirim Raporunda kurumumuzun “Giiglii Yonleri” olarak belirtilen hususlarin giincel durumlari
degerlendirilmis, zaman igerisinde kurumumuzun “zayiflama”, “mevcut durumunu muhafaza etme” ve “daha da gliclenme”
basliklarinda ne durumda oldugu kisaca ozetlenmisti. 2023 yihnda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen
“Gelistirmeye Ag¢ik Yonler” esas alinarak 2024 ve 2025 yih icerisinde gelismeye agik yonler teker teker degerlendirilmis ve
iyilestirmeler uygulamaya konulmustur. Bu dogrultuda bir rapor hazirlanarak kurumsal doniisiim kapasitesi kisminda paylasilmistir.
2025 yih icerisinde Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik Mithendisligi, Tnsaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik béliimlerimiz akredite olup TYYC Logosu kullanmaya hak kazanmistir. Beden Egitimi ve Spor O gretmenligi,
Iktisat, Isletme, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyat1, Felsefe ve Matematik boliimlerimiz basvuru yapnus ve degerlendirilmeyi beklemektedir.

Erzurum Teknik Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini 6nemsemekte ve tiim birimlerin yaptig1 toplumsal katkiy1 yakindan takip

etmektedir. Bu dogrultuda kurulan Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalari Koordinatorliigii faaliyetleri ve katkilarimi diizenli olarak
rapora doniigtiirerek yayinlamaktadir. Ogrencilerin toplumsal katk: faaliyetlerine katilabilmesi igin "Sosyal Sorumluluk Okulu"

kurulmus hem egitimlerle farkindalik artirilnis hem de uygun goriilen projeler maddi olarak desteklenmistir. Ayrica Universitemizin

paydashiginda, dijitallesme ile yapay zekd odakli doniisiimlerin kiiresel ekonomi ve toplumlar iizerinde yarattigi etkileri ele almak

amaciyla, 26-27 Nisan 2025 tarihlerinde Palandoken Ekonomi Forumu diizenlenmistir. "Akilh Diinyada Adil Bir Gelecek: Zeki
Ekonomiler ve Kiiresel Esitsizlik” ana temasiyla diizenlenen forum, 30’dan fazla {ikkeden 1000’in {izerinde is insani, akademisyen ve
sivil toplum kurulusu temsilcisini bir araya getirerek hazirlanan rapor Ulkemizin faydasina sunulmustur.

ETU' de kalite kiiltiiriiniin ve farkindaliginin artirilmass i¢in y1l igerisinde 6grencilere diizenli olarak "Toplam Kalite Y6netimi" egitimi
verilmekte ve bu egitimlerde tiniversitemizdeki kalite siirecleri ayrica dgrencilere aktarilmaktadir. Bunun yani sira 2025 y1lt igerisinde
alt, orta ve iist diizey yoneticilere bes ayr farkindahk egitimi diizenlenerek kalite kiltiirti tiim katmanlara yayilmaya ¢alisilmistir. Bu
vesileyle kurumsallagtirma ve iyilestirme ¢abalar1 tiim kurumu kapsayacak sekilde devam etmektedir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), 21.07.2010 tarih ve 27648 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun Hiikkmiinde Kararname ile
kurulmus olup Tiirkiye’nin geng ve dinamik yiiksek6gretim kurumlari arasinda yer almaktadir. Kurulusundan itibaren nitelikli egitim-
Ogretim, aragtirma ve toplumsal katk: faaliyetlerini merkeze alan tiniversite, kisa siirede akademik ve idari yapilanmasim biiyiik 6lgiide
tamamlamus; fakiilteler, enstitiller ve arastirma merkezleri ile biiytimesini siirdirmiistiir. ETU, bolgesel kalkinmaya katki saglayan,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilen bir yiiksekdgretim kurumu olma hedefi dogrultusunda gelisimini istikrarh bir sekilde
stirdiirmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi; Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarhk
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri
Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak tizere 6 Fakiilte, 3 Enstitii ve 1 Yiiksekokula sahiptir. Alti fakiilteye bagh 22 aktif
boliimde ve ii¢ enstitiiye bagh 27 lisansiistii programda egitime devam edilmektedir. Universitemizde egitim-6gretimin devam ettigi
fakiilte ve enstitiilere bagh lisans ve lisansiistii programlarin toplam G6grenci sayisi rapor tarihi itibariyle 5917 ve mezun sayisi
5599’ dur. Kurulusundan itibaren 6ncelikleri arasinda fen, saghk ve sosyal bilimler alanlarindaki ¢alismalar1 yapmak olan 18 aragtirma
merkezi, 25 koordinatérlik ve cesitli ofisler hizmet vermektedir. Erzurum Teknik Universitesi’nin organizasyon yapisi; rektorliik,
senato ve {iniversite yonetim kurulu basta olmak iizere akademik ve idari birimlerden olusmaktadir. Idari yap1 ise genel sekreterlige
bagh 8 daire baskanhg aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Universitemizde rapor tarihi itibariyla toplam 390 akademik personel
bulunmaktadir. Idari faaliyetleri ise istihdam edilen 308 idari personel ile yerine getirilmektedir.

Misyon: “Insani kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan, arastirma 6ncelikli bir iniversite olarak bolge ve tilke ihtiyaglarim da
dikkate ahp AR-GE faaliyetleri yiiriiten, tirettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde sosyo-ekonomik kalkinmay1 ve



yant sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir tiniversite olmaktir.”
Vizyon: “Insanhga deger katan 6ncii ve saygin bir iiniversite olmaktir.”
Temel Degerler:

o “Insana ve temel haklarina saygih olma”: Universitemiz birey olarak insana, inanglarina, degerlerine, hak ve ozgiirliiklerine
saygty1 tiim faaliyetlerinde ilk 6nceligi olarak goriir.

o “Elestirel diisiinceye ag1khk”: Universitemiz insanhga ait her tiirlii gelisimin ve ilerlemenin ancak 6zgiir elestirel diisiinceyle
miimkiin olabilecegine inanir ve elestirel diigtince kiiltiiriinii destekler.

o “Etik degerlere baghlik”: Universitemiz tiim is ve islemlerini etik degerlere bagh olarak siirdiirmeyi, etik ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip grenciler yetistirmeyi onemser.

o “Ortak akil ve katilimc1hk”: Universitemiz tiim stratejik kararlarinda istisareyi vazgecilmez bir yonetim anlayis1 olarak benimser
ve destekler.

o “Seffaflik”: Universitemiz tiim is ve islemlerinde seffaf olmay1 6nemser.
Universitenin stratejik plam dogrultusunda belirlenen bashca amaclan sunlardar:

e Ulusal oncelikleri, ulusal ve uluslararas1 gelismeleri dikkate alan; arastirma tiniversitesi vizyonumuzla uyumlu dijital 6gretim
teknolojileri destekli 6grenme yaklagimlarini nceleyen egitim siiregleri gelistirmek.

o Toplumsal ve ekonomik faydaya donistiiriilebilir bilimsel ¢alisma ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak
artirmak.

o Girisimcilik ekosistemini desteklemek.

o Yerel, Bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak faaliyetleri artirmak.

o Universitenin insan kaynaklarini, idari, fiziki ve teknik potansiyelini gelistirmek.
Universitede kalite giivencesi cahsmalan, Kalite Koordinatorliigii dnciiliigiinde yiiriitilmekte olup birim kalite komisyonlar1 ile
biitiinlesik bir yap1 igerisinde faaliyet gostermektedir. Bu yap1, katihme1 yonetim anlayis1 ¢ergevesinde tiim paydaslarin siirece dahil
edilmesini saglamaktadir.
2025 KIDR siirecinde yapilan degerlendirmeler dogrultusunda asagidaki iyilestirme alanlar1 6n plana ¢ikmaktadir:

e Program akreditasyon siireglerinin yayginlagtirilmasi

e Arastirma ciktilarinin nicelik ve nitelik agisindan artirilmasi ve izlenmesi

o Toplumsal katk: faaliyetlerinin artirilmasi ve izlenmesi

e Mezun izleme sisteminin etkinliginin gelistirilmesi

« I¢ kalite giivence sisteminin tiim birimlerde daha etkin uygulanmas1

o Dijitallesme ve veri temelli karar alma siire¢lerinin giiglendiriimesi

Bu dogrultuda tniversite, kalite giivencesi sistemini siirekli iyilestirme yaklagimiyla ele almakta ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir
sekilde gelisimini siirdiirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Erzurum Teknik Universitesi’nin kurumsal yapisi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 say1h Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilat

Kanunu ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlart Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname gibi yasal diizenlemeler ve bunlara dayanan cesitli mevzuatlar dogrultusunda olusturulmustur. Universitemiz siire¢ odakh

bir yonetim felsefesi benimsemistir. Bu dogrultuda akademik ve idari birimleri net bir sekilde belirlenmistir ve tespit edilen ihtiyaglara

gore yani birimler devreye alinmaktadir. 2026 y1h i¢erisinde yapilan dis paydas toplantilar1 ve Kurumsal Akreditasyon Program geri

bildirim raporu dogrultusunda yeni birimler eklenmistir [I OD4][2 OD3]. Veri Yonetimi Koordinatorligii, Afet Yonetimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Akademik Yazim Destek Koordinatorligii ve Dijital Doniisiim ve Yapay Zekd Koordinatorliigii bunlardan
bazilaridir [3_OD4]. Erzurum Teknik Universitesi kanun ve yonetmeliklerin zorunlu kildigi resmi kurullar1 olusturmustur(OD2)

[4 OD2][5_OD2]. Ayrica bu kurullara destek olabilmesi i¢in kendi misyon ve vizyonuna uygun olarak {iniversitenin tamamini temsil
edecek diizeyde Egitim-Ogretim Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Komisyonu, Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki ve Esitlik
Politikalar1 Koordinatorhigii olusturulmustur [6 ODA4]. Ayrica s6z konusu bu komisyonlarin temsil kabiliyetini ve islevselligini
artirabilmek i¢in tiim fakdiltelerde de ayn1 komisyonlar olusturulmustur ve siireglere katki sunmaktadir [7_OD3]. Boylece alt ve {ist
sistemlerimiz YOKAK’1n belirledigi bashklara uygun olarak ¢ahsmaktadir. Hem formal hem de informal kurullar sayesinde tiim i¢
paydaslar yonetime katki sunmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi Kurumsal Y 6netisim modelini benimsemis olup {iniversiteyi tim paydaslarin katilimiyla yénetmeye 6zen
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gostermektedir. Bu dogrultuda diizenli olarak i¢ ve dis paydaslarn kararlara katithmim saglamaktadir. Universitemiz her yil
diizenlemeyi planladigi dis paydas calistayinin ilkine 2025 yilinda baglanmuistir. Calistayda 7 ayr tematik masa olusturularak
universitemizin gelismeye agik yonleri ve alinabilecek tedbirler tartisilmis ve bir rapor hazirlanmistir [8 ODS5]. Diger yandan
tiniversitemizde resmi olarak bulunan akademik ve idari tiim birimler yil igerisinde kendi dis paydas toplantis1 yapmakta ve kalite
takvimine uygun olarak raporlarini rektorliige gondermektedir [9 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirimektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.1.1-D1s Paydas Ilgili Talepler.pdf

o [2](HA.1.1-KAP 2023 Tlgili Oneriler.pdf

e [3]1(4)A.1.1-Yeni Kurulan Birimler.pdf

o [4](2)A.1.1-ETU Yénetim Kurulu.pdf

o [5](2)A.1.1-Edebiyat Fakiiltesi Yonetim Kurulu.pdf

o [6](4)A.1.1-Komisyonlar.pdf

o [7]1(3)A.1.1-Fakiilte Komisyonlart.pdf

o [8](5)A.1.1-2025 Dis Paydas Cahstayr.pdf

o [9](4)A.1.1-D1s Paydas Toplantis1 Sosyal Bilimler Enstitiisii.pdf

2. Liderlik

Erzurum Teknik Universitesi oncelikle 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nda belirtilen gorev tamimlarina uygun olarak liderlik
anlayisim siirdiirmektedir. Bu baglamda senato katilim temsiliyetini yiiksek oranda saglamaktadir (OD3) [1_OD3]. Bununla beraber
fakiilte ve bolim kurullar resmi siireclerin gerceklestirildigi kurullardir. Universitemiz kararlara katihm kabiliyetinin artirilmasi

noktasinda informal yollar da gelistirmistir. Bu dogrultuda karar verme is akis semasini olusturmustur [2 OD4](OD4). Buna gére
resmi kurullarin kararlarina verilen katkinin artirilmasi i¢in her diizeyden (iist, orta ve alt) karar i¢cin akislar bellidir. Senato veya

stratejik kararlar alinmadan 6nce fikirler {ist diizey akademik yoneticiler toplantilarinda tartigilirken fakiilte kurulu kararlar1 ahinmadan

once alternatifler fakiilte egitim-6gretim, aragtirma-geligtirme, toplumsal katki veya liderlik-kalite kurullarinda tartisilmaktadir [3__OD4]
[4 OD4]. Boliim kurulu kararlar1 ahnmadan 6nce ise kararlar tiim 6gretim tiyelerinin katihmyla tartismaya agilmaktadir [S OD4]. Bu
kurullara ek olarak her diizeyden karar alinirken dis paydas ve 6grenci goriisleri ilgisine gore karara dahil edilmektedir [6_ ODA4].

Diger yandan kurumsal liderlik gergeklestirilirken stratejik hedefler 6nemli bir projeksiyon sunmaktadir. 2025 yili igerisinde hazir hale
gelen strateji izleme ve degerlendirme programu sayesinde hem {iiniversitenin genel olarak hem de tiim akademik birimlerin stratejik
hedeflerine ulagsma diizeyi belirlenmekte ve degerlendiritmektedir [7 OD4]. Bunun yan sira her yilin sonunda akademik genel kurul
yapilmakta Fakiiltelerimizin, Enstitiilerimizin ve Yiksekokulumuzun yoneticileri tiim &gretim tiyelerine ve iist diizey yonetime sunum
yaparak mevcut durumu ve gelismeye agik yonleri tartismaktadir [§_OD4].

Ayrica 2025 yili igerisinde rektor yardimeilari, dekanlar ve yardimeilari, enstitii ve yiiksekokul miidiir ve yardimcilari, bolim
bagkanlar1 ve yardimcilar, aragtirma ve uygulama merkezi miidiirleri ve yardimcilari, koordinatérler ve yardimcilari, daire baskanlar
olmak tizere hemen her diizeyden yoneticiye stratejik plan hazirlama ve PUKO raporu hazirlama egitimi verilmistir [9_OD4]. Ayrica
bu egitimlerin igeriginde stratejik liderlige yonelik egitimlere de yer verilmistir. {lk egitim kalite koordinatorliigiimiiz tarafindan toplu
olarak verilmis ardindan akademik ve idari birimler i¢in birim bazinda ayri ayri dort egitim diizenlenmistir [10_OD4]. Bunun
sonucunda tiniversitemizin genel stratejik planiyla uyumlu olmak tizere her fakiilte, enstitii ve yiiksekokul 2026-2027 stratejik planlarini
hazirlamis ve hedeflerini ortaya koymustur [11_OD4]. Boylece hedef belirleme yontemiyle calisanlar motive edilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi verilerle yonetim ilkesini benimsemis ve farkl yontemlerle geri bildirimler alarak buna gére iyilestirmeler
yapmaktadir. Bunlardan birisi de hem akademik hem de idari personele uygulanan liderlik anketleridir. Veri koordinatorligi her yil
diizenli olarak liderlik anketleri yapmakta ve analiz sonuglarim rektorliigimiizle paylasmaktadir. Boylece idari ve akademik
personelimizin liderlik algis1 her yi1l belirlenerek buna gore olumsuz ¢ikan yonler iyilestiriimektedir [12_ ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi1 izlenmekte ve
bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

1](3)A.1.2-ETU-Senato.pdf

2](4)A.1.2-Karar Verme Is Akis Semasi.pdf
31(4)A.1.2-Fakiilte Egitim Komisyonu.pdf
4](4)A.1.2-Fakiilte Liderlik Komisyonu.pdf
51(4)A.1.2-ktisat Boliimii Toplanti Tutanagi.pdf
6](4)A.1.2-Isletme Boliimii Ogrenci Toplanti Tutanagi.pdf
[71(4)A.1.2-BIDR Sistemi.pdf

8](4)A.1.2-Fen Fakiiltesi-Akademik Kurul Toplantisi.pdf
91(4)A.1.2-Stratejik Plan Egitimi.pdf

10](4)A.1.2-PUKO Egitimi.pdf

11](4)A.1.2-Fen Fakiiltesi 2026-2027 Stratejik Plani.pdf
12](4)A.1.2-2026 Y1h Liderlik Memnuniyet Raporu.pdf

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Erzurum Teknik Universitesi’nin kuruma ait kalite politikasinin olusturulmasina 2019 yihnda baslamis olup bu siireci kamuoyu ile
paylasmistir. Olusturulan kalite kiiltiirti ile birlikte kalite stirecleri yillar gectikte dziimsenmekte ve farkindalik artmaktadir. Bu
dogrultuda ETU 2025 yilim bir milat olarak kabul etmis ve birgok iyilestirme yaparak doniisiim kapasitesini artirmustir. Oncelikle
Kurumsal Akreditasyon Programindan elde ettigi dis degerlendirme raporuna olduk¢a 6nem vererek bir kontrol listesi olugturmus ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.2-%C4%B0ktisat B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.2-B%C4%B0DR Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.2-Fen Fak%C3%BCltesi-Akademik Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
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raporda ifade edilen gelismeye agik yonleri tek tek iyilestirme ¢abasinda olmustur. Bu baglamda ilk olarak 2024 yil i¢erisinde KAP
Eylem Plani II hazirlanmis Onerilen iyilestirmeler yapilmis ardindan gelistirmeye acik yonler 2025 yih icerisinde iyilestirilmistir
[1_OD4].

Doniigtim  kapasitesini artirabilmek icin 2025 yih igerisinde her fakiilteye, enstitiiye ve yilksek okula ayri bir stratejik plan
olusturulmustur. Ayrica planlarin yil sonunda degerlendirebilmesi i¢in bir bilgisayar programu hazirlanmistir. Boylece 6 ayhk
donemlerle stratejik planlarin gergeklesme diizeyi izlenebilir ve tedbirler alinabilir hale gelmistir [2 OD4].

Universitemiz 09.07.2025 tarihinde Eklemeli imalat alaminda "Uzmanlasan Universite" unvam almaya hak kazanarak bu dogrultuda
tilkkemizin yiiksek Ogretimine katki sunma imkanina kavusmustur [3 ODS]. Bu dogrultuda tiim tniversitemizde farkindahg:
artirabilmek ve amag birlikteligi saglayabilmek i¢in 2026 yili Nisan ayinda tiniversite geneli bir tanmitim planlanmustir [4 OD4].
Universitemiz bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve ODTU TEKNOKENT Yonetim A.S. ile "leri Malzeme ve Ileri Uretim
Teknolojileri Kiimelenmesi" stratejik birlikteligine giderek arastirma niversitesi hedefine ilerlemektedir [5_OD4]. Ayrica
tiniversitemizin gelecek stratejik plan hazirhklarinda (2028-2032) eklemeli imalat hedeflerini daha somut hale getirmek i¢in hazirliklara
baglamistir [6_OD4].

Universitemiz kendi kurumsal kapasitesini kiyaslayabilmek icin gesitli derecelendirme kuruluglarimn siralamalarimi diizenli olarak
kontrol etmekte ve buna gore tedbirler almaktadir. Ulkemizdeki onemli raporlardan birisi de URAP siralamalaridir. Her y1l URAP
siralamalart agiklandiktan sonra tiniversitemiz kendisi i¢in bir rapor hazirlamakta ve tiniversite kurullarinda yapilan toplantilarda son
durumunu tartismakta ve tedbirler almaktadir. Erzurum Teknik Universitesinin URAP siralamasinda 5 yildir diizenli olarak
yiikselmesi bunun en 6nemli kanit1 olarak ortaya ¢ikmaktadir [7_ODS5].

Universitemiz bir diger kiyaslama yontemi olarak YOK izleme ve Degerlendirme raporunu dikkate almistir. Bu rapora goére
Kiitiiphane memnuniyet oraninda Tiirkiye’nin en iyisi olan iiniversitemiz kiitiiphane ¢aliganlar i¢in 6diil toreni diizenlemistir [§ O D4]

(OD4). Ayrica Universitemiz TR Dizin yayin sayisinda 0,590 oramyla Tiirkiye’deki en basarih ilk 20 {iniversite arasinda yer
almaktadir [9 OD4]. S6z konusu raporla ilgili eksik yonlerimiz de tespit edilerek raporlanmis ve iyilestirme ¢alhismalarina baslanmistir

[10_OD4] (OD4).

Universitemiz kalite siireglerine yonelik farkindahgim artirmis ve bolim akreditasyonlarina basvurular yapmustir. Degerlendirmeye
alinan boliimlerimizin tamamu akredite olurken bagvuru hakki kazanan boélimlerimizin bolim akreditasyon stiregleri devam etmektedir.
2025 y1h igerisinde akredite olan ve TYYC Logosu kullanmaya hak kazanan bolimlerimiz;

- Bilgisayar Mithendisligi (OD4),
- Elektrik Elektronik Mithendisligi (OD4),
- Ingaat Miihendisligi (OD4),
- Makine Miihendisligi (OD4),
- Molekiiler Biyoloji ve Genetik (OD4)
olarak siralanirken, basvuru yapip degerlendirme siireci devam eden béliimlerimiz [11_OD4];
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Iktisat
Isletme
Tarih
Tirk Dili ve Edebiyatt
Felsefe
Matematik
olarak siralanmaktadir. Diger boliimlerimiz 2 dénem mezun verdikten sonra akreditasyon siireglerini hemen baslatacaklardir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi sistematik bir sekilde spor faaliyetlerinin artirilmasina dnem vermektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan dogru stratejik hedefler sayesinde tiniversitemiz, 2025 yili tiniversiteleraras: spor miisabakalarinda 182 tiniversite arasinda
en ¢cok madalya kazanan tniversite olarak Tiirkiye 1. olmustur [12_ODS5]. Ayrica sporun tiim kampiise yayilmasini istemektedir.
Bunun i¢in Spor Dostu Kampiis Koordinatorliigiinii kurmugtur. Spor Dostu Kampiis koordinatorliigii ¢esitli yontemlerle mevcut
durum analizi yaparak 2025 y1li i¢erisinde faaliyetlerine baglamistir [13_ODA4].

Universitemiz ihtiyag analizleri ve 6grenci geri bildirimleri sonucunda Spor Tesislerinin entegre oldugu Spor Bilimlerine Fakiiltesine ait
¢ok amagh bir binamin yapimini olduk¢a 6nemseyerek olmayisini eksik bir yon olarak gérmistiir. Yapilan girisimler sonucunda
2025 y1ih igerisinde Spor Bilimleri Fakiiltesi Binasinin temelleri atilmis ve 2026 y1li igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir (OD4).

Diizenlenmesinde Universitemizin de paydas olarak katildigi Palandoken Ekonomi Formu 6zel oturumlar ve panel tartigmalari
sayesinde bolgesel ve kiiresel is birligi firsatlarinin gelistirilmesi i¢in tilkemize 6nemli firsatlar sunmustur (OD4). Bu etkinligin sonunda
hazirlanan rapor tiim paydaslarin kullanimina acilmistir. Universitemiz diizenli olarak bu tiir etkinlikler diizenlemeyi planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart izlenmekte ve 6nlemler
alnmaktadir.

Kamtlar


https://erzurum.edu.tr/birim/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi1/#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/9d4f139e-71d7-4a5b-9732-f4f8056f27e5.pdf
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https://erzurum.edu.tr/menu/makine-muhendisligi21#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/menu/molekuler-biyoloji-ve-genetik53#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/bilimleri308#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/palandoken-ekonomi-forumu-basladi1#gsc.tab=0

o [1](4)A.1.3-KAP Eylem Plan1 II.pdf

o [2](4)A.1.3-BIDR Stratejik Plan izleme Fakiilteler.pdf

o [3](4)A.1.3-Eklemeli imalat Belgesi.pdf

o [4](4)A.1.3-Eklemeli imalat Universitesi Tanitim ve Farkindalik Toplantis1.pdf
o [5](4)A.1.3-lleri Teknoloji Kiimelenmesi Formu.pdf

o [6](3)A.1.3-2028-2032 Stratejik Plan Hazirhklari.pdf

o [7T1(4A.1.3- URAP Raporu Iyllegme Son 5 Yilpdf
L]
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L]
L]
L]
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9](4)A.1.3-Universite izleme Degerlendlrme Genel Raporu 2025 ULAKBIM. pdf
10](4)A.1.3-2025 Universite Izleme Degerlendirme Raporu 2025.pdf
11](4)A.1.3-Niyet Mektuplari.pdf

12](4,5)A.1.3-Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu.pdf

13](4)A.1.3-Spor Dostu Kampiis Yénergesi.pdf

4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Erzurum Teknik Universitesi, cogunlugun temsilinin saglanabilecegi bir kalite komisyonu olusturmus ve yil icerisinde kalite
giivencesine yonelik kararlar almaktadir. Bu dogrultuda faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi, birimler aras1 kalite koordinasyonun
saglanabilmesi, KIDR raporlarinin eksiksiz hazirlanabilmesi ve KAP programlarina hazirhk yapilabilmesi igin kalite koordinatorligii
kurulmustur. 2025 yih igerisinde kalite koordinatorliigiinde alaniyla ilgili uzman 2 6gretim gérevlisi ve 1 memur tam zamanh istihdam
edilmis ve kalite ile ilgili kurumsal siireclerin iyilestirilerek sistematik bir hale getirmek i¢in ¢abalanmistir (OD4). Bu dogrultuda
rektorliik binasinda biiyiik bir kalite ofisi kurulmus kalite 6grenci temsilcileri, kalite kuliibii ve kalite 6grenci faaliyetlerine de imkan
saglayacak sekilde gelistirilmistir (OD4).

Erzurum Teknik Universitesi i¢ kalite giivence sistemini kurumsal bir temele oturtmak igin 2025 yih icerisinde PUKO dongiisi is akis
semalarini olusturmustur. Bu semalara gore stratejik plan tizerinden 5 yilik kontrol ¢evrimleri bulunurken her yil alinmasi gereken
raporlarla kontrol ve iyilestirme agamas1 da yilhik ¢evrim olarak devam etmektedir. PUKO is akis semalar1; liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki olmak {izere 4 farkh is akis semasidir ve yil igerisinde kalite siirelerine
yonelik hazirlanmasi gereken kontrol ve iyilestirme raporlarimi gostermektedir [1_OD4].

PUKO dongiisii semalarindaki raporlarin ve diger standart kalite faaliyetlerin zamaninda ve eksiksiz yerine getirilebilmesi igin Kalite
Komisyonumuz tarafindan bir kalite takvimi onaylanmistir. Bu takvime gore birimler kalite faaliyetleri ile ilgili isleri yapmakta ve
raporlart hazirlamaktadir [2_ODA4].

Universitemiz kalite giivence sistemini ait standartlar1 yiikseltebilmek icin ISO 9001: Kalite Y6netim Sistemi ve ISO 14001: Cevre
Yonetim Sistemi belgeleri almak i¢cin hazirthk yapmustir [3 OD4][4 ODA4]. Yaptig1 hazirlik neticesinde 2025 yili igerisinde bir
degerlendirme gecirmis ve her iki belgeyi de almaya hak kazanmustir. Ayrica Bilgi Islem Daire Bagkanhgi 2025 yih icerisinde ISO
27001 Bilgi Giivenligi sertifikas1 almaya hak kazanmistir [S_ODA4].

Universitemizde Kalite Koordinatorligii ve ETUSEM is birliginde ic tetkikgi ve kalite giivence sistemleri egitimleri verilmistir. Boylece
idari personelin kalite kiiltiiriine ait farkindahg: artirilmis ve 6rnek uygulamalar aktarilmistir [6 ODA4].

Universitemiz 2025 y1li igerisinde birimler aras1 akran degerlendirme takimlari olusturulmus ve 2026 yih icerisinde verilen egitimlerden
sonra akran degerlendirmeleri baslayacaktir [7_ODA4].

Tim bu uygulamalarin yaninda tniversitemiz i¢ kalite giivencesinde agagidaki raporlardan da faydalanmaktadir. Bu raporlarin
kanitlarina ilgili baghklar altinda yer verilmistir. Bu raporlar;

- KAP Dis Degerlendirme Iyilestirme Raporu

- KAP Eylem Plam II Kontrol Listesi

- Stratejik Plan Performans Gostergeleri Gergeklestirme Raporu
- Dig Paydas Calistay Raporu

- Ogrenci Kalite Temsilcileri Toplant1 Raporu

- Veri Koordinatorliigii SCI-VAL Raporlar

- Ogrenci Memnuniyet Anketleri

- Ders Degerlendirme Anketleri

- Mezun ve Mezun Isveren Anketleri

- Personel Memnuniyet Anketleri

- Dekan Ogrenci Bulugmalari

- Akademik Kurul Toplanti Sunum ve Raporlart
- YOK izleme ve Degerlendirme Raporlar:

- URAP Sunum ve Raporlari

- Universite izleme Degerlendirme Genel Raporu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.3-KAP Eylem Plan%C4%B1 II.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.3-%C4%B0leri Teknoloji K%C3%BCmelenmesi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.3-2028-2032 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.3-%C3%9Cniversite %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme Genel Raporu 2025 K%C3%BCt%C3%BCphane 1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.3-%C3%9Cniversite %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme Genel Raporu 2025 ULAKB%C4%B0M.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.3-2025 %C3%9Cniversite %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.3-Niyet Mektuplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[12](4,5)A.1.3-T%C3%BCrkiye %C3%9Cniversite Sporlar%C4%B1 Federasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[13](4)A.1.3-Spor Dostu Kamp%C3%BCs Y%C3%B6nergesi.pdf
https://erzurum.edu.tr/personeller/kalite-koordinatorlugu4/#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/kalite-koordinatorlugu-yeni-ofisi3#gsc.tab=0

olarak siralanmaktadir.

Akredite olan veya akreditasyon basvurulart devam eden bolimlerimiz kendi biinyelerinde is takvimlerini olusturarak ders 6grenme
¢iktilarini, miifredatlarim veya diger siireglerini donemsel olarak kontrol etmektedirler [8§_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite gitvencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

[11(4)A.1.4-PUKO IS AKIS SEMALARIpdf

2](4)A.1.4-Kalite Takvimi.pdf
[3](4)A.1.4-1SO 9001pdf

41(4)A.1.4-1SO 14001.pdf

51(4)A.1.4-1SO 27001.pdf

6](4)A.1.4-ic Tetkikei ve Kalite Giivence Sistemleri Egitimi.pdf
71(4)A.1.4-Akran Degerlendirme Takimlart.pdf
81(4)A.1.4-1IBF is Takvimi.pdf

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Erzurum Teknik Universitesi seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik cercevesinde, farkli paydas
gruplartyla bilgi, giincelleme ve yenilikleri paylasmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme, Universitemizin toplum ve medya ile olan
iliskilerini yiiriiten Kurumsal letisim ve Tamtim Direktorliigii basta olmak iizere tiim birimlerimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Iletisim ve bilgilendirme “Iletisim Prosediirii™ne gore yiriitiilmektedir [1_OD3]. Kamuoyuna supulan bilgiler yayimlanmadan 6nce
bilgiyi saglayan birimlerin kontroliinden gegmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Universitemizde 6698 sayil Kigisel
Verileri Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsaminda kisisel verilerin giivenligine 6nem verilmektedir (OD3).

Kurumun web sayfasi (OD3) ve sosyal medya hesaplarinda (Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, YouTube kanah),

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tamtildig1 bilimsel faaliyet, giincel ilan, haber ve duyuru, katalog ve tanitim filmi gibi
materyaller paylasilmaktadir. Ayrica akademik idari birimlerin standart hale getirilen kendi web sayfalar1 da bulunmaktadir. Birimler

alanlarinda gercgeklestirdikleri bolgesel ve ulusal diizeydeki etkinlikler, kamu ve 6zel sektér organizasyonlariyla yapilan toplantt ve
protokoller de kamuoyunu bilgilendirmede kendi sayfalarim da kullanmaktadir. Her y1l revize edilen ETU Katalogu da paydaslarimiza
yonelik hazirlanmaktadir [2_OD4]. Ogrencilerle iletisim ve bilgilendirme ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi yoluyla saglanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlikle alakali mekanizmalardan, paydaslarin daha kolay ve seffaf sekilde erigebilecegi
sekilde cahstirilmasina gayret edilmektedir. Bunun i¢in Universite internet ana sayfasinda bulunan “Rektére Sor” linki(OD4) ve yine
ana sayfada ana sayfada “Iletisim” linki (OD3) bulunmaktadir. Bilgi edinme amac1yla gelen her tiirlii bagvuruyu kayit altina almakta,
ilgili kisvkurumlara yonlendirme yapmakta ve yasal siiresi igerisinde kisisel verilerin korunmasi kanununa uygun olarak yanit
vermektedir. 2025 yili i¢inde Iletisim linki iizerinde gelen 163 basvuru, Cimer iizerinden gelen 87 basvuru cevaplanmistir. Yine
kurumsal mail ve sosyal medyada agik yorum kanallar1 paydaslarin gériislerini alabildigimiz yollardir. Yine tiniversitemizin medya
gibi dis paydaslariyla goriismeler ve bulugmalar yapilarak yakin iletisim saglanmaktadir.

Stratejik Plan ve yilhk olarak diizenlenen, mali ve idari iglemleri ihtiva eden Birim/Kurum Faaliyet Raporlar1 seffafik ve hesap
verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu geregince diizenli olarak birimlerin,
Universitemiz (OD3) ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg internet sayfasinda(OD3) yayinlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Kurum I¢ Degerlendirme raporlar ise Kalite Komisyonu tarafindan yayinlanmaktadir (OD2).

Erzurum Teknik Universitesi rektorii her yil diizenli olarak basin mensuplariyla toplanti yapmakta ve kamu oyunu yilhk faaliyetler
hakkinda bilgilendirmektedir (OD4).

Universitemiz Kurumsal {letisim ve Tanitim Direktorligii bilgilendirme faaliyetlerini sistematik ve siirdiiriilebilir olarak ele almak icin
her y11 PUKO Raporu hazirlamaktadir. Bu dogrultuda planlar, faaliyetler ve iyilestirmeye acik yonler belirlenmektedir [3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](3.4)A.1.5-ETU Tletisim Prosediirii.pdf

o [21(3.4)A.1.5-ETU Katalog Eyliil 2025-1.pdf
o [3](4)A.1.5-Kurumsal fletisim ve Tamtim Direktorliigii PUKO Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

ETU, 2018-2022 donemine ait ikinci bes yilhk Stratejik Plani’mn ardindan, 2023-2027 yillarin1 kapsayan {i¢iincii Stratejik Plani
katilime1 ¢ahsmalarla hazirlanus ve uygulamaya koymustur [1_OD3]. 2026 yih itibariyle doérdiincti (2028-2032) stratejik planin
hazirliklarina baglayacaktir. 2023-2027 Stratejik Plami, ¢cahsmalart yonlendiren Gelistirme Kurulu, bu kurulun gézetiminde siireci
yirliten, yoneten ve sonuclandiran Stratejik Plan Komisyonu ve komisyonun yonlendirdigi alt ¢alisma gruplarinin miisterek
caligmasiyla yani olduk¢a genis katthmli bir ekiple hazirlanmistir. Ekip stratejik plani uluslararasi alanda kabul gérmiis bilimsel
standartlar dogrultusunda hazirlamistir [2 OD3].

Caligmalara, 2018-2022 Stratejik Plani’nin cergevesinde yon verilmistir. Yeni Stratejik Plana, kurumsal tecriibbe ve planlamanin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.4-PUK%C3%96 %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMALARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.4-Kalite Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-ISO 9001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-ISO 14001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-ISO 27001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-%C4%B0%C3%A7 Tetkik%C3%A7i ve Kalite G%C3%BCvence Sistemleri E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.4-Akran De%C4%9Ferlendirme Tak%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.4-%C4%B0%C4%B0BF %C4%B0%C5%9F Takvimi.pdf
https://erzurum.edu.tr/menu/kisisel-verilerin-korunmasi-kanunu1/#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/rs/detay#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/rs/detay#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/iletisim#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/menu/stratejik-plan3/#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/birim/strateji/#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/menu/kurum-ic-degerlendirme-raporlari2#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-universiteler-ligindeki-sampiyonlugunu-basn-bulusmasyla-kutlad1#gsc.tab=0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.1.5-ET%C3%9C %C4%B0leti%C5%9Fim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[2](3,4)A.1.5-ETU%CC%88 Katalog Eylu%CC%88l 2025-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.5-Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim ve Tan%C4%B1t%C4%B1m Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC PUK%C3%96 Raporu.pdf

stirekliligi anlayis1 yansitilmistir. Durum belirleme analizleri ile 2018-2022 Stratejik Plani’nin giigli ve zayif yonleri ortaya
cikarilmistir. Bu kapsamda planin teknik eksiklikleri, hedeflerin gercegi yansitip yansitmamasi, izleme ve raporlama hususundaki
eksiklerin ve ihtiyaglarin acikc¢a belirlenmemesi, program-alt program analizlerinin hedef kartlariyla iligkilendirilememesi hususlari yeni
planin sekillendiriimesinde dikkate alinmistir. Bununla birlikte durum belirleme matrislerinin islevselligi gibi 2018-2022 Stratejik
Plant’nin istiin yonlerinin yeni planda (2023-2027) korunmas: da kararlagtirilmigtir. Planlamada iist politika belgeleri ve ilgili tiim
diger mevzuat yani kanuni yiikiimliiliikler dayanak olarak alinmigtir. Misyon, vizyon ve stratejik amaglar tist politika belgeleriyle giiglii
sekilde iliskilendirilerek program-alt program analizleri yapilarak Universitemizin faaliyet alami igerisinde iirettigi/sundugu {iriin ve
hizmetlerin kanuni ¢ergevesi belirlenerek amag ve hedeflerin temellerinde kullanilmistir [3_OD3][4_OD3].

Stratejik plan ¢alismalar1 kapsanunda katthmeilikla beraber seffaflik ilkesi benimsenmistir. Universitenin hizmetinden yararlananlar,
calisanlar, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluglar ile ilgili diger tiim taraflarin katihm ve katkilarini saglayacak sekilde i¢
ve dis paydaslar belirlenmistir. Paydaslarin goriiglerinin 6grenilebilmesi ve plana yansitilabilmesi i¢in birimler kendi paydaslariyla
toplantilar ve yiiz yiize gorismeler yapmustir ve i¢ paydaslar olan grenci ve personele yonelik anket ¢alismalari diizenlemistir. Elde
edilen verilerle paydaslarin Universitemiz iizerine etkisini gosteren Paydas-Uriin Matrisi hedefler ve amaglarin olusturulmasinda
kullanilmistir [S_OD3].

Planlarin uygulanabilmesi i¢in iyi isleyen bir organizasyon yapisina, fiziki yaptya, donanima ve insan kaynagina sahip olmak gerektigi
bilinciyle sayilan bu hususlar azami 6l¢iide dikkate alinmustir. Idari ve akademik organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar analiz edilerek planlamaya uygunlugu ve yetkinligi ortaya koyulmustur.
Planlamanin yiirtitiilebilmesine yonelik GZTF analizleri yapilarak mevcut durumdaki eksiklerin tespiti ve ihtiyaglarin belirlenmesi
maksadina yonelik caligmalar yapilmistir. Durum analizi kapsaminda akademik faaliyetler, stratejik plana yansiyacak ve temel olacak
islerlik yonlerine gore tasnif edilerek degerlendirilmistir. Buna gore egitim, arastirma, girigimcilk toplumsal katki alanlarinda
Universitenin kapasitesi 6lciilerek giiclii ve zay1f yonleri tespit edilerek eksik yonlerin giderilmesi ve kapasite kullanimi/artirimi igin ne
yapilmast gerektigi ortaya konulmustur. Yiiksekogretim sektor analiziyle de yiikselis ve diisiis egiliminde olan alanlarin tespiti
neticesinde dis ¢evredeki degisimlere uyum hedeflenmistir. Bu kapsamda olduk¢a detayh Sektor Egilim Analizi (PESTLE analizi) ile
Sektor Yap1 Analizi yapilmustir [6 OD3].

ETU, temel degerler olarak insana ve temel haklarina saygry1 dnemsemektedir. Gelecege bakisim olusturan temel degerleri ve bunlar
dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile misyon ve vizyon olugturulmustur [7_ODA4].

Erzurum Teknik Universitesi Misyonu;

“Insam1 kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan, arastirma oncelikli bir iiniversite olarak bolge ve iilke ihtiyaglarim da dikkate
alip AR-GE faaliyetleri yiiriiten, tirettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde sosyo-ekonomik kalkinmayi ve yani sira
girisimeilik ekosistemini destekleyen bir tiniversite olmaktir.”

Erzurum Teknik Universitesi Vizyonu;
“Insanh@a deger katan oncii ve saygin bir tiniversite olmaktir.”
Erzurum Teknik Universitesi Temel Degerleri;

- “Insana ve temel haklarina saygih olma” Universitemiz birey olarak insana, inanglarina, degerlerine, hak ve 6zgiirliiklerine saygiy1
tiim faaliyetlerinde ilk onceligi olarak goriir.

- “Elestirel diisiinceye a¢iklik” Universitemiz insanliga ait her tiirlii gelisimin ve ilerlemenin ancak &zgiir elestirel diisiinceyle miimkiin
olabilecegine inanir ve elestirel diistince kiiltiirtinti destekler.

- “Etik degerlere baghhk” Universitemiz tiim is ve islemlerini etk degerlere bagh olarak siirdiirmeyi, etik ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip 6grenciler yetistirmeyi Gnemser.

- “Ortak akil ve katihmc1lik” Universitemiz tiim stratejik kararlarinda istisareyi vazgegilmez bir yonetim anlayis1 olarak benimser ve
destekler.

- “Seffaflik” Universitemiz tiim is ve islemlerinde seffaf olmay1 Gnemser.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 stratejik ama¢ ve hedeflerini hazirlamaya gecmeden &nce, mevzuat analizi, iist politika
belgelerinin analizi, program-alt program analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, paydas-iiriin
matrisi, dig paydas toplantilarimin degerlendiriimesi, i¢ paydas, kurulus i¢i analiz, organizasyon yapisi, insan kaynaklari yetkinlik
analizi, kurum kiiltiirti, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi, mali kaynak analizi, akademik faaliyetler analizi,
sektorel egilim analizi (PESTLE), GZFT analizi, tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi gibi analizleri genis bir katilimla tamamlamistir.
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Bu analizlerin sonuglarina gére asagidaki ama¢ ve hedefleri olugturmustur. Ayrica hedefler ve ilgili performans gostergeleri stratejik
plan icerisinde hedef kartlarinda da belirtiimistir [1_ ODA4].

Amaglar ve Hedefler

1. Ulusal oncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma tiniversitesi vizyonumuzla uyumlu dijital 6gretim
teknolojileri destekli §grenme yaklagimlarini 6nceleyen egitim stiregleri gelistirmek.

Ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigii artirarak lisans ve lisanstistii egitim 6 gretimde tercih edilen tiniversite olmak.

Lisans ve lisansiistii egitimde dijital teknolojilerle desteklenmis program sayisimi artirarak evrensel ihtiyaglara cevap verebilecek
nitelikte 6grenciler yetistirmek.

Ogrenci, akademik ve idari personele yonelik ulusal ve uluslararas1 is birlikleri ile hareketliligi artirmak.

Sunulan nitelikli egitimi stirdtrtilebilir kilmak, egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik dijital teknoloji ve fiziki altyapiy
gliclendirmek.

2. Toplumsal ve ekonomik faydaya dénistiiriilebilir bilimsel calisma ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak
artirmak.

- Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢6ziimler tiretecek bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak.

Laboratuvarlar ile uygulama-aragtirma merkezlerinin sayisin1 artirmak ve fiziki/teknolojik altyapilarim  giiglendirerek
akreditasyonlarini yayginlagtirmak.

Kamu-iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve ¢iktis1 toplumsal/ekonomik degere doniistiiriilebilir ortak proje sayisini ve
niteligini artirmak.

- Uluslararas1 ve Avrupa Birligi ¢ergeve programlarina yonelik bilimsel arastirma projelerinin sayisim artirmak.
Patent, faydah model, endiistriyel tasarim vb. nihai tirtine yonelik proje sayilarini artirmak.
3. Girisimcilik ekosistemini desteklemek.
Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek
Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimci 6grencileri desteklemek.
Universite genelinde girisimcilik temah faaliyet say1sini artirmak.
Ogretim elemanlarini teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik etmek ve desteklemek.
4. Yerel, Bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak faaliyetleri artirmak.
Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarimn sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.
Universitenin akademik ve fiziki varhklarini toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis paydaslarin kullanimina agmak.
Toplumun her kesimi i¢in yasam boyu grenmeye imkan veren programlar gelistirmek.
5. Universitenin insan kaynaklarini, idari, fiziki ve teknik potansiyelini gelistirmek.
I¢ ve dis paydaslarin is birligine ag1k yonetim anlayisim gelistirmek.
Devam etmekte olan fiziki yapilanmayla beraber egitim, spor ve sosyal alanlar1 gelistirmek.
Altyap1, peyzaj ve agaglandirma ¢alismalariyla kampiis alanini daha diizenli ve yesil hale getirmek.
Kurumsal aidiyeti gliclendirme ve kurum kiiltliriinii gelistirmek.
Giclii bir altyapiya sahip yonetim bilgi sistemi kurmak.

Universitemiz uygulama ve raporlama zorluklarini fark etmis ve KAP Degerlendirme Raporundaki gelistirmeye acik yonleri de ele
alarak stratejik hedeflerine daha sistematik bir sekilde ulasabilmek icin 2024 ve 2025 yilinda yeni birimler kurmustur. Bu dogrultuda
veri yonetim koordinatorliigii, dijital doniisiim ve yapay zekd koordinatorliigii, akademik yazim destek koordinat6rligii, toplumsal
katki ve esitlik politikalart koordinatorliigii, aragtirma-geligtirme komisyonu, spor tesisleri koordinatorligl, spor dostu kampiis
koordinatorligii gibi yeni kurulan birimler stratejik amac ve hedeflere ulasma noktasinda 6nemli katkilar sunmaktadir [2 OD3]
[3 OD3]. Bu dogrultuda yeni kurulan birimler gelismeye agik yonlerini ve 2026 hedeflerini ortaya koyan birim i¢ degerlendirme
raporlarini hazirlamislardir [3_OD4].

2025 yil igerisinde fakiiltelerimiz, enstitiilerimiz ve yiiksek okulumuz tiniversitemizin stratejik planina katki sunmak tizere 2026-2027
yillarina ait birimsel bazda stratejik planlarin1 hazirlayarak kendi amag¢ ve hedeflerini ayrica ortaya koymuslardir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir
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3. Performans yonetimi

KAP Degerlendirme Raporu kapsaminda PUKO Déngiisii ve Performans Gostergelerinin izlenmesi bakimindan Erzurum Teknik
Universitesinin gelismeye agik oldugu belirtilmis ve tedbir ahnmas1 gerektigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda tiniversitemiz 2024 ve
2025 yillarimi milat kabul ederek onemli degisikliklere imza atmustir. Oncelikle verilerin dogru elde edilip analiz edilerek
yorumlanabilmesi i¢in veri yonetim koordinatorliigiinii kurmustur [1_OD?2]. Veri yonetim koordinatorliigii yil igerisinde performans
degerlendirmesine yonelik kalite takvimine uygun olarak birgok rapor hazirlamaktadir [2_OD3]. Arastirma hedeflerine ulasilip
ulasiimadigim degerlendirmek i¢in SCI-VAL Raporlan fakiilte veya yiiksekokul bazh degerlendirilmektedir [3__OD4]. Bunun yani
sira grenci memnuniyet oranlari ve akademik-idari personel memnuniyet oranlari, ders degerlendirme anketi gibi anketlere yapilan
analizlerle memnuniyet performanslari ortaya konulmaktadir [4 OD4][5 OD4].

Stratejik Plan ile ilgili kurumsal performansin lgiilmesi i¢in entegre bir stratejik plan izleme ve degerlendirme sistemi kurulmustur
[6_OD4]. 6 ayda bir girilen performans degerleri sapmalariyla beraber degerlendirilmektedir. 6 ayhk veya yillik raporlar istenildigi
zaman kullanicilar tarafindan ¢ekilebimektedir. Ustelik bu program fakiiltelerin stratejik plan ve hedeflerini de izleyebilmek icinde
tasarlanmistir [7_OD4]. Bu sayede yoneticiler performanslari birim bazl gorebilmektedir.

Universitemiz 2025 yih icerisinde bir kalite takvimi olusturmustur. Performans izlemesine yonelik zaman arahklar1 takvimde ag1k ve
net olarak belirlenmistir. Tlgili birimler takvimde belirtilen tarihlere gore performans raporlarini hazirlamaktadir [S_OD4].

Universitemiz performans yonetiminde tiim sektoriin kiyaslamasinin yapildigt URAP listesini 5nemsemektedir. Her yil URAP listeleri
aciklandiktan sonra kiyaslamal performansimiz i¢in rapor hazirlanmakta ve gerekli tedbirler alinmaktadir [9 OD4]. Bu sayede
tiniversitemiz 5 y1ldir URAP siralamasinda diizenli artis géstermektedir.

Fakiilte bazli performanslarin 6lgtimii icin her yilin sonunda akademik genel kurullar yapilmakta ve fakiilteye bagh tim 6gretim
elemanlar1 ile beraber performanslar tartisilmaktadir [10_ODA4].

Toplumsal katki ve cinsiyet esitligi koordinatorliigii her yil tiniversitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin hepsini raporlamakta ve web
sitesinde yayinlamaktadir (OD4). Y1l sonunda yapilan danigma kurulu toplantisiyla toplumsal katki performansi i¢ ve dis paydaglarla
tartigilmaktadir [11_OD4].

Bireysel bazda akademik performansin takip edilerek kamuoyu ile paylasilabilmesi icin GCRIS yazilimu 2025 yilinda satin ahinmis ve
entegrasyon siireci baglatilmigtir [12__OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin sundugu hizmetlerin etkin, seffaf, siirdiiriilebilir ve o6lgiilebilir bigimde yiiriitiilmesi amaciyla dijital doniisiim
calismalart kurumsal oncelik olarak ele ahnmistir. Bu kapsamda dijital doniisiim projesi baslatilmig; Dijital Doniistim Ofisi kurulmus
ve siire¢ igerisinde bu yap1 E-Kampiis Koordinatorligiine doniistiriilmiistiir. Halen E-Kampiis Koordinatorligii, Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 ile birlikte tiniversite hizmetlerinin dijitallestirilmesi, entegrasyonu ve etkin kullanimi konusunda koordineli ¢alismalar
yiiriitmektedir (OD3)(OD3). Yapilan bu ¢alismalar alt kisimda detayh olarak verilmisti. Bu dogrultuda Universitenin ilk kuruldugu
donemlerden itibaren ¢esitli elektronik yonetim ve hizmet araglart kullanilmakla birlikte, bu sistemlerin birbirleriyle entegre
calismamas1 nedeniyle veri biitiinliigii, siireg izleme ve karar destek mekanizmalarinda ¢esitli sorunlar tespit edilmigtir. Bu durum, bilgi
yonetim sisteminin biitiinlesik bir mimari ile yeniden yapilandirilmasin zorunlu kilmistir. Buna bagh olarak Cumhurbaskanhg: Strateji
ve Biitce Baskanhg1 tarafindan desteklenen ve Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Universite Bilgi Yonetim Sistemi
(UBYS) satin alinmis ve kurulum siireci baglatitmistir. Universitemiz, Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Universite
Bilgi Yonetim Sistemini (UBYS) kullanmaktadir. UBY'S; 6grenci, personel, ders, akademik faaliyetler ve idari siiregleri kapsayan
modiilleriyle tiniversitemizin merkezi veri omurgasini olusturmaktadir (OD4).

UBYS’nin biitiinlesik modiiler yapis1 sayesinde sistemler aras1 entegrasyon sorunu biiyiik dl¢tide giderilmis; tekil veri tiretim modeli
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benimsenmis ve merkezi veri mimarisi olusturulmustur. Ancak tniversitemiz dijital doniisimii yalnizca hazir sistem kullanimu ile

smirh tutmanmsg; kurumsal ihtiyaglara 6zel ¢oziimler iiretmek amaciyla Bilgi Islem Daire Bagkanhgi biinyesinde yerel yazihmlar
gelistirilmistir (OD4). Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen yerel yazihmlar UBYS ile entegre cahsacak sekilde
tasarlanmis; sistemler arasi veri biitiinliigii ve otomatik giincelleme mekanizmasi saglanmistir. Bu yap1 sayesinde tiniversitemizdeki

dijital ekosistem; birbirleriyle konusan, veri tekrarini 6nleyen, manuel veri girisini minimize eden, otomatik senkronizasyon saglayan,

insan miidahalesini en aza indiren entegrasyon temelli bir yaptya ulasmustir. Ogrenci kaydi, personel degisikligi, ders giincellemesi gibi

islemler merkezi veri tabaninda giincellendiginde, bu degisiklikler entegre sistemlere otomatik olarak yansimaktadir. Boylece veri

tutarsizhi g1 riski azaltilmis, operasyonel verimlilik artirilmig ve karar destek mekanizmalart giiglendirilmistir.

Sistem yalmzca verilerin elektronik ortamda tutulmasini degil; verinin iglenebilir, analiz edilebilir ve stratejik karar tiretir nitelikte
yapilandiriimasini hedeflemektedir. Bu kapsamda dijital ekosistem stirekli olarak genisletiimekte, yeni modiiller gelistirilmekte ve
mevcut sistemler iyilestirilmektedir. Universitemizde dijital doniisiim bir proje degil, siirekliligi olan bir kurumsal gelisim siireci olarak
ele alinmaktadir. Kurumdaki icra ve destek hizmetlerinin biitiinciil olarak yonetilmesi, siireclere iligkin prosediir ve talimatlarin
elektronik ortamda erisilebilir hale getirilmesi ve siire¢ kalitesinin giivence altina alinmasi amactyla yazilim modiillerinin entegrasyonu
saglanmistir [1_OD3] [2_OD3].

Bu yap1 sayesinde tiniversitemizdeki tiim akademik, idari ve destek siiregleri birbirleriyle konusan, veri tekrarin1 6nleyen ve manuel
miidahaleyi en aza indiren biitiinlesik bir dijital sistem iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizde aktif olarak kullamlan UBYS
modiilleri, kurumsal siireglerin dijital ortamda biitiinciil bigimde ytiriitiilmesini saglamaktadir [3_OD3].

Aktif olarak kullamlan UBYS modiilleri [4 OD3]:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Gecmisten gelen kayitlarin gelecek nesillere aktariimasim hedefleyen,
belgelerin olusturma ve yetki bilgilerinin kontrol altinda tutulabildigi, belgelerin tiim siiriimlerinin her belge icin
goriilebildigi, arsivlenen belgelere erisimi hizlandiran, belgelere yetkisiz erisimleri engelleyen, fiziksel yipranma ve
kaybolmay1 onleyen, imha tarihlerine kadar olan siirecte bir arsiv niteli§i tasiyan ve dokiimanlara iligkin tiim is ve
isleyisleri kolaylastiran sistemdir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)Personel Daire Baskanligi tarafindan yiriitilen tim siire¢ler ile Erzurum Teknik
Universitesinin diger birimleri tarafindan yiiriitiilen personel islemlerinin mevzuata uygun, hizh ve hatasiz olarak yapiimasini saglayan
sistemdir. Personel Bilgi Yonetim Sistemi, kadrolarin tanimlanmasindan raporlanmasina, ilana ¢ikilmasindan atama agsamasina, idari
ve akademik personelin atamasindan ayrilmasina kadar olan tiim siireglerin hizh ve dogru yonetilmesini saglamaktadir.

Ek Ders Bilgi Sistemi: Sistem, Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve EBYS ile entegre olarak c¢ahsmaktadir.
Universitemiz fakiilte, yiiksekokul veya enstitiilerinde derse giren akademik personel ile tiniversite disindan gelen akademisyen,
serbest meslek sahibi veya dgretmenlerin ek ders ticretlerini mevcut yonetmeliklere uygun olarak dinamik sekilde hesaplayan bir
otomasyon sistemidir.

Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi (APBYS):Akademik 6zgegmislerin dinamik bir yapida tanimlanmasinmi ve bu
Ozgegmisler iizerinden birim ve kisi bazh raporlamalar yapilmasint saglar. Akademik Personel Bilgi Sistemi, akademik personelin
kolay ve sistemli bir sekilde bilgilere ulasmasim ve bilgileri giincellemesini saglamak ve YOKSIS ile entegrasyonu sayesinde akademik
tesvik bagvurularinin bu sistem iizerinden dijital yapilmasi amaciyla gelistirilmistir. 2021 yihndan itibaren APBYS sayesinde
akademik tesvik bagvurulari dijital olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS):YOK Kanunu ile egitim diizeyleri i¢in belirlenen yénetmelik ve yonergelerin ¢izdigi gergeve iginde,
bagvurudan kayitlanmaya ve mezuniyete kadar olan tiim tiniversite ve Ogrenci siireglerinin isletildigi sistemdir. Entegre yapisi
sayesinde Uzaktan Egitim, EBYS, Personel, BAPSIS, Ek Ders, YOKSIS vb. sistemler ile tamamen entegre ¢alismaktadir. Ayrica
KYK, OSYM, Banka ve NVI entegrasyonlari ile de kamu kurum ve kuruluslar ile baglant: kurulmasina olanak saglamaktadir.

Anket Yonetim Sistemi: Verilerin EBYS aracihgiyla islenmemis sekilde alinmasi yerine 6grenci ve personele aninda ulasilabilecek
sekilde anket aracih@iyla dijital verilerin toplanmasi igin gelistirilmisti. Anket, 6grencilere, idari ve akademik personele
uygulanabilecegi gibi anket katilim linki ile kurum dis1 kullanicilara da uygulama imkani sunmaktadir. Sistem sayesinde; analiz, veri
toplama ve gruplandirma iglemleri yapilabilmekte ve sonuglar Kurumsal Degerlendirme Sistemi tizerinde yayinlanabilmektedir.

Servis Talep Takip Sistemi (e-Destek): Destek hizmetlerinin dijital ortamda ¢oziimlenmesi amaciyla gelistirilmistir. Sistem,
kullanicilarin karsilastiklart sorunlarin ve taleplerin kayit altina alindig, taleplerle ilgili tim stireclerin takip edilip yonetilebildigi
UBYS modiiliidiir.

Kurumsal Degerlendirme Sistemi: Islenebilir verilerin raporlama olarak gosterildigi ekrandir. Bu sistem aracihgiyla personel,
Ogrenci, birim sayilari, akademik makale sayisi, bap projeleri vb. bilgiler ayrintih ve anhk olarak goriintiilenebilmektedir.
Uluslararasilagsma agisindan bilgilerin gorsellerle desteklenerek dis diinya ile paylagilmas: onem arz etmektedir. Sistem sayesinde {ist
yonetim ve kurum dis1 tiim 6zel ve tiizel kisiler verileri giincel hali ile anlik olarak izleyebilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi (BAPSIS)BAPSIS, bilimsel aragtirma projelerinin basvuru, degerlendirme, biitce
takibi ve raporlama stireglerinin dijital ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemdir. Proje verileri sistem {izerinden izlenebilmekte ve tist
yonetime raporlanabilmektedir. Sistem, arastirma faaliyetlerinin seffaf ve izlenebilir sekilde yiirtitiilmesine katki saglamaktadir.

Mezun Takip Sistemi: Mezun Takip Sistemi, mezun 6grencilerin kariyer gelisimlerinin izlenmesini ve mezun—iiniversite iletisiminin
stirdiiriilmesini saglamaktadir. Elde edilen veriler program ¢iktilarinin degerlendirilmesinde ve kalite iyilestirme c¢alismalarinda
kullanilmaktadir.

Etkinlik Randevu Basvuru Modiilii: Bu modiil, konferans ve etkinlik salonlarimin rezervasyon ve planlama siireglerinin dijital
ortamda ylriitilmesini saglamaktadir. Cakigmalarin Onlenmesi, mekan kullanimimin verimli planlanmasi ve etkinlik verilerinin

raporlanmas1 miimkiin hale gelmistir.

Spor Tesisleri Bagvuru Modiilii: Spor tesislerinin rezervasyon ve kullanim siiregleri dijital ortamda yonetilmektedir. Modiil, tesis
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kullanim yogunlugunun izlenmesini ve planlama verimliliginin artirilmasini saglamaktadir.

SKS Yonetim Sistemi: SKS Yonetim Sistemi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan yiiriitillen sosyal ve
destek hizmetlerinin dijital ortamda planlanmasi ve izlenmesini saglamaktadir. Hizmet siirecleri kayit altina alinmakta ve
raporlanabilmektedir. Bu yapi, 6grenci odakl hizmetlerin izlenebilirligini ve siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

2025 Yih icinde devreye alinan UBYS modiilleri:

Stratejik Bilgi Yonetim Sistemi Modiilii: Universitemizin stratejik planlarinin hazirlanmasi ve takip edilmesi amaciyla kullaniimas1
planlanan modiildiir. Devreye alinmis olup yetkilendiriimesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina yap1lmistir.

Hukuk Modiilii: Hukuk Modiilii, iiniversitemizde yiiriitillen dava, sozlesme, disiplin ve hukuki goriis siireclerinin dijital
ortamda izlenebilir ve kayit altina alimabilir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Siirecler dosya bazh takip edilmekte,
zaman asim ve islem gecikmeleri sistem iizerinden kontrol edilmektedir EBYS ile entegre calismasi sayesinde tiim
yazismalar dijital arsivde saklanmakta ve kurumsal hafiza korunmaktadir. Modiil, hukuki risklerin sistematik bicimde
izlenmesine katki saglamaktadir.

Etik Kurul Modiilii: Etik Kurul Modiilii, bilimsel arastirmalara iliskin basvuru, degerlendirme ve karar siireclerinin dijital
ortamda yiiriitiilmesini saglamaktadi. Basvurular sistem iizerinden alinmakta, kurul degerlendirmeleri elektronik
ortamda yapilmakta ve kararlar dijital olarak arsivienmektedir. Bu yapi, arastirma siireclerinde seffafhk, hiz ve
mevzuata uygunluk saglamaktadir.

Universitemiz Imkanlar1 ile Gelistirilen Entegre Yazihm Coziimleri olarak UBYS merkezli yap1 iizerine {iniversitemiz biinyesinde
gelistirilen yerel yazilimlar entegre edilmistir. Bu sistemler UBYS’den otomatik veri gekmektedir. Bunlar;

Tek Giris Sistemi: Universitemiz personeli ve 6grencilerine sunulan hizmetlere tek noktadan erisim icin gelistirilen sistemdir. Tek
girig sistemi Universitede sistemlerin erisilebilirligini, kullanilabilirligini ve birlikte ¢alisabilirligini artirmaktadir. Sistem veri giivenligi
konusundaki mevcut mevzuata uygun olarak gelistiriimistir.

e-Devlet Entegrasyonu: Universitemiz sistemlerine e-Devlet kullanic1 ad1 ve sifresi ile giris yapilmas1 amaciyla gelistirilmistir. Tek
giris sistemi ile birlikte hem UBYS hem de {iniversitemizin kendi imkanlar1 ile gelistirdigi tiim sistemlere e- devlet entegrasyonu ile
ulag1imas1 miimkiindir.

Otomatik Mail Olusturma Entegrasyonu: Entegrasyon sayesinde yeni goreve baglayan personel veya yeni kayit yaptiran
Ogrenciler i¢in otomatik/dinamik olarak kurumsal mail olusturulmaktadir.

Destek Sistemi: Universitemiz 6grenci ve personelinin bilisim ve teknik alt yap1 isleri hakkindaki ariza ve taleplerine hizli miidahale
edilmesi i¢in gelistirilmis olan yazilimdir. Destek sistemi sayesinde ariza durumlarinin sisteme islenmesinden sonuglanmasina kadar
siire¢ takip edilebilmekte, gerektiginde SMS yolu ile ar1za agan kisi ile iletisime gegebilmektedir. (Kanmit-6: Destek sistemleri.png)

Odeme Sistemi: Personel ve 6grencilerimizin Universitemiz SKS yemekhanesinde yedikleri yemek iicretlerini RFTD kimlik kartlar1 ile
6demelerini saglamak amaciyla gelistirilmis sanal-pos yazilimidir. Yazillm sayesinde personel ve 6grencilerimiz iicret 6deme
islemlerini herhangi bir sira beklemeden sitemiz tizerinden yapabilmektedir.

Sonug¢ Aciklama Sistemi: Universitemiz personel alim sonuglarinin yayinlandigi web yazihmdir. Yazihm sayesinde bagvuru sahibi
e-devlet sifresini kullanarak sisteme girmekte allm sonucunu ve gerekli aciklamalar sistem tizerinde gorebilmektedir.

Akademik Basvuru ve Degerledirme Sistemi (IGLO){niversitemize yapilan akademik bagvurularin elektronik olarak yapilmasi
ve degerlendirmelerinin yine sistem tizerinden yapilmasim saglayan sistemdir. Sistem sayesinde bagvuru ve degerlendirme asamalart
hizh ve kéagit israfi olmadan yapilabilmekte sonrasinda arsiv olarak bilgileri sakladig1 i¢in herhangi bir arsivleme stirecine de ihtiyag
kalmamaktadir.

ETU Kar Tanesi- Yapay Zeki Destek Robotu: Web sitemizde hizmetlere daha kolay ulagilmasi, sorun ve problemlerin ilgili
boliimlere ulastirilmasi amaciyla gelistirilen yapay zeka destekli chat-bot sistemidir.

Engelsiz ETU Sistemi: Universitemiz web sitesini engelli kullanicilarin daha rahat kullanabilmelerini saglamak amaciyla gelistirilen
sistemimizdir.

Online Mezun Karti: Mezun 6grencilerimizin mezun kimlik kartlarina online olarak ulagmalarim saglamak ve dogrulamak igin
olusturulmus yazihnudir.

Yautsis: Yiiksek teknoloji aragtirma merkezi analiz bagvuru sistemiyle; iiniversite i¢i ve disindan yapilan analiz bagvurular1 ve 6deme
islemleri online olarak yiiriitiilmektedir. Yapilacak analize uygun proforma fatura ve iicret hesaplamalart sistem tarafindan otomatik
olarak yapilarak analiz randevusu olusturulmaktadir.

Lojman Basvuru Sistemi:Universitemizde lojman bagvurularinin online olarak yapilmasi, degerlendirilmesi ve sonuglarimn
aciklanmasi i¢in gelistirilen yazihmdir.

Acik Erisim Portah: Univeresimizde tiretilen bilimsel literatiiriin ve kiitiiphanemizde yer alan telif haklar1 {iniversitemize ait veya telif
hakki olmayan nadir eserlerin internet aracihigiyla finansal, yasal ve teknik bariyerler olmaksizin, erigilebilir, okunabilir, kaydedilebilir,
kopyalanabilir, yazdirilabilir, taranabilir, tam metne baglant1 verilebilir, dizinlenebilir, yazihma veri olarak aktarilabilir ve her tirli yasal
amag icin kullanilabilir olarak yayinlanmasi amaciyla agik erigim portali gelistirilmistir.

Teknoloji Transfer Merkezi Veri Kontrol Sistemi: Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi verilerinin bir merkezde
kayith tutulmas1 ve raporlanmas1 amaciyla gelistirilen web yazihm projesidir.



Kiznlay Magazas1 Yazilmu: Maddi kaynaklar yetersiz olan 6grencilerimizin Kizilay magazasindan istedikleri tirtinleri se¢ip temin
etmesi amactyla hazirlanan web yazilimidir.

Burs Basvuru Sistemi:Universitemiz vakfi tarafindan &grencilerimize saglanan bursa oOgrencilerimizin  basvurmas1 ve
degerlendirilmesi amac1yla hazirlanan web yazihmudir.

Bariyer Gegis ve Otopark Sistemi: Universitemizin kampiis ve kapah otoparklarin giris ¢ikiglarinin plaka tamma islemlerinin
gerceklesmesi ve loglanmasi i¢in gelistirilen yazihmdir.

Moodle Uzaktan Egitim Sistemi:2023 KiDR rapor siirecinde planlanan dijital doniisiim ¢ahsmasidir. Universitemizde daha once
kullanilan ve ticretli bir yazilim olan BlackBoard 6grenme yonetim sistemi yerine agik kaynak kodlu Moodle yazihimi entegrasyonu ve
sistem entegrasyon yazilimi getirilmistir.

2025 Yihnda Universitemiz imkanlan ile Gelistirilen Yeni Yazihmlar:

Ogretim Elemam Basvuru ve Degerlendirme Sistemi: Ogretim elemam ahm siireglerinin bagvuru, 6n degerlendirme ve
sonuglandirma agamalarinin dijital ortamda yriitiilmesini saglayan sistemdir. Bagvurular elektronik ortamda alinmakta, degerlendirme
sistem {izerinden yapilmakta ve sonuglar dijital olarak ilan edilmektedir. Siire¢ seffaf, izlenebilir ve arsivlenebilir sekilde
yiriitiilmektedir [S_OD3].

ETU Misafir WiFi Sistemi: Kampiis disindan gelen ziyaretcilerin giivenli ve kontrollii bicimde kablosuz aga erisimini
saglayan sistemdir. Kullanic1 dogrulama ve kayit mekanizmasi ile giivenlik politikalarina uygun erisim saglanmakta; ag
trafigi merkezi olarak izlenebilmektedir [6_OD3].

Etkinlik Portah: Universitemiz tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum ve akademik etkinliklerin web sayfalarimin tek bir portal
altinda yonetilmesini saglayan sistemdir. Etkinlk bagvuru, duyuru ve igerik yonetimi siiregleri dijital ortamda yiirtitilmektedir
[7_OD3].

Lisansiistii Bagvuru Sistemi: Sosyal Bilimler Enstitiisii ve ilgili birimler tarafindan yiiriitiilen lisansiistii program bagvurularinin dijital
ortamda alinmasim ve degerlendirilmesini saglayan sistemdir. Bagvuru belgeleri elektronik olarak yiiklenmekte, degerlendirme
stiregleri sistem tizerinden yiirtitiilmektedir [8 OD3].

ETU-SEM Sertifika OtomasyonuSiirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim ve sertifika programlarimn bagvuru, Sdeme ve
sertifika tiretim siireclerini dijital ortamda yoneten sistemdir. Sertifika dogrulama islemleri sistem iizerinden yapilabilmekte ve
argivlenmektedir [9 OD3].

Hobi Bahgesi Bagvuru Sistemi:Kampiis i¢erisindeki hobi bahgelerinin bagvuru ve tahsis siire¢lerinin dijital ortamda yiiriitiilmesini
saglayan sistemdir. Bagvuru, kura ve sonug ilan siiregleri seffaf ve kayit altina alinabilir sekilde yonetilmektedir [10_OD3].

Meet Toplant1 Sistemi: Universite ici cevrim ici toplantilarin planlanmas1 ve yiiriitiilmesini saglayan dijital toplant1 sistemidir. Zaman
ve mekan bagimsiz toplant1 yapilmasina imkan tamyarak yonetsel siireclerin kesintisiz yiirtittilmesini desteklemektedir [11 _OD3].

Kurumsal iletisim Direktorliigii Destek ve Rezervasyon Sistemi:Kurumsal iletisim faaliyetlerine iliskin taleplerin, duyuru ve
rezervasyon siireglerinin  dijital ortamda yonetilmesini saglayan sistemdir. Talepler kayit altina alinmakta ve siire¢ takibi
yapilabilmektedir.

Destek Portah (destek.erzurum.edu.tr): Bilgi islem, bakim-onarim, uzaktan egitim ve diger teknik destek siireglerinin tek cati
altinda toplanarak yonetilmesini saglayan sistemdir. Talep olusturma, siire¢ takibi ve geri bildirim mekanizmasi dijital ortamda
yiriitiilmektedir [12_OD3].

Basvuru Portah (basvuru.erzurum.edu.tr): Universitemize yapilan akademik ve idari basvurularin tek bir platform tizerinden
yiirtitiilmesini saglayan merkezi bagvuru altyapisidir. Farkli bagvuru sistemleri bu ¢ati altinda entegre calismaktadir [13_OD3].

Bilge — Lokal Yapay Zeka Sistemi: Universitemize 6zgii verilerle egitilmis ve yerel sunucular {izerinde gahsan yapay zeka destekli
chatbot sistemidir. Kurumsal bilgilere giivenli bicimde erisim saglamakta; dis bulut servislerine veri aktarimi olmaksizin bilgi
sunmaktadir. Sistem, bilgi giivenligi politikalariyla uyumlu bicimde yapilandirilmistir [14 OD3].

Birim i¢ Degerlendirme Sistemi: Birim i¢ Degerlendirme Sistemi, akademik ve idari birimlerin y1lik i¢ degerlendirme siireglerini
dijital ortamda yiriitmelerini saglayan yazilimdir. Sistem {izerinden birimler stratejik plandaki performans gostergelerine ilisgkin

verilerini girmekte, faaliyet ve iyilestirme ¢aligmalarini kayit altina almakta ve kanitlarim yiikleyebilmektedir. Girilen veriler Kalite

Koordinatorligii tarafindan merkezi olarak raporlanmakta ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik siirecine dogrudan
veri saglamaktadir. Bu yap1 sayesinde i¢ degerlendirme siireci izlenebilir, karsilastirilabilir ve veri temelli bir yapiya kavusmustur.

Veri Giivenligi ve Altyapi Katmam

(ISO 27001, Kimlik Yonetimi, Felaket Kurtarma ve Merkezi izleme Altyapis):Universitemizde dijital mimari yalmzca
uygulama katmanindan ibaret olmayip, giivenli, siirdiiriilebilir ve kesintisiz hizmet sunumunu saglayan giiclii bir altyap1 katmam
lizerine inga edilmistir. Bu yap1, bilgi giivenligi, kimlik yonetimi, yedekleme ve merkezi izleme mekanizmalarim biitiinlesik sekilde
icermektedir. Universitemiz 2025 yithnda ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasini almigtir. Bu kapsamda
bilgi varliklar1 envanteri olusturulmus, risk analizleri yapilmusg, politika ve prosediirler tist yonetim onay ile ytirtirliige ahnmistir. Bilgi
giivenligi yalmzca teknik kontrollerle degil; risk temelli yonetim yaklasimu ile ele ahnmaktadir. Sistem kapsaminda erigim
yetkilendirme, veri siniflandirma, yedekleme, olay yonetimi ve i¢ denetim siiregleri yapilandirilmistir [15_OD3].

Tek Giris (SSO) ve Kimlik Yonetimi Altyapisi:Universitemiz biinyesinde gelistirilen Tek Giris (SSO) sistemi sayesinde
tiim akademik ve idari kullamciar tek kimlik dogrulama ile hem UBYS modiillerine hem de yerel yazihimlara
erisebilmektedir. Sistem, LDAP ve e-Devlet entegrasyonu ile ¢calismakta; kimlik dogrulama siirecleri merkezi olarak



yonetilmektedir. Bu yapi; kullamci deneyimini kolaylastirmakta, yetkilendirme kontroliinii merkezi hale getirmekte,
giivenlik agiklarim minimize etmektedir (OD3).

Felaket Kurtarma ve Yedekleme Altyapisi: Bilgi sistemlerinin siirekliligini saglamak amaciyla 3-2-1 yedekleme politikas1
uygulanmaktadir. Veriler farkh lokasyonlarda yedeklenmekte ve uzak lokasyonda Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)
bulunmaktadir. ULAK entegrasyonu saglanmus; kritik sistemlerin olasi kesintilere karsi devamhhgi giivence altina
alinmistir. Sanallagtirma altyapis1 (Proxmox) diizenli bakim ve giincellemelere tabi tutulmaktadir. Bu yap: sayesinde is
siirekliligi riski minimize edilmistir.

Merkezi Loglama ve izleme Altyapisi:Sistem giivenligini saglamak amaciyla merkezi loglama altyapis1 kullanllmaktadar.
Graylog/Rsyslog sistemleri ile sunucu ve ag loglar merkezi olarak toplanmakta; anormal durumlar izlenmektedir. (Kamt-
21: Graylog ekrani.png) Ayrica ag ve sistem izleme yazihmlan ile (6r. LibreNMS) performans ve erisilebilirlik siirekli
olarak kontrol edilmektedir. Bu yapi, erken uyar ve hizh miidahale kapasitesi saglamaktadir [16_OD3].

Sizma Testleri ve Giivenlik Sikilastirmalari: Her yil diizenli olarak bagimsiz sizma testleri yaptirlmakta; tespit edilen
giivenlik aciklann kapatilarak dogrulama testleri gerceklestirilmektedir Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi
rehberleri dogrultusunda giivenlik sikilastirmalar yapilmaktadir. Bu yaklasim, giivenligin statik degil, siirekli test edilen
ve lyilestirilen bir siirec oldugunu gostermektedir [17_OD3]. Altyapr katmanmmn biitiinlesik giivenlik ve altyapr yapisi
sayesinde: sistemler arasi entegrasyon giivenli bicimde saglanmakta, veri kayb1 ve kesinti riski azaltilmakta, erisim
kontrolii merkezi olarak yonetilmekte, dijital hizmet siireklilidi giivence altina alinmaktadir. Bu katman, iiniversitemizin
bilgi yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligini ve giivenligini teminat altina almaktadur.

Bilgi Yonetim Sistemlerinin PUKO Cevrimine Gére Yapilandirilmasi
Universitemizde bilgi yonetim sistemi; stratejik plan, kalite giivencesi sistemi ve risk temelli yonetim yaklasimu ile biitiinlesik olarak
Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) ¢evrimi esas alinarak yiiriitiilmektedir. Dijital doniistim faaliyetleri teknik uygulama

diizeyinde degil; planlanan, izlenen, degerlendirilen ve siirekli iyilestirilen kurumsal bir yonetisim modeli ¢ergevesinde ele alinmaktadir
[18_OD3][19_OD3][20_OD3].

2024 yih KiDR raporu ve paydas geri doniislerine gore bilgi yonetim sisteminin giiclendirilmesine yonelik cesitli yazihm
ve altyapr gelistirmeleri planlanmmstir. 2025 yih planlama siirecinde bu hedefler gozden gecirilmis ve gerceklesme
durumlan degerlendirilmistir.
Tamamlanan ve aktif kullanilan ¢ahgmalar:

o Ogretim eleman1 bagvuru ve degerlendirme sistemi devreye alinnus ve aktif olarak kullanilmaktadir.

o Kongre—Seminer Portali olusturulmus ve kullanilmaktadir.

o Destek sistemi gelistiriimis ve merkezi destek altyapis1 kurulmustur.

e ETU web sitesi paydas goriisleri ahnarak yeniden yazilns, yayma ahnmus ve yayin sonrasi tekrar anket uygulanarak
iyilestirmeler ~ yapilmustir. SciVal hizmeti ainmistir [21_OD3] [22_0OD3][23_OD3].

o Akademik performans yazihmi hedefi kapsaminda; GCRIS yazilmm 2025 yihnda satin ahnmis ve entegrasyon siireci
baglatilmstir [24 OD3].

2025 yih icerisinde Izmir Katip Celebi Universitesine UBYS ¢alistayr kapsaminda ziyaret gerceklestirilmis; modiil gelistirme
siiregleri, entegrasyon problemleri ve iyi uygulama 6rnekleri tizerine teknik ve yonetsel diizeyde goriis alisveriginde bulunulmugtur. Bu

is birligi sayesinde UBY'S modiillerinin daha etkin kullanimi ve kurumsal uyarlama siireci gii¢lendiriimistir [25 OD3].

ISO/IEC 27001:2022 standard1 dogrultusunda bilgi varhik envanteri olugturulmus ve sistematik risk analizi yapilmistir. Risk haritas1
hazirlanmis ve risk igleme planlart olusturulmustur [26_OD3].

Risk plan1 dogrultusunda Bilge sistemi tiniversite i¢i sunucular iizerinde devreye ahnmistir. Sistem, dis bulut servislerine veri
aktarmadan c¢alismakta ve kurumsal bilgi glivenligi politikalarina uygun sekilde yapilandinilmistir [27 OD3]. Bu uygulama
ile: KVKK uyumlu yapay zeka kullanimu saglanmis, kurumsal veri dis ortamlara ¢ikmadan islenebilmistir.

Bilgi sistemleri asagidaki mekanizmalar araciligiyla siirekli izlenmektedir:
o ISO i¢ denetimleri
e Sizma testi raporlart
o Destek sistemi performans raporlari
o Kullanic1 memnuniyet puanlamalar
o Web sitesi oncesi ve sonras1 anket analizleri
o Birim i¢ degerlendirme ¢iktilart
o Stratejik plan performans gostergeleri
Web sitesi yenileme siirecinde 70 dgrenci ve personelle yart yapilandirtlmig goriisme yapilmis; yayina ahm sonrasi 65 katilimcidan

anket geri doniisti alinmis ve gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Destek sistemi ekip i¢i yazigma, raporlama ve memnuniyet
Olctimii altyapisina sahiptir. Kartanesi yapay zekd chatbotu ve bilgi edinme sistemi de geri bildirim mekanizmasina katki


https://kimlik.erzurum.edu.tr

saglamaktadir [28 OD4] [29_OD].

Bilgi Islem Daire Bagkanhg her yihn sonunda PUKO Raporu hazirlamakta ve siireclerini sistematik bir sekilde ele almaktadir.
Boylece gelismeye agik yonlerini tespit etmekte ve bir sonraki donem eksikliklerini gidermektedir [30_OD].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Erzurum Teknik Universitesi 21.07.2010 tarih ve 27648 say1h kararla Erzurum’da 2 nci devlet iiniversitesi olarak 6 (alt1) fakiilte, 3 (iig)
enstitll ve 1 (bir) yiiksekokul ile egitim faaliyetlerini yiiriitecek sekilde kurulmustur [1_OD2]. Ardindan Rektorliikge, 11 (on bir)
Merkez Miidiirligii ve 25 (yirmi bes) koordinatorlik ile faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz devlet iiniversitelerinin tabi
oldugu mevzuatlara dayah olarak yonetilmektedir. insan kaynaklari yonetimi olarak, bahsedilen birimlerimizde istihdam edilen
personeller i¢in, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Personel kanunu, 4857 sayih
Is Kanunu ile bunlarla birlikte olan diger yonetmelik ve usul ve esaslar kapsaminda istihdamlar saglanmakta, diger 6zlik islemleri bu
kapsamda yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 yénetimine iliskin siiregler tanimlidir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler Kurumda herkes tarafindan bilinmekte ve
Personel Daire Baskanliginin web sitesinde yayimlanmaktadir(OD3). Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen tiim siirecler ile
diger birimler tarafindan yiiriitillen personel iglemlerinin mevzuata uygun, daha hizli ve hatasiz olarak yapilmasi Personel Bilgi
Yonetim Sistemi (PBYS) ile saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili islemler, gorev tammlari ile belirlenen is béliimii dahilinde Personel Daire Bagkanligi'na (PDB) bagh
sube miidiirliikleri eliyle yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siiregler ve is akis semalar1 [2_OD4], hizmet alanlar ile
ilgili bilgiler, belgeler ve formlar [3_OD4] PDB’nin web sayfasinda yer almaktadir.

Insan kaynaklar1 politikas1 ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (yetkinlik, ise alinma, tesvik ve ddiillendirme vb.) da Universite
Personel Daire Baskanliginin web sitesinde yayimlanmaktadir. [4 OD4] 2021 yilt icerisinde aktif olarak kullanilmaya baglanan
Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi (APBYS) ile akademik tesvik bagvurulart dijital olarak yiiriitmektedir [S_OD4].

Personelimizin verimliligini artirmak ve memnuniyet seviyesini yiikseltmek insan kaynaklari politikamizin temellerindendir. Bunu
saglamak i¢in 6dil yonetmeligi ¢ikarilmistir [6 OD4]. Bu Yonetmelige gore basarih ve verimli cahigmalart olan akademik ve idari
personele cesitli kategorilere gore odiiller verilmektedir. Ote yandan akademik ve idari personele iliskin memnuniyet anketleri diizenli
arahiklarla yapilmakta ve degerlendiriimektedir [7_ODA4].

Bununla birlikte Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan tim kamu kurum ve kuruluslarina hizmet vermek
tizere olusturulan ¢evrimici egitim platformu “Uzaktan Egitim Kapis1” tizerinden de aday memur egitimleri verilmektedir [8 OD3].
2025 yihnda Universite’de gorev yapan idari personel kullanici olarak tanimh olup platformda yer alan egitimlere katithm olmustur.
S6z konusu egitimler Erzurum Teknik Universitesi Personel Daire Baskanhg Idari Personel Sube Miidiirligii tarafindan koordine
edilmekte ve izlenmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi Hizmet I¢i Egitim Usul ve Esaslar1 09.01.2026 tarihinde kabul edilmis ve yiiriirlige girmistir [9_OD2].
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Universite personelinin giiglendirilmesi, istihdamda verimliligin artiriimasi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi
amaciyla personellerden gelen talepler dikkate alinarak her y1l Hizmet I¢i Egitim Plami hazirlanmaktadir.

Aym zamanda Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigii ve bagh birimlerde gorev yapan akademik ve idari personelin 657 sayih
Devlet Memurlart Kanunu ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yilhk, mazeret, hastahk ve ayliksiz
izinlerinin kullani1lmasina iliskin Akademik ve Idari Personel izin Usul ve Esaslar1 [10_OD4] ile Siirekli is¢i Izinlerinde Uygulanacak
Usul ve Esaslar [11_0OD4] 09.01.2026 tarihinde kabul edilmis ve yiiriirlige girmistir. Boylece izinlerin kullanimi agisindan birliktelik
saglanmas1 amaglanmistir.

Universitemizde idari personelin performans ve motivasyonlarini artirmak ve Universitemiz kalite gahsmalarina katki saglamak
amactyla miinhal bulunan ve atamasi yapilacak olan Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Sekreterligi pozisyonlarinda gorevi yliriitebilecek
yonetici adaylarinin belirlenmesi amaciyla Erzurum Teknik Universitesi Yonetici Aday1 Belirleme Klavuzu hazirlanarak [12_0D4]
degerlendirilmesi noktasinda yonetime sunulmustur [13_OD3].

Personel Dairesi Bagkanlhigi olarak birim igerisinde personelin verimliligini artirmak amaciyla gérev tamimlart glincellenerek
personelimize duyurulup ayrica web sitesinde yayinlanmistir [14_OD3].

Kurumlar arasinda insan kaynaklari is ve islemlerinin nasil yiiritiildiigine iligkin bilgi alisverisinde bulunmak iizere Daire
Baskanhgimiz ile Atatiirk Universitesi insan kaynaklar1 birimi arasinda dis paydas toplantis1 diizenlenmis [15_OD4] aym zamanda
kurumumuzda 2828 sayil Kanun kapsaminda ¢ahigan personele yonelik karsilasilan sorun ve ¢oziim dnerileriyle ilgili de Erzurum Aile
ve Sosyal Hizmetler Il Midiirligii ile de toplant1 diizenlenmistir [16_OD4].

Kurumumuza yeni baglayan idari personel icin hazirlanan oryantasyon el kitab1 ile personel hem Universite hakkinda genel bilgilere
sahip olmakta hem de ilk asamada yapacagi bazi islemlerle ilgili bilgi sahibi olmaktadir [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayith Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile belirlendigi iizere Merkezi Yonetim kapsaminda Ozel Biitceli bir
kamu idaresidir. Finansal kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kanun basta olmak iizere mevzuatta belirlenmis siirecler dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi mali kaynaklarinin elde edilmesi ve kullanilmasinda, mali mevzuatin uygulanmasi
ve hesap verilebilirligin saglanmas1 bakimindan Universite yonetimine ve harcama birimlerine rehberlik etmekte ve raporlamay
saglamaktir [1_OD2].

Universitemiz biitcesi, harcama birimlerinin 6denek ihtiyaclari, gecmis ve cari donem harcamalar gdz 6niinde bulundurularak
hazirlanmaktadir. Biitge, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yonetilen siirece (Biitge Cagrisi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yatinm Hazirlama Progranu, Biitge Hazirlama Rehberi) ve Universitemiz 2023-2027 Stratejik
Planina gore izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte {i¢ y1lik olarak hazirlanmaktadir (OD3). Biitge islemleri e-Biit¢e Sistemi ve
Kamu Yatirimlan Bilgi Sistemi (KA-YA) tizerinden yiirtitiilmektedir.

Universitemizin biitge kanunu ile belirlenen gelirlerini hazine yardinu ile 6z gelirler (6grenci harglar1, kiralanan tasinmaz gelirleri)
olusturmaktayken diger gelirlerimizi yurti¢i ve yurtdist proje kuruluslarindan alinan proje gelirleri, doner sermaye ve iktisadi isletme
gelirleri olusturmaktadir. Universitemizin 2025 yili geliri 1.030.568.950,28 TL, gideri ise 995.733.116.32 TL olarak gerceklesmistir
[2_0OD4]. Oz gelirleri artirmaya yonelik olarak tasinmaz kiralamalarin artisinda yillar itibariyle artis saglanmistir. 2023 yihndaki on tig
taginmaz kiralamasindan 803.681,84 TL elde edilen gelir 2025 yilinda on yedi yerden olmak iizere 2.096.750,39 TL’ye ¢ikartlmigtir
[3 OD2]. Iktisadi Isletmenin 2025 yih geliri ise 11.824.686,00 TL’dir. Universitemizin aragtirma gelirlerinde de artis olmustur. 2023
yilinda 1.774.300,85 olan doner sermaye gelirlerimiz 2025 yilinda 8.476.187,70 TL’ye yiikselmistir [4 OD3]. 2023 y1h sonu itibariyle
24 aktif projenin toplam biitgesi 17.620.794,55 TL iken 2025 yili sonu itibariyle 77 aktif projenin toplam biitcesi 40.808.271,44
TL’ye yiikselmisti. ERASMUS projelerinin biitgeleri 2025 y1li sonu itibariyle 397.064,10 EURO’dur [5_OD3].

Universitemizin giderleri, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca ilgili mevzuata, ekonomik ve verimlilik ikelerine
gore yiriitilmektedir. Harcamalar, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim kullanilarak ve I¢ Kontrol Sistemine gore hazirlanan is akis
siireglerine gore hizl ve giivenli sekilde yerine getirilmektedir [6_OD2]. TUBITAK Projeleri harcamalari ayrica “TUBITAK Takip
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Sistemi (TTS)” ile takip edilmekte, Bilimsel Arastirma Projeleri harcamalart i¢in ise BAP Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. BAP
Birimi her y1hin sonunda PUKO Raporu hazitlayarak gelismeye agik yonlerini ve iyilestirmelerini belirtmektedir [7_OD2].

Kamu kurum ve kuruluslari harcamalarinda tasarruf saglanmasina yonelik 2024/7 sayith Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri

Genelgesine gore hazirlanan Hazine ve Maliye Bakanhginca Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi’ne (TTBS) ii¢ ayda bir rapor ve veri
girisi yapilmaktadir [8_OD2].

Universitesinde tagimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi “Tasinir Mal Y 6netmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina
Iliskin Yonetmelik” hikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Tasimrlarin kayit ve takibi icin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi’nde “Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” kullaniimaktadir.

Merkezi yonetim biitge kanununa uygun olarak hazirlanan ve bir yilhik gelir ve harcamalarin uygulama sonuglarini gerekgeleriyle

birlikte ortaya koyan yillik Kesin Hesap TBMM’ye sunulmak tizere hazirlanmaktadir. Yine kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda

kaynaklarin kullammni Slgme ve degerlendirme bakimuindan yilhk olarak Performans Programu, idare Faaliyet Raporu, Yatirim

Programu Izleme ve Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmakta ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Harcamalarin denetimi bakimdan Sayistay Bagkanhg: tarafindan kurum dis1 denetime tutulmaktadir. Sayistay Denetcileri tarafindan
tespit edilen bulgulara uyulup uyulmadigi konusunda Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge Baskanhgina da bilgi verimektedir.
Denetimin i¢ ayagini olusturan i¢ denet¢inin olmamasi i¢ kontrol yoniinden zayif nokta teskil etmekte olup agilan kadrolara talep
olmas1 durumunda gii¢lii yone ¢evrilecektir.

Déner Sermaye Mildiirligiimiiz her yil kendi PUKO Raporlarimi hazirlayarak Mali Siiregleri sistematik olarak takip etmektedir
[9_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec¢ yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi cahsmalar Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde yriitiilmektedir [1_OD4]. Siireg yonetim yapisi, Kalite Komisyonu Y6nergesi ile tanimlanan kalite komisyonu, birim
kalite temsilcileri ve ilgili kurul ve komisyonlar araciligiyla tiniversite genelinde organize edilmektedir [2_OD3].

Universite ana siiregleri yonetim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki baghklari altinda yapilandiriimistir.
Stireclere iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmis; siire¢ dokiimanlarinda hazirlayan ve onaylayan merciler belirlenerek
kurumsal sahiplik olusturulmustur [3_OD3] [4 OD3]. Organizasyon semast ve is akis semalari aracihigiyla siireglerin isleyisi
dokiimante edilmis ve paydaslarin erigimine sunulmustur [S_OD3].

Siireclerin yiirtitiilmesi Stratejik Plan (2023-2027) hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir (OD2). Stratejik Plan kapsaminda yer
alan hedef kartlar1 araciligiyla faaliyet birimlerine sorumluluklar atanmakta; hedeflerin gerceklesme durumlart alti ayhk izleme
periyotlariyla takip edilmekte ve yilik olarak akademik iist kurullarda degerlendirilerek tartisilmaktadir (OD4). Kurum i¢
Degerlendirme Raporlar1 ve yillik faaliyet raporlart araciligiyla kurumsal isleyis diizenli olarak gézden gegirilmekte ve degerlendirme
sonuglart kalite komisyonu giindeminde ele ahinmakta ve kalite koordinatorligti web sayfasinda yayinlanmaktadir (OD4). Ahnan
kararlar ilgili kurul ve komisyonlar aracihigiyla uygulamaya aktarilmaktadir.

Paydas geri bildirimleri siire¢ yonetiminin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Paydas katihmi yalnizca anketler ile degil,
gerektiginde toplantilar ve dogrudan gériismeler araciligiyla da saglanmaktadir; boylece siireclerin gelistirilmesi i¢in farkh geri bildirim
kanallari kullammaktadir [6_ OD3] [7_OD?3]. Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta;
elde edilen bulgular ilgili birimlerde degerlendirilerek stireclerin gelistirilmesine yonelik planlamalara girdi saglamaktadir (OD4).

ISO 9001:2015 ve ISO 14001 standartlar1 kapsaminda yiiriitiilen kalite yonetim sistemi uygulamalart dogrultusunda kurumsal siirecler
gozden gegirilmekte ve kalite yonetim sistemi ¢alismalar1 stirdiriilmektedir [8 OD3]. Kurumsal Akreditasyon Programt ve program
akreditasyonu ¢aligmalari da siireglerin gozden gegirilmesine ve kalite kiiltiiriiniin gliclendirilmesine katki saglamaktadir [9_OD3].

Bu yap1 dogrultusunda tiniversitemizde siire¢ yonetimi; gorev tamimlari, organizasyon yapisi ve is akis semalar ile tanimlanmis;
izleme ve degerlendirme mekanizmalari aracihgiyla gozden gegirilen ve gelistirilen bir sistem olarak isletilmektedir (OD3).

Universitemiz siire¢ yonetimi kapsaminda 6 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 25 Koordinatorlik, 18 Miidirlik ve 8 Daire
Bagkanhgimn tamamindan kalite takvimimizin geregi olarak tek tek birim i¢ degerlendirme ve PUKO dongiisii kapatma raporu
istemektedir. Boylece siiregler daha kurumsal olarak yonetilebilmektedir [10_OD4][11_OD4].

Ayrica tiniversitemizde faaliyet gdsteren tiim bolimler PUKO Raporlarimi hazirlayarak program 6z degerlendirmelerini yapmaktadir.
Boylece en alttan en tiste kadar tiim ¢emberlerimiz kendi degerlendirmelerini ortaya koymaktadir [12 OD4].
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Universitemiz KAP 2023 Dis Degerlendirme Raporu igin kontrol listesi olusturmus ilgili kurul veya komisyonlarda tartismustir.
Gergeklesen faaliyetler ve yapilanlar kontrol listesinde siralanmustir [13OD4] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemiz cesitli asamalarda paydas katihmini saglamaktadir. Oncelikle 2023-2027 Stratejik Plami hazirlanirken hem ic hem de
dis paydaslarin kim oldugu tamimlanmistir. Ardindan ¢esitli yontemlerle paydaslarin goriisleri alinarak mevcut durum analizleri ve
Oneriler raporlanmistir. Boylece stratejik planin hazirlanmasinda hem i¢ hem de dis paydaslarin goriigleri etkili olmustur [1_OD4].

Universitemiz geleneksel hale getirmeyi amagladig1 dis paydas calistayinin ilki 2025 yihnda yapilmistir [2_OD4]. Bu galistayin temel
amacl, Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemlerini ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla
degerlendirmek tizere kamu kurumlart ve ¢esitli sivil toplum kuruluglariyla etkilesim zemini olugturmaktir. Ayn1 zamanda Erzurum
Teknik Universitesi’nin bolgesel kalkinma vizyonuna katki saglayacak ortak akil siireglerinin isletilmesi ve paydas temelli is birligi
mekanizmalarinin giiglendirilmesi hedeflenmistir. Calistay, asagidaki tematik alanlar ¢ergevesinde yapilandiriimistir:

- Egitim

- Saglik

- 15 Diinyas1

- Arastirma-Gelistirme

- Ogrenci Olanaklar1

- Toplumsal Katki

- Sivil Toplum Kuruluslari

Bu alanlarda 7 ayr1 masada yiiriitiilen goriis alisverisi, Erzurum’da faaliyet gosteren bolge miidiirkiikleri de dahil olmak tizere ¢esitli
resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin katkilariyla gergeklestiriimistir. Katihmcilarin sahip oldugu saha
deneyimleri ve yapici geri bildirimleri, tiniversitemizin i¢ degerlendirme stireclerine veri temelli katki saglamis, bu sayede lisans ve
lisansiistii diizeydeki programlarin gelistiriimesine yonelik iyilestirme alanlarinin daha somut bigimde tanimlanmasina olanak
sunmustur [3_OD4]. Her Masada ilgili i¢ paydaglarimiz ve 6grenci temsilcilerimiz de hazir bulunmus ve beyin firtinasiyla geligen
Oneriler rapora donistiiriilmiis ve ardindan iyilestirmeler yapilmistir [4 ODS5].

Universite geneli igin yapilan dis paydas ¢alistayimn disinda kalite takviminde tammlanan her birimin i¢ ve dis paydaslarla yapacag
toplant1 raporunun ocak ayinda kalite koordinatorliigiine gonderilmesi ifade edilmistir. Idari ve akademik tiim alt birimler i¢ ve dis
paydas toplantilarin1 yapmis ve beraberinde hazirladiklart PUKO raporlarimi kalite koordinatorliigiine takvimde ilan edilen tarihte
gondermistir [S_OD4].

Universitemizin karar alma kurullarindaki (b6lim kurulu, senato, KIDR raporu hazirlama vb.) toplantilara ilgili konuya gore 6grenci
temsilcileri mutlaka katilmaktadir. Boylece kararlara veya raporlara 6grencilerin bakis agilari da yansimaktadir [6_OD4][7_OD4].

Tiim daire baskanliklar1 kendi tanimladiklart i¢ ve dis paydaslarina memnuniyet anketleri yapmakta ve geri bildirimlere gére onlemler
almaktadirlar. Bu dogrultuda bilgi islem, yap: isleri, personel, 6grenci isleri, kiittiphane ve dokiimantasyon, saghk kiiltiir daire
baskanliklar1 paydaglarina memnuniyet anketleri uygulamis ve ortalamalara gore iyilestirmeler yaparak raporlamustir [§_ODA4].

Erzurum Teknik Universitesi 100’e yakin dis paydasina kendisini degerlendirme anketi yapmis ve oranlari dis paydas cahstay
raporunda analiz ederek yayinlamistir [9 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Erzurum Teknik Universitesi kalite siirecleri kapsaminda 6grenci geri bildirimlerine yonelik uygulamalar1 siirekli iyilestirmekte ve
sayisini git gide artirmaktadir. Bu baglamda ders degerlendirme anketleri iiniversitemizin uzun yillardir siiregelen bir uygulamasidir
[1_ODA4]. Ders degerlendirme anket sonuglari ilgili dekanlik, bolim ve dersi veren dgretim iiyesi ile paylasilmakta donem sonu
itibariyle diisiik puan alan yonler tartigilmakta ve buna gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Diger bir 6grenci geri bildirim yontemi olarak tniversitemizin dekan 6grenci bulugmalart gosterilebilir. Her dénemin sonunda fakiilte
dekanlarimiz 6grencilerle bir araya gelerek onlarin taleplerini dinlemekte ve bir rapora doniistiirerek ¢6ziim Onerileri aramaktadir. Bu
bulugsmalarda yar1 yapilandirilmis soru formlarini kullanan fakiilte dekanlari diledikleri takdirde sorunlarin tespiti igin ucu agik
goriismelerde yapabilmektedir [2 OD4].

Universitemizin egitim politikalarinda ve ders bilgi paketlerinin olusturulmasinda Sgrenci goriisleri oldukga dnemlidir. Bu nedenle
miifredatlar olusturulmadan 6nce veya belirli araliklarla giincelligi kontrol edilitken hem anketlerde hem de ilgili kurullarda 6grenci
gorislerine bagvurulmaktadir [3__OD4].

Universitemizde her boliimiin kalite 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Bolim temsilcileri arasindan bir 6grenci fakiilte &grenci
temsilcisi olarak gorev yapmaktadir. Bu vesileyle her ii¢ ayda bir bolim temsilcileri kendi aralarinda toplanmakta ve gelismeye agik
yonleri raporlamaktadir [4 ODS]. Fakiilte temsilcileri de her {i¢ ayda bir kalite koordinat6rliigiinde toplanmakta ortak sorunlari
raporlayarak tiniversitemiz rektorliigiine sunmaktadir [5S_ODS5]. Ornegin yurtlardan gelen servis sayisinin yetersizligi ortak bir sorun
olarak raporlanmig ve servis sayisi artirilmistir [6_ODA4].

Universitemiz geri bildirimleri sistematik bir hale getirebilmek ve kalite kiiltiiriinii 6grenciler arasinda yayabilmek i¢in kalite kuliibiinii
2025 yih igerisinde kurmustur. Kalite kuliibii ETUSEM is birliginde 6grencilere Toplam Kalite Y onetimi egitimi diizenlemistir. Ayrica
kalite koordinatorliigiimiiz {iniversitemizin tiim 6grencilerine yonelik kalite giivence sistemi sosyal se¢gmeli dersini agarak 6grencilerde
kalite kiiltiiriiniin yay1lmasina vesile olmustur. Bu dersin ders bilgi paketinin 4 haftasina ETU’de kalite yonetim siireci eklenmistir. Bu
yolla grenciler arasinda kalite kiiltlirtiniin yay1lmas1 amaglanmaktadir [7_OD4].

Universite web sayfasinda iletisim sekmesi altinda “Dilek Oneri Sikdyet” kismi akademik, idari personel ve dgrencilerimizin siirekli
olarak kullanimina agik olup, gelen sikdyet/Gneriler incelenmektedir. Universite biinyesindeki her bir birim web sayfasinda "Dilek,

Sikayet ve Oneri" formu ile birlikte yazilim iizerinden geri bildirim imkam sunmaktadir. Ayrica tiniversitemiz CIMER sikayetlerini cok
onemsemekte ve konu ile ilgili ¢oziim yollar1 aramaktadir. Oregin 2025 yih icerisinde bir 6grencimiz iktisadi Idari Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi binasinda mescidin soguk oldugunu CIMER’e ifade etmisti. Buna istinaden yapilan cahsmalarda mescitteki
kalorifer petek sayis1 artirtlmistir [8§_ODA4].

Universitemiz her y1l genel olarak 6grencilere memnuniyet anketi yapmaktadir. C1kan sonuglar veri koordinatorliigiimiiz tarafindan
raporlanmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin 2025 yih icerisinde anketlerde iiniversite icinde sosyal ortam eksikligi ortak bir
sonug olarak ¢ikmig ve yapilan iyilestirmelerde kampiis i¢erisinde 6grencilerin faydalanabilecegi bir kafe agilmistir [9_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katithmina
dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim kurulmas1, 6grencilerin kariyer gelisiminin desteklenmesi ve program ¢iktilarinin dis
paydas geri bildirimleri ile gelistirilmesi amaciyla biitiinciil bir mezun iligkileri sistemi yiiriitiilmektedir. Mezunlarin sistematik olarak
izlenebilmesi i¢in Mezun Bilgi Sistemi ve Yetenek Kapisi platformlar aktif olarak kullanilmakta olup bu sistemlerde sirasiyla 5.285 ve
1.170 mezun kayith bulunmaktadir. Ayrica mezunlarin is giicti piyasasindaki konumlarinin belirlenmesine yonelik istihdam takip
caligmalarina baglanmis ve mezun verilerinin diizenli olarak raporlanmasina yonelik siire¢ baslatilmistir. Bu kapsamda elde edilen
veriler, mezun izleme mekanizmasinmin gelistirilmesi ve mezunlarin kariyer gelisim siireglerinin izlenmesine yonelik kurumsal veri
altyapisimt giiglendirmektedir.

Mezunlarin deneyimlerinin egitim siireglerine yansitilmasi amaciyla kariyer soylesileri ve cevrim i¢i yayinlar diizenlenmektedir
(OD3)(OD3)(OD3). Bu etkinliklerde mezunlar 6zellikle ise ahm siiregleri, sektorel beklentiler ve mesleki yetkinlik gereksinimleri
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hakkinda o6grencilere dogrudan bilgi aktarmaktadir. Etkinlikler sonucunda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda 6grencilerin
uygulama deneyimi ve i§ basvurusu hazirhgr konularinda destege ihtiyag duydugu belirlenmis; bu kapsamda mezun katilimh
etkinliklerin i¢erigi uygulama 6rnekleri, kariyer deneyimi paylasimlart ve miilakat siireclerine yonelik bilgilendirmeleri igerecek sekilde
giincellenmistir.

Universitenin mezun ve dgrenci yeterliliklerine iliskin dis paydas goriisleri de diizenli olarak izlenmektedir. 2025 y1linda gerceklestirilen
dis paydas anketine 36 kurum katilmistir. Paydaslarin 6nemli bir b6limi tiniversite mezunlariyla ¢alisma deneyimine sahip oldugunu
belirtmis ve mezunlarin 6zellikle iletisim ve ekip calismasi becerilerini giiclii alanlar olarak degerlendirmistir. Buna karsilik yabanci dil
yeterliligi ve problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi gereken alanlar arasinda 6ne ¢iktig1 belirlenmistir. Ayrica paydaslarin yaklagik
yarisinin staj imkdm sunma potansiyeline sahip oldugu goriilmiis; bu dogrultuda staj olanaklarinin artirilmasi ve sektor is birliklerinin
gliclendirimesine yonelik ¢alismalar planlanmistir [1_OD4]. D1s paydaslardan elde edilen bu geri bildirimler, program ¢iktilarinin
sektor beklentileri ile uyumunun degerlendirilmesine katki saglamakta ve egitim programlarimin gelistirilmesine yonelik karar
siireglerinde kullanilmaktadir. Bunun yaninda bazi akademik birimlerde mezunlarin program ve miifredat yapisina iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla mezun miifredat degerlendirme raporlari hazirlanmakta ve elde edilen bulgular program gelistirme ¢alismalarinda
kullanilmaktadir (OD3)(OD3).

Mezun—6grenci etkilesimini artirmak ve kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla mezun bulusmasi etkinligi diizenlenmis ve toplu
mezuniyet toreni gerceklestiriimistir (OD4)(OD3). Bunun yani sira iiniversite biinyesinde yiiriitiilen kuliip faaliyetlerine mezunlarin
katilimu tesvik edilmekte; bu kapsamda radyo kuliibii etkinliklerine mezunlar davet edilerek grencilerin sektér deneyimlerini dogrudan
ogrenmeleri saglanmaktadir. Etkinlik katihmlar1 ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda mezun katthml etkinliklerin periyodik
olarak siirdiiriilmesine karar verilmistir (OD4). Bu faaliyetler, mezun—ogrenci etkilesimini giiglendirerek 6grencilerin kariyer
farkindaliginin artirilmasina katki saglamaktadir. Mezun baghligini artirmak ve yagsam boyu 6grenme yaklasimini desteklemek
amactyla sanal kart uygulamasindan fiziki mezun kart sistemine gegilmis, mezunlara konukevi konaklama indirimi ve kiitiiphane
kullanim hakki gibi ¢esitli olanaklar sunulmugtur (OD4). Ayrica olusturulan mezun e-posta gruplari araciligiyla is ilanlari, egitim
firsatlar1 ve etkinlik duyurular1 diizenli olarak paylasilmaktadir. Paylasilan ilan ve etkinlik duyurularina verilen geri doniisler izlenmekte
ve kariyer etkinliklerinin planlanmasinda kullanilmaktadir (OD3). Boylece mezunlarla kurulan iletisim kanallar1 aracihgryla kurumsal
aidiyetin gii¢lendiriimesi ve mezun aginin aktif tutulmas1 amaglanmaktadir.

Mezun iligkileri siireglerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak mezun memnuniyet anketleri uygulanmakta ve elde
edilen bulgular kalite giivence sistemi kapsaminda analiz edilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen mezun memnuniyet anketine 92
mezun katilmistir. Bulgular, mezunlarin aldiklari egitimin &zellikle arastirma yapma, iletisim kurma ve problem ¢6zme becerilerine
katkisint orta—yiiksek diizeyde degerlendirdigini gostermektedir. Buna karsilik egitimin is bulma siirecine katkis1 gorece daha diisitk
algilanmistir. Anket sonuglari mezunlarin 6nemli bir bolimiiniin ilk alti ay igerisinde istihdama gegebildigini, ancak yaklasik iicte
birlik bir grubun heniiz istihdama dahil olmadigim ortaya koymustur. Ayrica calisgan mezunlarin yaklasik yarisimin mevcut
istthdaminin mezun oldugu program ile dogrudan iligkili oldugu belirlenmistir [2_OD4].

Elde edilen tiim veriler dogrultusunda mezun katihm oranlarinin artirilmasi, kariyer etkinliklerinin program bazl yiiriitiilmesi ve mezun

istihdam verilerinin egitim programlarinin gelistirilmesinde kullanilmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda mezun memnuniyet anketleri,

istihdam verileri ve dis paydas geri bildirimleri birlikte degerlendirilmekte; elde edilen bulgular egitim programlarinin giincellenmesi,

staj ve sektor isbirliklerinin gelistirimesi ile kariyer destek hizmetlerinin giiclendirilmesine yonelik iyilestirme calismalarina girdi

saglamaktadir. Boylece mezun geri bildirimleri, egitim-6gretim siireglerinde planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme adimlarim iceren

siirekli iyilestirme déngiisiiniin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir. Ayrica KARPAM her y1l PUKO Déngii raporunu
hazirlayarak gelismeye acik yonleri belirlemekte ve planlamalarini sistematik bir sekilde yapmaktadir [3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, Stratejik Plani'nda belirlenen uluslararasilagsma hedeflerine, D1s iliskiler Ofisi koordinasyonunda ve akademik birimlerin
yurtittiigti uluslararasi faaliyetler aracihigiyla ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup

Dis {liskiler Ofisi'nin uluslararasilasma hedeflerine ek olarak, akademik birimlerde uluslararasilasmadan sorumlu boliim ve program
diizeyinde koordinatérler gorevlendiriimistir. Uluslararasilagma faaliyetleri i¢in ayrilan mali, fiziki ve beseri kaynaklar belirlenmis, ilgili
birimlerle paylasilmis ve kurumsal bir yapiya kavusturulmustur. S6z konusu kaynaklar, nicelik ve nitelik agisindan diizenli olarak

izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan'da yer alan hem dogrudan uluslararasilagsmaya
ilisgkin hem de bu alanla dolayh baglantis1 olan performans gostergeleri aracihigiyla izlenmektedir. Ayrica, uluslararasilagsma

faaliyetlerine yonelik tim siiregler tanimlanmis olup; i¢ ve dis paydaslarin gortsleri dogrultusunda bu siiregler diizenli araliklarla
gbzden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [1_OD4].

Universitemizin giincel Stratejik Plam (2023-2027) dogrultusunda, Dis Iliskiler Ofisi, akademik birimlerin uluslararasilasma
caligmalarina katki saglamak ve kurumsal diizeydeki gilicli yonleri daha da gelistirmek amaciyla kendi_misyon ve_vizyonunu
tanimlamistir (OD4)(OD4). Dis lliskiler Ofisi, uluslararas1 is birlikli projeler, nitelikli yayinlar ve ikili anlasmalar aracihgiyla
tiniversitenin ve {ilkenin akademik alandaki taninirligint artirma hedefine dogrudan ve dolayl katki saglamaktadir.

Universitemizde uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin_organizasyonel yap1 tanimlanmis olup, bu yap1 uluslararasilasma
politikasinin hayata gecirilmesini desteklemektedir (OD3). Universitemiz, arastirma alaninda uluslararasi1 diizeyde tercih edilen,
iilkesinde 6rnek gosterilen ve bolgesinde lider konumunda olma hedefi dogrultusunda; bolim/program bazinda ve iist yonetim
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diizeyinde uluslararasilagsma kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi faaliyetleri yiirtitmek
iizere Dis lliskiler Ofisi biinyesinde 3 personel gorev yapmaktadir. Ayrica, uluslararas1 degisim programlar (Erasmus+) gercevesinde
akademik birimlerde toplam_24 boliim/fakiilte koordinatérii bulunmaktadir (OD3). Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitillen faaliyetler,
akademik birimlerde karsilik bularak bu birimlerin yeniden yapilanmasim da saglamistir.

Uluslararasilasma siireglerinin Dis Tliskiler Ofisinde etkin bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla, organizasyonel yapida ihtiyaglar
dogrultusunda i¢c ve dis paydaslarin goriisleri ahnarak PUKO dongiisii gercevesinde siirekli iyilestirmeler yapilmakta ve gerekli telafi
tedbirleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Dis Iliskiler Ofisi biinyesinde kalite ¢alismalarinin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi icin,
mevcut is yiikleri ve personel nitelikleri dikkate alinarak gérevlendirilen_akademik personeller, kalite siireglerini yiiriitmektedir (OD3).
Dis Tliskiler Ofisi biinyesinde yiiriitiilen program ve faaliyetler ana baslik halinde sunlardir:

Erasmus+ Degisim Programu (KA131 ve KA171) kapsaminda yiiriitiilen 6grenci, akademik ve idari personel hareketlilik faaliyetleri,
Erasmus+ Program El Kitab1 ve ilgili Avrupa Birligi mevzuatina uygun bicimde organize edilmektedir. ikili anlagmalar diizenli
olarak_turnaportal sistemi {izerinden giincellenmekte ve Dis Iliskiler Ofisi’nin resmi web sitesinde duyurulmaktadir(OD2). Siireclerin

tamamu turnaportal ve kagitsiz Erasmus politikas1 ¢er¢evesinde olusturulan ewp-dashboard platformlart aracihgiyla izlenmektedir

(0OD2). Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2021 yilindan itibaren Mevlana Degisim Programi, 2022 yilindan itibaren ise Farabi
Degisim Programi askiya ahnmustir. Erzurum Teknik Universitesi, kurumsal uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda, gelen ve giden

hareketlilik faaliyetlerini ¢esitlendirerek artirmak amaciyla farkh uluslararasi1 degisim programlarini da uygulamaya devam etmektedir.

Uluslararas1 Ogrenciler: Erzurum Teknik Universitesi uluslararasilagma siiregleri, Dis Tliskiler Koordinatorligii koordinasyonunda
yirittiillmekte olup siireclerin yonetsel ve organizasyon yapist PUKO déngiisii ¢ercevesinde tanimh mekanizmalar aracihigiyla
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Planlama agamasinda Erasmus+ projeleri, uluslararasi is birlikleri ve yabanc1 6grenci kabul stirecleri
kurumsal hedefler ve belirlenen performans gostergeleri (6grenci ve personel hareketlilik sayilari, imzalanan ikili anlagsma sayist,

uluslararas1 6grenci kayit sayist vb.) dogrultusunda yapilandirilmakta; uygulama asamasinda hareketlilik faaliyetleri ve proje siiregleri
sistematik olarak yiirtitiilmektedir. Stireglerin izlenmesi, karar alma ve kayit altina alma mekanizmalar1 ile giivence altina alinmaktadir.

Bu izleme faaliyetleri kapsaminda, i¢ paydaslarla (akademik birimler, 6grenciler) gerceklestirilen toplantilarda alinan geri bildirimler
dogrultusunda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin,Erasmus+ KA131 Dis Paydas Toplantisinda personel hareketliliginden
faydalanan idari personelin 6demelerinin, gérevlendirme yapilan giinlerin tamamimi kapsayacak sekilde yapilmasi yoniinde bir
iyilestirmeye gidilmistir (OD2). Bu sayede personel memnuniyeti ve siirecin adilligi artirilmistir.

Universitemize ilgili mevzuat uyarinca uluslararasi grenciler TR-YOS sinavi ile segilmekte olup programlara bagvurulart Dis Iliskiler
Koordinatérligii tarafindan ahinmakta, 6grenci bagvurular1 Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢gme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek
nihai 6grenci listeleri karara baglanmakta ve toplantilar tutanak altina alinmaktadir [2 OD4]. Sonuglar kurumsal web sayfasi

tizerinden ilan edilerek seffaflik ve izlenebilirlik saglanmaktadir (OD3). Siireglerin etkinligini artirmak amaciyla dis paydaglarla da is

birligi yapilmaktadir. Bu kapsamda, il Go¢ Idaresi ile yapilan toplantilar sonucunda, yabanci uyruklu Ggrencilerin ikamet izni
basvurular i¢in gerekli evraklar1 temin ve teslim siireclerinde yasadiklari zaman kaybimin oniine gegmek amaciyla bir iyilestirme

yapilmistir. Artik 6grencilerin evraklar1 Dis Iliskiler Ofisi tarafindan_toplanmakta ve ilgili birime iletilmekte, boylece 6grenci odakh bir

hizmet sunulmaktadir [3_OD4]. Ayrica, yine Ogrenci Isleri Daire Baskanlig ile ortak yiiriitiilen ¢alismalarla, yabanci uyruklu
ogrencilerin bagvuru ve kayit siireglerinin, 6grenci vizesi alim siirecini dogrudan etkiledigi tespit edilmistir. Bu tespit dogrultusunda,

ogrencilerin magduriyet yasamamasi i¢in bagvuru ve kayit takvimi uzatilarak siireg iyilestirmesi yapilmistir (OD4).

Uluslararas1 6grenci hareketliligini artirmaya yonelik ¢alismalar kapsaminda ofisimiz, ¢esitli uluslararas1 egitim fuarlarina katilarak

tamitim ve Dbilgillendirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 27-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda Amerika Birlesik

Devletleri’nin San Diego, California eyaletinde diizenlenen “NAFSA 2025 Annual Conference & Expo”ya [4 OD4] katihm
saglanmis (OD4); ayrica 09—12 Eyliil 2025 tarihlerinde Isveg’in Goteborg kentinde gerceklestirilen ve Avrupa’nin 6nde gelen

uluslararast egitim platformlarindan biri olan “EAIE 2025” [5_OD4] fuarinda tniversitemizin uluslararasi tanitimi basariyla
yirtitiilmistiir (OD4). Uluslararast yiiksekogretim alanindaki stratejik gelismeleri izlemek ve yeni i§ birligi olanaklarim degerlendirmek

amactyla diizenlenen s6z konusu etkinliklerden elde edilen nicel veriler ve paydas geri bildirimleri karsilagtirmali olarak analiz

edilmektedir. Bu analizler 15181nda, kurumsal uluslararasilasma stratejisine yonelik yeni yaklasimlar gelistirilmekte; edinilen uluslararasi

temaslar araciligiyla yeni is birlikleri tesis edilerek uluslararasilasma kaynaklari ¢esitlendirilmektedir. Performans gostergelerinde

ortaya cikan degisimler dogrultusunda proje basvuru stratejileri, hedef iilkeler ve ig birligi alanlar1 diizenli olarak g6zden

gecirimektedir.

Tkili Ts Birligi: Ikili is birligi protokollerinin MOU (OD4) ile Erasmus+ KA131 (OD3) ve KA171 (OD3) hareketlilik faaliyetlerine yonelik
anlagmalarin imzalanmas1 siireci; uluslararasi partner kurumlardan ve tniversite i¢ birimlerinden iletilen talepler ¢ergevesinde
yiiriitiilmekte ve ilgili protokoller bu dogrultuda tamamlanmaktadir. Universitemizin 2023-2027 dénemini kapsayan Stratejik Plan1’nda
belirtilen hedefler uyarinca, 6ncelikli olarak yiiksekogretim kurumlariyla is birligi protokolleri imzalanmasi esas alinmaktadir.

Stratejik Ortaklik Projeleri kapsaminda, dis paydaslarimuzdan Bursa Teknik Universitesi’nin koordinatorhigiinde, Universitemiz ve
diger yliksekogretim kurumlarimin is birligiyle olusturulan bir konsorsiyum projesi yiiriitiilmektedir. Otomotiv endiistrisi ve
teknolojileri alaninda hazirlanan ve kisa ad1 Autolia-Tech (OD3)olan bu_konsorsiyum projesi (O D4) sayesinde, Universitemize ek
personel ve Ogrenci degisim programlarini desteklemek iizere hibe kaynagi temin edilmistir. Erasmus+ programi disinda,
Universitemizin hareketlilik faaliyetlerini ve hibe gelirlerini gesitlendirmek amaciyla, Aralik 2025 itibariyla fran’da bulunan Urmia
Universitesi ile yilhik dort 6grenci veya personel degisimini kapsayan tam burslu bir is birligi anlasmas1 imzalanmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda tahsis ettigi fiziki, mali ve beseri kaynaklar; Kurum Stratejik Plan1 (2023
2027) basta olmak iizere iist politika belgeleri ¢ercevesinde belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmistir. Kaynaklarin etkin
kullanimina yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri; Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, gesitli birimler ve Dis Iliskiler Ofisi
tarafindan yiiriitiilmekte, elde edilen sonuglar raporlanmaktadir. Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetlerini agirhkli olarak dis
kaynaklardan finanse etmekte olup, bu kapsamda basta Avrupa Birligi fonlari olmak iizere cesitli dis finansman imkanlarindan
yararlanmaktadir. Kurumumuza tahsis edilen yilik Erasmus+ KA131 biitgesi, 2025 yili itibartyla devam eden projeler dahil olmak
tizere 142.000 Avro’yu asmustir [1_OD3]. S6z konusu biitce, 2022 yihindan bu yana diizenli bir artis egilimi gostermektedir
[2 OD4]. . Kurumumuza tahsis edilen Erasmus+ KA171 biit¢esi ise yaklasik 19.000 Avro diizeyinde olup, 2023 yihndan itibaren
artis kaydetmektedir [3_OD3][4 OD4].

Uluslararasilasma kaynaklarinin artiriimasi, izlenmesi, yonetilmesi ve tiim birimlere yayginlastirilmas1 amaciyla Dis iliskiler Ofisi
tarafindan akademik personele yonelik diizenlenen KA171 bilgilendirme toplantisi (OD3) aracihigiyla, proje yazim ve uygulama
stireglerine iliskin kurumsal kapasite gii¢lendiriimekte; boylelikle uluslararasi projelerin farkh gretim elemanlarinca yiiriitiilmesi tesvik
edilmektedir. Erasmus+ KA171 projeleri kapsaminda proje bagvuru sayisini artirmak ve kurumda proje kiiltiirtinii yayginlagtirmak
hedefiyle ger¢eklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri sonrasinda, katilimcilardan gelen sorulara verilen yanitlar dogrultusunda
proje siireglerine iliskin bilgiler sistematik bicimde derlenmis ve yapilandirilmisgtir.

Dis Iliskiler Ofisi tarafindan uluslararasilasma kaynaklarinin artirilmasi amaciyla yiiriitillen ¢alismalar kapsaminda; yabanci uyruklu
ogrencilerin bagvuru stiregleri 6ncesinde ve sonrasinda ihtiyag duyabilecekleri bilgilere erisimlerini kolaylastirmak, tiniversitemizdeki
Erasmus+ hareketliliklerine iliskin giincel gelismeleri duyurmak, ayrica uluslararasi arastirma burslart ve diger firsatlar hakkinda bilgi
vermek amaciyla dijital iletisim kanallar1 etkin sekilde kullanilmaktadir. Beseri kaynaklarin giiclendirilmesi ve ofis is yiikiiniin
hafifletilmesi amaciyla da iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda, ISKUR Genglik Programi gergevesinde ofisimizde
kismi zamanli 6grenci isthdami saglanmistir [S OD4]. Bu uygulama hem &grencilere is deneyimi kazandirmakta hem de ofis
personelinin is yiikiinii hafifleterek siireglerin daha verimli yiirtitiilmesine katkida bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Erasmus+ prograni kapsaninda kullanilan kaynaklarin tamamu, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan belirlenen
uygulama usul ve esaslarina uygun olarak yonetilmektedir. S6z konusu kaynaklar, yillar itibariyla taahhiit edilen biitgeler ¢ergevesinde
Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannameleri (ECHE) ve Kalite Sertifikas1 esaslart dogrultusunda degerlendiriimekte ve izlenmektedir.
Tiim hibe destekleri ve bunlara iliskin hesaplamalar, ilgili yila ait Ulusal Ajans Erasmus+ El Kitabi'nda yer alan kurallar gozetilerek
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, belirtilen mevzuat ve diizenlemeler c¢ercevesinde biitgenin dagilimi, kullanim stireglerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi teminat altina alinmaktadir. Ayrica, dig paydas boyutunda Erasmus+ uygulama siireglerinin mevzuata
uygunlugu ve performans ¢iktilarimin degerlendirilmesi amaciyla Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen proje yonetim ve bilgilendirme
toplantilarina diizenli katithm saglanmaktadir [6_OD4].

Katilim ggsterilen yurt i¢i toplantilar [7_OD4] ile uluslararasi konferans ve fuarlar sonrasinda elde edilen bilgiler raporlanarak Dig

Iliskiler Koordinatorliigii ve ilgili birimlerle paylasiimakta; paydas geri bildirimleri, yeni is birligi firsatlari ve stratejik Gneriler

degerlendirilerek bir sonraki donem planlama ve proje basvuru siireglerine entegre edilmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasilagma

siiregleri PUKO (Planlama-Uygulama-Kontrol Etme-Onlem Alma) dongiisii kapsaminda yeniden planlama ve kontrol asamalarina
taginmakta, stirekli iyilestirme yaklagimi kurumsal diizeyde sistematik bicimde uygulanmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen denetim faaliyetlerinden biri olarak, birimimizin faaliyetlerinin denetlenmesi ve ECHE (Erasmus Charter for
Higher Education) kurallarina uygunlugunun kontrolii amaciyla Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan Temmuz 2025 tarihinde bir zleme
Ziyareti gergeklestiriimistir. Her y1l diizenli olarak icra edilen bu denetim ve kontroller kapsaminda, uzmanlar tarafindan birimimizin

ogrenci ve personel faaliyetlerinin, her y1l yayimlanarak giincellenen Uygulama El Kitabi'na uygun sekilde yuriitilip yiirtitiilmedigi,
projeler kapsaminda Universitemize tahsis edilen hibelerin yonetiminde belirlenen kurallara riayet edilip edilmedigi ve gerek birim
gerekse Ogrenci/personel faaliyetlerine iliskin evraklarin kontrolii saglanmaktadir. izleme ziyareti neticesinde, birimimizin yeterli
goriilen yonleri ile zayif ya da eksik olarak degerlendirilen hususlari tarafimiza bildirilmis [8§ OD4]; soz konusu eksikliklerin
giderilmesi ve isleyisin tamamen program kurallarina uygun hale getirilmesi talep edilmistir. 2025 Temmuz ayinda gergeklestirilen

izleme ziyareti sonrasinda kurumumuzla paylasilan izleme Ziyareti Raporu'nda, birimimizin gii¢lii (yeterli goriilen) ve zay1f (eksik veya
diizeltilmesi gereken yonler olarak belirtilen) yonleri agikca ifade edilmis olup, birimimizce raporun tebligini miiteakip eksiklikler

hizla_giderilmistir (OD4).

Erasmus+ progranmu kapsamunda ydriitilen tim projelere iliskin hareketlilik sayilari ve biitge verileri,_ Erasmus+ Port sistemi
araciligiyla izlenmektedir (OD4). Bu kapsamda, 6grenci hareketliliklerinde boliimler aras1 dengeli bir dagihm saglanmasi amaciyla her
bolime esit kontenjan tahsis edilmekte; benzer bir yaklasim idari personel hareketlilikleri igin de uygulanmaktadir. Ayn1 béliimden
ikinci kez hareketlilik gerceklestirilmesi durumunda puanlama sisteminde eksi puan uygulanarak, daha once hareketlilk deneyimi
olmayan birimlerin ve bireylerin 6nceliklendirilmesi yoluyla firsat esitligi gozetilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesiy 27 Subat 2026 tarihi itibariyla uluslararasi is birliklerini 6nemli &lgiide genisletmisti. Bu
kapsamda, Erasmus+ KA131 Projesi ¢ergevesinde 15 iilke, Erasmust+ KA171 Projesi kapsaminda 14 iilkke ve ikili is birligi
protokolleri (MoU) araciligiyla 15 iilke olmak {izere toplam 44 iilke ile is birligi tesis edilmistir. Universitemizin anlasmali oldugu
yiiksek6 gretim kurumlarimin toplam sayis1 104'e ulasmis olup; bu kurumlarin 51'i Erasmus+ KA131, 19'u Erasmus+ KA171(0OD3)
ve 341 (MoU) (ODA4) ikili is birligi protokolleri kapsaminda anlagmaya sahiptir.

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan 6grencilerin ders, donem veya kredi kayb1 yasamamasi amaciyla, bagh bulunduklart
akademik birimlere yonelik diizenli bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri ytiriitilmektedir. Ayrica, i birligi yapilan tniversitelerle
gerceklestirilen goriigmelerde kredi taninmas1 konusuna 6zel 6nem atfedilmekte; bu kapsamda yasanabilecek sorunlarin tespiti halinde
ilgili hareketlilik anlagsmalarinin yenilenmemesi yoniinde uygulama benimsenmektedir. Kredi taninmasina iliskin olas1 aksakhklarin
ontine gegilmesi i¢in gerekli idari ve akademik tedbirler ainmaktadir. Erasmus+ Programu ¢ergevesinde ise 6grenci hareketliliginden
tiim boliim ve programlarin esit diizeyde yararlanabilmesi amaciyla, her diizeydeki her boliim/program i¢in en az bir kontenjan tahsis
edilmekte; boylelikle kaynaklarin adil ve dengeli dagilini saglanmaktadir (OD3).

Uluslararasilasma kaynaklarinin artiriimasi, izlenmesi, yonetilmesi ve tiim birimlere yayginlastirilmas1 amaciyla Dis liskiler Ofisi
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tarafindan akademik personele yonelik diizenlenen KA171 bilgilendirme toplantis1 (OD3) aracihigiyla, proje yazim ve uygulama
stireglerine iliskin kurumsal kapasite giiclendiriimekte; boylelikle uluslararasi projelerin farkh gretim elemanlarinca yiiriitiilmesi tesvik
edilmektedir. Erasmus+ KA171 projeleri kapsaminda proje bagvuru sayisini artirmak ve kurumda proje kiiltiiriinii yayginlastirmak
hedefiyle gergeklestirilen_tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri sonrasinda, katthmcilardan gelen sorulara verilen yanitlar dogrultusunda
proje siireglerine iliskin bilgiler sistematik bicimde derlenmis ve yapilandirilmistir.

Dis {ligkiler Ofisi tarafindan uluslararasilasma kaynaklarinin artiriimas1 amaciyla yiiriitillen ¢ahgmalar kapsanminda; yabanci uyruklu
Ogrencilerin bagvuru siiregleri 6ncesinde ve sonrasinda ihtiyag duyabilecekleri bilgilere erisimlerini  kolaylastirmak (OD4),
tiniversitemizdeki Erasmus+ hareketliliklerine iliskin giincel gelismeleri duyurmak, ayrica uluslararasi arastirma burslari ve diger
uluslararast egitim firsatlar1 hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yiriitiilmistir. Bu kapsamda, 14 Ekim 2025 tarihinde Miithendislik
Fakiiltesi Konferans Salonu’nda saat 15.00’te Erasmus+ Guinleri diizenlenmis [9 OD4]; etkinlikte deneyimli 6grenciler tarafindan
bilgilendirme yap1lmis, katilimcilarla birlikte bagvuru siiregleri ele ahnmistir. Ayrica Erasmus+ Programi dinamikleri hakkinda ¢evrim
ici bilgilendirme toplantis1 diizenlenmis olup, ETU Erasmus+ Kuliibii tarafindan organize edilen etkinliklerin tanmitimina yénelik
afislerde QR kod uygulamasiyla katilimcilarin kuliibiin instagram (O D3)hesabina ve diger sosyal medya (OD3) kanallarina
yonlendirilmesi saglanmis; bu platformlar tizerinden yapilan duyurularla 6grencilerin giincel bilgilere erigimi temin edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](3.4)A.5.2-Sozlesme(2025-1-TRO1-KA171-HED-000326726.pdf
o [2](4)A.5.2-KA171 PRrojeleri Yillara Gére Hibe Dagihmi.pdf

o [31(3.4)A.5.2-Sozlesme(2025-1-TRO1-KA131-HED-000306711.pdf
o [4](4)A.5.2-KA131 Projeleri Yillara Gére Hibe Dagilimu 1.pdf

o [51(3.4)A.5.2-ISKUR.pdf

o [6](4)A.5.2-2025 Dénemi KA171 Proje Yonetim Toplantisi.pdf

o [7]1(4)A.5.2-Karma Yogun Program Bilgilendirme Toplantisi.pdf

o [8](4)A.5.2-Eche izleme Raporu-2025.pdf

o [9](4)A.5.2-Erasmus Giinleri.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma performansinin izlenmesine yonelik mekanizma ve siirecler kurumsallasmis, siirdiiriilebilir bir

yapiya kavusmus ve bu siireglerde iyilestirme adimlarina iliskin somut kanitlar olusturulmustur. Uluslararasilagma siireglerinin

yonetim performansi; Universitemizin Stratejik Plam, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu'nda yer alan gosterge ve
aciklamalar ile YOKAK kurumsal akreditasyon kriterleri ¢ercevesinde diizenli olarak izlenmektedir. Tim stratejik planlarda &grenci ve
personel hareketliligi, uluslararast 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve aragtirma kuruluglartyla yapilan is birligi protokollerine yonelik

hedef setleri gelistirilmis, bu hedefler izlenmis ve performansin iyilestirilmesine yonelik yaklasimlar benimsenmistir. 2023-2027

Stratejik Plani'nda yer alan Uluslararasilasma Hedefi kapsaminda, Ofisimizin dogrudan yetki ve gorev alanina giren performans
gostergeleri ile bu gostergelerde kaydedilen ilerlemeler asagida sunulmaktadir:

Ogrenci degisim programlar ile gelen/giden Sgrenci sayisi: 2024-2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz akademik yillarinda degisim
programlarindan yararlanan Ggrenci sayisi 23 olarak ger¢eklesmistir. Erasmus+ hareketliligine ilisgkin hibe miktarlart ve katihimet
sayilari Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenmekte ve paylasilmaktadir [I_OD3](OD4). Stratejik Plan hedefiyle
karsilastirildiginda, degisim faaliyetleri sonucunda hedefe 6nemli 6lgiide yaklasildigr goriilmektedir.

Ogretim elemanm degisim programlari ile gelen/giden 6gretim elemam sayisi: 2024-2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz akademik
yillarinda toplam_19 personel hareketliligi ger¢eklestirilmis olup siire¢ devam etmektedir (OD3).

Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi: 20242025 akademik yihnda Universitemize kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayisi 57 olarak
gerceklesmis, 2025-2026 yili itibariyla toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi_165'e ulasmistir (OD4). Bununla birlikte, belirlenen
stratejik hedefe tam olarak ulasilnistir. Bu kapsamda, yabanci uyruklu ogrencilerle diizenlenen toplantilar ve ETUTOMER
biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler (OD4) aracihgiyla 6grencilerin akademik ve sosyal uyum siireglerine iliskin geri bildirimler alinmakta
ve stire¢ performans1 degerlendirilmektedir. Stire¢ izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 ¢ercevesinde uluslararasi 6grenci kayit istatistikleri
diizenli olarak analiz edilmekte, yillara gére karsilastirmali degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu sayede yonetsel karar alma stiregleri
veri temelli bir yaklagimla yliriitiilmekte, siireclerde ortaya c¢ikan aksakliklar erken asamada tespit edilerek gerekli onlemler
ahnabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o [1](3.4)A.5.3-Ulusal Ajans Kabul Listesi 2025- K-131.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl
Universitemizde yiiriitillen lisans ve lisansiistii programlarin tasarimi, gelistirilmesi ve onay siirecleri Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Bologna siireci ilkeleri ve ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programlarin amaglari,

ogrenme ¢iktilari, ders planlart ve 6gretim i¢erikleri ilgili akademik birimler tarafindan hazirlanmakta; b6kim kurullar, fakiilte kurullart
ve Universite senatosu gibi akademik karar mekanizmalarinda degerlendirilerek onaylanmaktadir. Bu siireglerde programlarin egitim
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amaglart ile kurumun stratejik hedefleri arasindaki uyum gozetilmekte ve program ¢iktilarinin ilgili alan yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi
saglanmaktadir.

Program miifredatlarinin giincellenmesi siirecleri ilgili akademik birimlerde diizenli olarak degerlendirilmektedir. Béliimlerde
gergeklestirilen miifredat degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda ders planlari, ders igerikleri ve program ¢iktilart akademik kurul
kararlart dogrultusunda gozden gegirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda giincellenmektedir. Bu kapsamda Molekiiler Biyoloji ve
Genetik programinda yiiriitiilen miifredat giincelleme ¢alismalar ile program ders planlarinda diizenlemeler yapilmis ve gretim plani
giincellenmistir [1_OD4]. Benzer sekilde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gerceklestirilen miifredat giincelleme cahsmalarinda
programlarin ders planlari yeniden degerlendirilmis ve ilgili fakiilte kurul kararlar1 dogrultusunda giincellenmistir [2_OD4].

Program tasarim ve giincelleme siireglerinde i¢ ve dis paydas goriisleri 6nemli bir bilesen olarak dikkate alinmaktadir. Bolimler
tarafindan gergeklestirilen dis paydas toplantilari aracihgiyla sektor temsilcileri, kamu kurumlart ve meslek kuruluslarimin goriisleri
alinmakta; bu gorisler program igeriklerinin gelistirilmesi siirecine dahil edilmektedir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik programi
kapsaminda gergeklestirilen dis paydas toplantilarinda program miifredatt degerlendirilmis ve paydas goriisleri dogrultusunda
program gelistirme cahgmalart yiiriitiilmistir [3_OD4]. Benzer sekilde Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gerceklestirilen dis
paydas toplantilarinda program miifredatlart degerlendirilmis ve sektor beklentileri dogrultusunda iyilestirme Onerileri gelistirimistir
[4_OD4], [S_OD4]. Universite genelinde program tasarim siireclerinde paydas katithminin saglandigim gésteren gesitli uygulamalar
ve toplantt ¢iktilart da bu siireci destekleyen kanitlar arasinda yer almaktadir [6_OD4].

Program tasarim siireglerinin 6nemli bir boyutunu yeni program ve anabilim dah agilmas1 siiregleri olusturmaktadir. Lisansiistii
programlarin agilmast veya yeni anabilim dallarinin kurulmasi stirecinde ilgili enstitii kurullart ve senato kararlari dogrultusunda
akademik degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli siirecler isletilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Havacilik ve Uzay
Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programinin agilmasina iliskin hazirlanan program dosyalar1 ve kurul kararlart bu siirecin kurumsal
mekanizmalar ¢ergevesinde yiiriitiildiigiinii géstermektedir [7_OD3]. Ayrica yeni anabilim dallarinin agilmasina iliskin hazirlanan
degerlendirme raporlart ve akademik kurul siiregleri program tasarim ve onay siireclerinin sistematik olarak yiriitiildiigiinii ortaya
koymaktadir [§ OD3], [9 OD3].

Programlarin egitim amaglari ve dgrenme ¢iktilart ile uyumlu sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla ders bilgi paketleri diizenli
olarak gbzden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Bologna siireci kapsaminda hazirlanan ders bilgi paketleri dersin amaci, 6grenme
ciktilar1, haftalik ders plani, 6lgme ve degerlendirme yontemleri gibi bilgileri igermekte ve tiniversitenin bilgi sistemi tizerinden erisime
sunulmaktadir. Bu kapsamda Fen Fakiiltesinde ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmis ve ders
icerikleri yeniden diizenlenmistir [10_OD4]. Benzer sekilde Mihendislk ve Mimarlik Fakiiltesinde ders bilgi paketlerinin
giincellenmesine yonelik ¢aligmalar yiriitiilmiis ve programlarin ders icerikleri gozden gegirimigtir [11_OD4]. Ayrica fakiilte
biinyesinde yiriitillen bazi derslere iliskin igerik diizenlemeleri ve ders planlart da programlarin giincel ihtiyaglara uygun sekilde
gelistirilmesine katki saglamaktadir [12_OD4].

Programlarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini destekleyen bir diger unsur ders izlenceleridir. Ders izlenceleri araciligiyla dersin
kapsami, 6grenme hedefleri, haftalik konu dagihmlart ve 6lgme degerlendirme yontemleri 6grencilere agik bir sekilde sunulmaktadir.
Saghk Bilimleri Fakiiltesinde yiiriitiilen hemsirelik programina ait ders izlenceleri ve ders kitapgiklar1 ders planlamasinin sistematik bir
sekilde yiirttuldiginii ve derslerin 6grenme ¢iktilari ile uyumlu bigimde planlandigini gostermektedir [13_OD3], [14_OD3].

Programlarin tasarimi ve uygulanmasi siireclerinde akademik birimlerde gerceklestirilen toplantilar da onemli bir rol oynamaktadir.
Bu kapsamda Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde gergeklestirilen toplantilarda egitim gretim faaliyetleri degerlendirilmekte, ders
icerikleri ve lgme degerlendirme siiregleri gézden gegirilmekte ve gretim siireglerinin gelistirilmesine yonelik kararlar ahnmaktadir
[15_OD4]. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde gergeklestirilen danigma kurulu toplantilart araciligiyla lisansiistii programlarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir [16 OD4].

Universitemizde egitim faaliyetlerinin uygulama ve sektér odakh yoniinii giiclendirmek amaciyla bazi programlarda sektor is
birliklerine dayali uygulamalar da yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda “Sektor Kampiiste” uygulamasi ¢ergevesinde dgrencilerin sektorle
dogrudan etkilesim kurmalarini saglayan dersler agilmakta ve 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir
[12 OD3], [17_OD3]. Bu uygulamalar program tasarim siireclerinde sektor beklentilerinin dikkate alindigini ve uygulama temelli
6grenme yaklasiminin desteklendigini gostermektedir.

Sonug olarak tiniversitemizde programlarin tasarim ve onay siiregleri ilgili akademik kurullarin kararlari dogrultusunda yiiriitiilmekte;
miifredat giincellemeleri, paydas katilimi, yeni program a¢ma siiregleri, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, ders izlencelerinin
hazirlanmasi ve sektor odakl egitim uygulamalar1 araciligiyla programlar sistematik bicimde izlenmekte ve stirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagihm dengesi

Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir. Programin ders
dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri gozetilir
ve ders dagilimu katithmcei bir sekilde belirlenir [1_ODA4].

Ogretim programu (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gdzetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh
disiplinleri tantma imkam vermektedir [2__ODA4].

Birimlerin ders bilgi paketleri olusturularak web sayfasindan yayimlanmistir (OD3).

Ogrenci anket yolu ile 6grenci goriisleri alinarak bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler 2004 yilinda yapilmaya baslanmis ve 2025
yilinda da devam etmistir [3_OD4].

Aym zamanda olusturulan mifredatlar donemsel olarak amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve buna bagh iyilestirmeler
yapilmaktadir [4 OD4]. Ayrica 6gretim elemanlart tizerindeki ders dagihm dengesinin incelenebilmesi i¢in her fakiilteden dénem
sonunda ders dagihm raporlari istenmekte ve analiz edilmektedir [S_ OD4][6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarin program ¢iktilaryla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlart bolim kurullarinca belirlenen biitiin ders bilgi paketlerinde tanimlanmustir. Ayrica yine ders bilgi
paketlerinde 6grenme kazamimlart ile program ¢iktilarinin eslestirilmis matris ¢izelgesi yer almaktadir. Boylece hangi grenme
kazaniminin programin hangi ¢iktisi ile ne derecede iligkili oldugu biitiin ders bilgi paketlerinde yer almaktadir (OD3).

Bununla birlikte ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin izlenmesine dair ve hangi 6l¢tide yapilabildiklerinin tayini i¢in, farkl
yontemler belirlenmistir. Bunlardan en yaygin olani, 6grenciye farkli birim derslerinde, derslerin bitiminde, donem basinda, dénem
sonunda anketlerin yapilmasidir. Bu anketler yapildiktan sonra bolim tarafindan her bir dersin anket degerlendiriimeleri yapilarak
derslerin 6grenme kazanimlarinin etkisi tespit edilmektedir (OD3), (OD3), [1_OD3].

Bir diger yontem ise derslerde yapilan biitiin dénem ici ve donem sonu faaliyetlerde, sinavlarda 6grencilere yoneltilen sorularin
program ¢iktilar1 ve ders 6grenme kazanimlart ile olan iligkisinin tayin edilmesidir. Bu sayede her bir uygulamada sorulan her bir
sorunun program ¢iktilarina ne kadar etki ettigi tespit edilebilmektedir. Ders kazanimlar1 program ¢iktilan ile eslestirilmistir. Ders
kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalar igeren taniml
stiregler bulunmaktadir Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylagilmaktadir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir [2_OD4], [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellenmelidir. Bu ama¢ dogrultusunda programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlar) olusturulmus, TYC ile uyumu
belirtilmis ve ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonu g6z 6niinde bulundurulmustur. Program
diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Ttim derslerin
AKTS degeri web sayfas1 lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Programlarin tammu, ¢iktilart ve
6gretim planlarini sistematik bir sekilde veren Bologna sistemi tiniversite web sayfasinda mevcuttur (OD3).

Erzurum Teknik Universitesi 6grencilerinin herhangi bir yiiksekogretim kurumundan ahp basarih olduklart derslerin muafiyet ve
intibak islemlerine iliskin usul ve esaslar1 kapsayan Muafiyet ve Intibak Yonergesi olusturulmus ve ilan edilmistir [1_OD3]

Ogrencilerin dersler ve 6gretim elemanlarina dair goriisleri memnuniyet anketleri ile diizenli bir sekilde degerlendirilmektedir [2_OD4].
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Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlar iceren ilke ve yontemlerin yer aldig
tammlt siirecler bulunmaktadir[3 OD3]

Isyerinde mesleki egitimin usul ve esaslar belirlenmistir [4_OD3].
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur [5 OD3].
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Erzurum Teknik Universitesine bagh lisans ve lisansiistii programlarinin amag ve ogrenme ¢iktilart Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak tasarlanmakta; programlarin tamnu, ¢iktilart ve 6gretim planlari Universite web
sayfasinda yer alan Ders Bilgi Paketleri sekmesinde verilmektedir (QD3). Ilgili sekmede yer alan programun 6gretim plam baghg
altinda programlara ait zorunlu ve se¢meli derslerin ders bilgi paketleri ve her bir dersin 6grenme ¢iktilarimin program ¢iktilarina
katkisin1 g6steren matrisler yer almaktadir (OD3).

Universitemiz biinyesinde yeni bir lisans ya da lisansiistii program agma veya mevcut bir programa ilk kez dgrenci amu Universite
Stratejik Planinda yer alan hedefler paralelinde paydas goriisleri ve kurumsal izleme raporlar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Lisans
ve lisansiistii program acgilmasi veya Ogrenci alim siireci Rektorlik tarafindan akademik birimlere yazilan yaziya istinaden
baslatilmakta, birimler tarafindan hazirlanan program agma basvuru dosyasi ilgili birim kurulunda karara baglandiktan sonra
Rektorliige iletilmektedir. Universite Egitim Komisyonunda goriisiilen yeni program agma/mevcut programa ilk kez &grenci alma
dosyast Senatoda karara baglandiktan sonra YOK’e gonderilmektedir [I_OD3].

Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarimn &gretim planlarinin giincellenmesi siirecinde programlarin egitim amaglar1, program
ciktilart ve program Ogretim plani bir biitiin olarak ele alinmakta ve giincellenme siireci kademeli olarak planlanmaktadir. Bu
dogrultuda IIBF, Iktisat ve Isletme Lisans Programlarinin 6gretim plani giincelleme siirecinde birinci asamada Universite ve Birim
misyon ve vizyonlar1 dikkate ahnarak dis paydas gortismeleri ile sekillenen tilke/bolge/sehrin sosyoekonomik ihtiyaclarina uygun
taslak program misyon, vizyon ve egitim amaglar1 olusturulmustur [2_OD4], [3_0OD4]. Ikinci asamada giincellenen egitim amaglarina
uygun olarak program ¢iktilar tasarlanmis ve son asamada program dgretim plani giincelleme siireci baglatilmistir. Program 6gretim
planinin giincellenmesi anabilim dallari, bolim bagkanligi, dekanhk ve fakiilte kalite alt komisyonlarinin ortak ¢alismasi ile
yuriitiilmiis ve 6gretim plan1 genel olarak sekillendirilmistir. Taslak program ¢iktilart ve 6gretim plani dis paydas goriislerine
sunulmustur [4_OD4]. Oneriler 15181nda gozden gegirilen program ¢iktilar ve dgretim plani, Béliim Kurul karar ile Fakiilte Kuruluna
gonderilmistir [S_ OD4], [6_OD4]. Program 6gretim plani, Fakiilte Kurul karari sonrasi Rektorliik Egitin Komisyonu onay1 ile
Universite Senatosunca onaylanarak yiiriirliige girmistir [7_OD4].

Universitemizde egitim 6gretim siireglerinin yonetiminde diinyay: etkisi altina alan dogal afet vb. durumlar karsisinda giindeme gelen
egitim-6gretim siireglerinin nasil yiiriitiilecegi noktasinda Universite Senatosu gerekli genel ilkeler ve siireclere dair kararlar almaktadr.
flan edilen bu kararlar dogrultusunda birimler egitim-6gretim siireclerinde gerekli diizenlemeleri gergeklestirmektedir [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetim koordinasyonunda biitiinciil bir sistem anlayisiyla yiriitiilmektedir. Ogrenci geri
bildirimlerinin ahnmas1 ve karar siireclerine yansitilmasi amaciyla Dekan—6grenci bulusmalar1 diizenli olarak gergeklestiriimektedir
[1_OD4]. Egitim ve &gretim siireclerinin planlanmast ve koordinasyonu Egitim Komisyonu tarafindan yiiriitilmekte, komisyon
diizenli toplantilarla siiregleri yonetmektedir [2_OD3].

Programlarin etkin yiiriitilmesi amac1yla ortak dersler havuz dersi olarak uygulanmaktadir [3_OD3]. Ogrenci sayis1 yiiksek olan
dersler subelere boliinerek 6grenme ortaminin niteligi artirilmaktadir [4 OD4]. Lisansiistii programlara yonelik hazirlanan yol
haritalart ile akademik siiregler planh ve izlenebilir hale getirilmistir [S_OD4].

Olgme ve degerlendirme siireglerinde standartlasmay1 saglamak amaciyla sinav kigidi sablonu kullanilmaktadir [6_OD3]. Bitirme
projeleri belirlenmis degerlendirme kriterleri dogrultusunda yiirtitiilmekte ve izlenmektedir [7 OD3]. Egitim-6gretim stirecleri akademik
st yoneticiler toplantilarinda diizenli olarak degerlendirilmekte ve iyilestirme kararlar1 alinmaktadir [§ OD4]. Uzaktan egitim siire¢leri
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UZEM kullanim raporlari aracihigiyla izlenmektedir [9 OD3]. Mezuniyet islemleri danigman onay1 ile kontrol edilerek akademik stireg
giivence altina alinmaktadir [10 OD3]. Lisansiistii ortak zorunlu derslerin donem bazli agilmasindan kaynaklanan ogrenci
magduriyetlerini gidermeye yonelik ders planlamasinda diizenleme yapilmistir[11_OD4]. Bu dogrultuda iiniversitede egitim ve
dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar belirlenmis ilke ve kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmekte, diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Erzurum Teknik Universitesi, egitim-6gretim siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlari temel alan bir yaklasim iginde hareket
etmektedir. Bu kapsamda ogretimin tasarlanmasi, egitmen Ogretim iiyelerinin/elemanlarinin gerekli yetkinliklerle donatilmasi ve
Ogrenciye doniik etkinliklerin yayginlagtirilmas1 adina ¢aligmalarina kararlihkla devam etmektedir.

Lisans programlart ve yiiksek lisans programlarinin igeriklerinin yer aldigi ders bilgi paketleri gorevlendirilen 6gretim iyeleri
tarafindan her dénemin baginda gézden gegirilmektedir [1_OD3]. Bu belgelerde yer alan 6gretim tekniklerinin, yapilandirmaci egitim
paradigmasinin yansimasi olan 6grenci merkezli tekniklerle zenginlestirilmis olmas1, biitiin programlardan beklenmektedir [2_OD3].
Omegin akran temelli 6gretim tekniklerden akran 6gretimi son bes yilda tniversitemizde gesitli birimlerde kullaniimaktadir. 2023
yilindan itibaren akran 6gretimi yaklagimu ile akran degerlendirmesi ve akran egitimi uygulamas: fakiiltelerin 6gretim siireglerinin bir
parcast olmustur [3_OD4]. Goniilli 6grenciler bu kapsamda belirlenmis, alt siniftaki 6grencilerin  6grenmelerine katkida
bulunmuglardir. Yine yabanci dil 6gretimininde akranlarin degerlendirme siirecinde ise kosulmasi saglanmistir. Bunun yaninda
ogrencilerin ders dis1 etkinliklerle kendini gelistirmesi i¢in kuliip etkinlikleri ger¢eklestirmektedir. Program i¢i ve program dist
ogrenmelerin gergeklestirildigi bu etkinlikler biitiin 6grencilerin katihmina agiktir [4_ODA4].

Egitim siireglerinin 6nemli bir pargasi olan egiticilerin, pedagojik anlamda yetkinlesmesi ve {iniversitemizin benimsemis oldugu 6grenci
merkezli egitim yaklagimina katkida bulunabilmesi ¢alistay ve ¢esitli konularda egitimler diizenlenmistir. Bunun yaninda 6gretim
stireglerinde kullanilan mesleki programlarin kazandirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenmektedir [5 OD3].
Ozellikle egitim ortanunda iyi ornekler tartisilmis, calistay sonucunda alinan kararlar 6gretim iiyeleri/elemanlar1 ve paydaslar ile
paylagilmistir [6 OD4]. Burada alinan kararlar dogrultusunda, yapay zeka teknolojilerinin egitim programlarina entegre edilmesi ve
tiniversitede aragtirma ve yonetim siireglerinin yapay zeka teknolojileri ile sekillendirilmesi amaciyla Dijital Doniigiim ve Yapay Zeka
Teknolojileri Koordinatorliigii kurulmustur. Birimin ¢alismalarinin sonuglart bir strateji belgesi ile tiniversite yonetimine, fakiiltelere ve
dekanlara sunulmustur [7_ODS5]. Universitemizde egitim ogretimde yapay zeka teknolojilerinin kullanmmimin nasil yapilacagt
konusunda bir kilavuz yayilanmistir [§_ODS].

Erzurum Teknik Universitesi olarak uzaktan egitim siireclerinin 6gretim ortamim ¢esitlendirme bakimindan éneminin farkindayiz. Bu
kapsamda ogretim {yelerinin/elemanlarimin  kullanimina  sunulmak tizere kayit stidyosu uzaktan egitim birimi tarafindan
olusturulmustur. Ozellikle uzaktan egitimle yiiriitillen ortak derslerin egitim igeriklerinin zenginlesmesi amacim tasiyan bu stiidyo,
tniversitede canli yayinlanacak egitsel etkinliklerin paylasilmasina olanak tamiyacak bicimde hizmete sunulmustur [9 ODA4].
Universitede 6grenci-6gretim elemam iletisimi moodle aracih@: ile saglansa da ogretim iiyelerinin ihtiyaci olan toplantilari
gerceklestirmek tizere bir sistem kurulmustur. Bu sistemde oOgretim iiyeleri ders disi etkinliklerle ilgili kendi toplantilarini
gergeklestirebilecek, kayit altina alip 6grencileri ile paylagabilecektir [10_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmyla iyilegtiritmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme
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Erzurum Teknik Universitesi'nde 6lgme ve degerlendirme siiregleri ilgili mevzuat cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
ogrencilerin basarilarimn degerlendirilmesine iliskin temel esaslar Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Basari
Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslar1 dogrultusunda belirlenmistir. S6z konusu diizenlemelerde sinav tiirleri, degerlendirme
stiregleri ve notlandirma sistemine iligkin temel ilkeler tamimlanmakta olup 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri bu g¢ergevede
yuriitilmektedir [1_OD3], [2_OD3].

Universitede sinav uygulamalarinin belirli bir standart ¢ercevesinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla 6lgme araclarina yonelik ortak
uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda tiniversite genelinde kullanilmak {izere hazirlanan sinav soru ve cevap kagidi sablonlart

birimlerle paylasilmistir. Bu sablonlar farkli fakiiltelerde kullanilabilmekte olup 6lgme araglarinin belirli bir standart dogrultusunda

hazirlanmasina katki saglamaktadir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen Fakiiltesi Matematik Bolimii derslerinde kullanilan
sinav kagidi ornekleri bu uygulamalarin farkh birimlerde kullanilabildigini gostermektedir. Ayrica bazi birimlerde sinavlarin

planlanmas1 ve uygulanmasina iligkin siirecler fakiilte kurullari tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu

kapsamda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde sinav programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir [3_OD4], [4 OD3].

Sinav stireglerinin giivenli ve diizenli sekilde yiiriitiilmesine yonelik uygulamalar da bulunmaktadir. Bu kapsamda Saghk Bilimleri
Fakiiltesi biinyesinde sinavlarda kullanilan optik formlarin teslimi ve degerlendirilmesine iligkin siirecler belirli kurallar ¢ergevesinde
yiriitiilmektedir. Optik okuyucu kullamlarak ger¢eklestirilen sinavlarda sinav evraklarinin teslimi, okunmasi ve sonuglarin iletilmesine
iliskin stirecler ilgili formlar aracihigiyla takip edilmektedir [5 OD3].

Olgme ve degerlendirme siireglerinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 6grencilerin geri bildirimleri de ahnmaktadir. Bu dogrultuda
tiniversitede Ogrenci Bilgi Sistemi (UBYS) iizerinden vyiiriitillen ders ve ogretim elemam degerlendirme anketleri aracihigiyla
ogrencilerin goriisleri toplanmakta ve elde edilen geri bildirimler egitim-6gretim siirelerinin gelistirilmesinde kullaniimaktadir [6_OD4].

Derslerde kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemleri incelendiginde farklh degerlendirme araglarimn birlikte kullanildig:
goriilmektedir. Ders bilgi paketlerinde yil i¢i degerlendirme siireclerinde ara sinav, kisa sinav, 6dev, sunum ve final sinavi gibi gesitli
6lgme yontemlerine yer verilmektedir. Bu durum derslerin 6grenme ¢iktilart dogrultusunda farkli 6lgme araglarinin kullanilabildigini
gostermektedir [7_ODA4]. Bunun yaminda bazi derslerde 6grencilerin birbirlerinin ¢alismalarimi degerlendirmelerine imkan taniyan
akran degerlendirme uygulamalar1 da kullanilmaktadir. Bu kapsamda Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimii derslerinde kullanilan akran
degerlendirme formu ile 6grencilerin sunum ve uygulamalart belirli 6lgtitler dogrultusunda degerlendiriimektedir. Ayrica Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren Olgme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilen uygulamalar kapsaninda derslerde
farkh 6lgme araglart kullanilmakta ve 6grencilerin performanslari ara sinav, aragtirma sunumu, sinif i¢i etkinlikler ve final sinavi gibi
cesitli degerlendirme yontemleri ile 6lgiilmektedir [§_OD4]. Universitede baz1 birimlerde geleneksel sinav yéntemlerinin yani sira
alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemleri de kullanilmaktadir. Bu kapsamda Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ylirtitiilen baz
derslerde 6grencilerin bilgi ve becerilerinin degerlendirilmesinde farkh dlgme ve degerlendirme uygulamalarindan yararlaniimaktadir.
Derslerde uygulama temelli ¢alismalar, performansa dayali degerlendirme ve farkli Ggretim yontemlerine dayali degerlendirme
yaklagimlar kullanilabilmektedir [9_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihinuyla
iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin taninmas ve kredilendirilmesi

OSYM tarafindan yapilan merkezi sinavlar (YKS, DGS, ALES, OZYES) disinda Senato tarafindan basvuru ve degerlendirme
kriterleri 6nceden belirlenen; Cift Ana dal ve Yan dal Yonergesi [1_OD4], Kurum I¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Yonergesi
[2_OD4], ile Yabanc1 Uyruklu Ogrenci ve Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesine gore dgrenci kabulii yapilmaktadir [3_OD4].
Ayrica ilgili enstitiiler tarafindan belirlenerek Senato tarafindan onaylanan basvuru kosullarina/kriterlerine gore lisansiistii programlara
ogrenci kabul edilmektedir [4 OD4].

Universiteye kabul edilen &grencilerin dnceki dgrenmelerinin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin islemler; iniversite web

sayfasinda yayimlannus olan Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi [S_OD4], Hazirlk Simfi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi
[6 OD4] ile Uygulamah Egitimler Yonergesi [7 OD4], gibi ilgili mevzuatlar ile tanimlanan hiikiimler cercevesinde bdolimler
biinyesinde olusturulmus muafiyet ve intibak komisyonlar: tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir [8 OD4]. Siiregte ortaya ¢ikan

ihtiyaglar dogrultusunda bu mevzuatlarda gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Bu baglamda 2023 yilinda Lisans Muafiyet ve Intibak

Yonergesinde yapilan degisiklik ile 6grencilerin formal olmayan 6grenmeleri de ilgili derslerin yariyil i¢i degerlendirmelerinde dikkate

alinmaktadir [9_ODS5]. Yine 2023 yilinda senato onayi ile kabul edilen yonerge ile 6grencilerin katildiklari egitim, kurs, konferans,

sempozyum, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler dolayisiyla alacaklari katilim belgesi ve sertifikalarin ve 6grenci kuliipleri

biinyesinde gerceklestirdikleri faaliyetlerinin Universite Sosyal Secmeli derslerin yariyil ici degerlendirmelerinde dikkate alhinmaktadir
[10_ODs3].

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict dnlemler bulunmakta ve hareketlilikte kredi
kayb1 olmamasi yoniinde muafiyet uygulamalart yapilmaktadir [11_OD4]. Ayrica 6grencilerin meslegi ile ilgili bir iste 1 yil
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caligmalart durumunda zorunlu staj ¢alismasindan da muaf olma imkam taninmaktadir [12_OD4] . {iniversitemiz Sosyal Bilimler
Enstitiisi Danigma Kurulu tarafindan i¢ ve dis paydaslar ile toplanti diizenlenerek 6grenci kabul siireclerine ve yeni agilmast
planlanan programlara iliskin istigarelerde bulunulmustur. [13_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
glincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde, yeterliliklerin onay1, mezuniyet gereklilikleri ve mezuniyet karar1 alma siiregleri net, anlagihr ve kapsaml bir sekilde
tamimlanmig olup, bu siirecler kamuoyu ile paylagilmaktadir. Diploma, gegici mezuniyet belgesi, diploma eki, yan dal sertifikas1 ve
diger belgelerin hazirlanmasi, diizenlenmesi ve teslimi, Erzurum Teknik Universitesi Diploma ve Diger Belgelerin Hazirlanmasina
Iliskin Yonerge [1_OD3] hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin isleyisi diizenli olarak izlenmekte ve mevzuat
degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmektedir. Ynergede, 22/11/2024 tarihli Senato karari ile diplomada yer
alan 6grencinin kimlik numaras1 ve mezuniyet tarihi gibi bilgiler ve imza siireclerine iliskin giincellemeler yapilmistir [1_OD3].

Diploma ve sertifikalandirma siirecleri Erzurum Teknik Universitesi Diploma ve Diger Belgelerin Hazirlanmasina Iliskin Yénerge
disinda diger diizenlemelerle de giivence altina ahnmistir. Cift Ana Dal ve Yan Dal programlarim bagariyla tamamlayan 6grencilere

verilecek diplomalar ve sertifikalar, Erzurum Teknik Universitesi Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi [2_ OD3] kapsaminda
yurttiilmektedir. Lisansiistii egitinde ise, O6grencilerin akademik yol haritalarin1 belirleyen lisansiisti mezuniyet yol haritalari

olusturulmus olup, tezli lisansiistii programlardan ¢esitli nedenlerle mezun olamayan 6grencilerin, belirlenen sartlar1 saglamalari ve

talep etmeleri halinde tezsiz yiksek lisans diplomasi alabilmelerine imkén taniyan usul ve esaslar da tammlanmistir [3_OD3]. Bu
diizenleme, ogrencilerin magduriyetini 6nleyen ve egitim-O6gretim siireclerinde esneklik saglayan bir mekanizma olarak islev

gormektedir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla, ders dis1 faaliyetlerin de degerlendirme siireglerine entegrasyonu
saglanmaktadir. Bilimsel, kiiltiirel, sportif ve diger etkinliklerinin Universite Sosyal Se¢meli Derslerin Yariy1l i¢i Degerlendirmelerinde
Kullamimina {liskin Usul ve Esaslar [4 OD3] gercevesinde, 6grencilerin katildiklar egitim, kurs, konferans, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler sonucu aldiklar1 katihlm belgeleri ve sertifikalar, sosyal secmeli derslerin yartyil i¢ci degerlendirmelerinde
kullanilabilmektedir.

Kurum i¢i ve kurumlar aras1 6grenci hareketliliginde yeterliliklerin taninmasi siiregleri, ilgili mevzuat ve kurul kararlariyla giivence altina
alinmistir. Kurum I¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Yonergesi [2_ OD3] ile yatay gems kosullar1, kontenjanlar ve intibak islemleri
detayh bir sekilde tanimlanmugtir. Yabanci uyruklu 6grenci kabulii ise, Erzurum Teknik Universitesine Yabanci Uyruklu O grenci ve
Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi [2_OD3] cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Degisim programlarindan dénen 6grencilerin, anlasmah tiniversitelerde aldiklart derslerin ve basari notlarinin taninmasina yonelik

siire¢ sistematik olarak islemektedir. O grenciler tarafindan sunulan "Lisans Ders Intibak B Formu" ilgili bolim intibak komisyonu ve
bolim baskanhiginin gorisii dogrultusunda incelenmekte ve fakiilte yonetim kurulu karan ile kesinleserek 6grencilerin transkriptlerine

islenmektedir. Bu duruma iliskin Edebiyat Fakdltesi, Fen Fakiiltesi ve Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi yonetim kurulu kararlari,
siirecin kurum genelinde tutarlh ve seffaf bir sekilde uygulandigini gostermektedir [S_OD4]. Bunun yaninda iiniversitemiz

birimlerinden Fen Fakiiltesinde Molekiiler Biyoloji ve Genetik bolimiit FEDEK akreditasyonunu iki y1l siireyle almistir. Mithendislik
Fakiiltesinde ise Makine Mithendisligi, Insaat Mithendisligi, Elektrik-Elektronik Mithendisligi ve Bilgisayar Mithendisligi bolimleri iki
yil siirei MUDEK akreditasyonu almaya hak kazanmistir [6 OD4}OD4). MUDEK ve FEDEK tarafindan akredite edilen
boliimlerimiz TYC logosu kullanma hakkim da kazanmistir(OD4). Ayrica Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, iktisat, Isletme,

Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Felsefe ve Matematik Boliimleri boliim akreditasyon basvurularini yapmus ve degerlendirme siiregleri
devam etmektedir [7_OD4]. Universitemiz, akreditasyona basvuru hakki kazanan tiim bolimlerimizin hazirhklarini yaparak

bagvurularini baglatmalari kararini almistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Erzurum Teknik Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini; Fen Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi Binas1, Edebiyat Fakiiltesi ile
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Binasi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Binas1, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Binas1 ve Yasam
Merkezi binas1 olmak {izere 5 binada yiiriitmektedir. KAP Degerlendirme Raporu ve 6grenci geri bildirimlerinde Spor Bilimleri
Fakiiltesine ait binanin olmamasi gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir. Buna bagl olarak yapilan girisimler sonucunda 2025 y1h
icerisinde Spor Bilimleri Fakiiltesi Binas1 temeli atilmistir(OD4). Binalarda; dgrencilerin kullanimina yonelik olarak kantin, bilgisayar
laboratuvarlar1, 6grenci uygulama laboratuvarlar1 ve konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Autocad, Solidworks, Ansys vb.
yiiksek islemci giicii gerektiren uygulamalari kendi imkanlart ile ¢alistiramayan §grencilere uzaktan erisim ile [1_OD3] bilgisayar
laboratuvar1 imkanlarindan yararlanma imkam saglanmistir. Thtiyaglar dogrultusunda her yil kullamlan yazihmlarin lisans yenilemesi
ve gelen taleplere gore yeni yazilimlar ve programlar ahnarak [2_ODA4] bilgi islem altyapis1 giincellenmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi olarak uzaktan egitim siireclerinin 6gretim ortanum cesitlendirme bakinindan 6neminin farkinda olarak
Ogretim tyelerinin/elemanlarinin kullanimina sunulmak tizere kayit stiidyosu olugturulmus ve iiniversitede canh yayinlanacak egitsel
etkinliklerin paylagilmasina olanak tamyacak bicimde hizmete sunulmustur [3_OD?3]. Ayrica online egitimin siireglerinde Blackbord
LMS sistemini oldukga etkili bir sekilde kullanan tiniversiteler arasinda yer ahnmisti. Sonraki siireclerde biitgesel kisitlardan dolay:
Moodle LMS sistemine gegis yapilarak akademik personele ve 6grencilere egitimler verilmis  ve kilavuzlar [4 OD3] hazirlanarak
yeni LMS sistemine gecis saglanmistir. Her yil donem baginda yapilan oryantasyon egitimlerinde hem iiniversiteye yeni baslayan
ogrencilere hem de sistemi yeni kullanacak 6gretim tiyelerine bilgilendirmeler yapilmaktadir [5_OD3].Online yiiriitillen ders sayist
azalmasina ragmen kullanim grafiklerinde de goriildiigii tizere LMS sistemi hala aktif olarak kullanilmaktadir [6_ OD3].

Yine 6grenme kaynaklarint ve ortamini ¢esitlendirmek tizere 2023 yilindan itibaren her yil giiz ve bahar dénemlerinde Teknoloji ve
Sanayi Bakanhg1 ile YOK arasinda yapilan protokol gercevesinde Sektér Kampiiste programi olarak adlandirilan segmeli ders
havuzunda yer alan derslerden tiniversitemize eslestirmeler yapilmaktadir. 2025 yilinda Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ile Saghk
Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri milli teknoloji akademisi tizerinden online olarak yiiriitiilen bu derslerden hem giiz hem de bahar
donemlerinde faydalanmislardir. [7_ODA4].

Ogrencilerimizin hizmetine sundugumuz mevcut laboratuvar, derslik ve spor tesislerinin [8_OD4] yam sira acilan boliimlerimizin

ihtiyaglart dogrultusunda yeni laboratuvarlarda hizmete sunulmaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde gegtigimiz y1l 6grencilerin

mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla Beslenme ilkeleri ve Besin Kimyas1 kurulmustu. Bu y1l ise Molekiiler Biyoloji ve Genetik
boliminin FEDEK akreditasyon siireclerinde mevcut lisans laboratuvarlarinin  6grenci sayisina oranla yetersiz oldugu
raporlanmistir. Bunun iizerine yeni bir laboratuvar inga edilerek 6grencilerin hizmetine sunulmustur [9_OD4].

Merkezi Kiitiiphane, ¢coklu ¢ahsma alanlari, bireysel ve grup calhisma odalari, bilisim noktalar1, simiflar, akademik ¢alisma odalart,

sunum odalar1, spor ve oyun alanlar1, sosyal alanlar, kafeterya, konferans salonu, hobi odas1, miizik odasi, fotokopi merkezi, sergi

salonlart ve genclik merkezi ile rahat ve genis bir ortamda hizmet vermeye devam etmektedir [10_OD4]. 2021 yilindan itibaren
Merkezi Kiitiiphane icinde kurulan Geng Ofis ile Genglik Merkezi ile Universitemiz 6grencilerinin bos zamanlarim gecirecekleri
etkinlikler diizenlenmektedir. Merkezi Kiitiiphane binasinda 61837 adet basih olmak iizere toplamda 66800 adet kaynak ile

okuyucularina hizmet vermektedir. Ayn1 anda 932 okuyucuya hizmet verilen kiitiphanede 124272 kez RFID giivenlik kapilarindan

gecis yapilarak 2449 adet 6diing alma islemi gergeklesmistir. Kiitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak ¢esitliligi ve sayilari,

birimlerden alinan talepler dogrultusunda her y1l artirilmaktadir [11_OD4]. Bu y1l 1158 adet kitap satin alinmustir.

Ogrencilere sunulan 6grenme ortam ve kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirimleri her y1l dénem sonunda anketler araciligiyla
alinmaktadir [12_OD4]. Yapilan anketler sonucunda dersliklerin fiziki kogullar1 (aydinlatma, 1sinma, temizlik vb.) ve teknolojik alt
yapilart ile ilgili %74 oraninda ,fiziki alanlarin (tuvalet, koridor, bahce vb.) temizlik ve bakim hizmetleri ile ilgili %72 oraninda,
tiniversitenin internet erisim olanaklar ile ilgili olarak %74 oraminda memnuniyet oldugu goriilmiistiir. Ayrica Kiitiiphane hizmetleri ve
kaynak yeterliligi hususunda da %76 memnuniyet yer almaktadir. Bunun yani sira 2025 yili YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Genel Raporuna gore kiitiiphane hizmetlerinden dogan memnuniyet yiizdesinin en yiiksek oldugu tiniversite Erzurum Teknik
Universitesi (%80,86) olmustur (ODS5)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestiritme yap1lmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri
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Universitede &grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri biitiinciil bir yap1 icerisinde
yiiriitiilmektedir. Kariyer Planlama ve Arastirma Merkezi (KARPAM) tarafindan 6grencilere yonelik rehberlik ve kariyer faaliyetleri
sunulmaktadir [1_OD3]. ETUSEM tarafindan gerceklestirilen egitim ve sertifika programlar 6grencilerin mesleki gelisimine katki
saglamaktadir [2_OD3]. Danigmanlik siireci Danigmanlik Yonergesi dogrultusunda sistematik olarak uygulanmaktadir [3_OD3].
Oryantasyon programlari ve Ogrenci-danisman toplantilari ile 6grencilerin {iniversiteye uyum ve akademik gelisim stiregleri
desteklenmektedir [4 OD3]. Dekan—6grenci bulugmalart araciligiyla 6grencilerin goriis ve talepleri ahinmakta ve siireglere
yansitilmaktadir [S_OD4].

Teknofest yarigsmalarina katihm siirecinde Kristal tarafindan saglanan destekler ogrencilerin proje gelistirme kapasitelerini

giiclendirmektedir [6_ OD3]. Fakiilteler tarafindan organize edilen kariyer etkinlikleri 6grencilerin sektor temsilcileri ile etkilesimini

artirmaktadir [7_OD3]. Proje giinleri ile grencilerin akademik ve uygulamah ¢ahsmalan tesvik edilmektedir [8 OD3]. TUBITAK
tarafindan davet edilen bilim senliklerine katihm saglanarak arastirma kiiltiirii desteklenmektedir [9 OD3]. MBG, Psikoloji, EKAUM
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde diizenlenen 6grenci kongreleri 6grencilerin bilimsel gelisimine katki sunmaktadir [10_OD3].

YDYO biinyesinde yiiriitilen ETU Write / Speaking Club faaliyetleri 6grencilerin akademik ve dil geligimini desteklemektedir
[11_OD3].

TUBITAK 2209 Ogrenci Projeleri ile 6grencilerin arastirma siireglerine aktif katihmi tesvik edilmekte ve proje iiretme kapasitesi
artirlmaktadir [12_0D4]. YUTAM, Kristal ve Miicitpark altyapilar1 uygulamah 6grenme siireclerine katki sunmaktadir [13_OD3].
Psikolojik Damigma Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan hizmetler 6grencilerin psikolojik ve sosyal gelisimini
desteklemektedir [14 OD3]. Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan diizenlenen proje yazim egitimleri lisansiistii 6grencilerin akademik
yetkinliklerini gliclendirmektedir [15 OD4]. Bu dogrultuda tiniversitede akademik destek ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
sistematik bicimde ytriitiilmekte, 6grenci katilimi saglanmakta ve siiregler izlenerek iyilestirilmektedir.

Universitemiz akademik destek hizmetlerini sistematik bir siire¢ olarak ele alabilmek i¢in 2025 yihm icerisinde Akademik Yazim
Destek Koordinatorligiinii kurmustur. Koordinatorlikk planlarini olusturarak faaliyetlerine baslanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tamimli ilke ve kurallar
dahilinde yiiriitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Erzurum Teknik Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini Fen Fakiiltesi — Spor Bilimleri Fakiiltesi Binas1, Edebiyat Fakiiltesi — Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Binas1, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi binalarinda olmak iizere toplam
yaklasik 60.600 m? kapah alanda siirdiirmektedir. Universite genelinde tesis ve altyapilar dgrencilerin akademik, sosyal ve sportif

gelisimlerini destekleyecek nitelik ve nicelikte planlanmis olup erisilebilir sekilde hizmet sunulmaktadir Bu baglamda yerleskede

bulunan sosyal ve sportif alanlar 6grencilerin kullammina sunulmaktadir [1 OD3]. Merkez kiitiiphane, 6grencilerin akademik

caligmalarini destekleyen caligsma alanlar1 ve bilgi kaynaklariyla hizmet vermektedir [2 OD3]. Fakiiltelere ait laboratuvarlar uygulamalt

egitim siireclerinin etkin bicimde yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir [3_OD3]. Yasam Merkezi biinyesinde yer alan yemekhane

ogrencilerin beslenme ihtiyaglarim karsilamaktadir [4 OD3]. YUTAM altyapis1 arastirma ve uygulama faaliyetlerine destek
sunmaktadir [5_OD3].

Yemekhanede kullanilan kiosk uygulamasi hizmet sunumunun iyilestirilmesine yonelik bir uygulama 6rmegi olugturmaktadir [6 OD3].
Spor salonunun kullanim program planh sekilde yiiriitiilerek tesislerden esit ve diizenli yararlanma saglanmaktadir [7_OD3]. Ogrenci
kampus i¢i servis hizmetlerinden faydalanmalar i¢in giizergdh ve saatler diizenlendi (OD3), [§_OD3].

Spor tesisleri koordinat6rligii aracihgiyla sportif altyapinin yonetimi kurumsal bir yap1 altinda yiiriitiilmektedir [9_OD3]. Buz pisti
ogrencilerin kullanimina sunularak sportif olanaklar ¢esitlendirilmistir [10_OD3]. Spor Dostu Kampiis Koordinatorligiiniin kurulmasi
ile sportif faaliyetler sistematik bicimde izlenmeye baslanmistir [11_OD3]. Dekan 6grenci bulugmalarinda dgrencilerden gelen talepler
dogrultusunda sosyal tesis, kafe ve kapal durak ihtiyact karsilanarak altyap1 hizmetlerinde iyilestirmeler gergeklestirilmistir [12_ODA4].
Bu dogrultuda tiniversitede tesis ve altyap1 hizmetleri erisilebilir bigimde sunulmakta ve kullanim siiregleri izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlaniimaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde, dezavantaji, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, gesitlilik ve
kapsayicihk gozetilerek saglanmaktadir. Bu kapsamdaki tim politika ve uygulamalar, Engelli Birimi Koordinatorliigii tarafindan
ytirtitiilmektedir (OD3).

Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak ve egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla olusturulan Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi [1_OD3] ve Akademik Uyarlama Hizmeti Bagvuru FormuOD3) gibi mekanizmalar aktif olarak isletilmektedir. 2025
yilt icerisinde bu siireglerin etkinligi artirilarak, Engelli Birimi Koordinatorliigii'nin kurumsal goriintirligii ve iletisim kapasitesi
giiclendirimistir. Bu kapsamda, Koordinat6rliige ait resmi bir web sayfast olusturulmus ve birime 6zel “engelsizetu@erzurum.edu.tr”
e-posta adresi tahsis edilerek ogrencilerle iletisim kanallart ¢esitlendiriimistir [2_ OD4]. Ayrica, Koordinatorliigiin yonetim yapist
giiclendirilmis; 6grenci temsilcisinin de dahil oldugu Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda tiim fakiiltelere Engelli Ogrenci
Danmismanlar1 atanmis ve oryantasyon programlarina Engelli O grenci Birimi’nin katilimi saglanmustir [3_OD4].

Akademik siireglerdeki uyarlamalar sistematik bir sekilde yiiriitiilmekte ve bireysellestirilmis ¢oziimlerle desteklenmektedir. Her egitim-

ogretim y1li basinda tiim akademik danigmanlara, “Engelli Ogrenci Egitim ve Sinav Uyarlama Yonergesi” ve ilgili formlar iletilerek
[4_ODA4] siirecin kurumsal hafizas1 korunmaktadir [S_OD4]. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda isitme cihazi kullanan bir 6grenci i¢in,
sinavlarda dogrudan ses dosyasi dinletilmesi, ders materyallerinin elektronik kopyalarinin paylasilmas: ve akran destegi saglanmasi

gibi cok yonlii uyarlamalar basariyla uygulanmistir [6_ OD4]. Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde ise uygulamali sinavlarin modifikasyonu,
okuyucu asistan destegi ve UBYS iizerinden 6zel degerlendirme siniflart olusturulmasi gibi uygulamalar hayata gegirilmistir [7_OD4].
Bu uygulamalarin tiimii, 6grenci bazinda takip edilmekte ve diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Fiziksel erisilebilirlik alaminda, Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri kapsaminda 2022 yilinda alinan “Mekénda Erisilebilirlik (Turuncu
Bayrak)” 6diillerinin [8_OD3] kampiis geneline yayginlastirilmas1 hedefiyle kapsamh ¢alismalar yiiriitiilmektedir. YOK kriterlerindeki
giincelleme sonras1 2026 yili i¢in tiim binalarin bagvurusu planlanirken, Koordinatorliik tarafindan hazirlanan “Kampiiste Erisilebilirlik

Raporu” ve “Erisilebilirik Oneri Raporu” dogrultusunda iyilestirme talepleri ilgili birimlere resmi yazlarla iletilmistir
[9_OD4]. Ozellikle tekerlekli sandalye kullanicisi bir 6grenci igin amfilerde uygun alan tahsisi, ders materyallerinin zamamnda sisteme
yiikklenmesi ve hibrit erisim imkanlart gibi talepler, sinav doneminde yazici/isaretleyici dgrenci destegi saglanmasi gibi somut

uygulamalarla biitiinleserek 6grencinin egitim hakkinin korunmasini giivence altina almistir [10_OD4].

Toplumsal katki ve farkindahk faaliyetleri kapsaminda 2025 yihnda Engelli O grenci Birimi koordinasyonunda diizenlenen “Engelsiz
Ucus: Sosyal Farkindaliga Yolculuk” semineri gergeklestiriimistir [11_OD4]. Seminerin etkinligi, katthmcilara uygulanan 6n-test ve
son-test ile bilimsel olarak Olgiilmiis; Ogrencilerin farkindahk diizeyinin yiikseldigi tespit edilerek bu tiir egitimlerin etkililigi
kanitlannistir [12_OD4]. Ayrica, ETU Cocuk Kuliibii ve Vizyoner Genglik Kuliibii is birligiyle Erzurum Gorme Engelliler ilkokulu ve
Ortaokulu’nda “Eglence Maratonu” etkinligi diizenlenmis, tiniversite 6grencileri ile engelli cocuklar bir araya getirilmigtir [13_OD4].

Tim bu uygulamalar, 6grenci geri bildirimleri ve engelli 6grenci memnuniyet anketi gibi araclarla izlenmektedir [14 OD4]. Anket
sonuglari, Koordinatorlikk faaliyet raporlar1 araciligiyla analiz edilmekte ve elde edilen bulgular, dezavantajli gruplara yonelik
hizmetlerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir [4 OD4]. Bu dongii, dezavantajli gruplara yonelik yaklasimimizin stirdiiriilebilir ve
veriye dayal oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
gorisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Universitemiz biinyesinde 6grencinin ve personelin bireysel yeteneklerini ortaya ¢ikarabilmesi, yaraticihklarimi gelistirebilmesi ve
farkh bakis agilar1 kazanarak kendilerine 6zgii bir gelisim yolu olusturabilmesi amaciyla ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu baglamda Erzurum Teknik Universitesi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) araciligiyla birgok
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler sunmakta ve bu faaliyetler i¢in bina tahsisi, malzeme temini, biitge vb. yonlerden destek
saglamaktadir.

2025 yiinda SKS Daire Bagkanhg: tarafindan kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik ticretsiz kurslar diizenlenmis ve bu kurslara
toplam 705 kisi katthm gostermistir. Ayrica SKS Daire Baskanhgi, 15 Ekim 2025 tarihinde Ogrenci Yasam Merkezinde “O grenci
Topluluk ve Kuliipleri Tanitim Festivali” gerceklestirmisti. SKS biinyesinde faaliyetine devam eden ETU Miizik Kuliibii, Ogrenci
Yagam Merkezi Konferans Salonunda 3 Ocak 2025 ve 21 Mayis 2025 tarihlerinde iki konser programi diizenlemistir. Yine SKS ve
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi (EBB) Sehir Tiyatrosu is birligi ile 12 Subat 2025 tarihinde Ogrenci Yasam Merkezi konferans
Salonunda “Matmazelin Kedisi” adli tiyatro oyunu sergilenmistir. Buna ilaveten “Kazaziye Sanati ve Taki Tasarim Kursu”
kapsaminda hazirlanan eserler Merkezi Kiitiiphanede sergilenmistir [1_OD3].

Sportif faaliyetler kapsamuinda Universitemiz, 2025 yihnda Tirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen
Universiteleraras1 Lig (UNILIG) ve Tirkiye Sampiyonalarina 23 farkl spor dalinda katilim gostermis ve bu organizasyonlarda 35
altin, 17 glimiis ve 24 bronz madalya alarak toplam 76 madalya ile 182 tiniversite arasinda 1. sirada yer almistir [2_ ODS5].

Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES)
kapsaminda 2025 yih 4. ve 5. Donem Basvuru sonuglarina gére 11 6grenci kuliibiimiiz proje destegi almaya hak kazanmustir
[3_OD3]. Ogrenci kuliiplerimiz 2025 yilinda bagh bulunduklar1 fakiilteler biinyesinde birgok faaliyet gerceklestirmistir [4_OD3],
(OD4). Ayrica Fen Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, "Genaktiiel Kuliibii" tarafindan ¢ikarilan Gen izi Dergisi yayin
hayatina 2025 yihnda da devam ederek 5. sayisini ¢gikarmistir [S_OD4].

Erzurum Teknik Universitesi, {iniversiteye yeni baslayan ogrencilerinin uyum siirecini hizlandirmak amactyla 2025-2026 Egitim-
Ogretim yilinda Fakiilteler biinyesinde oryantasyon egitimlerine devam ederken fakiilteler ise 6grencilerini yeni egitim-6gretim y1lina
motive etmek amaciyla farkli oryantasyon etkinlikleri diizenlemistir [6_ OD3] (OD3).

ETU Kalite Koordinatorliigiimiiz kalite kiiltiiriine ait farkindahg artirmak i¢in kurdugu ETU Kalite Kuliibiine iiye 6grencileri 2025 yih
icerisinde Kars Ani Harabeleri kiiltiirel gezisine ve Erzurum Devlet Tiyatrolarinda tiyatro etkinligine gotiirmistiir(OD3). Kalite Kuliibii
faaliyetlerini daha cazip hale getirebilmek i¢in bu tiir organizasyonlara devam edecektir.

2025 yil igerisinde fakiiltelerde &grencilerimize yonelik sGylesi, panel vb. faaliyetler devam ederken ulusal ve bélgesel diizeyde
yapilan organizasyonlarda 6grencilerimizin aktif katihmi da saglanmistir. Bu baglamda EIT Turizm Baskenti ve Avrupa Kis Sporlar:
Bagkenti unvaniyla Erzurum’da 26-27 Nisan 2026 tarihinde ger¢eklestirilen “Palandoken Ekonomik Forumunda” 6grencilerimiz gérev
almus ve s6z konusu katkilar1 nedeniyle Erzurum Valiligi tarafindan tesekkiir belgesi ile onurlandiriimislardir (ODS5). Ayrica ETU ve
EBB koordinasyonunda, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Bilim ve Fikir Toplulugu’nun isbirligiyle
gerceklestirilen “Uluslararas1 Insani Yardim Aglari: Koordinasyon, Etik ve Genglik” programinda &grencilerimiz de aktif rol
almuglardir. Diinya Saghk Orgiitii Tiirkiye Ofisi Bagkani Dr. Tasnim Atatrah katihmiyla gergeklestirilen program kapsanminda kermes
diizenlenmis ve elde edilen gelir BM Diinya Gida Programi’nin Gazze gida yardim fonuna bagislanmistir ODS5). Bir baska kuliip
faaliyetinde ise Fen Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dog. Dr. Murat Aydemir’in akademik danismanhgini yuriittigti Tulpar Uzay ve
Roket Kuliibii CERN’e teknik gezi diizenlemistir. Bu ziyaret ile §grencilerimiz, bilyiik 6l¢ekli bilimsel projelerin planlama, mithendislik
ve disiplinler aras1 ¢alisma boyutlarim1 yakindan tanima firsati yakalamistir (ODS).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Opretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde atama, yilkseltme ve gorevlendirme siiregleri, yazih kurallar, mevzuat hiikiimleri ve kurumsal onay mekanizmalari
cercevesinde yiiritiilmektedir. Bu siireglerde liyakat, akademik yeterlilik, belgeye dayali degerlendirme, kurumsal ihtiyag ve egitim
Ogretim stirekliligi temel alinmaktadir. Uygulama esaslari, atama ve yikseltme kriterleri ile gorevlendirme siireglerine iligkin
diizenlemelerde agik bigimde tanimlanmistir. Atama ve yiikseltme siireglerinde, basvuru sahibinin yalnizca bagvurdugu alana iliskin
akademik faaliyetleri degerlendirmeye alinmaktadir. Her bir faaliyet alani i¢in puanlama olciitleri belirlenmis, bagvuruda sunulacak
belgeler diizenlenmis ve eserlerin yayimlanmig ya da DOI numarast almig olmasi sarti getirilmistir. Yabanci dil kosullari, dosya
diizeni, asgari puanlar ve yeniden atama esaslar1 da ayni ¢ergevede tammlanmistir. Ayrica tiniversitemiz, bu kriterleri belirli araliklarla
gozden gegirerek giincellemekte ve kurumsal geri bildirimleri revizyon siireglerine dahil etmektedir [1_OD3], [2_ OD4].

Gorevlendirme siireglerinde egitim dgretim faaliyetlerinin gerektirdigi akademik ihtiyaglar esas alinmaktadir. Ders gorevlendirmeleri,
ilgili akademik kurullarda goriisiilmekte, ders yiikii planlamasi, uzmanlk alan1 uyumu ve program gereksinimleri dikkate alinarak
karara baglanmakta ve gerekli durumlarda Rektorliik makamimin onayiyla yiiriirlige girmektedir [3_OD3], [4 OD3], [6_OD3],
[7_OD3], [9_OD3]. Bu kapsamda kurum i¢i gorevlendirmelerle ortak dersler, alan dersleri ve ¢evrimi¢i dersler yiiriitiilmekte, ihtiyag
halinde mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kurum dis1 uzmanlardan da yararlanilmaktadir [S_OD3], [8§_OD3].
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Bilimsel etkinliklere yonelik gérevlendirmelerde de belirli basvuru ve degerlendirme kurallar1 uygulanmaktadir. Tlgili yonerge uyarinca
basvurularin etkinlik tarihinden en az 30 giin 6nce yapilmasi, bagvuru tarihinden dnce gerceklesen etkinlikler icin gérevlendirme
yapilmamasi1 ve basvurularin en ge¢ 10 is giinii icinde degerlendiriimesi esas alinmaktadir. Degerlendirme siirecinde egitim 6gretim
faaliyetlerinin ve diger akademik gorevlerin aksamamasi gozetilmekte, komisyon ve kurul siiregleri tamamlandiktan sonra nihai iglem
Rektorliik makaminca sonuglandirilmaktadir. Gorevlendirme siireclerinde bilimsel etkinlik destekleri de belirli usul ve esaslara bagh
olarak yiiriitiilmektedir. Ilgili yonerge kapsamunda bagvuru formu ve evraklar Rektorlik makanuna sunulmakta, siiresi icinde
yapilmayan basvurular i¢in destek verimemekte ve bagvuru tarihinden 6nce gerceklesen etkinlikler icin gorevlendirme iglemi tesis
edilmemektedir [10_OD3], [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltiimesi ve ders gérevlendirmeleri vb.)

kullanilmaktadir
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde yiiriitillen egitim faaliyetleriyle 6gretim elemanlarinin pedagoijik, teknolojik ve mesleki gelisimleri desteklenmekte, bu
yolla 6gretim kalitesinin artirilmas: hedeflenmektedir. Bu egitimler, derslerin daha etkili, planh ve 6grenci odakl yiiriitiilmesine katk1
saglamaktadir. Ilerleyen donemlerde de benzer egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ile fakiiltelerimizin 6gretim kalitesinin ve akademik
basarisinin giderek artmasi hedeflenmektedir.

Yiksekogretim diizeyinde, 6gretim elemanlarinin 6rnek uygulamalar tizerine konusmak ve egitim siirecini giincel gelismeler 15181nda
tartismak amaciyla Erzurum Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan “4. Egitimde Iyi Ornekler
Calistay1” egitinde yapay zeka ve giincel gelismeler temasiyla gergeklestiriimistir. Calistay ¢ergevesinde 6gretim siireclerinde yenilik¢i
yaklagimlar, yapay zeka destekli uygulamalar ve iyi 6rnekler paylasilmig; boylece 6gretim elemanlarinin giincel 6gretim yaklagimlarint
takip etmeleri ve kendi ders uygulamalarina yansitmalar1 desteklenmistir [1_OD4].

Universitemizde 6gretim elemanlarimn  dijital doniisiim yeterliklerinin gelistiritmesi amaciyla Dijital Déniisiim ve Yapay Zeka
Teknolojileri Koordinatorliigii tarafindan &gretim elemanlarina yonelik “Egitinde Yapay Zeka Entegrasyonu” baglikh seminerler
diizenlenmistir. Bu seminerlerde gretim elemanlarina egitimde yapay zekanin temelleri, yapay zeka araglarimin tanitimi, yapay
zekanin derslere entegrasyonu, egitimde kullanim bigimleri ile yapay zekd kullamminda etik ve akademik diirtistlik konularinda
bilgilendirme yapilmis; boylece egitim siireclerinde yapay zekanin entegrasyonu konusunda §gretim elemanlar tesvik edilmistir
[2_ODA4].

Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan, bu birimde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarimin 6gretim faaliyetlerini daha etkili ve
verimli ytirtitebilmelerini saglamak amaciyla; Moodle tizerinden ¢evrimi¢i olarak hizmet ici egitim semineri diizenlenmesi planlanmis ve
gergeklestirilmistir. Ingilizce 6gretiminde dramanin kullammuyla ilgili olarak “Enhancing Language Learning Through Performance:
The Benefits of Using Drama in Teaching English as a Foreign Language” konulu sunum gergeklestiriimis ve 6gretim siireglerinde
alternatif 6gretim yontemlerinin kullanimt desteklenmistir [3_OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisti tarafindan diizenlenen “Sosyal Bilimler Proje Temelli Fikir Maratonu Calistayr” kapsaminda 6gretim
elemanlarinin kendi projeleri veya 6mek proje fikirleri iizerinden TUBITAK 3005/1001 progranuna proje hazirlama konusunda
uygulamali egitim verilmis, farkh ana bilim dallarindan olusturulan gruplarla proje yazim ¢alismalari yiiriitiilmiistir. Calistayin son

asamasinda katilimeilar projeleri ile ilgili sunum yaparak yiiriitiiciiler tarafindan degerlendirilmis ve boylelikle proje degerlendirme

panel simiilasyonu yapilmistir. Sonug olarak 6gretim elemanlarinin proje hazirlama kapasitelerinin ve TUBITAK proje kiiltiirlerinin
artirilmasi tesvik edilmistir [4 OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan lisansiistii egitime yeni baglayan 6grencilere yonelik oryantasyon programi diizenlenmistir.
Program kapsaminda yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine danigman atanmasi, ders yiikii, tez ¢aligmast ve mezuniyet siireglerine
iliskin yol haritalar1 ayrintili bigimde tamitilmis ve lisansiistii egitim siireclerine iligkin bilgilendirmeler yapilmistir. Bu program
sayesinde Ogrencilerin lisansiistii egitim siireglerine iligkin farkindaliklarinin artirilmasi ve akademik uyumlarinin desteklenmesi
hedeflenmistir [S_OD3].

Universitemizde Genglik ve Spor Bakanhg tarafindan desteklenen UNIDES (Universite Ogrenci Topluluklar1 Isbirligi ve Destek
Programi) kapsaminda “Doganmin Hazineleri Giivende: Erzurum’da Biyokagakcilikla Miicadele Projesi” adhi proje yiirttiilmiigtiir.
Proje kapsaminda Erzurum ilinde bulunan endemik tiirlere iligkin toplumsal farkindalik olusturmak amaciyla bir egiticilerin egitimi

programu planlanmis ve gergeklestirilmistir. Katihmcilara endemik bitkiler ve biyokagak¢ihik konularinda egitimler verilmistir. Bu

sayede biyolojik ¢esitliligin korunmasina yonelik duyarlhiligin giiglendiriimesi ve biyolojik ¢esitlilige yonelik egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi amaglanmistir [6_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 6gretim elemanlarinin ders yiiriitme siireglerinin degerlendirmelerine yonelik ‘O gretim
Eleman1 Donem Sonu Ders Degerlendirme Formu’ uygulanmaktadir. Bu form araciligiyla dersin ders bilgi paketine uygun bigimde
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yiriitiilme diizeyi, ders kapsaminda kullanilan kaynaklarin yeterliligi, derslerde yapay zeka araglarindan ve 6grenci merkezli 6grenme
yontemlerinden yararlanma durumu, 6lgme-degerlendirme siirecleri ile gelecek doneme iliskin planlanan iyilestirmeler izlenmektedir. Bu
uygulama sayesinde derslerin niteliginin izlenmesi, 6gretim siireglerinin 6z degerlendirme yaklasimiyla gelistirilmesi ve stirekli
iyilestirme kiiltiiriiniin desteklenmesi amaglanmaktadir [7_OD4].

Bunun yaninda Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, fakiilte kurulunda goriisiilen ders ve 6gretim elemani degerlendirme anket raporlar
sonucunda, belirli puan araliginda kalan dersler icin ilgili 6gretim elemamindan yazili goriis ve degerlendirme talep edilmesi, anket
raporlarina gére tam puan alan 6gretim elemanlarina boliim bagkanliklarinca yazih olarak tesekkiir edilmesi ve puani belirlenen egik
degerin altinda kalan derslerin bir sonraki donemde bagka bir 6gretim elemani tarafindan verilmesinin karara baglanmasi ile 6gretim
stirelerinin geri bildirim temelli olarak degerlendirildigini ve gerekli iyilestirme 6nlemlerinin alind1gini géstermektedir [8 ODA4].

Universitemizde akademisyenlere verilen egitimde yiiksekogretimde kullanilan geleneksel ve alternatif 6lgme-degerlendirme yontemleri
kapsamh bigimde ele ahnmistir. Verilen egitim siirecinde lgme ve degerlendirmenin temel ilkeleri, gecerlik ve glivenirlik kavramlar ile
etkili degerlendirme araglarinin gelistirilmesine yonelik yaklagimlar paylagilmus; farkli degerlendirme tekniklerine iliskin uygulama
orneklerine yer verilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim
elamanlan ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemi, yazih usul ve esaslara dayal kurumsal bir yap1 icinde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda egitim performansi, 6grenci gelisimine katki, lisansiistli tez tretimi, danigsmanhk faaliyetleri ve
kurumsal katki gibi alanlar &diil ve tesvik mekanizmalar1 i¢inde degerlendirimektedir. Akademik ve Idari Personel Odiil Yonergesi ile
odiil tiirleri, basvuru kosullari, degerlendirme 6lciitleri ve karar siiregleri agik bicimde tammlanmistir. Bu yaklasim dogrultusunda
universitemiz, egitim faaliyetlerini 6gretim, danigsmanlik, 6grenci basaris1 ve akademik tiretim boyutlartyla biitiincill bicimde ele
almaktadir [2_OD3].

Universitemizde bu sistem, yalmzca yonerge diizeyinde tanimlanmus bir ¢ergeve olarak degil, aym zamanda gesitli toren, takdir ve
tesekkiir uygulamalartyla desteklenen kurumsal bir tesvik politikas1 olarak uygulanmaktadir [S OD3]. Egitimle iliskili akademik
basarilar, 6grenci projeleri, bilimsel ¢alismalar ve yenilik¢i ¢iktilar farkh etkinlikler ve 6diil térenleriyle goriiniir kiinmakta, boylece
akademik motivasyon, 6grenci katthmi ve kurumsal aidiyet gii¢lendirilmektedir. Bu uygulamalar, egitim faaliyetlerinin niteligini
gelistirmeyi ve bagar kiiltiiriinii kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir hale getirmeyi amaglamaktadir [1_OD3], [3_OD3], [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Erzurum Teknik Universitesi’nde arastirma siiregleri, kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu, seffaf, hesap verebilir ve kalite giivencesine

dayali bir anlayisl yiiriitiilmektedir. Universitenin aragtirma politikas1 fen, sosyal ve saghk bilimlerini kapsayan biitiinciil bir

cergeveye sahipti. Bu yapi i¢inde aragtirma siiregleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorhigii (BAP), Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM), Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi (YUTAM), etk kurullar, uygulama ve
aragtirma merkezleri ile fakiilte aragtirma komisyonlarimin esgiidiimiinde siirdiiriilmektedir. Boylece arastirma fikrinin ortaya

¢ikisindan proje bagvurusuna, etik degerlendirmeden biit¢e takibine, yayin ¢iktilarindan fikri miilkiyet siireglerine kadar tiim agamalar

kurumsal bir sistem i¢inde yonetilmektedir.

Aragtirma yonetim organizasyonunda Rektor Yardimciligy; arastirma stratejisinin belirlenmesi, politika gelistirilmesi, performansin
izlenmesi ve ulusal ya da uluslararasi ig birliklerinin koordinasyonundan sorumludur. BAP Koordinatorliigii; tiniversite i¢i aragtirma
projelerinin desteklenmesi, bagvurularin ahnmasi, proje biitgelerinin izlenmesi ve sonug raporlarinin degerlendirilmesini yiiriitmektedir.
TTM; fikri miilkiyet haklar1 yonetimi, patent bagvurulari, tiniversite-sanayi is birligi projeleri, girisimeilik faaliyetleri ve ticarilestirme
siireglerinde gorev almaktadir. YUTAM ise arastirma altyapisimin gelistirilmesi, ileri teknoloji laboratuvarlarimin isletilmesi ve
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disiplinleraras1 Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi agisindan merkezi bir rol tistlenmektedir. Fakiilte arastirma komisyonlar1 proje
kiiltiirinti yayginlastirmakta, geng arastirmacilari tesvik etmekte ve fakiilte diizeyinde arastirma kapasitesini artirmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhg: da arastirma performans gostergelerini stratejik plan hedefleriyle iliskilendirerek veri toplama ve raporlama
siireglerine destek vermektedir.

Arastirma faaliyetleri ulusal mevzuat, Yiiksekogretim Kurulu diizenlemeleri ve tiniversite icinde kabul edilen politika belgeleri temelinde

yiiriitiitlmektedir. 2025 yih itibariyle yiiriirlikte olan temel belgeler arasinda ETU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi, ETU
Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Y6nergesi, Sosyal ve Beseri Bilimler ile Fen ve Miihendislik Bilimleri alanlarini kapsayan ETU
Etik Kurul Yonergeleri yer almaktadir. Bu diizenlemeler arastirma siireglerinin standartlastirilmasina, kalite gilivencesinin

giiclendirilmesine ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina hizmet etmektedir. 2025 yih giincellemeleriyle dijital donisiim,

stirdiirtilebilirlik ve saghk teknolojileri oncelikli arastirma alanlar1 kapsamuna alinmis; ¢ok disiplinli projelere ek puan verilmesi

ongorilmustir.

Proje bagvuru ve destek siirecleri merkezi olarak yapilandirilmistir. Bu yapiyt giiclendirmek amaciyla 2025 yilinda 15 bilgilendirme
toplantis1 ve 8 uygulamall proje yazma egitimi diizenlenmis, toplam 320 arastirmaci bu faaliyetlere katilmistir. Egitimlerin etkisi
sonrasinda proje bagvuru sayilarindaki artisla izlenmektedir.

Arastirma siireclerinde kalite giivencesi ve iyilestirme ¢ahsmalar1 da sistematik bigimde yiiriitiilmektedir. KIDR 2025 kapsaminda
aragtirma siireleri ayrintih bigimde analiz edilmis, kurumsal giiclii yonler ile gelisime ag¢ik alanlar belirlenmistir. D1s paydaslarla,
Ozellikle sanayi ve kamu kurumlariyla, diizenli toplantilar yapilarak is birligi stireglerine iliskin geri bildirimler alinmistir. Akademik
tesvik bagvurular i¢in kullamlan degerlendirme siirecleri de gézden gecirilmis; seffafhik ve hiz ilkeleri gelistirilmistir. Bu ¢ahsmalar
2026 y1h i¢in aragtirma ydnetiminde yeni iyilestirme hedeflerinin belirlenmesine temel olusturmustur.

Teknoloji transferi ve aragtirma sonuglarinin toplumsal ve ekonomik faydaya donistiiriilmesi amaciyla Erzurum TTM 6nemli
faaliyetler yuriitmistiir. Birim, 12.08.2016 tarihli ve 27799 sayili diizenleme ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
olarak kurulmus; 25.03.2024 tarihli ve 32500 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi adim almistir. Merkez faaliyetleri tiniversitenin 2023-2027 stratejik planindaki amaglar dogrultusunda
sekillenmistir.

Kamu-iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla 22.01.2025 tarihinde dis paydas toplantis1 yapilmistir (Kamt-1 TTM).
25.12.2025 tarthinde metal sanayi, yem ve un sanayi ile siit ve siit triinleri alanlarinda faaliyet gosteren 4 isletmeye ziyaretler
gerceklestiriimis; bu ziyaretlere KOSGEB Erzurum Miidirligi ile ATA-TEKNOKENT temsilcileri de katilmistiriKamit-2 TTM).
Arastirmacilara ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilari ayda 1 veya 2 kez e-posta yoluyla iletilmistir (Kamit-3 TTM). Universite-sanayi
isbirligi kapsaminda Makine Miihendisligi boliimiinden 1 dgretim iiyesi saghk ve medikal alaninda ¢alisan bir firmaya, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi bolimiinden 1 §gretim elemani ise gorintii isleme, elektronik, yazihm ve otomasyon alanlarinda faaliyet
gosteren firmalara akademik damsmanhk saglamak iizere gorevlendirimistir (Kamt-4 TTM). 2024 yilinda Kimya Miihendisligi
Boliimiinden akademik danigmanlik yapan bir 6gretim iiyesi mevcutken 2025 yilinda bu say1 ikiye yiikselmistir. Bu faaliyetler 2023-
2027 stratejik planindaki Hedef 2.3 kapsaminda gergeklestirilmistir.

Avrupa Birligi ve uluslararas1 programlara katilimu artirmak amaciyla 22.12.2025 tarthinde COST program bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir (Kamt-5 TTM). Bu faaliyet 2023-2027 stratejik planindaki Hedef 2.4 kapsaminda ger¢eklestirilmistir.

Fikri ve sinai miilkiyet alaninda da somut ilerlemeler kaydedilmistir. Universitemiz fikri ve sinai miilkiyet haklar1 damsman vekil
firmas: is birligi ile 24.03.2025 tarihinde "Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Bilgilendirme Egitimi" diizenlenmistir. gamt-6 TTM). 2025

yihnda Universitemiz Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinden 5 (bes) adet ve Fen Fakiiltesinden ise 6 (alt1) adet ulusal patent
basvurusu yapilmistir. 2024 yilinda 8 adet ulusal patent, 1 adet faydali model bagvurusu yapilns olup 3 ulusal patent 1 faydal

model tescil almigtir. Bu bagvurular, farkh tarihlerde toplanan (09.01.2025 — 12.02.2025- 14.04.2025 — 26.06.2025 - 05.08.2025 —

08.09.2025 — 14.10.2025 — 14.11.2025 — 08.12.2025 (Kamt-7 TTM) Universitemiz Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Kurulunda
degerlendirilmis ve ilgili stiregler devam ettirilmistir. Ayrica 2025 yilinda 1°i Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesinden (Kamit-8 TTM)

1’i ise Fen Fakiiltesinden (Kamt-9 TTM) olmak iizere toplam 2 (iki) adet ulusal patent tescil edilmistir. 2024 yilinda 7 kez yapilan

Fikri Sinai Miilkiyet Haklari Kurulu toplantis1 2025 yilinda 9 kez yapilmistir. Bu faaliyetler 2023-2027 stratejik planindaki Hedef 2.5
kapsaminda gergeklestirilmistir.

Girisimcilik ekosisteminin giliclendirilmesi amaciyla Ogrencilere ve Ogretim elemanlarina doniik faaliyetler de ylriitiilmistiir.

21.02.2025 tarihinde Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerine “Teknolojiyle Giiglenen Savunma: Mihendislik, AR-GE ve
Gelecek” bashkl seminer verilmistir (Kamt-10 TTM). 14.10.2025 tarihinde “Lisans Ogrencileri igin TUBITAK 2209 A/B Projesi
Hazirlama Egitimi” diizenlenmis (Kamt-11 TTM); 21.10.2025 tarihinde KOSGEB Erzurum Midirligi isbirligiyle girisimeilik
destekleri bilgilendirme egitimi yapilmistir (Kamt-12 TTM). Ogrencileri proje iiretimine tesvik etmek icin 2209 A/B destek
programlarinda basarih olan dgrencilere yonelik proje biilteni hazirlanmistir (Kamit-13 TTM). Bu faaliyetler 2023-2027 stratejik

planindaki Hedef 3.2 kapsaminda gergeklestirilmistir.

Ogretim elemanlarim teknokent ve benzeri yapilarda girisimci olmaya yonlendirmek amaciyla 18.12.2025 tarihinde sirket kurma
stireglerini igeren bilgilendirme sunumu gergeklestirimistir (Kamit-14 TTM). Bu faaliyet 2023-2027 stratejik planindaki Hedef 3.4
kapsaminda gergeklestirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ETU’niin arastirma ve gelistirme kapasitesi 2025 yihnda hem kurumsal yap1 hem de performans
gostergeleri bakimindan belirgin bigimde gii¢lenmistir. Arastirma yonetiminde insan kaynagi artmus, proje destek mekanizmalari
iyilesmis, etik siirecler hizlannusg, yayin ve proje ¢iktilan yiikselmis, patent ve teknoloji transferi faaliyetleri somut sonuglar vermis,
arastirma altyapist gelismis ve Ogrencilerin aragtirmaya katithmm gliclenmistir. 2026 yih i¢in dijital dontstimiin daha da
derinlestirilmesi, arastirma destek ofisinin kapasitesinin artirilmasi, uluslararas1 fonlara yonelik hazirlik desteginin giiglendirilmesi,
YUTAM akreditasyon ¢aligmalarinin ilerletilmesi ve iiniversite-sanayi is birliginin daha goriiniir ¢1ktilar {iretmesi temel hedefler olarak
One ¢ikmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar



Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve derinlesmesi icin mali kaynaklarim gesitlendirme stratejisi izlemektedir. Bu
kapsamda 6z kaynaklarimizdan beslenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve dis fon saglayicilardan (TUBITAK, AB, Bakanhklar)
elde edilen D1s Kaynakli Projeler, Ar-Ge ekosistemimizin iki temel siitununu olusturmaktadir.

i¢ Kaynaklar: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirmalarin temel finansman kaynag1 olan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii,
2025 yihinda arastirmacilara 6nemli destekler saglamistir. BAP destekleri, lisansiistii tezlerden bagimsiz arastirmalara, ¢ok disiplinli
projelerden altyap1 projelerine kadar genis bir yelpazede sunulmaktadir.

Bu projelere ilaveten, 2025 yilinda, Teknik Universiteler arasinda kurulan is birligi kapsaminda (TUI11) ortak BAP projelerinin
gelistirilmesi karar1 ahnmis olup (Bap Kamit-1), bu kapsamda cikilan ilan sonucu 2 adet BAP projesinin Universitemiz tarafindan
desteklenmesine karar verilmistir.

Ayrica yine bu yil igerisinde, bolgesel is birligi kapsaminda Universitemiz ile Atatiirk Universitesi arasindaki imzalanan protokol ile,
iki tiniversite arasinda ortak BAP projelerinin yapilmasina karar verilmistir (Bap Kamt-2).

BAP Proje Bagvuru ve Destek Siireci Akisi

Her akademik yihnda baginda, Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Komisyonunca belirlenen giincel proje tiirleri ve biitgeleri ile
bagvuru ve uygulama esaslar1, Universitemiz web sayfas1 duyurular alamindan ilan edilmektedir. Tlaveten, biitin akademik personelin
kurum mail adreslerine s6z konusu ilan gonderilerek duyuru hakkinda bilgi sahibi olmalart saglanmaktadir. Tiim proje basvurular
Universitemiz UBYS-BAP sistemi {izerinden online olarak alinmaktadir. Devam eden ve tamamlanan BAP proje sayilar1 anlk olarak
UBYS-BAP sistemi modiilinden ¢ekilerek BAP web sayfasinda yayinlanmaktadir (OD4).

Kurum biinyesinde yiiriitiilen bilimsel aragtirma projelerinin bagvuru ve destek siiregleri, yedi temel agsamadan olugan sistematik bir
takvimle yonetilmektedir. Stireg, TTM sorumlulugunda 1-3 is giinii siiten On Degerlendirme ve ardindan 2-4 haftalik dis hakem
degerlendirmesi ile baglamaktadir. Projenin niteligine gore Ilgili Etik Kurul tarafindan yiiriitilen 2-6 haftalik Etik Kurul Onay
asamasini, Rektorlik ve BAP birimlerinin koordine ettigi 2-5 is giinlik Kurum I¢i Onay siireci takip etmektedir. Onaylanan projelerin
online veya evrak teslimi Bagvuru Tletimi asamasinda 1 is giinii iginde tamamlanmakta; ardindan BAP ve Strateji birimlerince yiiriitiilen
2-4 haftahk So6zlesme ve Biitge Yonetimi sathasina gegilmektedir. Nihai asamada ise proje siiresince devam eden, ara ve kesin
raporlarin takibini iceren Proje Yiiriitme ve Raporlama siireci, yiirtitticii ve BAP birimi igbirligiyle stirdiirtilmektedir.

2025 yilinda belirlenen proje biitce destek miktarlarinda 6nemli artiglar yapilmigtir. Temel Arastirma, Disiplinler Aras1 Arastirma ve
Katilimh Arastirma projelerine saglanan destekler 50.000 TL'den 75.000 TL'ye yiikseltilerek %50 oraninda artirilmigtir. En yiiksek
artts oramt %66,7 ile Doktora diizeyindeki Lisansiistii Tez projelerinde (30.000 TL'den 50.000 TL'ye), Yiiksek Lisans diizeyindeki
Lisanstistii Tez projeleri ve Hizli Destek projeleri ise 15.000 TL'den 25.000 TL'ye yiikseltiimistir.

2025 yilinda BAP projelerinin fakiiltelere gére dagilimlari incelendiginde en yiiksek proje destegini 16 proje ile Miihendislik ve
Mimarhk Fakiiltesi almis sonrasinda ise 14 proje ile Fen Fakiiltesi almistir. Boylelikle tiniversitemizin teknik iiniversite olmasi
sebebiyle teknik fakiiltelerin daha fazla sayida BAP projesi tirettigi goriilmektedir.

Fakiilte ve Enstitii Bazh Desteklenen Proje ve Biitce Dagilinm

Kurum biinyesindeki akademik birimlerin proje destekleri incelendiginde, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 16 proje ile en fazla proje
sayisina ulagirken 894.158,55 TL destek almis, Fen Fakiiltesi 14 proje karsihginda elde ettigi 904.739,20 TL ile en yiiksek toplam
biitce payina sahip birim olmustur. Edebiyat Fakiiltesi 10 proje i¢in 116.993,26 TL, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ise 8 proje icin
120.183,52 TL destek almistir. Saghk odakli ¢alismalarda Saghk Bilimleri Fakiiltesi 9 proje ile 560.580,59 TL biit¢e kullanirken,
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 proje ile 290.352,00 TL’lik bir kaynak kullanmistir. Lisansiistii diizeyde ise Fen Bilimleri Enstitiisii 6
desteklenen proje ile 162.658,60 TL biitce almistir. Ote yandan, Yabanci Diller Yiksekokulu, Yiiksek Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Sosyal Bilimler Enstittisti Miidiirliklerine ait herhangi bir proje destegi bu y1l kayitlara gegmemistir.

Desteklenen projelerin tiirleri dikkate alindiginda, 2025 yilinda BAP ofisimiz 36 adet Temel Arastirma projesi, 10 adet Lisansiistii
Tez Projesi, 1 adet Disiplinler Aras1 Arastirma Projesi, 2 adet Giidiimlii Arastirma Projesi ve 16 adet Hizh Destek Projesi, 4 adet
Lisans Ogrencisi Katthmh Arastirma Projesi olmak tizere toplam 71 adet Bilimsel Arastirma projesine 3.105.049 TL destek
saglanmistir. Desteklenen proje sayis1 2024 yihina gore yaklasik %85 artmis olup bu oran simdiye kadar ki en yiiksek artis oranidir.

Ayrica, 2025 yihnda dis paydaslarla imzalanan protokoller cercevesinde TU11 Teknik Universiteler Is Birligi Projesi tiirii kapsaminda
2 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Dis paydaslarla imzalanan projeler kapsanunda Bélge Universiteleri Arastirma, Gelistirme
ve Is Birligi Projesi Protokolii, Atatiirk Universitesi ile bu yil icerisinde imzalanmistir. S6z konusu projeler, {iniversiteler arasi is
birliginin gii¢lendirilmesine ve ortak aragtirma kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki sunmas1 beklenmektedir.

2025 yih TU11 BAP Is Birligi Projeleri kapsaminda iki temel ¢alisma yiiriitiilmektedir. Bunlardan ilki olan "Dopaminin Etiketsiz ve
Secici Tespiti icin PDA-MIP Tabanl Fiber Optik Sensoriin Gelistirilmesi" bashkh proje, ETU yiiritiictiliginde, KTU ve YTU
ortakhgiyla gergeklestirilmekte olup 199.740 TL biitgeye sahiptir. Tkinci proje olan "Yap1 Saghgi Izlemede Akilli ve Hizh Analiz
Yaklaginu: Yapay Zekd Tabanh Kisa Siireli Veri Degerlendirmesi" ise KTU yiiriitiiciiliiginde, ETU ve YTU ortakliginda
stirdiiriilmektedir ve bu proje i¢in 111.729 TL biitce tahsis edilmistir. Her iki proje de tniversiteler arasi is birliginin teknik ve
akademik diizeydeki giincel 6rneklerini temsil etmektedir.

BAP Projelerinin Yillara Gore Biitce Gelisimi (2023-2025)

Birim biinyesinde yiiriitiilen Bilimsel Aragtirma Projelerinin (BAP) 2023-2025 yillarint kapsayan gelisim seyri incelendiginde, 2025
yilinda ¢ok keskin bir yiikselis grafigi ¢izildigi goriilmektedir. 2023 yilinda 40 proje i¢in 736.759,43 TL biitge tahsis edilmisken; 2024
yilinda proje sayis1 hafif bir diistigle 38'e gerilemis, toplam biitce ise 737.386,72 TL seviyesinde kalarak yalnizca %1 oraninda
sembolik bir artis gostermistir. Ancak 2025 yili itibartyla proje sayisimin 71'e yiikselmesiyle birlikte biitce imkanlarinda biiyiik bir


https://ubys.erzurum.edu.tr/SRP/ProjectApplication/Statistics/StatisticsDashboard?ProjeDurumu=3&BilimselEtkinlikProjesi=False&gridProjeler-sort=ProjeTuruAdi-asc

artls yasanmis; toplam biitce 3.263.494,51 TL'ye ulasarak bir 6nceki yila gore %425 oraminda rekor bir biiylime kaydetmistir.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi, 2025 yihnda da O gretim Elemanlarina Anket Uygulamas1 yap1lmis olup birimimizin gii¢lii, zay1f ve
gelistirmeye agik yonleri tespit edilmistir. Zay1f ve gelistirmeye agik yonler i¢in iyilestirme ¢alismalan siirekli devam etmektedir. Bu
anketlerde Ozellikle proje destek sayilarimin ve destek miktarlarimin artirilmasi talebi birimimizce dikkate alinarak; proje destek
sayilarinda yukarida bahsedildigi tizere %85’in {izerinde bir artis ve destek miktarlarinda ise %50’nin {izerinde bir artig
gerceklestirilmigtir.

Dis Kaynaklar: Ulusal Destekli Projeler

Universitemiz aragtirmacilar, 2025 yilinda ulusal fon kaynaklarina yonelik yogun basvuru faaliyeti gergeklestirmis ve 6nemli
basarilar elde etmistir. Ozellikle TUBITAK 1001 programinda bu yil 4 projenin desteklenmesi, kurumsal basarinin somut
gostergesidir.

2025 yihinda 24 TUBITAK projesi 13.772.523,00 TL biitce ile TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Bu projelerin 4 tanesi 1001-
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programu, 15 tanesi 1002-Hizh Destek Programi, 1 tanesi 3501-Kariyer
Gelistirme Programi, 1 tanesi 1005 -Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi, 2 tanesi 3005- Sosyal ve Beseri
Bilimlerde Yenilik¢i C&ziimler Arastirma Progranu ve 1 tanesi de BIDEB-2218 destegidir. 2024 yihinda ise; 20 TUBITAK projesi
14.142.592,00 TL biitce ile TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Bu projelerin 6 tanesi 1001-Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Projelerini Destekleme Programi, 11 tanesi 1002-Hizli Destek Programu, 2 tanesi 3501-Kariyer Gelistirme Programu, 1 tanesi 1005 -
Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programu, 1 tanesi Girisimcilik Destek Programu (BiGG) ve 7 tanesi de BIDEB-2218
destegidir.

Fakiilte ve Enstitii Bazh Yilik Proje ve Biitce Karsilastirmasi (2024-2025)

2024 ve 2025 yillart verileri akademik birim bazinda incelendiginde, proje sayilarinda ve biitce dagihmlarinda dikkat ¢ekici degisimler
gozlemlenmektedir. Fen Fakiltesi, 2024 yilinda 18 proje icin 5.701.631,51 TL biitge kullanirken, 2025 yilinda proje sayis1 9’a
diismesine ragmen toplam biitgesi 9.993.857,00 TL’ye yiikselerek birim bazindaki en yiiksek kaynaga ulasmistir. Mithendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi ise 2024 yihnda 9 proje ile 10.694.682,49 TL gibi yiiksek bir biitce pay1 almis; 2025 yilinda ise 8 proje icin
18.025.24,00 TL biitge tahsisi gergeklestirilmistir. 2024 yilinda projesi bulunmayan Edebiyat Fakiiltesi, 2025 yilinda 4 proje ile
1.927.142,00 TL; Fen Bilimleri Enstitiisii ise 1 proje ile 99.000,00 TL biit¢e alarak 2025 yili projeksiyonuna dahil olmugtur.

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak doktora programlart ve doktora sonrasi arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Universitemizde lisansiistii egitim faaliyetleri Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri Enstitiileri biinyesinde
yiriitiilmekte olup bu kapsamda toplam 19 yiiksek lisans ve 8 doktora programi bulunmaktadir. 2024 yilina kiyasla lisansiistii
program sayisinda artis saglanmis olup agilan yeni programlar, {iniversitenin lisansiistii egitim kapasitesinin gelistirilmesine ve
aragtirma alanlarinin ¢esitlendirilmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, programlarin niceliksel gelisiminin yani sira kalite
giivencesi stiregleri kapsaminda mevcut programlarin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar da es zamanlh olarak
suirdiirtilmektedir.

2024 ve 2025 yillar1 karsilastirildiginda, lisansiistii tez ¢iktilarinda artis egilimi gézlemlenmektedir. 2025 yili igerisinde Fen Bilimleri
Enstitiistinde 57 yiiksek lisans ve 20 doktora tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 38 yiiksek lisans ve 6 doktora tezi ve Saghk Bilimleri
Enstitiistinde 24 yiiksek lisans tezi tamamlanmustir (OD3). 2024 yilina gore tez sayilarindaki bu artis, lisansiistii egitim siireclerinin
etkinliginin ve aragtirma tiretkenliginin gelistigini gostermektedir.

Lisansiistii programlara 6grenci yerlesimleri agisindan da benzer sekilde artig ve siireklilik s6z konusudur. 2025 yihinda Fen Bilimleri
Enstitiisine 207 yiiksek lisans ve 11 doktora grencisi, Sosyal Bilimler Enstitiisiine 162 yiiksek lisans ve 6 doktora ¢grencisi ve
Saghk Bilimleri Enstitiisiine 70 yiiksek lisans &grencisi kayit yaptirmustir. 2024 yih verileri ile karsilastirildiginda lisansiistii
programlara olan talebin siirdiigii ve Ozellkle fen bilimleri alaminda doktora O6grenci sayisinda artis egilimi oldugu
degerlendirilmektedir. Bu durum, kurumun arastirma odakl egitim yaklagiminin giiglendigini géstermektedir.

Toplam 6grenci sayilan incelendiginde, 2025 yili itibariyla Fen Bilimleri Enstitiisiinde 493 yiiksek lisans ve 93 doktora 6grencisi,
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 326 yiiksek lisans ve 10 doktora 6grencisi ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 166 yiiksek lisans 6grencisi
aktif olarak egitimlerine devam etmektedir. 2024 yilina kiyasla lisansiistii 6grenci sayilarinda genel bir artis oldugu goériilmekte olup

bu durum, tiniversitenin lisansiistii egitim kapasitesinin ve aragtirma ekosisteminin gelistigine isaret etmektedir.

Universitemiz, lisansiistii egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak ve arastirma giktilarinin uygulama alanim genisletmek amaciyla dis

paydaglarla is birliklerini gelistirmektedir. 2024 yihnda mevcut is birlikleri stirdiiriiliirken, 2025 yih igerisinde II. Organize Sanayi
Bélgesi (OD3) Erzurum Vakiflar Bélge Miidiirligii (OD4), Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu Erzurum {1
Mudirlagii (OD3) ile lisansiistii egitime yonelik yeni is birligi protokolleri ger¢eklestirilmistir. Bu gelisme, kurumun paydas temelli

aragtirma yaklagimin giiglendirdigini ve lisansiistii calismalarin uygulama ile entegrasyonunu artirdigim géstermektedir.

Doktora sonrasi arastirma imkanlar1 agisindan, 2024 yilina kiyasla 2025 yihnda arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi projelere
katiliminin tesvik edilmesine yonelik farkindahk ve yonlendirme faaliyetleri artirilmistir. Bununla birlikte doktora sonras: arastirma
imkanlarinin kurumsal diizeyde daha sistematik hale getirilmesine yonelik planlama ¢alismalari devam etmektedir. Bu kapsamda
doktora sonrasi arastirmaci isthdami, proje temelli aragtirma destekleri ve uluslararasi hareketlilik olanaklarimin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Tiim bu siirecler PUKO dongiisii kapsaminda izlenmekte ve degerlendirimekte olup, elde edilen bulgular dogrultusunda lisansiistii
egitim ve doktora sonras1 arastirma faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Universitemiz, doktora programlar ve doktora
sonrasi arastirma faaliyetleri aracih@iyla aragtirma kapasitesini artirmayi, nitelikli arastirmacilar yetistirmeyi ve bilimsel tiretkenligi
stirdiiriilebilir sekilde gelistirmeyi hedeflemektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Yiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM), arastirma ve gelistirme
caligmalarinin en temel ve en dinamik yap: taslarindan birini olusturmaktadir. Merkez, disiplinleraras: ig birliklerini tesvik eden
altyapisi, ileri diizey cihaz parkuru ve nitelikli insan kaynag ile bilimsel {iretkenligi artirmay1 hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabetci projelerin gelistirimesine énemli katkilar sunmaktadir. Bu dogrultuda YUTAM, iniversitemizin aragtirma
kapasitesinin gii¢lendirilmesinde ve yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesinde stratejik bir rol {istlenmektedir.

Universitemizin stratejik Ar-Ge laboratuvarlart YUTAM biinyesinde bulunmaktadir. Ulkemiz icin belirlenen éncelikli alanlar, teknolojik
hedefler ve mevcut aragtirmacilarimizin uzmanhk alanlari dikkate alinarak asagida belirtilen disiplinleraras1 calisma gruplart ve Ar-Ge
altyapisi olusturulmustur.

Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik Arastirma Grubu
Eklemeli Uretim Arastirma Grubu

Yiizey Mithendisligi Arastirma Grubu

Kompozit Malzeme Arastirma Grubu

Nanofotonik Aragtirma Grubu

2D Malzemeleri Arastirma Grubu

Genetik Aragtirma Grubu

Molekiiler Biyoloji Aragtirma Grubu

Bitki Biyoteknolojisi Arastirma Grubu

Mikrobiyal Biyoteknoloji Arastirma Grubu

Organik Kimya Arastirma Grubu

Mekatronik ve Insans1z Hava Araglar1 (IHA) Arastirma Grubu

Kurulan bu Ar-Ge laboratuvarlarinda Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Kimya,
Fotonik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ana Bilim Dallart yiiksek lisans ve doktora programlarindaki lisansiistii 6grenciler
calismalarina devam etmektedir. Universitemiz biinyesinde arastirma gruplarinin ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi icin

altyapi iyilestirme ¢ahismalart devam etmektedir. Ayrica, aragtirma merkezimiz tim Ar-Ge cahsmalarinin gerceklestirilebilecegi bir

merkez olma yolunda faaliyetlerine devam etmektedir.

2025 yili igerisinde “ISO 17025 Deney ve kalibrasyon laboratuvarlarinin yeterliligi icin genel gereklilikler” standardina yonelik fizibilite
calismas1 gergeklestirilmis olup, bu kapsamda YUTAM altyapisinda bulunan cihazlar ile gesitli test standartlarina yonelik hazirhklar
yapilmustir. Statik test cihazi ile “ASTM TS EN ISO 68921:2019 - Metalk malzemeler - Cekme deneyi - Bolim 1: Ortam
sicakhginda deney yontemi” standardina yonelik caligsmalar stirdiiriilmektedir. Akreditasyon siireci bu testler ile baglatilmis olup,
ilerleyen yillarda kapsam genisletme cahgmalar ile devam edilmesi planlanmaktadir. Bu siirecle birlikte YUTAM, spesifik testleri
uluslararas1 arenada gecerli olacak sekilde ger¢eklestirebilen yetkin bir merkez olma hedefine emin adimlarla ilerlemektedir. (kanit
eklenecek)

Arastirma kapasitemizi artirma hedefleri dogrultusunda, 2547 sayih Kanun’un ek 34. maddesi uyarinca "Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar”" gergevesinde istihdam siiregleri
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde, biri genetik, digeri eklemeli

imalat alaninda olmak tizere iki doktora sonrasi aragtirmaci gérev yapmaktadir (OD3).

Bunun yam sira, niversitemiz arastirmacilarinin proje fonlarin1 daha etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in, yiiriitiicii/arastirmact
olduklar1 projeler kapsaminda yapilan analiz demelerinde KDV istisnas1 (muafiyeti) uygulanmaya baglanmistir. YUTAM biinyesinde
yapilan analiz hizmetleri, Bilimsel Arastrma Projeleri(BAP, TUBITAK vb.) kapsanunda oldugu takdirde 3065 sayih KDV
Kanunu'nun Altinei  Bolim Sosyal ve Askeri Amacgh (istisnalarla Diger istisnalar 17/1-a ve 17/2-a
maddeleri geregince KDV’den istisna tutulmaktadir (OD3).

Bununla birlikte, 2024 yihnda faaliyete gegirilmis olan YUT SIS (Y6netim ve Uygulama Takip Sistemi) merkezimizde yiiriitillen hizmet
ahmu siireclerini dijitallestirme vizyonu dogrultusunda tam kapasiteyle devreye ahnmustir. Bu stratejik adim, operasyonel siireglerimizi
yalnizca djjital bir platforma tasimakla kalmamis, aym zamanda Ar-Ge ekosistemimizde koklii bir standart degisimi baglatmistir. Bu
sayede sistem Uzerinden sunulan tiim hizmetlerin detaylari, giincel iicret tarifeleri ve teknik uygulama esaslari dijital ortama
aktarimistir. YUTSIS iizerinden toplanan verilerin gelecek yillarda kurumumuzun Ar-Ge projeksiyonlarini belirlemede kritik bir rol
oynayacagl degerlendirilmektedir. Hangi test ve analizlerin daha yogun talep gérdiigii veya hangi sektorlerle daha sik etkilesim
kuruldugu gibi analitik veriler, gelecekteki laboratuvar yatirimlarimizi ve kapasite planlamalarimizi dogrudan sekillendirmektedir.
YUTSIS Talep Toplama Modiilii, kurumumuzun "Dijital Ar-Ge" kimligini pekistiren, paydas memnuniyetini odagina alan ve
operasyonel miikemmelligi hedefleyen en 6nemli araglarimizdan biri haline gelmistir (OD4).

Laboratuvarlarimizda yiiriitillen Ar-Ge ve analiz faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesi ve elde edilen verilerin bilimsel gegerliligi i¢in
Stok Yonetimi ve Numune Kabul siiregleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, dijital altyapimizla entegre bir sekilde Stok
Yonetimi ve Numune Kabul modiillerinin gelistirilmesi ve titizlikle yiiriitiilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Bu modiiller


https://erzurum.edu.tr/personel/4967/merve-taftali-koseoglu#gsc.tab=0
https://erzurum.edu.tr/duyuru/proje-kapsamnda-yaplan-analiz-odemelerinde-kdv-muafiyeti1#gsc.tab=0
https://yutsis.erzurum.edu.tr/auth?session=expired

sayesinde, laboratuvar sarf malzemeleri, kimyasallar ve kritik yedek pargalarin yonetimi, "tam zamaninda tedarik" ve "sifir kayip"
prensipleriyle Akillt Stok Yonetimi ve Envanter Takibiningergeklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, yapilan analizlerin
dogrulugu ve giivenilirligi icin cok énemli olan numune kabul siirecinin takibine katki sunacak olan numune kabul biriminin YUTAM
biinyesinde kurulmas1 planlanmaktadir.

Yukarida bahsedilen gelismelere ek olarak, tiniversitelerin ihtisaslagsmasina yonelik cahismalarini siirdiiren Yiksekogretin Kurulu
(YOK), “Uzmanlagsan Universiteler” programi kapsaminda Erzurum Teknik Universitesi'ni (ETU) “Eklemeli Imalat” alaminda
uzmanlagan iiversite olarak se¢mistir. YUTAM biinyesinde yiiriitiilen cahsmalarla savunma sanayi ve saglk sektorii basta olmak
iizere birgok alanda Gnemli projeler gerceklestiren ETU, 12. Kalkinma Plan1 hedefleri ve TUBITAK yetkinlik analizleri dogrultusunda
YOK tarafindan “Eklemeli Imalat” alaninda uzmanlasan ilk tiniversite olma tinvanim almaya layik goriilmiistiir.

Universitemizin YOK tarafindan “Uzmanlagan Universite” statiisiine layik goriilmesi, eklemeli imalat teknolojileri alaminda hem
bolgesel hem de ulusal lgekte dnemli bir doniisiim potansiyeli tagimaktadir. Bu gelisme, savunma sanayi ve saglik basta olmak tizere
stratejik sektorlerde yenilikgi ve yiiksek katma degerli ¢6ziimler iiretme kapasitesinin artirilmasina katki sunma potansiyeli
olusturmustur. Aym zamanda, Erzurum Teknik Universitesi’nin uluslararasi akademik goriiniirliigiinii giiglendirerek arastirma ve
inovasyon ekosisteminde daha etkin ve rekabetci bir konum elde etmesine olanak saglayacag: diistiniilmektedir (kanit pdf) (OD4).
Buna ek olarak, iilkemizin teknolojik gelisimine katkida bulunma adina ¢alismalarim devam ettiren birimimiz YUTAM ile TUBITAK
BILGEM arasinda savunma, bilisim ve ileri teknoloji alanlarinda ortak projeler ve stratejik isbirligi olanaklar1 iizerine gériismeler

yapilmistir (OD4).

YUTAM, yalmzca arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiritiildiigi bir merkez olmanin 6tesinde, Ar-Ge ile egitim arasindaki
etkilesimi giiclendirmeyi ve bu biitiinciil yapimin siirdiiriilebilirligini saglamayr amaglayan 6nemli bir akademik birimdir. Bu kapsamda
merkez, lisansiistii egitim siireclerine aktif katki sunarak yiiksek lisans ve doktora diizeyinde derslerin yiriitiilmesine olanak
tanimaktadir. Ogrencilerin teorik bilgilerini ileri diizey arastirma altyapilariyla pekistirmelerini desteklemektedir. Aym zamanda
yiiriitiilen bilimsel projeler ve uygulamah ¢ahismalar aracihgiyla arastirma kiltiirtiniin erken asamada kazandirilmasi hedeflenmekte,
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine katki saglanmaktadir. Bu yoniiyle YUTAM, egitim-arastirma entegrasyonunu giiclendiren ve
stirdiirtilebilir akademik gelisimi destekleyen stratejik bir merkez konumundadir.

Bilimsel yaymneilik faaliyetleri

Bilimsel yayincilik ve dergi faaliyetleri {iniversitenin aragtirma performansindaki yiikselisi destekleyen 6nemli bir alandir. KIDR-2024
verileri tiniversitenin yayin performansimin istikrarh bigimde gelistigini ortaya koymus; bu gelismeyi daha kurumsal bir yapida
stirdiirmek amactyla 2025 yilinda DergiPark ve TR Dizin’in dnerileri dogrultusunda Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii kurulmustur.
Bu koordinatérliik biinyesinde, biri TR Dizin’de yer alan, digerleri ¢esitli ulusal ve uluslararasi dizinlerde taranan toplam 10 akademik
dergi aktif yayin hayatim stirdiirmektedir. Dergilerin tiimii ticretsiz olarak yayimlanmakta ve kamu yarar1 gozetilmektedir (OD2).

TR Dizin dis degerlendirme raporlart sonucunda dergi faaliyetleriyle ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit).
Kiitiiphane hizmetleri

Sosyal bilimler alaninda akademisyenler i¢in laboratuvar niteliginde olan modern bir kiitiphane tiniversite tarafindan arastirmacilarin
hizmetine sunulmustur. Kapal alant 12.700 m2 olan kiitiphanede basihi kaynak sayisi (kitap, tez ve dergiler) bir onceki yila gore
2025 yilinda %10,09 artis gostererek 66,374’e yiikselmistir. Buna gore 6grenci basina diisen basili kaynak sayis1 11,16 olmustur.
Universitemizde 2025 yilinda da abonelik yoluyla e-kaynaklara erisim imkani devam etmektedir ve kiitiiphanenin elektronik kaynak
sayis1 1088 olarak tespit edilmistir. Boylece 6grenci bagina diisen elektronik kaynak sayis1 0,18 olarak belirlenmistir. Kiitiiphane ayni
zamanda ULAKBIM iizerinden pek ¢ok veri tabanina erisim imkani sunmaktadir. Ayrica online birgok veri arastirmacilarin
kullammina sunulmugtur. Erzurum Teknik Universitesi Kiitiiphanesinde bulunan kitaplar sadece sosyal bilimler alani ile simrh
degildir.

Universitemiz kiitiiphane kaynaklar1 Bilimsel Arastirma Projeleri ile zenginlestirimektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
ozellikle sosyal bilimler alanindaki aragtirmacilarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik temin edilen kaynaklar (kitap/nadir eser)
projelerin bitiminden sonra kiitiiphaneye aktarilmakta ve bu sayede kiitiiphanemizin kaynak sayisi artirilmaktadir. Kitap sayisinin
artisinda onem arz eden bir diger kaynak bagislardir. Nitekim 2025 yilinda 823 adet bagis kitap kiitiiphane kataloglarina dahil

edilmistir.
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Erzurum Teknik Universitesi'nin TU11 is Birligi

Teknik Universiteler Birligi (TU11) tarafindan koordine edilen BAP Is Birligi Arastirma Projeleri 2025 yih ¢agrn sonuglarina gore,
Erzurum Teknik Universitesi (ETU) iyi bir basar1 gostererek iki stratejik projesiyle destek almaya hak kazanmustir. Cok disiplinli ve
¢ok ortakh bir yapiyla tiniversiteler arasi sinerjiyi giiglendirmeyi hedefleyen bu platformda, 2025 yih ¢agrist i¢in toplam 50 proje
basvurusu yapilmis ve titiz bir degerlendirme siireci sonunda yalnizca 16 stratejik proje desteklenmeye deger bulunmustur. Toplam
21,6 milyon TL biitgenin ayrildig1 ve 195 arastirmacinin aktif gérev aldigr bu kapsamh programda ETU, hem yiiriitiicti hem de
paydas olarak yer aldig1 projelerle bilimsel ¢ikt1 kapasitesini ve yiiksek katma degerli aragtirma vizyonunu 6ne ¢ikarmusgtir.

Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri

2025 yihna ait Erzurum Teknik Universitesi ile farkh kamu kurum ve kuruluslar arasinda imzalanmus is birligi protokolleri
degerlendirilmisti. Bu protokollerde yer alan arastirma-gelistirme (AR-GE), teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
degerlendirilmistir. Yapilan protokoller kapsaminda iiniversitemizin aragtirma kapasitesini gelistirmeye yonelik ¢ok sayida faaliyet
planlandig1 goriilmektedir. Bu faaliyetler arasinda; Ortak bilimsel aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, disiplinler arasi aragtirma
faaliyetleri, akademik yayin ve bilimsel bilgi {iretiminin artirilmast ve tniversite-kamu isbirligi kapsaminda inovasyon ¢alismalarinin
planlandig1 gézlemlenmistir. Bu kapsamda;
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o Universiteler aras1 arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bolge Universiteleri Arastirma ve Gelistirme Is Birligi Projesi
kapsaminda ortak arastirma faaliyetleri planlanmustir (isB. Kamt-1).

e Cevre, sehircilik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda bilimsel ¢aligmalar yiiriitiilmesine yonelik igbirligi faaliyetleri gergeklestirilmesi
planlanmistir (isB. Kamit-2).

o Modern tarim tekniklerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik ortak AR-GE faaliyetleri yiiriitiilmesi hedeflenmistir @sB.
Kanit-3, isB. Kamt-4).

o Universiteler aras1 laboratuvar altyapilarimin ortak kullammu ile arastirma kapasitesinin artirilmas1 amaglanmistir (isB. Kamt-5
isB. Kamt-6).

o Uluslararas: tiniversiteler ile yapilan akademik isbirlikleri kapsaminda ortak arastirma projeleri ve bilimsel faaliyetler planlanmigtir
(isB. Kamt-7, isB. Kamt-8).

o Diger kamu kurumlar arasinda AR-GE faaliyetleri yiiriitiilmesi igin yiiksek lisans egitimleri hedeflenmistir (isB. Kanit-9).

Yapilan protokollerle Erzurum Teknik Universitesi farkli kurumlarla yiiriittiigii isbirlikleri sayesinde arastirma kapasitesini gelistirmeyi
ve bilimsel bilgi tiretimini artirmay1 amagladig1 gézlemlenmistir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Proje Siireclerinde Cikt1 Odakh Denetim Mekanizmasi

2025 y1li biitge artiglart ve stratejik glincellemelerle birlikte, BAP projelerinin verimliligini artirmak amaciyla uygulama esaslarina kritik
bir yiikiimliiliik maddesi eklenmistir. Yeni diizenlemeye gore; Temel Arastirma, Disiplinler Aras1 Arastirma, Katithmh Aragtirma ve
Hizli Destek projelerini tamamlayan yiiriitiictilerin, proje sonuglanmasini takip eden en gec iki (2) y1l igerisinde en az bir adet proje
ciktisin1 UBYS BAP sistemine yitklemeleri zorunlu hale getirilmistir (OD3).

Bu madde ile iiniversite, saglanan finansal kaynaklarin akademik katma degere doniismesini garanti altina almay1 hedeflemektedir. S6z
konusu ¢ikti sartini yerine getirmeyen yiiriitiiciilerin yeni proje basvurularinin degerlendirmeye alinmayacak olmasi, projelerin
stirdiirtilebilirligini ve kurumsal akademik performansin takibini giiclendiren caydiric1 bir otokontrol mekanizmasi niteligindedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi kapsaminda, tiniversitemizin bilimsel yayin tiretimi ve yayin kalitesi SciVal
verileri {izerinden diizenli olarak takip edilmektedir. Bu dogrultuda, yayinlarin dergi g¢eyrekliklerine gore dagilimi, aragtirma
¢iktilarinin niteligini ortaya koyan temel performans gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir. SciVal verilerine gore, 2024
yilinda Q1, Q2, Q3 ve Q4 kategorilerinde yer alan yayin sayilart sirastyla 185, 77, 29 ve 25 iken, 2025 yilinda bu degerler sirasiyla
245, 115, 36 ve 29 olarak gerceklesmistir. Buna gore toplam yayin sayis1 2024 yilinda 316 iken, 2025 yihinda 425’¢e yiikselmis ve
boylece arastirma ¢iktilarinda sayisal agidan 6nemli bir artis saglanmistir (OD4).

Veriler nitelik agisindan degerlendirildiginde, 6zellikle iist ¢eyrekliklerde yer alan yayin sayilarindaki artis dikkat ¢ekmektedir. Q1
kategorisindeki yayin sayisimin 185°ten 245’e, Q2 kategorisindeki yayin sayisimin ise 77°den 115’e yiikselmis olmasi, tiniversitenin
daha yiiksek etki diizeyine sahip dergilerde yayin yapma kapasitesinin gelistigini gostermektedir. Q1 ve Q2 kategorilerindeki
yayinlarin toplam yayinlar icindeki pay1 2024 yilinda yaklasik ytizde 82,9 iken, 2025 yilinda yaklasik yiizde 84,7’ ye yiikselmistir. Bu
durum, arastirma performansindaki gelisimin yalnizca niceliksel degil, ayn1 zamanda niteliksel bir iyilesmeye de isaret ettigini ortaya
koymaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi siirecinde, yayin sayilarindaki artisin yant sira yayinlarin kalite diizeyi yiiksek dergilerde yer
alma orant da degerlendirme &lgiitii olarak kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede elde edilen bulgular, {iniversitenin aragtirma politikalarinin
ve akademik tesvik mekanizmalarinin etkili bigimde isledigini, arastirma ¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin giiclendigini
gostermektedir. Sonug olarak, SciVal verilerine dayal izleme ve degerlendirme siireci, aragtirma performansinin sistematik bigimde
takip edildigini ve elde edilen sonuglarin kurumsal gelisim siireglerinde iyilestirme araci olarak kullanildigim ortaya koymaktadir.

2. Oretim elemanvarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

2024 y1lh itibartyla, SCI, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanan y1lhk makale say1s1 Web of Science verilerine gore 92 olarak
kaydedilmisken, 2025 yihinda bu say1 152’ye yiikselmistir. Ayrica Scopus veri tabanina dayali olan SciVal verilerine gore ise
Erzurum Teknik Universitesi’nin bilimsel yayin {iretimi son yillarda 6nemli bir artis gostermektedir. Universitemiz akademisyenleri
tarafindan Scopus kapsaminda yayimlanan ¢alisma sayist 2023 yilinda 296, 2024 yilinda 316 ve 2025 yilinda ise 425 olarak
gergeklesmistir. Bu da 109 makalelik (%34,49) bir artisa isaret etmistir. Ozellikle 2025 yilinda yayin sayisinda goriilen belirgin artis,
tniversitemizin uluslararas: indekslerdeki bilimsel tiretim kapasitesinin giiclendigini ve arastirma performansinin yiikselis egilimini
stirdiirdigini gostermektedir. Ceyreklik bazinda incelendiginde, en iist dilim olan Q1 kategorisindeki yayin sayis1 185’ten 245°e
cikarak 60 makale (%32,43) artmistir. Benzer sekilde Q2 kategorisinde 77°den 115’e yiikselen yayin sayist 38 makale (%49,35) ile
en yiiksek oransal artig1 gostermistir. Alt ¢eyrekliklerde ise artis daha sinirh kalmis; Q3 kategorisi 29’dan 36’ya (+7; %24,14) ve Q4
kategorisi 25°ten 29’a (+4; %16,00) yiikselmistir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, ETU’niin yayin performansindaki artigin
yalnizca sayisal bir genislemeye degil, aym1 zamanda daha yiiksek etki degerine sahip dergilere yonelimi ifade eden niteliksel bir
iyilesmeye de karsilik geldigi anlasilmaktadir. Bu gelismede, arastirma tesvik mekanizmalarimin etkinlestirilmesi, akademik yazim
siireglerine destek saglamak amaciyla Akademik Yazim Destek Koordinat6rliigii’niin kurulmas: ve akademik performansin diizenli
izlenmesi 6nemli rol oynamustir.

URAP Tiirkiye siralamalarina gore Erzurum Teknik Universitesi’nin konumu son yillarda yukar1 yonlii bir egilim gostermektedir.
Universite 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025 dénemlerinde Tiirkiye genel siralamasinda sirasiyla 91., 87., 82. ve 75.
sirada yer almig; 2025-2026 raporunda ise 67. siraya yiikselmisti. Bu durum genel siralamada 8 basamaklik bir iyilesmeye igaret
etmektedir. Devlet iiiversiteleri siralamasinda 2024-2025 déneminde 59. sirada bulunan ETU, 2025-2026 doneminde 54. siraya
yikkselmistir. “T1p fakiiltesi olmayan {iniversiteler” kategorisinde 2024-2025 déneminde 20. sirada yer alan iniversite, 2025-2026
doneminde 17. siraya yiikselmistir. 2000 y1lindan sonra kurulan {iniversiteler arasinda 2024-2025 doneminde 25. sirada bulunan ETU,
2025-2026 doneminde 23. siraya yiikselmistir. Ogrenci sayis1 6000’in altinda olan {iniversiteler arasinda ise her iki dénemde de 7.
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sirada yer almistir.

Mevcut veriler birlikte degerlendirildiginde, ETU’niin hem genel siralamada hem de benzer yapisal ozelliklere sahip tiniversiteler
arasindaki konumunda istikrarh bir yiikselis egilimi sergiledigi goriilmektedir (OD3) (OD3).

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), 2023-2027 donemini kapsayan Stratejik Planda belirlendigi tizere ‘fnsanliga deger katan éncii
ve saygmn bir iiniversite olma...” misyonuyla ve “Insant kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan, arastirma oncelikli bir
tiniversite olarak bolge ve iilke ihtiyaglarini da dikkate alip AR-GE faaliyetleri yiiriiten, iirettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge
ve tilke diizeyinde sosyo-ekonomik kalkinmayr ve yant sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir iiniversite olma...” vizyonuyla

hareket etmektedir. Buradan hareketle ETU; iirettigi bilimsel bilgiyi, sahip oldugu entelektiiel sermayeyi ve mevcut kurumsal
altyapisint Oncelikle 6grencilerinin sonra ise konumlandigi sehir, bolge, iilke ve nihayet kiiresel diizeyde insanligin hizmetine
sunmaktadir.

Toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmeyi merkeze alan bir yaklasimla hareket eden ETU, yerleske icinde iiretilen akademik bilgi ve
birikimi sahaya yansitarak somut bir toplumsal etkiye doniistiirmektedir. Bu dogrultuda tiniversite; sosyoekonomik kalkinmaya katki
saglama, toplumsal sorunlara yonelik 6zgiin ve siirdiiriilebilir ¢éziimler gelistirme, sosyal fayda tiretebilecek toplum liderlerinin
yetigmesine zemin hazirlama, yerel ve bolgesel girisimcilik ekosistemini giiclendirme ve farkli dis paydaslarla is birligine dayah
toplumsal fayda ortakliklari kurma gibi alanlarda 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu yaklagim, {iniversite ile toplum arasindaki mesafeyi
azaltmay1 ve akademik bilginin toplumsal yasamla daha gii¢lii bigimde biitiinlesmesini hedeflemektedir.

Bu anlayis cergevesinde ETU, toplumsal katk: stratejisini su sekilde belirlemistir:

o A4 Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saflayacak faaliyetleri artirmak
1. H4.1. Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek
2. H4.2. Universitenin akademik ve fiziki varhklarim toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis paydaslarin kullanimina
agmak
3. H4.3. Toplumun her kesimi i¢in yagam boyu dgrenmeye imkan veren programlar gelistirmek

Belirledigi kalite politikas1 ¢ercevesinde ise ETU;

1. Toplumun bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayan etkinlikler ger¢eklestirmeyi,
2. Etkin ve verimli sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeyi,
3. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal ve ekonomik problemlerin ¢6ziimiine katki sunmay ilke olarak benimsemistir.

Bu baglamda ETU, sahip oldugu bilimsel birikim ve uzman akademik kadrosunu toplumsal sorunlarin anlagilmasi ve ¢oziimiine
yonelik siireclerde aktif bicimde devreye sokarak sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisime katki saglamaktadir. Biinyesinde bulunan
beseri kapasitesini, fiziki imkanlar1 ve teknik altyapiy1 toplumun kullanimina agarak iiniversite-toplum etkilesimini giiglendiren bir rol
iistlenmektedir.

ETU 2025 yih icerisinde biinyesinde yer alan 6 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 9 merkez miidiirliigii ve 10 koordinatorliik, 4 idari
birim ve 60+ Tazelenme Universitesi ile yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde insanhga katk: saglayacak faaliyetler yerine getirmistir. 2023
KIDR’de 20 birimden toplumsal katk1 faaliyeti raporlanmsken bu say1 2024 KIDRde 28’e ve nihayet 2025 KIDRde 34’e ¢ikmustir.
Ayrica 2024'te birimler 251 toplumsal katk: etkinligi raporlamisken bu say1 2025'te 340'a yiikselmistir.

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii

Toplumsal katki alamnda ETU biinyesindeki birimler arasinda esgiidiimiiniin saglanmasi, her bir birimin toplumsal katk: faaliyetlerinin
diizenli ve sistematik bir sekilde izlenmesi, toplumsal katki kaynaklarinin yonetiimesi ve toplumsal katki performansimn
degerlendirilmesi amaciyla 11 Ocak 2024 tarihinde kurulan Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii; gerceklestirdigi
esgiidiim toplantilart neticesinde 2025 yili icerisinde aldig1 onlemlerle ve hayata gecirdigi siirekli iyilestirmelerle R ektorlik makamu,
Koordinatorliik ve Universite birimlerinden olusan bir iyi yonetisim modeli ortaya koymaya devam etmistir. [I_OD4].

Bu yonetisim modeliyle bir taraftan birimlerin {iniversitenin makro hedefleri ile uyumlulugu sistematik olarak izlenmekte diger taraftan
universitenin stratejik planinda yer alan toplumsal katki stratejisinin tiim birimler tarafindan biitlinciil bir sekilde uygulanmasi
saglanmaktadir. Kuruldugu tarih itibariyle Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalari Koordinatorligii, tiniversitede toplumsal katki
faaliyeti gerceklestirebilecek her bir birimin temsil edildigi Birim Temsilcileri Kurulu ile birimlerin toplumsal katki faaliyetlerini diizenli
olarak izlemekte, raporlamakta ve birimler arasinda es giidiimii saglamaktadir. Dahasi, yeni kurulan her birim ivedilikle toplumsal katki
birim temsilcisini belirlemektedir. [2_OD4](OD4).

2025 yihnda Toplumsal Katki Birim Temsilcileri ile gergeklestirilen Koordinasyon Toplantilart ve Toplumsal Katki ve Esitlik
Politikalar1 Koordinatorliigii’niin Y onetim Kurulu Toplantilart neticesinde ET U’ niin toplumsal katk: siireclerindeki pek ¢ok iyilestirme
gerceklestirimistir. [3_OD4] [4_OD4] [5_0OD4]

Ayrica olusturulan “KIDR Toplumsal Katki Calisma Grubu” da Birim Temsilcileri Kurulu’nu destekleyici bir yonetisim bileseni
olarak ortaya ¢ikmustir. [6 OD4]

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatérliigii Danisma Kurulu ise ETU’de toplumsal katkimn yonetisim siireglerine ¢esitli
i¢c ve dis paydaslarin da dahil edildigi ve onlarin goriisleri ile gozden gegirme ve stirekli iyilestirmelerin ger¢eklestirildigi bir yapiya
karsilik gelmektedir. 2025 yihinda ise dis paydas sayis1 ve gesitliligi artirilmistir (OD4).
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Birim faaliyetlerinin ET U’ niin makro toplumsal katki hedeflerine katk1 saglamas1 igin birimlere biitiinciil bir bakis ag1s1 kazandirma
hedefindeki Koordinatorlikk, bu ¢ergevede 2024’te olusturdugu toplumsal katki rehberini birim temsilcilerinden gelen geribildirimler
neticesinde 2025’te giincelleyerek daha ayrintili hale getirmistir. Yine toplumsal katki faaliyetlerinin raporlanmasi siirecinde tiniversite
genelinde toplumsal katki faaliyeti kayit sablonunu 2025°te giincelleyerek (OD4)(OD4).

Toplumsal katk: faaliyetlerinin gérimiirligiinii artirmak amaciyla ETU’niin web sitesinin ana sayfasinda tiim birimlerin toplumsal katki
faaliyetlerine ulagabilmeyi miimkiin kilan “ETU de Toplumsal Katki 2025 baglantis1 eklenmistir. Bu sayede birimler kendilerini diger
birimlerle karsilastirma imkani1 bulmakta ve belirli faaliyet alanlarina ortakliklar gelistirebilmektedir (OD4).

2025 yihndaki 6nemli iyilestirmelerden biri olarak Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1t Koordinatorliigiiniin tavsiye karar ile
Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde ve Fen
Fakiiltesi biinyesinde ise Matematik boliimiinde Toplumsal Katki Komisyonu olusturulmus ya da gegmiste kurulmus olan komisyon
aktif hale getirilmistir. [7_ODA4], [§_OD4], [9_OD4], [10_OD4], [11_OD4].

Kalite Koordinatorliigii rehberliginde Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar Koordinatorliigii, ilk kez 2025 yilina yonelik bir PUKO
raporu diizenlemis ve tiim siireclerini kontrol ederek 2026 yihna yonelik iyilestirme alanlarim belirlemistir. [12__OD4].

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalari Koordinat6rligii tarafindan 2. Sosyal Sorumluluk Okulu, 6-8 Mayis 2025 tarihleri arasinda
basariyla gerceklestirilmistir. Basta Atatiirk Universitesi olmak tizere farkli iiniversitelerden 63 katithmcinin yer aldig1 organizasyon,

alaninda uzman egitimcilerle ETU'niin, Erzurum’un ve Dogu Anadolu Bélgesi’nin girisimcilik ve toplumsal duyarlilik ekosistemine
onemli bir katki saglamistir. Koordinatér Dog¢. Dr. Burak Baskan, 31 Mayis 2025 tarihinde TRT Erzurum Radyosunda Hayatin
Iginden programina katilarak ET U’niin sosyal sorumluluk ¢alismalarim anlatmis ve dinleyicileri goniilliilik ¢alsmalarina katiimalari

yoniinde tesvik etmigtir (OD4).

60+ Tazelenme Universitesi

ETU, sosyal iliskilerin ve 6grenmenin hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugu temel ilkesine dayanarak, Tiirkiye’de giderek artan
yash niifusuna yonelik algiyr doniistiirmek, yeni bir yaslilik anlayisi olusturmak, Tirkiye’ye 6zgii bir yagh tiniversitesi modeli
gelistirmek ve ileri yastaki bireyleri bu donemin biyolojik, sosyolojik ve psikolojik agidan getirecegi durumlara hazirlamak amaciyla
60+ Tazelenme Universitesi'ni kurmustur. Bu kapsamda 60+ Tazelenme Universitesi, 17 Subat 2025 tarihinde egitim ve &gretime
baglamistir. [13_OD4]

24.02.2025te Siber Farkindalik ve Dijital Bagimlilik etkinligi diizenlenmistir. [14_OD4]
17.03.2025’te Saghk Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu’nda “Agiz ve Dig Saghgi konulu bir seminer diizenlenmistir. [15_OD4]
06.05.2025’te Bagimhilik Komisyonu is birligiyle “Teknoloji Bagimhlig1 ve Mindfulness” semineri diizenlenmistir. [16_OD4]

22.05.2025’te 60+ Tazelenme Universitesi Y1l Sonu Programu kapsaminda 60+ Tazelenme Universitesi 6grencileri tarafindan siir
dinletileri, solo ve koro miizik performanslari sahnelenmistir. [17_OD4]

03.11.2025’te “Beyinden Bedene Yeniden Baglanmak: Yasllikta Reflekslerin Rolii” baslhikli seminer diizenlenmistir. [18 OD4]
Edebiyat Fakiiltesi

Tarih bolimii pek ¢ok bilimsel etkinlikle toplumun tarih bilinci kazanmasinda 6nemli bir rol oynamustir. Bu kapsamda Tarih bolimii

tarafindan 24.01.2025’te “Merzifonlu Kara Mustafa Pasa ve II. Viyana Kusatmas1” baghklh konferans, 10.11.2025’te “Askeri ve
Inkildpg1 Yonleriyle Atatiirk” ve 27.10.2025’te “Cumhuriyet’in Kazammlari: Saghk Alaninda Gelismeler” baghkli paneller
diizenlenmistir. Yine 10.11.2025’te TRT Erzurum Radyosu’nda 10 Kasim 2025 tarihinde yayimlanan “Hayatin i¢inden” programina
davetli konusmaci olarak katilan Dog¢. Dr. Mehmed G6khan Polatoglu “Askeri Kimligi ve Basarilari ile Atatiirk” baghkli bir konugma
yapmugtir.

Tarih Bsliimii 6gretim elemanm Ars. Gor. ilker Ertas 25.06.2025°te Fransa Ulusal Kiitiiphanesi Bibliothéque nationale de France (BnF)
el yazmalar bolimiinii ziyaret ederek burada Merovenj donemi elyazmalari uzmanmi Dr. Charlotte Denoél ile bir araya gelmis,
28.06.2025’te ise Cekya’nin bagkenti Prag’da bulunan Centrum Medievistickych Studii (CMS) kurumuna ziyaret ger¢eklestirmistir.

18.05.2025’te Erzurum Miize Midiirliigii ile ETU Tarih Bolimii is birliginde “Demir Cagi’nda Erzurum 3 Bin Y1l Once!” sergisi
diizenlenmistir. 20.05.2025’te ETU Tarih Bolimii ile Erzurum Miize Midiirliigii ve Atatiirk Universitesi’nin is birligi ile “Erzurum
Sehrinin Kiiltiirel Gelisim Siirecinde Onemli Kurumlar” bashkl panel ve “Arkeolojik Kazilar Fotograf Sergisi” diizenlenmistir.
09.12.2025te Tapu ve Kadastro VIII. (Erzurum) Bolge Miidiirligi tanitim etkinligi gergeklestirilmistir.

21-30.11.2025 tarihlerinde Erzurum Recep Tayyip Erdogan Fuar Merkezi’'nde gergeklestirilen Dogu Anadolu 7. Kitap Fuari
kapsaminda “Prof. Dr. Murat Kiigiikugurlu “Eski Erzurum’da Eglence” konusunu dinleyicilere aktarmis, Dog¢. Dr. Mehmed Gokhan
Polatoglu “Cumhuriyet Dénemi’nde Erzurum’da Kalkinma Faaliyetleri” iizerine bir konugma yapmus, Dr. Ogr. Uyesi Murat Kihg ise
“Antik Diinyada Strateji: Teoriden Muvaffakiyete” baslikli bir soylesi gergeklestirmistir.

28.05.2025’te Samsun Ondokuz Mayis Universitesinden Dr. Ars. Gér. Muhammed Kok, Akademik Makalelerin Kalbi: Tartisma
Boliimiiniin Etkili Yazmanin Yollar1 baghkl bir egitim programu diizenlemistir. 07.06.2025’te ise Egitmen, Insan Kaynaklari yiksek

lisans 6grencisi Gokge Dik tarafindan “TUBITAK 2209 Proje Sonu¢ Raporu Hazirlama Egitimi” verilmistir. 17.11.2025’te Psikoloji
bolimii 6gretim elemant Ars. Gor. Dr. Adem Kantar, Hiirriyet Gazetesi Egitim Giindemi sayfasinda yayimlanan “Akran Zorbaligina
Kars1 Pozitif Erkeklk Modeli” bashkh cahsmasiyla akran zorbaligi ve bilingli ekran kullamm konularinda kamuoyunu

bilgilendirmistir. 22.11.2025’te Ars. Gor. Dr. Adem Kantar erkeklik algilarinin toplumsal etkilerini, zorbalikla iliskisini ve pozitif

erkeklik yaklagiminin doniistiiriicii potansiyelini ele almistir. 08.12.2025°te Ars. Gor. Dr. Adem Kantar, Demiréren Medya Grubu

Bolge Haber Editorii Salih Tekin ile bir réportaj gergeklestirmis ve okullarda giderek artan siddet ve akran zorbahigt olgularimi bilimsel

bir ¢ergevede ele alarak bu sorunlara yonelik onleyici ve koruyucu miidahale yaklasimlarini giincel arastirma bulgulart 15181nda

degerlendirmistir.
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Ingiliz Dili ve Edebiyat bolimii 30.042025°te “Sektor Soylesileri” kapsaminda Karlsruhe Baskonsoloslugu Egitim Ataseligi'nde gorev
yapan Tiirkge ve Tiirk Kiiltiirii O gretmeni Hiiseyin Demiray’1 ¢evrimici konusmaci olarak agirlanustir. 31.10.2025’te Ars. Gor. Ali
Bal Koordinatorliigiinde Fatih Ucar, Dilara Kandemir ve frem Gokten’in konusmaci oldugu “Erasmus+ Soylesisi” diizenlenmistir.
04.11.2025’te gevirmen, yazar ve dil egitmeni {lker Kocael’in dil egitimi, ceviri meslegi ve kariyer planlamasi iizerine deneyimlerini
paylastigr “Dil, Kariyer ve Ceviri SOylesisi” ger¢eklestirilmistir.

Tirk Dili ve Edebiyati bolimii 16.07.2025’te Prof. Dr. Murat Kiigiikugurlu yoneticiliginde Dog. Dr. Mehmed Gokhan Polatoglu, Dr.
Ogr. Uyesi Serhat Keskin ve Dr. Ogr. Uyesi Hiinkar Karaca Yalgin’in konusmaci oldugu “Milletin Zaferi ve Egemenligi: Tiirkiye’de
Darbelerin izleri ve Anlatilar” paneli diizenlemistir. 02.102025°te Prof. Dr. Yusuf Ziya Siimbiillii, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: il
Midirliigii baskanhginda “Somut Olmayan Kiiltirel Miras Unsurlarini Tespit Komisyonu” toplantisina Tiirk Dili ve Edebiyati
bolimii 6gretim tiyeleri adina katihm saglamustir. 05.112025’te Dog. Dr. Caner Solak’in moderatérliiginde Prof. Dr. Murat
Kaciroghu’nun konugmaci oldugu “Tlkelligin Thtisami Konferansi1” diizenlenmistir.

14-30.05.2025 tarihlerinde Ingiliz Dili ve Edebiyat: bolimiinden Ars. Gor. Mehtap Tunahan, Felsefe Bolimiinden Ars. Gor. Beyza
Tanriverdi, Tiirk Dili ve Edebiyati bslimiinden Ars. Gor. Betill Ozcan, Psikoloji bélimiinden Dr. Ogr. Uyesi Burgak Sénmez ve
Tarih Bélimiinden Dr. Ogr. Uyesi Okan Akcil lise dgrencilerine kendi disiplinlerini tamtarak 6grencilerin bu disiplinlerdeki
farkindaliginin artmasina katki saglanstir.

Felsefe bolimi tarafindan 20.11.2025’te Prof. Dr. Hiiseyin Aydogdu’nun konusmaci oldugu “Felsefe ve Yagam” soylesisi ve
10.1.2.2025°te Prof. Dr. Mustafa Yildirim moderatorliigiinde Prof. Dr. Hiiseyin Aydogdu, Dog. Dr. Bahtinur Méngii, Dog¢. Dr.
Murat Bahadir ve Dr. Ogr. Uyesi Tanju Toka’nin konusmaci oldugu “Felsefe ve Insan Haklar1” paneli diizenlenmistir (OD4).

Fen Fakiiltesi

26.02.2025’te gergeklestirilen “II. Bilim ve Fikir Bulusmalar1” ile Atatiirk Universitesi’nden Prof. Dr. Harun Budak “Likenler: Kanser
Tedavisinde Umut Vadeden Biyoaktif Bilesiklerin Deposu” baghkh sunum ger¢eklestirmistir. 21.04.2025°te diizenlenen I11. Bilim ve
Fikir Bulusmalar etkinliginde, Prof. Dr. Muhammet Sakiroglu, “Bitki Bilimlerinde Rota Degisimi; Kadim Sorunlar i¢in Yeni Araglarin
Golgesinde ‘Aya Yolculuk® Fikri” baglikh sunumunu gergeklestirmistir.

02.05.2025 tarihinde 2. Ulusal Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ogrenci Kongresi, 8-9.05 2025 tarihlerinde 2. Ulusal Fen Liseleri
Sempozyumu, 12-14.05.2025 tarihlerinde 10. Ulusal Kimya Ogrenci Kongresi, 22-24.08.2025 tarihlerinde Avrupa-Asya Biyogesitlilik
Sempozyumu ve 04.12.2025 tarihinde ise Matematik ve Yapay Zeka Zirvesi diizenlenmistir.

30.04.2025te ise “Deney Hayvanlarinin Kullaniminda Etik ve Sorumluluk” ve 05.05.2025’te ise “Doganin Kodunu Yeniden Yazmak:
CRISPR’1n Sinirlar1 Nerede?” konular1 tizerine bir miinazaralar gergeklestirimistir.

Fen Fakiiltesi 6gretim tiyeleri farkli zamanlarda TRT Erzurum Radyosu’na konusmaci olarak davet edilmis ve kendi uzmanlk
alanlarinda toplumun bilgilendirilmesine katki saglamislardir. Fen Fakiiltesi Dekam1 Prof. Dr. Umit incekara 03.06.2025
“Biyokorsanhk (Biyokagak¢ilik)” tizerine bir soylesi yapmus, 12.06.2025 tarihinde “Endemik Bitkiler ve Hayvanlar” ile ilgili
dinleyicileri bilgilendirmis, 22.06.2025 tarihinde ise “Biyogesitliligin Onemi ve Bolgemizin Zengin Biyolojik Cesitliligi” konusunda
toplumu bilgilendirmistir. 27.06.2025’te ise Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Ismail Bezirganoglu “Bilim
Kafe Etkinlik” kapsaminda “Biyo Tarim” konulu bir s6ylesi yapmustir.

05.03.2025’te Dog¢. Dr. Aysenur Yazici “Yeni Nesil Antibiyotikler: Antimikrobiyal ve Antibiyofiim Peptitler” konusunda ve
18.03.2025°te ise Prof. Dr. Biilent Bozdag “Bakteriyofajlar” {izerine seminerler vermistir. 13.03.2025’te alaninda uzman egitmenler
tarafindan Temel Tk Yardim Egitimi verilmistir (OD4).

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (iiBF)

26-27.04.2025 tarihlerinde “Akilhi Diinyada Adil Bir Gelecek: Zeki Ekonomiler ve Kiiresel Esitsizlik” ana temastyla Erzurum
Palandoken Polat Hotel’de gergeklestirilen Palandoken Ekonomi Forumu’na 30’dan fazla iilkeden 1000’in iizerinde ig insani,
akademisyen ve sivil toplum kurulusu temsilcisi katilmistir. 27 farkh tilkeden 40 konusmacinin yer aldig1 oturumlarda; yapay zekanin
ekonomi ve toplum tizerindeki etkileri, zeki ekonomilerin ingasi, iklim degisikligi ve enerji doniistimdi, kiiltiir ve turizmde dijitallesme,
Tiirkiye’nin yatirim vizyonu ve kiiresel is birligi stratejileri gibi 6nemli bagliklar ele ainmistir.

03.06.2025 Erzurum Bilkent Okullari tarafindan diizenlenen “Hukuki Agidan Siber Zorbalk Paneli’'ne ETU Isletme boliimiinden Ars.
Gor. Burcu Yasar konugmact olarak katilmistir. 12.11.2025’te Erzurum Jandarma Komutanhigi personelinin katthmiyla “Toplum
Destekli Giivenlik Hizmetleri Semineri” ve bilinglendirme programi gergeklestirilmistir. 29.12.2025’te tiniversite ¢agindaki gengler icin
“Kumar Bagimhligi Akran Egitimi” verilmistir.

12.12.2025°te Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle yiiriitilen IMPACT HUB projesi kapsanunda “Uluslararasi Insani Yardim
Aglari: Koordinasyon, Etik ve Genglik” konferansina Diinya Saghk Orgiitii Tiirkiye Ofisi Baskam Dr. Tasnim Atatrah konusmaci
olarak katilmistir (OD4).

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi

Agustos-Arahk 2025 déneminde Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesindeki insaat Miihendisligi bolimii tarafindan “Erzurum
Kongre Binas1 Yapisal Performans Degerlendirme Cahsmasi1” ve “Tarihi Erzurum Cesmeleri Inceleme Cahsmasi1” gerceklestirilmistir.
Bu ¢alismalar, Erzurum'un kiiltirel mirasinin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmast adina 6nemli bir toplumsal fayda
olusturmustur. 19.02.2025’te 6306 sayih “Afet Riski Altindaki Alanlarin Donistiiriilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda riskli yap1
tespiti yapilan iki yapiya yonelik itirazlarin teknik olarak degerlendirilmesi amaciyla, Erzurum Teknik Heyeti tarafindan bir
degerlendirme toplantis1 gergeklestirilmis ve s6z konusu heyette Prof. Dr. Merve Maali ve Dog. Dr. irfan Kocaman da yer almistir.

10.11.2025’te Mimarhk boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Giilhayat Kile1 Demir kiiltiirel mirasin korunmasi alaninda diinyanin en saygin
ve yetkin kuruluslarindan biri olan ICOMOS (Uluslararas1 Anitlar ve Sitler Konseyi) Tiirkiye Milli Komitesi tiyeligine segilmistir. Dr.
Ogr. Uyesi Giilhayat Kiler Demir ayrica 2025 itibariyle Sivas Kiiltiir Varliklarim Koruma Boélge Kurulu Mimar Uyeligi gorevini de
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yerine getirmektedir. ETU Mimarlik Bolimii ise Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Kent Estetik Kuruli’nun bir pargasidir. S6z konusu
kurullar kiiltiirel mirasin korunmasi konusunda uzmanhk temelli organizasyonlardir. Boylece Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi,
belirli alanlarda kurum ve kuruluslara toplumsal fayda olusturacak uzmanhk destegi saglamustir.

Prof. Dr. {lker Kazaz ve Dog. Dr. Babak Karimi Erzurum Havzasinda Geoteknik Ozelliklerin Incelenmesi ve Probabilistik Sismik
Tehlike Analizi konusuyla ilgili 10.12.2025’te Pusula Gazetesi’'nde ve 24.12.2025’te ise TRT Erzurum Radyosu’nda birer soylesi
gerceklestirmistir.

27.02.2025’te Miimtaz Turhan Proje Anadolu Lisesi’nde ve 19.02.2025°te ise Yakutiye Cumhuriyet Anadolu Lisesi’nde Miihendislik
boliimlerinin tamtinu gergeklestirilmistir. 07.01.2025’te Dog. Dr. Dilek Okuyucu EIT 2025 Erzurum Turizm Bagkenti etkinliklerinin
acilisinda Ingilizce sunumlart gergeklestirmistir.

05-07.10.2025 tarihlerinde Dog. Dr. Al Unliitiirk “Ilkler Sehri Usak Bilimle Senleniyor” adh etkinlikte “Hayalden Gercege Robotik
Diinyasinin Gegmisi ve Gelecegi” baghkh bir sunum gergeklestirmistir (OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, gerceklestirdigi egitim faaliyetleriyle saghk alaninda akademik bilginin paylasiimasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda 28.04.2025’te “Kronik Hastaliklara Y6nelik Aile Hekimligi Egitimi”, 05.05.2025°te “Bireyler ve Aileler
icin Afet Bilinci Egitimi”, 15-16.05.2025’te “Toplum Tabanh Afet Yonetim Egitimi®, 08.10.2025’te “Anne Siitiiniin Onemi ve
Emzirme Farkindaligi Egitimi”, 10.10.2025’te “Tip 1 Diyabetli Cocuklar ve Ailelerine Yonelik Egitim” ve 22.10.2025’te ise ilkokul
ogrencilerine yonelik olarak “Yeterli ve Dengeli Beslenme Egitimi” diizenlenmistir.

07.03.2025°te 4 Mart Diinya Obezite Giinii kapsaminda Saghk Bilimleri Fakiiltesi alt zemin katta “Obezite Farkindalik Etkinligi”
diizenlenmis ve katilhimeilarin boy ve viicut agirhg dlgtimleri gergeklestirilmis, obeziteden korunmaya yonelik bilgilendirme faaliyetleri
yaptlmistir. 05-07.03.2025’te kisin meydana gelebilecek farkh olaylarla ilgili hazirlanan senaryolar iizerinde Konakli Kayak
Merkezi’nde “Tam Olgekli C1g Tatbikat1” gergeklestirilmistir.

20.05.2025°te Diinya “Saghk I¢in Hareket Et” Ginii kutlannus ve “Fenilketoniiri Hastalarina T1bbi Besin Destek Kermesi”
diizenlenmistir. 2025’te ETU kampiisiinde farkindahk programi kapsaminda gergeklestirilen agag dikim etkinligine gevreye duyarh
uygulamalarin toplum sagligiyla yakindan iligkili oldugu yaklasimindan hareketle Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii de istirak
etmistir.

14.05.2025’te “Biz Kimiz Ne Yapiyoruz Mesleki Olarak Nereye Gidiyoruz Bir Kariyer Yolculugu Acil Yardim ve Afet Yonetimi”

soylesisi gergeklestirilmistir. 16.10.2025’te 16 Ekim Diinya Gida Giinii Kapsaminda “Gida Israfina Kars1 Farkindahk” etkinligi
diizenlenmistir. 17.11.2025’te “Rehabilitasyon Merkezlerinin Afet ve Acil Durum Hazithg1” egitimi verilmistir. “Afet Sonrasi I¢in
Coziim Onerileri” kapsaminda Acil Yardim ve Afet Yonetimi boliimii 6grencileri tarafindan gelistirilen giines enerjili enerji istasyonu

prototipi ve modiiler deprem tuvaleti prototipi 8.12.2025’te Fakiiltenin resmi acil toplanma alanina entegre edilmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, medya araciligiyla da toplumun saghk alanindaki farkindaligimin artmasina kayda deger bir katki
saglanuistir. Bu kapsamda 09.03.2025 tarihinde TRT Erzurum Radyosu’nda 4 Mart Diinya Obezite Giinii kapsaminda Dr. Ogr. Uyesi
Handan Akalin’in konusmact oldugu “Cocukluk Cag1 Obezitesi” konulu radyo sdylesisi gergeklestirilmistir. 27.07.2025°te Dr. Ogr.
Uyesi Vildan ORAL TRT Erzurum Radyosu’ndaki “Hayatin Iginden” programina katilarak “Kentsel Arama Kurtarma” baghgim ele
almistir. 08.08.2025’te Dr. Ogr. Uyesi Meliksah Turan ve Ars. Gor. Ziimral Erdem, TRT Erzurum Radyosu’nda yayinlanan “Geng
Yasam” programina konuk olarak afet yonetimi alaminda nitelikli insan giiciiniin tilkemiz i¢in tagidig: stratejik 6neme dikkat ¢ekerek
gencleri bu alanda kariyer yapmaya davet etmistir. 16.10.2025’te Dr. Ogr. Uyesi Handan Akalin, TRT Radyo 1’de yayinlanan
“Giinaydin Tiirkiye” programina konuk “Beslenme Cantalar1” konulu bir soylesi gereklestirmistir. 25.12.2025’te Dr. Ogr. Uyesi
Handan Akalin TRT Erzurum Radyosu’nda “Iklim Degisikliginin Beslenme Uzerine Yansimalari ve Alternatif Besinlerle [klim
Degisikligine Coziim Arayislar1” iizerine bilgilendirici bir konusma yapmustir. 2025°te Dr. Ogr. Uyesi Musa Eymir’in “Omurga
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Saghg:” tizerine roportaj TRT Haber kanalinda yayinlanmistir.

15-16.12.2025 tarihlerinde “Saghgin Gelecegi: Siirdiiriilebilirlik, Esitlik, Yapay Zekd ve Multudisipliner Coziimler” ana temasiyla
diizenlenen “III. Uluslararas1 Saghk Bilimleri ve Multidisipliner Yaklagimlar Kongresi’ 10 farkh iilkeden yaklasik 400 katihmcr ile
online olarak gergeklestirilmistir. 20.12.2025te Inegél Belediyesi koordinasyonunda yiiriitillen “Cocuk Odakli Afet Eylem Plani
Calistay1”’nda ETU’yii temsilen Acil Yardim ve Afet Yénetimi Bokimii 6gretim tiyesi Dr. Ogr. Uyesi Vildan Oral ve Ars. Gor. Ziimral
Erdem yer almistir (OD4).

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi, 16-17.01.2025 tarihlerinde “Bu Bayram Beni Sen Giydir” sosyal sorumluluk projesi kapsaminda ihtiyag
sahibi ¢ocuklar i¢in bayramhk kiyafet destegi saglanmusgtir.

03.12.2025’te 60+ Tazelenme Universitesi Ogrencilerine yonelik olarak gerceklestirilen halk oyunlari egitimi, aktif yaslanma
yaklagiminin yayginlastirilmasina, yash bireylerin sosyal hayata katihmlarinin artirilmasina ve kiiltiirel etkilesimin gii¢lendirilmesine
hizmet etmistir.

01-04.12.2025 tarihlerinde Atatiirk Universitesi ve Spor Bilimleri Dernegi is birligiyle diizenlenen Spor Bilimleri Kongresi’nde
akademisyenler, arastirmacilar ve 6grencileri bir araya getirerek spor bilimi alaninda bilgi tiretimi ve paylagimimi tesvik etmis ve

toplumun spor bilimi farkindaliginin artirilmasina, genglerin bilimsel aragtirmalara katithminin tegvik edilmesine ve spor kiiltiiriiniin

yayginlagtirilmasina hizmet etmistir.

09.12.2025 Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Serhat Ozbay SARTV’de programa katilarak spor bilimlerinin bireysel ve
toplumsal yasam iizerindeki etkilerini akademik bir ¢ergevede ele alarak sporun saglikh yasam ahiskanliklarinin kazandirilmast,
genglerin fiziksel ve psikososyal gelisimlerinin desteklenmesi ve toplum sagligimin korunmasindaki 6nemini vurgulamistir. TRT
Erzurum Radyosu’nda yayinlanan Geng Bakis programina 12.12.2025’te Prof. Dr. Serhat Ozbay ile Sedat Kiziltung konuk olmus,
18.12.2025°te ise Dr. Ogr. Uyesi Buket Sevindik Aktas ile Fakiilte 6grencileri Mahmut Kazang, Yusuf Emre Firat, Ziilal Tiirk ve
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Omer Faruk Kelesoglu katilnustir.

24.12.2025’te Dr. Opr. Uyesi Mustafa Kavak tarafindan “Ilk Yardim Bilinglendirme Egitimi” verilmis ve 24.12.2025’te ise Ars. Gor.
Seyda Karasu tarafindan “Bulasic1 Hastaliklar Bilinglendirme Egitimi” gergeklestirilmistir. 26.12.2025’te ise “Basar1 Hikayeleri- KPSS
Dereceli Mezunlarimiz Semineri” Fakiilte mezunlart Okan Kogoglu ve Enes Celik’in katthmiyla gergeklestirilmistir. Seminerde
genclerin egitim stireglerine aktif katilimimi tesvik etmis, bilgi paylasimi ve deneyim aktarimi yoluyla sosyal sermayenin giiglenmesine
katkida bulunmustur (OD4).

Fen Bilimleri Enstitiisii

04.03.2025°te Dr. Ogr. Uyesi Ali Unliitiirk ve proje arastirmacisi Ar. Gor. Tugrulhan Akgiil TRT Erzurum Radyosunda “Hayatin
Iginden” progranuna katilarak araglarin siiriis konforunu artirmaya yonelik yeni algoritma gelistirilmesi amac1yla yiiriitillen projeyi
dinleyicilere aktarmistir. [19_OD4].

Sosyal Bilimler Enstitiisii

20-22 Subat 2025 tarihlerinde “Proje Temelli Fikir Maratonu”, 15-16 Mayis 2025 tarihlerinde “II. Sosyal Bilimler Lisansiistii O grenci
Sempozyumu” ve 22-27 Eyliil 2025 tarihlerinde “Zaman Serisi Analizi ve Giincel Gelismeler Egitimi” gergeklestirmistir. S6z konusu
toplumsal katki faaliyetlerine ETU disindan katihmeilar yogun ilgi gostermistir (QD4).

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, 2025’te basta Atatiirk Universitesi olmak iizere cesitli iiniversite ve liselerden gelen 6grenci ve
akademisyenlerin ders disinda Ingilizcelerini gelistirebilmelerine imkan saglayarak 6grenci merkezli 6grenmeyi aktif olarak uygulamis
ve onemli toplumsal katk: faaliyetleri gergeklestirmistir. Bu kapsamda Speaking Club ile gesitli teknolojik araglar ve interaktif oyunlar
kullanilarak &grencilerin ve akademik personelin Ingilizce konusma ve telaffuz becerilerinin gelisimine katki saglanmusgtir.
ETUWRITE, ETU’den ve ETU disindan tiim birim ve kurumlardan taleplere gore Ingilizce damsmanhk hizmeti ve geri bildirim
oturumlar1 sunan bir akademik yazim hizmetidir. Reading Club ile ingilizce kitap okumaya kars: ilgiyi arttirmayi, ingilizce kitap
okuma becerisi kazandirmay1, 6grencileri farkh metin tiirleriyle bulugturmayr ve okuduklart metin iizerine diigiinebilme ve analiz
yapabilme yeteneklerini gelistirmeyi amaglanistir.12.05.2025°te ise dgrencilerin Ingilizceye olan ilgisini artirmak, kelime hazinelerini
genisletmek ve farkli alanlardan Ingilizce 6grenmeye istekli kisiler arasinda etkilesimi giiglendirmek amaciyla Scrabble Turnuvasi
gerceklestirimistir (OD4).

Kadin ve Aile Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM)

EKAUM, kadin sorunlariyla ilgili konularda toplumsal farkindalik yaratarak kadin haklarimin korunmasi, kadin sorunlarina ve
toplumsal ayrimc1liga kars1 biling diizeyinin yiikseltilmesi icin ET U’ niin ilgili bliim ve birimleriyle is birligi yaparak kadin sorunlarina
katkida bulunmaktadir. Bu g¢ercevede EKAUM, 03.01.2025’te “Yeni Ufuklara: Basart ve Gelisim Semineri” diizenlemistir.
30.01.2025’te EKAUM onciiliigiinde Yakutiye Kaymakamhgi’na bagh Aile Destek Merkezlerinde egitim goren kadinlar i¢in Erzurum
Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim Merkezi’'nde (KETEM) saghk taramas1 gerceklestirilmistir. § Mart Diinya Emek¢i Kadinlar
Giinti kapsaminda 05.03.2025°te Yakutiye Aile Destek Merkezi ve 10.03.2025°te Palanddken Aile Destek Merkezi ziyaret edilerek
buradaki kursiyerler ve usta Ogreticilerle kadin emeginin 6nemi konusunda farkindalik olusturulmasina katki saglanmistir.
06.03.2025te Atatiirk Universitesi Nene Hatun Kiiltiir Merkezinde kadinlarin ilham verici hikayelerini paylasarak toplumsal farkindalik
yaratmay1 ve cinsiyet esitligi konusunda diyalogu giiglendirmeyi hedefleyen “ilham Veren Kadinlar Paneli” diizenlenmis ve panel
sonrasi bir “Mini Konser” organize edilmistir.

16.06.2025’te KARPAM ortakhginda Palandéken Aile Destek Merkezi’'nden kadinlarin YKS’ye hazirlanan ¢ocuklarina yonelik
olarak Psikoloji bélimiinden Prof. Dr. Oguzhan Ekinci, Tiirk Dili ve Edebiyat1 bolimiinden Dr. Ogr. Uyesi Caner Solak ve Tarih
boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Murat Kilig’1n konusmaci oldugu “Kariyer Bulugmalar1” gergeklestirilmistir. 20.08.2025te Yakutiye ve
Palandoken Aile Destek Merkezlerinde egitim goren kadin kursiyerlere yonelik olarak “Kadin Saghg Farkindahk Egitimi”
diizenlenmistir. 25.11.2025te 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Kars1 Uluslararas1 Miicadele Giinii kapsaminda ETU Kampiisiinde
bir dizi etkinlik ger¢eklestirilmistir.

05.12.2025’te V. Ulusal Kadin Temalt Ogrenci Kongresi gergeklestirilmistir. Tiirkiye’nin dért bir yanindan katthmcilarin oldugu
kongrede; edebiyatta kadin temsilinden dijital siddete, kadin kooperatiflerinden saghkta beslenme yaklasimlarina kadar genis bir
yelpazede dgrenci bildirileri sunulmustur (OD4).

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM)

ESAM, ekonomik ve sosyal bilimler alaninda Erzurum basta olmak iizere bolge 6zelinde arastirmalar yaparak, bolgesel ve ulusal
diizeyde toplumsal sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmay1 hedeflemektedir. Merkez, akademik bilgi tiretimini tesvik etmekte ve uygulamal
projelerle aragtirmalarin toplumsal faydaya déniismesini saglamaktadir. Bu ¢ergevede ESAM, 26.02.2025’te Yapisal Esitlik Modeli,
27.05.2025’te Teoriden Pratige MAXQDA ile Nitel Aragtirma Metodolojisi, 05.11.2025 Nitel Veri Analizi I ve 03.12.2025’te Nitel
Veri Analizi IT ve 10.12.2025’te Nitel Veri Analizi III egitimlerini ETU disindan da katihma imkan tamyarak diizenlemistir.

19.03.2025°te gerceklestirilen “Gazze Maziden Istikbale Paneli’nde ETU’den Dr. Ogr. Uyesi Okan Agi1l, Filistin’in tarihsel gegmisine
dair 6nemli bilgiler paylasirken, yine ETU’den Dr. Ogr. Uyesi Halil Pece Israil-Filistin sorununu uluslararas1 hukuk ¢ercevesinde ele
almis. Mardin Artuklu Universitesi’nden Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Rakipoglu ise 7 Ekim sonras1 gelismeleri analiz etmistir.

29.04.2025’te ETU Yapay Zeka Teknolojileri Koordinatorii Prof. Dr. Irfan Kaymaz’in konusmaci oldugu “Akademide Yapay Zeka:
Akademik Yazimda Yeni Ufuklar” semineri Erzurum genelinden yogun katilimla online olarak ger¢eklestiriimistir.

08.05.2025’te Kocaeli Universitesi’'nden Prof. Dr. Abdulkadir Macit’in konusmaci oldugu “Varligin En Giizel Yiizii insan” séylesisi
diizenlenmis, ETU’den ve ETU digindan katihmcilara insamn ontolojik ve epistemolojik boyutlar1 iizerine kapsamh bir
degerlendirme imkam sunulmustur. 15.10.2025°te Firat Universitesi’nden Prof. Dr. Rifat Bilgin’in konusmac1 oldugu “Goriinmeyen
Cocuklar: Suga Stirtiklenenlerin Diinyas1” bashkh s6yleside suca siiriiklenen ¢ocuklarin gériinmez kilinma bigimleri, risk ve koruyucu
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etmenler ile sosyal politika ve kurumlar aras1 is birligi bashklart ele ainmugtir.

10.05.2025’te ESAM Mudiirii Dog. Dr. Kiibranur Cebi Karaaslan, TRT Erzurum Radyosu’na konuk olarak ESAM’1n bolgesel
kalkinmaya katkilar1 ve yiiriittiigii projeler {izerine degerlendirmelerde bulunulmustur. 2025 y1h i¢erisinde ESAM biinyesinde Erzurum
ve Erzurum’a benzer sosyoekonomik yapiya sahip bolgelerde yerel kalkinma politikalarinin olusturulmasina katki saglamasi beklenen
“Ekonomik Kosullardan Memnuniyet: Erzurum ili Uzerine Bir Inceleme” projesine baglanmistir (OD4).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM)

ETUSEM, yerel, bélgesel ve ulusal ¢apta hayat boyu egitim faaliyetleri gergeklestirmekte ve toplumun bilgi, beceri ve donanimina
kayda deger bir katki saglamaktadir. Bu kapsamda 30 Ocak-19 Haziran 2025 tarihleri arasinda ERSA Konagi’nda Egitmen Adem
Akbulut tarafindan verilen temel miizikal bilgiler dogrultusunda “Baglama Kursu” agmustir.

26-27.06.2025te “Plastik Mamulleri Imal Is¢isi Egitimi” gerceklestirimistir. Bu cercevede Ayne Tesisat Uriinleri Plastik Sanayi ve Dis
Ticaret LTD. ST1. Fabrikasinda is bas1 yapacak olan isgilere caligma alanlarina yonelik temel bilgiler aktarilmistir. Egitim sonunda 18
kursiyer sertifika almaya hak kazanmistir. Yine ETUSEM onciiliigiinde 28-29.11.2025’te Prof. Dr. Halil Ozcan, Dog. Dr. Hayrettin
Eroglu ve Dr. Ogr. Uyesi Nazim Kizildag tarafindan 16 saatlik “Non-Invaziv Néromodiilasyon Egitimi” verilmistir.

Diger taraftan ETU’de ve Erzurum’da kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 amaciyla bir dizi egitim faaliyeti planlayan ETUSEM, Kalite
Koordinatorligii is birligiyle 18.04.2025’te “Toplam Kalite Yénetimi Egitimi®, 06.10.2025°te “I¢ Tetkik¢i Egitimi” diizenlenmis,
8.10.2025’te “ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi” diizenlemistir (OD4).

Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)

Bu gergevede, 12-13-14 Subat 2025 tarihlerinde KARPAM Ofisi’nde ISKUR is birliginde Is Kuliibii Egitimleri gergeklestirilmistir.
ISKUR Uzmam Ali Haydar Kolik tarafindan verilen egitimlerde etkili miilakat teknikleri, 6z ge¢mis hazirlama gibi konular ele
ahnmistir. 20.02.2025’te Miimtaz Turhan Proje Anadolu Lisesi Konferans Salonu’nda lise ogrencilerine yonelik Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi, insaat Miihendisligi ve Makine Miihendisligi meslek tamitimu etkinligi
gerceklestirilmigtir.

Kariyer Sohbetleri serisinde 28.03.2025’te Kickboks bransinda uluslararasi derecelere sahip olan Dr. Ogr. Uyesi Cebrail
Gengoglu’yla, 18.04.2025te fizik alaninda akademisyen Dog. Dr. Abdullah Giivendi’yle, 26.04.2025’te ISKUR Uzmam Ali Haydar
Kolik’le ve 24.12.2025’te “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar” listesinde yer alma basaris1 gosteren Dog. Dr. Irfan Kocaman ile
Youtube iizerinden kariyer sohbetleri gergeklestirilmistir.

Universite-sanayi is birliginin temellerinin atilmas1 igin iiniversite kampiislerinin sektorlerle arasindaki mesafenin kapanmasi oldukga
onemlidir. Bu kapsamda 10.04.2025’te Havacilik ve Uzay Miihendisligi Bolimii, 17.04.2025’te Felsefe bolimi, 22.04.2025’te Tarih
boliimii, 22.04.2025°te Molekiiler Genetik ve Biyoloji boliimii ile Matematik béliimii, 24.04.2025°te Insaat Mithendisligi boliimii,
28.04.2025°te Mimarlik bolkimii, 30.04.2025 ve 14.05.2025’te ingiliz Dili ve Edebiyati bolimii, 02.05.2025’te Elektrik Elektronik
Miihendisligi bolimii, 13.05.2025 ve 29.05.2025’te Bilgisayar Miihendisligi bolimii ve 16.05.2025’te Endiistri Mithendisligi boliimi
ile sektor sOylesileri gergeklestirilmistir.

Erzurum’un ve bélgenin girisimcilik ekosisteminin gelismesi adina basarih kariyer drneklerinin girisimei adaylarina yol gésterici

olmas1 hayati 6neme sahipti. Bu kapsamda 15.03.2025°te ETU Miihendislik Fakiiltesi mezunlarindan Abdullah Cilogh,
09.04.2025°te ETU Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii mezunlarindan Ogr. Gor. Abdul Saltuk Bugra Das ve 08.112025°te ETU
Elektrik-Elektronik Miihendisligi mezunlarindan Omer Caglar Cakmak’in katthmi ile Youtube iizerinden “Kahve Arasi Mezun
Sohbetleri” gergeklestirimistir (OD4).

Mucitpark STEM Uygulama ve Arastirma Merkezi Bilim ve Fikir Atolyesi

Mucitpark bilginin toplumla bulusturulmasini ve etkilesimli uygulamalar ile yeni nesillere aktarilmasim hedefleyen ve her gegcen giin
kendini gelistiren bir bilim ve fikir atolyesidir. Bu kapsamda, 21.01.2025 tarihinde Mucitpark Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Volkan
Kiziloglu, TRT Erzurum Radyosu’na konuk olarak STEM egitim modeli ve Mucitpark’in “STEM Atolye Egitimleri” hakkinda
kapsamh bilgiler paylasmustir.

24-26.02.2025 tarihlerinde Erzurum Kig Bilim Festivali kapsaminda Bilim Erzurum Merkezi’nde tanitim standi, Ahsap Atdlyesi ve
Riizgar Giilii Atolyesi agilmistir. Atolyelerin yani sira festival siiresince ziyaretci 6grencilere yonelik deney gosterileri diizenlenmistir.
23.04.2025’te ETU Bilim Iletisim Ofisi is birligiyle “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramm” kapsaminda ¢ocuklara bilimi
sevdirmek ve bayram coskusunu yasatmak amaciyla Erzurum MNG Aligveris Merkezi'nde “23 Nisan Bilim Senligi Etkinligi”
diizenlemistir.

18-19.05.2025 tarihlerinde Erzurum MNG Aligveris Merkezi'nde 3. STEM Giinleri Etkinligi gergeklestirilmistir. Bilimi toplumla
bulugturmay1 ve ¢ocuklara erken yasta STEM sevgisi kazandirmay1 hedefleyen etkinlik, iki giin boyunca yaklasik 5000 6grenci ve
ailelerine ev sahipligi yapmustir (OD4).

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUAM)

PUAM, 08.05.2025’te “Ofke ve Stres Yonetimi Semineri” ve 14.05.2025’te ise “Sinav Kaygis1 ile Etkili Bas Etme Yollar1 Semineri”
diizenlemistir. 18.05.2025 tarihinde Saghk Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu’nda, Prof. Dr. Erding Oztiirk’iin konusmaci olarak
katihmiyla “Travma, Baski ve Medya Ruhsal Entegrasyonu Vurdugunda: Dissoanalitik Bir Bakis” konulu bir konferans
diizenlenmistir. Universite 6grencileri basta olmak tizere, Erzurum’daki tiim katihmcilara agik sekilde gergeklestirilen konferansa

yaklagik 50 kisi katilim saglamistir.

Yine PUAM biinyesinde 11.12.2025’te “Ertelemenin Psikolojisi Akran Atélyesi”’, 12.11.2025’te “Sinav Kaygist ile Bag Etme Akran
Atolyesi” ve 18.12.2025°te “Dijital Yasamda Duygu Diizenleme Akran Atolyesi” 25.12.2025°te ise “Kisiler Aras1 Iliskilerde Saghkl
Sinirlar Belirlemek Akran Atolyesi” gergeklestirilmistir (OD4).
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Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

TOMER, 16.05.2025’te gencleri zararh ahskanhklardan uzaklastirmak, onlarin bos zamanlarim saghkh ve verimli bir sekilde
degerlendirmelerini saglamak amaciyla ETU Kampiisinde “Bagimhhk Solsun, Gelecek Dogsun” etkinligini gerceklestirmistir.
12.03.2025’te pek c¢ok yabanci uyruklu ogrencinin katihmiyla “12 Mart Istiklal Marsi’nin Kabuli” etkinligi diizenlemis ve
Erzurum’da yasayan yabanci uyruklu kisilerin Tiirkiye ile baglarinin giiglenmesine 6nemli bir katki sunmustur (OD4).

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM)

ETU’niin topluma fayda saglayacak teknoloji iiretme misyonu ¢ercevesinde TTM, 21.02.2025°te “Teknolojiyle Giiglenen Savunma:
Miihendislik, AR-GE ve Gelecek Semineri”, 24.03.2025°te “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Bilgilendirme Egitimi”, 21.10.2025’te
“KOSGEB Girigimcilik Destekleri Bilgilendirme Egitimi” diizenlemistir. Ayrica TTM biinyesinde 18.12.2025’te “Birim Faaliyetleri
Tamtim Toplantis1” ve 22.12.2025’te “COST Programu Bilgilendirme Toplantis1” gergeklestirilmistir.

Dahasi, TTM, 25.12.2025’te kamu-iiniversite-sanayi is birligi ¢ergevesinde Erkal Kap1 San. ve Tic. Ltd. Sti. (Erkal Grup), Erkardem
Metal Sanayi Ltd. Sti., Bayramoglu Yem ve Un Sanayi A.S. ve Er Tkram Siit Uriinleri Ltd. Sti.’ye ziyaret gergeklestirmistir. Yine
universite-sanayi is birligi ¢ercevesinde TTM biinyesinde gorev yapmakta olan ti¢ &gretim tiyesi medikal/saghk, terlik/ayakkabi
tretimi ve satisi, gorintii isleme, elektronik, yazillm ve otomasyon alanlarinda faaliyet gosteren firmalara danigmanlik destegi
saglamistir (OD4).

Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi (YUTAM)

16.01.2025°te YUTAM, gelecegin bilim insanlarini yetistirmeyi hedefleyen Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ortaokulunun 6grencilerini
misafir etmisti. Bu ziyarette dgrenciler YUTAM biinyesindeki Bitki Biyoteknolojisi Laboratuvart ve Molekiiler Mikrobiyoloji
Laboratuvar gezildi. Bu laboratuvarlarda yiiriitiilen ¢alismalar, kullanilan ileri diizey cihazlar ve yapilan analizler hakkinda detayh bilgi
edinmigtir (OD4).

Bagimhhikla Miicadele Koordinatorliigii

Bagimliliktan arinmug bir toplum ideali ile faaliyetlerine 2025 yihinda baglayan Bagimlilikla Miicadele Koordinatorligii gerek ETU
mensubu gerekse ETU disindan kisilere sigara birakma danigsmanhg yapmaktadir. Koordinatorlik tarafindan “Yerinde Sigara
Birakma Danismanhgr Egitimi”, 18.09.2025’te SKS Konferans Salonunda iki ayr1 oturum halinde ger¢eklestirmistir (OD4).

Kalite Koordinatorliigii

ETU’de diger alanlarda oldugu gibi toplumsal katki alaninda da kalite kiiltiiriiniin yerlesmesi igin faaliyetlerini stirdiiren Kalite
Koordinatorligii; 21.05.2025’te KUDAKA, KOSGEB, ARAS EDAS, i1 Go¢ idaresi, Genglik ve Spor 11 Miidiirligii, ETSO,
Organize Sanayi Bolgesi, meslek odalari, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarindan temsilciler ile ¢ok sayida is insani,
akademisyen ve 6grenci temsilcilerinin katihm gosterdigi Dis Paydas Cahstayi’ni gergeklestirmistir.

Kalite Koordinatorligi’nden Ogr. Gor. Tugge Yildinm Bagkan, Dis Paydas Calistayr hakkinda bilgi vermek ve dinleyicilerin kalite
kiiltiirti ile ilgili farkindahgimin artmasina katki saglamak amaciyla 25.05.2025’te TRT Erzurum Radyosu’nda yayinlanan Bolge
Giindemi progranuna katimistir. 18.04.2025 ETUSEM is birligiyle ticretsiz olarak verilen 8 saatlik “Toplam Kalite Y 6netimi Egitimi”,
‘Toplam Kalite Yénetimi Uzmam’ yetistirme hedefiyle ETU mensubu ve ETU disindan gelen 180 katihmeiyla gerceklestirimistir

(OD4).
ETU Kristal

Girisimcilerin fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerini destekleyen ve yerel, bélgesel ve ulusal ekonomi agisindan katma

deger olusturacak yeni isletmelerin kurulmasina destek olarak sehrin ve bolgenin girisimeilik ekosistemine énemli bir katki sunan ETU

Kristal, 28.02.2025 ve 24.07.2025 tarihlerinde TUBITAK a bildirilecek is fikirlerini beliflemek {izere DEMODAY sunum giinleri
gergeklestirmistir. Proje ortaklarindan Sistem Global A.S. adina Semiramis Kulak ve Hilal Dilsiz ve bir diger proje ortagi olan ATA

TEKNOKENT A.S. adina ise Adem Karakus, Halil Ibrahim Yurdgiilii ve Alperen Zengin katihm sagladig etkinlikte 17 is fikri icin
sunumlar gergeklestirilmistir.

Ayrica ETU Kristal, TUBITAK 1812 Yatinm Tabanh Girisimeilik Destek Programi (BIGG) kapsaminda Agri Ibrahim Cegen
Universitesi, Ardahan Universitesi, Kars Kafkas Universitesi, Mus Alparslan Universitesi, Bingdl Universitesi ve Erzincan Binali
Yildirim Universitesi’nde tanitim faaliyetleri gergeklestirmistir (OD4).

is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii (ISG)

ISG, her yil gergeklestirdigi faaliyetlerle Erzurum genelinde acil durum farkindaliginin olugmasina énemli bir katki saglamaktadir. Bu
kapsamda ISG, 2025’te AFAD is birliginde Acil Durum Kurtarma Ekibi Egitimi gerceklestirmistir. Erzurum genelinden katihmcilara
20.05.2025’te ETU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu’ndaki 20 saatlik teorik egitimin ardindan 21.05.2025’te Erzurum
AFAD Merkezi’nde uygulamal egitim verilmistir. 29.09.2025°te Dinamik Tehlikeli Madde Giivenli Tasimacihk Damgmanhgi
(TMGD) firmas is birliginde “Tehlikeli Maddeleri Giivenli Tagima Egitimi” verilmistir (OD4).

Spor Dostu Kampiis Koordinatorliigii
Kampiiste ve sehirde spor ve saghkl yasam kiiltiriinii gelistirme amaciyla 2025 yihnda kurulan Spor Dostu Kampiis
Koordinatorliigti, 21.12.2025’te Giille Atma Etkinligi, 23.12.2025’te Dart Turnuvasi, 23.12.2025’te Masa Tenisi Turnuvasi,

24.12.2025 Okguluk Turnuvas: ve 25.12.2025°te ise Floor Curling Turnuvast gerceklestirmistir. S6z konusu etkinlikler, Erzurum
geneli izleyicilere agik sekilde gerceklestirilerek bu spor dallarinda toplumun farkindaligin artirtlmasi hedeflenmistir (OD4).

Spor Tesisleri Koordinatorliigii

Spor Tesisleri Koordinatorliigii, 2025’te Yaz Spor Kurslart kapsaminda agilan tenis, futbol ve boks kurslartyla bireylerin fiziksel,
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zihinsel ve sosyal gelisimlerine katki saglamanin yani sira toplumsal biitiinlesmeyi desteklemistir. Bu kurslar, 4-6 ve 7-10 yas
kategorisindeki cocuklar ve gengler basta olmak tizere her yas grubundan bireylerin spora erigimini kolaylagtirarak saglikli yasam
aliskanliklarimin kazandirilmasina 6nciiliikk etmistir (OD4).

Siirdiirebilirlik ve Sifir Atik Koordinatorliigii

Bir yandan Birlesmis Milletlerin kalkinma amaglarina hizmet etmis diger yandan ise Erzurum havzasinin daha temiz bir ekosisteme
sahip olmasina katki saglama amaciyla faaliyetlerini stirdiiren Siirdiirebilirlik ve Sifir Atik Koordinatorlugii 11.11.2025°te Erzurum
Orman Bolge Midiirligii is birligi ile ger¢eklestirilen Milli Agaclandirma Giinii’'ne katilarak pek ¢ok fidanin toprakla bulugsmasini
saglamustir.

Tiirkiye Cevre Haftas1 kapsaninda 30.05.2025’te “Siirdiiriilebilir Gelecek I¢in Bugiinden Harekete Geg” etkinligi diizenlenerek hem
tiniversite 6grencilerimize hem de camiye gelen vatandaslarimiza brosiirler dagitilip gerekli bilgilendirme calismalart yapilmistir.
03.06.2025te ise “Plastik Atik Yonetimi Semineri” diizenlenmistir. 17.12.2025’te ETU disindan katihmeilara agik “Tklim Degisikligi:
Etkiler ve C6ziim Arayiglan” paneli diizenlenmistir (OD4).

Teknoloji Takimlar1 Koordinatorliigii

17-21 Eylil 2025 tarihleri arasinda Istanbul Atatitk Havalimani’nda diizenlenen Havacihk, Uzay ve Teknoloji Festivali
TEKNOFEST’te ETU Teknoloji Takimlar1 Koordinatorliigii biinyesinde 23 takim yarismalara katilarak gelistirdikleri projeleri
sergilemistir. Teknoloji Takimlar1 Koordinatorligii stantlarinda yer alan bilim, ahsap, uygulamal deney ve sanal gerceklik atSlyeleriyle
cocuklar ve gencler icin ¢cok ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir (OD4).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

23.12.2025’te ETU Merkez Kiitiiphanesi’nde “Erzurum’daki Kiitiiphaneleri Tamimak ve Tamitmak Soylesisi” diizenlenmistir.
Soylesiye ETU Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Naim Urkmez, Atatiirk Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan Vekili
Murat Ustiindag, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ESMEK ve Kiitiiphaneler Sube Miidiirii Hilal Demir ve Ismail Saib Sencer i1 Halk
Kiitiiphanesi Miidiir Vekili Hatice Dogulu ve Erzurum genelinden ¢ok sayida dinleyici katilmigtir. [20_OD4]

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: (SKS)

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig1 (SKS), 22.12.2025’te ETU Geng Ofis ve Atatiirk Universitesi is birligiyle Ogrenci Yasam
Merkezi Konferans Salonunda “Dogu Tirkistan Kiiltiir Bulugmalart” programu diizenlenmistir. 15.10.2025’te SKS tarafindan
Erzurum genelinden 11 Saghk Midiirligt, 11 Emniyet Miidiirigti, Geng Kizilay, Sehir Hastanesi Organ Nakli Merkezi, 11 Miiftiiliigii
gibi kurum ve kuruluslarin da katildigr Kuliip Tamtim Festivali gerceklestirimistir. 14.05.2025’te ETU Merkez Kiitiiphanesi fuaye
alaninda SKS biinyesinde agilan Kazaziye Sanati ve Taki Tasarim Kursu’nda hazirlanan eserler sergilenmistir. 12.02.2025’te
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrosu is birligi ile Ogrenci Yasam Merkezi Konferans Salonunda “Matmazelin Kedisi” adh
tiyatro oyunu sergilenmistir.

SKS, 02.12.2025’te 6grenci topluluklarimin toplumsal katki verilerinin sistematik bigimde toplanmas1 amaciyla biitiin topluluklardan
mevcut yilin faaliyet raporunu ve izleyen yihin faaliyet planlamasini talep etmistir. Bu uygulama her y1l stirdiiriilecektir. [21_OD4]

2023 yihinda ETU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg biinyesinde 40 6grenci toplulugu faaliyet gosterirken bu say1 2024’te 45°e
cikmis, 2025’te ise 68’c yikselmisti. Pek ¢ok topluluk ETU’niin toplimsal katki misyonuna onemli katkilar saglamaktadir.
[22 OD4]

ETU Miizik Kuliibii, 03.01.2025 ve 21.05.2026 tarihlerinde Erzurum’daki biitiin 6grencilerin katthmina acik bigimde “Dénem Sonu
Konserleri” ismiyle bir konser serisi ger¢eklestirmistir.

11.12.2025°te ETU Engelsiz Ogrenci Birimi ile ETU Cocuk Kuliibii ve ETU Vizyoner Genglik Kulibii is birliginde “Eglence
Maratonu” projesi kapsaminda 3-10 Arahk Engelliler Haftas1 vesilesiyle Erzurum Goérme Engelliler ilkokulu ve Ortaokulu’nda
farkindalik program gergeklestirmistir.

ETU Egitim ve Kiiltiir Kuliibii 2025’te Tiirk Polis Teskilati Giinii kutlamas1, kdy okullarina kirtasiye yardimi ve Gazze’ye yardim
etkinligi gergeklestirmistir.

ETU Kalite Kuliibii, 29.10.2025’te Erzurum MNG AVM'de 29 Ekim Cumhuriyet Bayranu kutlamas1 organize etmis, 10.11.2025’te ise
yine Erzurum MNG AVM'de 10 Kasim Atatiirk’ii Anma programi gergeklesmistir.

ETU Farkindalik Kuliibii, 04.02.2025°te Horasan Yériikath Ilkokulu 6grencileriyle iletisim giinii organize etmistir. Kuliip ayrica
17.04.2025°te Narman Kislakoy lkokulu’nda ve 18.04.2025’te ise Pasinler Tepecik flkokulu’nda bir kiitiiphane olusturmustur. ETU
Farkindalik Kuliibii 23.05.2025’te Cat Yaylasuyu Ilkokulu’na ve 17.10.2025’te ise Narman Sehitler Ilkokulu’na kirtasiye yardim
etkinlikleri organize etmistir.

27.10.2025°te TEEE Ogrenci Kolu Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Konferans Salonu’nda 2. IEEE ETU DAY ile teknoloji,
mithendislik ve inovasyonun bulustugu ilham verici bir etkinlik organize etmistir.

ETU Geng Kizilay Kuliibii, Mayis 2025’te Bayburt’ta diizenlenen Afete Hazirthk Kampi’na yaklasik 250 kisilik kuliip iiyeleriyle
katihm saglamistir. Kuliip, Haziran 2025’ te ihtiya¢ sahibi ailelere yonelik kiyafet ve ayakkabi yardimi yapilmistir. 11.06.2025te Tiirk

Kizilay’in kurulus yil donimii Havuzbasi Kent Meydani’nda halkin katthmiyla kutlanmistir. Eylil 2025'te “Gaziler Giini”
dolayisiyla Tirkiye Gaziler ve Sehit Aileleri Vakfi’na ziyaret gergeklestirilmisti. Ekim 2025'te ““Yoksullukla Miicadele Giinii”

kapsaminda yardim faaliyetleri, kishk kiyafet paketleme ve kan bagist etkinlikleri diizenlenmistir. Kasim 2025’te “Kizilay Haftas1”

kapsaminda okul ziyaretleri ve 6grencilere yonelik sosyal sorumluluk etkinlikleri diizenlenmistir. Aralik 2025'te ise “Afet ve Engelsiz

Yasam” egitimi diizenlenmistir.

ETU Arama Kurtarma Toplulugu, 2025’te “Geng Zihinlerle Afet Yonetimi: Tatbikattan Projeye 2025 Afetlere Direngli Genglik
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Paneli”ni organize etmistir. Topluluk, 02.05.2025te “Ikinci Acil Yardim ve Afet Yénetimi Tatbikatina” katilmstir.

ETU Geng Yesilay Kuliibii tarafindan 06.02.2025’te “Benim Kuliibiim Yesilay” etkinligi kapsaminda Ozel Bilkent Ortaokulu ve 3
Mart ilkokulu 6grencilerine bagimhhklarla ilgili farkindahk egitimi verilmistir. 04.03.2025°te Yesilay Haftas1 kapsanunda Erzurum
genelinde Yesilay’1 tanitan ve bagimliliktan kurtulma yollarin1 anlatmak brosiir dagitilmistir. 21.04.2025°te Nene Hatun Kiz Ogrenci
Yurdu’nda Bagimhlikla Miicadele Farkindahk Egitimi verilmistir. 12.05.2025’te Hemsireler Haftas1 vesilesiyle bircok saghk ¢alisani,
ogrenci ve vatandasla birebir temas kurularak hem Yesilay’1in goniilliilik faaliyetlerini aktarma imkani1 bulundu hem de is birligine agik

bir iletisim ortamu saglandi. 25.11.2025 tarithinde MNG Aligveris Merkezinde 25 Aralik Kadina Yo6nelik Siddete Kars1 Uluslararasi
Miicadele Giinii kapsaminda MNG alisveris merkezinde stant ag1ldi.

ETU Psikoloji Kuliibii 27-28.02.2025’te “Akrammla Iyi Olusumu Giiglendiriyorum: Pozitif Geng Gelisimi Temelli Bir Iyi Uygulama
Ornegi” baslikh projeyi hayata gecirmis, 6-10.11.2025te ise Samsun Universitesi’nin davetiyle diizenlenen Psikodrama, Sosyoatri ve
Toplumsal lyilesme egitimine katitmsgtir.

ETU LOSEV Kulibii tarafindan Ocak 2025°te Bahgesehir Kolejinde LOSEV farkindahk egitimi verilmistir. 02-08.11.2025’te
Erzurum c¢apinda afis dagitimn ve farkindahk etkinlikleri diizenlenmistir. 06.06.2025’te LOSEV’in “Kurban Bagis Kampanyas1”
hakkinda farkindalik faaliyetleri gergeklestirilmistir. 27.12.2025’te Melek Binicilik ve Okguluk Akademisi’'nde iyilesmis gencler ve

cocuklar ile ailelerine yonelik olarak “Moral ve Motivasyon Etkinligi” gergeklestirilmistir.

10.02.2025°te ETU Cocuk Kuliibii ve Anatomi Kuliibii is birliginde “Minik Kalplere Biiyiik Sevingler Etkinligi” projesi kapsaminda
Erzurum Sehir Hastanesi ziyaret edilmis ve hediye dagitimu, tiyatro gosterimi, miizik dinletisi ve ¢esitli oyunlar gergeklestiriimistir.

ETU Ekoloji ve iklim Toplulugu, 18.01.2025’te ve 04.06.2025’te TRT Erzurum Radyosu’na iki kez katilarak kiiresel 1s1nma ve iklim
degisikligi konusunda toplumsal farkindaligin artmasina katki saglamistir. Topluluk, 08-09.05.2025 tarihlerinde “Ulusal Fen Liseleri
Sempozyumu”na katilmistir. 2025°de “Doganin Hazineleri Giivende” projesi kapsaminda Erzurum Ilgelerinde bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestirmistir. 27-28.09.2025 tarihlerinde Konya’daki “LCOY Iklim Degisiklii Kampi™na katilmis ve diger
tiniversitelerden kuliiplerle ortak ¢alismalar yapma firsati bulmustur. 29.09.2025-02.10.2025 tarihlerinde “iklim Elgileri Egitim
Kampi”na katilarak diger tiniversitelerden iklim degisikligi duyarlihg: yiiksek 6grenci ve kuliiplerle ortak ¢aligmalar yapma firsatt
bulmustur. Topluluk, 05.06.11.2025’te “Ulusal Kutup Bilimler Sempozyumu ve 5. Kutup Senligi”ne katilmistir.

ETU Goniillilleri, 02.03.35’te “Afet Goniilligii Egitimi” projesi kapsaminda Toplum Géniilleri Vakfi (TOG) egitmenlerinin esliginde
afet oncesi hazirlik, afet aninda dogru miidahale ve afet sonrast dayanisma konularinda egitim verilmistir. Gondlliiler, 08.03.2025te

"Kadinlar Giinii Farkindahk Etkinligi" projesi kapsaminda ETU’de gorev yapan akademisyen ve idari personele ziyaretler
gerceklestirerek kadin sorunlari konusunda farkindaligin artmasina katki saglamistir. 16.05.2025’te “'Goniilden Kdye Projesi Koy
Okulu Ziyareti” kapsaninda Erzurum’un Horasan ilgesine bagh Dénertas Koyii Tlkokulu’nda 6grenim goren 9 6grencinin gesitli okul
ihtiyaclart sponsor destegiyle karsilanarak ¢cocuklarla bulusturulmustur. 23.04.2025’te Erzurum MNG AVM etkinlik alaninda 23 Nisan

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’mi kutlamak ve bu 6zel giinii daha renkli hale getirmek amaciyla ¢ocuklara yonelik “Yiiz
Boyama Etkinligi” gergeklestirilmistir.

ETU Tarih Kuliibii, 15.10.2025’te ETU Yasam Merkezi'nde stant kurarak “Geleneksel Kiyafetler Sergisi” agmustir. 29.10.2025’te
Stikriipasa Anadolu Lisesi’nde 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Anma Programu gerceklestiriimis ve “29 Ekim Cumbhuriyet Bayram
Sergisi” liseli genglerin ziyaretine agilmistir. 09.11.2025’te Erzurum Valiliginin nciiliigiinde Erzurum Aziziye Tabyasi’nda diizenlenen

“Aziziye Zaferi Anma Programi”na katihm saglanmustir. 10.10.2025°te Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6liim yildoniimii dolayisiyla
giiniin anlam ve onemini anlatan sergi Edebiyat Fakiiltesi zemin katta halkin ziyaretine agilmustir. Ayrica ETU Tarih Kuliibii,

09.11.2025’te Abdurrahman Serif Beygu {lkokulu’nu ziyaret ederek dgrencilere kitap ve siirpriz hediyeler dagitnus ve miizik dinletisi
gerceklestirmistir (OD4).

Bilim iletisimi Ofisi

Bilimsel bilgiyi toplum igin ulasilabilir kilma amaciyla 2025 yihnda kurulmus olan Bilim Iletisimi Ofisi tarafindan Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) koordinasyonunda 27.06.2025'te diizenlenen Bilim Kafe programn kapsaminda ETU’lii akademisyenler, bilimi
Yakutiye ilgesine baglt Altinbulak Mahallesi’ ndeki ¢iftgilerle, vatandaslarla ve ¢ocuklarla bulugturmustur. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte
ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

ETU, bir yandan toplumsal katkiya yonelik 6z kaynaklarim bu amagla kurulmus 6zel birimler vasitasiyla yonetirken diger yandan ise

dis kaynaklarini ¢ok ¢esitli kurum ve kuruluslart yonetsel siireglerine dahil ederek gelistirmektedir. Oz kaynaklarin izlenmesi, yonetimi

ve lyilestirmesi; Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi, Spor Tesisleri Koordinatorligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 gibi birimler ile yiiritilmektedir. D1s kaynaklar ise Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii biinyesinde i¢

ve dis paydaslarin yer aldigt Danisma Kurulu’nda ve Kalite Koordinatorligii 6nciiliigiinde ik kez 2025°te genis katihml olarak
gerceklestirilen Dig Paydas Calistayi’nda ele alinmistir. [1_OD4] [2_OD4]

2023-2027 Stratejik Plan’da tespit edilen “Uzman ve mali kaynak destegi’ ihtiyacina yonelik olarak 2025 yih igerisinde
gerceklestirilen toplumsal katk: faaliyetlerinde gerek dis uzmanlardan yararlanilmis gerekse ikili is birlikleri ve protokoller ile mali dis
kaynaklar temin edilmistir. Yine Stratejik Plan’da yer alan “Dis paydaslarla gerceklestirilecek ortak faaliyetler icin kurumsal iletigim
kaynaklarmm kullanilmasr” hedefi dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin topluma duyurulmasi igin ETU internet sitesi ve
sosyal medya hesaplar1 aktif sekilde kullanilmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri Sistemi

ETU’niin gerek akademisyen ve idari personelin gerekse Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine diizenli olarak kaynak
aktarabilmesi ve dis kaynaklar1 bu projelere yonlendirebilmesi amaciyla 2025 yihnda “Sosyal Sorumluluk Proje Sistemi” kurulmus ve
Sosyal Sorumluluk Projeleri Yonergesi ETU Senatosu tarafindan kabul edilmistir. {lk proje ¢agrisi ise Nisan 2026 olarak
planlanmistir.

ETU YANINDA Uygulamasi

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalari Koordinatorliigii, ETU’niin fiziki ve beseri kaynaklarimin ve altyapisinin ETU disindan
kisilerin toplumsal fayda amagh kullammina agilmasi amaciyla “ETU YANINDA” uygulamasim hayata gegirmek igin gerekli
planlamay1 gerceklestirmis ve yonerge yazimina baglamistir. Yonergenin tamamlanmas: ile sz konusu uygulama, 2026 yilinda hayata
gececektir.

Erzurum Sehir Arsivi (ERSA), ERSA Konagi ve Miizesi

Erzurum Sehir Arsivi (ERSA), ETU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi biinyesinde 2017’de kurulmustur. ERSA,
Erzurum’un tarihine ve kiiltiiriine dair ¢ok sayida belge, fotograf, ses kaydi, film ve benzeri dokiimam argivlemistir. Erzurum’un
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel birikimini yansitan arsiv belgeleri, kitap, gazete, dergi, tez, makale, fotograf, film, yazih ve gorsel
doktimanlar1 bir araya getirip, kalict bir ortak deger ortaya koymayi, teknolojik donanimi, ¢agdas arsiveilik anlayisi ile “Erzurum’un
Ortak Hafizas1” ve “Erzurum Teknik Universitesinin Sehre Agilan Penceresi” olmay1 amaglamaktadir [3_OD4] (OD4).

Ayrica Erzurum Kale Meydani’nda ERSA Konagi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi meclisi tarafindan ETU’ye tahsis edilmistir.
ERSA Konagr yamndaki ikinci bir konak ise Erzurum tarihini ve kiiltlirinii yansitan bir miize olarak hizmet vermektedir. ERSA
Konagi, “ERSA sohbetleri” olarak adlandirilan bilim sohbetleri basta olmak tizere pek ¢ok toplumsal katki faaliyetine ev sahipligi
yapmaktadir (OD4).

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi’min Dis Paydaslara Mekan ve Hizmet Tahsisi

ETU Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg (SKS), ETU’niin fiziki olanaklarim kiiltiir, sanat ve spor alanindaki toplumsal katki
faaliyetlerine tahsis etmektedir. Bu kapsamda 12 Subat 2025 tarihinde SKS ile Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolart is
birligi ile ETU Ogrenci Yasam Merkezi Konferans Salonunda “Matmazelin Kedisi” adli tiyatro oyunu sergilenmistir (OD4).

Spor Tesisleri Koordinatorliigii

Spor faaliyetleri icin ETU’niin altyapisinin ve kaynaklarinin kullandirilmas1 igin 2024 yihinda kurulmus olan “Spor Tesisleri
Koordinatorligii”, 2025 yilinda pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapmustir. Ayrica Spor Tesisleri Koordinatorligii, spor alanindaki
toplumsal katki etkinlikleri i¢in altyapi1 taleplerinin formel ve sistematik olarak yonetilebilir ve takip edilebilir olmasi i¢in birim web
sitesinde etkinlik talep formuna yer vermistir (OD4).

Bu kapsamda ETU’niin spor tesisleri 4 Subat-2 Mart 2025 tarihleri arasinda diizenlenen Bolgesel Giires Miisabakalarina ev sahipligi
yapmustir. 14-16 Subat 2025 tarihlerinde gergeklestirilen Futsal Yildizlar Grup Birinciligi Yarismasina ev sahipligi yapmustir. Yine 14-

16 Subat 2025 tarihlerinde Ortadgretim Okullararast Voleybol Grup Birinciligi Yarigsmasina ev sahipligi yapmistir. 19-23 Mayis 2025

tarihleri arasinda 2024-2025 sezonu TFF Futsal Ligi’nin normal sezonunun son agamasi1 olan 12., 13. ve 14. hafta miisabakalarina ev
sahipligi yaparak Tirkiye Futsal Ligi takimlarini agirlamistir. 17-18 Mayis 2025 tarihleri arasinda, Spor Tesisleri Koordinatorliigii ev
sahipliginde diizenlenen 2. Geleneksel Abdurrahman Gazi Minikler, Yildizlar ve Umitler Uluslararasi Judo Turnuvasi’na bagariyla ev
sahipligi yapmistir. 05-13 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen Mayis Futsal Geng B Erkek-Kiz I Birinciligi Miisabakalarina

ev sahipligi yapmustir (OD4).
ETU Merkez Kiitiiphanesi Kullamim Alanlari

ETU Merkez Kiitiiphanesi, toplamda 12.700 m2’lik binasiyla bir yandan pek ¢ok toplumsal katki faaliyetine mekan destegi sunmakta
ve diger yandan ise sahip oldugu akademik veri tabam ve yayin koleksiyonuyla Erzurum halkina kiiltiirel destek saglamaktadir.
Ayrica ETU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, biinyesindeki fiziki mekén, koleksiyon gibi olanaklarii ETU’li
olmayan kullanicilar icin de sunmaktadir. Dahas1 Merkezi Kiitiiphane binas1 igerisinde bulunan Geng Ofis, ETU ve Genglik ve Spor
Bakanhg is birligiyle kiitiiphane i¢erisinde kullanicilara tanitim, sergi, kuliip etkinlikleri gibi faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in dnemli bir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[19](4)D.1.1-fenbililmlerienstitusu_trtprogrami.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[20](4)D.1.1-kutuphane_etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[21](4)D.1.1-topluluk_faaliyetraporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2025/ProofFiles/[22](4)D.1.1-etu_topluluklar.pdf
https://ersa.erzurum.edu.tr
https://etusem.erzurum.edu.tr/egitimler/egitimdetay/37
https://erzurum.edu.tr/menu/2025-toplumsal-katki2
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdtgUfiPkwx0Vac_a_ot4L3rtDYL1MnrySfcHUk9LigR7Hjhg/viewform
https://erzurum.edu.tr/menu/2025-toplumsal-katki9

sosyal alan saglamaktadir (OD4).
Mucitpark STEM Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mucitpark STEM Uygulama ve Arastirma Merkezi, ETU kampiis alani igerisinde 6zel olarak tasarlanmus 1400 metrekarelik alanda
toplumsal katki faaliyetlerini yerine getirmekte ve fiziki ve teknik altyapisini kampiis disindan gelen c¢ok ¢esitli yas gruplarinin
hizmetine sunmaktadir. Mucitpark biinyesindeki s6z konusu alanlar su sekildedir (OD4):

Sosyal Inovasyon Atélyesi
Iki adet Ar-Ge Laboratuvari
3 Boyutlu Uretim Atolyesi
Sanal Gergeklik Atolyesi
Yazilim Atélyesi

Proje Gelistirme Atolyesi
Tleri Uretim Atélyesi

Ahsap Atdlyesi
Robotik-Kodlama Uygulama Atolyesi
Konferans Salonu

Genel kullanim alanlar

e o o o o o o o o o o

ETU Biinyesindeki Konferans Salonlart

ETU kampiis alam icerisinde asagida belirtilen konferans salonlari, 1.1 alt élciitinde yer alan birbirinden farkh toplumsal katk
faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir:

Edebiyat Fakiiltesi/ I.1.B.F. Prof. Dr. Muammer Yaylah Konferans Salonu
Fen Fakiiltesi Konferans Salonu

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Konferans Salonu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu

Yasam Merkezinde Yer Alan Tki Adet Konferans Salonu

e o o o o

ETU Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)

ETU Rektorliik binas icerisinde 20 m2’lik 4 adet biro KARPAM’1n toplumsal katk: faaliyetleri i¢in kullanmaktadir. KARPAM,
ayrica 40 m2’lik 1 adet egitim salonunda basta ISKUR olmak iizere dis paydas konumundaki ¢ok gesitli kurum ve kuruluslarla egitim
caligmalar yirtitmektedir.

ETU Kristal

ETU Kristal, faaliyetlerini 500m? alanda stirdiirmektedir. Bu fiziki alanda asagidaki fiziksel mekanlar vasitasiyla toplumsal katki
faaliyetlerini stirdiirmekte ve bolgenin girisimeilik ekosistemine katkilar sunmaktadir. [4 OD4]

1 Adet Ortak Calisma Alani (5 adet agik ofis igermekte)

1 Adet Calisma Atolyesi

2 Adet Kapalt Ofis (Odiil Odas1)

1 Adet Dinlenme & Eglenme Alam (Okuma ve Oyun Alani)
1 Adet Toplant1 Salonu, Uyku Alani

1 Adet Seminer Salonu (Ortak Kullanima Ag¢1k)

1 Adet Ortak Mutfak

e o o o o o o

ETU Kampiis Arazisi Kullanim

ETU ve uluslararas1 standartlardaki giibre, makine, tohum, yedek parca ve zirai ilag tedariki yapan Tarimsan Mithendislik Tarim ve
Hayvancilik Sirketi arasinda imzalanan protokol ile ETU kampiisiindeki 80 hektarhk alanda sertifikal yerli ve milli tohum iiretimi
planlanmustir. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak amaciyla Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)
biinyesinde agilan laboratuvarda 2024'te baglanan ¢aligsmalara 2025'te de devam edilmistir (OD4).

Ayrica ETU Kampiisii, 26-28 Arahk 2025 tarihleri arasinda ETU Tulpar Uzay ve Roket Kuliibii’niin 6nciiliigiinde diizenlenen Tulpar
Advance Up Hackathonu'na ev sahipligi yapmuistir. S6z konusu etkinlikte Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen geng yazihimcilar,
mithendislik 6grencileri ve teknoloji merakhlar1, olusturduklar: 23 takimla toplamda 32 saatlik araliksiz bir geligtirme siirecine girerek
yenilikei fikirlerini vitrine ¢ikarma sans1 yakalamistir (OD4).

Geng Ofis

Geng Ofis, ETU ile Erzurum Genglik ve Spor {1 Miidiirliigii is birligiyle ETU Merkez Kiitiiphanesi igerisinde genglerin kisisel, sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel hizmetleri yerinde ve etkin kullanabilmelerini saglamak ve sosyal sorumluluk ile goniillilik algilarinin
gelistirilmesine katki sunmak amaciyla 2021°de hizmete agilmis ve 2025 yilinda yiizlerce dgrenciye hizmet vermistir. Geng Ofis,
Universite Ogrenci Topluluklart s Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsanunda 6grencilere ait sosyal sorumluluk projelerine
Genglik ve Spor Bakanhg tarafindan maddi kaynak saglanmasina da 6nciilik etmektedir. Bu kapsamda 2025 y1li i¢erisinde 18 proje
toplamda 1 milyon 200 bin TL destek almaya hak kazanmuistir.

2. Donem: (150 bin TL Destek)

e Spor ve Aktivite Kuliibii: "Karfest: Kardeslik Festivali"
o Ekoloji ve Tklim Toplulugu: "Doganin Hazineleri Giivende: Erzurum'da Biyokagakgihkla Miicadele Projesi"
« Psikoloji Kuliibii: "Akranimla fyi Olusumu Giiglendiriyorum: Pozitif Geng Geligimi Temelli Bir Tyi Uygulama Ornegi"


https://erzurum.edu.tr/menu/2025-toplumsal-katki5
https://mucitpark.erzurum.edu.tr/fiziki-alanlar
https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-arazisinde-yerli-ve-milli-tohum-uretilecek1
https://erzurum.edu.tr/duyuru/tulpar-hackathonunda-yenilikci-fikirler-yarst1

3. Dénem: (600 bin TL Destek)

Arama Kurtarma Toplulugu: “Toplum Tabanli Afet Yonetimi Egitimi”

Ekoloji ve Tklim Toplulugu: “Ulusal Fen Liseleri Sempozyumu: Bilimin Isiginda Gelecek”
Geng Yesilay Kuliibii: “Bagimhlik Solsun, Gelecek Dogsun”

Psikoloji Kuliibii: “Gelecegin Is181: Cocuk ve Ergen Temah Ulusal Psikoloji Zirvesi”
Genaktiiel Kuliibii: "2. Ulusal Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ogrenci Kongresi"

Kariyer Kuliibii: “ETU Kariyer Zirvesi”

KARPAM Radyo Kuliibii: "Gelecegin Liderleri: Bilim, Spor ve Teknoloji Bulugmalart"
Youth English Kuliibii: "Winter Tourism 101: Erzurum"

e o o o o o o o

4. Dénem: (150 bin TL Destek)

« Etii Anatomi Kuliibii: "Kadavra Muskuloskeletal System Incelemesi "
e Nova Ogrenci Kuliibii: "Fakiilteden Koye"
o Geng Kizilay: "Geri Doniisiimden Kus Hilal Yuvasina"

5. Donem: (300 bin TL Destek)

Rehber Kuliibii: "Okullarda Sanat Var"

Nova Ogrenci Kuliibii: "Kéyiimde Senlik Var"

Tulpar Uzay ve Roket Kuliibii: "Tulpar Advance Up"

Matematik Kuliibii: "Matematik ve Yapay Zeka Zirvesi" (OD4) (OD4) (OD4).

L]
L]
L]
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Toplumsal Katki Faaliyetleri icin Ulasim Destegi

Toplumsal katki faaliyetleri sirasinda araca ihtiyag duyan akademik ve idari personel ile 6grenciler, s6z konusu faaliyetlerini yerine
getirebilmek i¢in ETU’den ulasim destegi alabilmektedir. Bu cercevede ETU web sitesinden kolayca ulasilabilen arag talep formu ile
arag talebi olusturulabilmektedir (OD4):

ikili Anlagsmalar ve Protokoller

Toplumsal katkinin etkin bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in mali, fiziki ve beseri kaynaklarin saglanmasi ve s6z konusu kaynaklarin
cesitliliginin artiriimas1 amaciyla ETU, 2025°te cesitli kurum ve kuruluslarla ikili anlasmalar yapmis ve protokoller imzalamistir(OD4)

(OD4) (OD4)(OD4) (OD4) (OD4).

ETU ile ISKUR arasinda yapilan protokol kapsaminda ETUSEM tarafindan “Isbag1 Egitim Programi”, “Nitelikli is Giicii Yetistirme
Progranu (NIYEP)” ve Istihdam Garantili Mesleki Egitim Kursu” program tiirlerinde egitim modiilii ve plam hazirlanmasina ve bu
cercevede ETU’niin gesitli fakiiltelerinden akademik personelin gorevlendirilmesine karar verilmistir. [S_OD4]

13.11.2025’te ETUSEM ile ISKUR arasinda ETU’niin egitim altyapisimin ve insan kaynagimin toplimun hizmetine sunulmasi
konusunda dis paydas toplantis1 yapilmistir. 06.11.2025’te ise ETUSEM ile Atatiirk Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ATASEM) arasinda ortak egitim programlarinin gelistirilmesi, bolgesel ihtiyaglara yonelik ortak projelerin hayata
gecirilmesi, egitici ve egitim mekanlarinin paylasimi ve e-devlet entegrasyonlu sertifika siireglerinin gii¢lendirilmesi gibi konular ele
alinmis ve ortak egitim takvimlerinin hazirlanmasina, ulusal talebi yiiksek alanlarda ortak programlarin agilmasina ve SEM’ler aras1 iyi
uygulama 6rneklerinin paylasilmasina karar verilmistir. [6 OD4]

Fen Bilimleri Enstittisii; Aras Elektrik Dagitim A.S., Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Erzurum Hava Meydan Komutanhgi, Erzurum
Sosyal Giivenlik Kurumu 1 Midiirligii, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, Erzurum II. Organize Sanayi Bolgesi, Mili Egitim
Bakanh Bilim ve Sanat Merkezleri ve Ingaat Mithendisleri Odas1 Erzurum Subesi ile protokoller imzalamistir (OD4).

Saglk Bilimleri Enstitiisii; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Milli Egitim Bakanlhig Bilim ve Sanat Merkezleri, EISM, SGK Erzurum il
Midiirligii, ETSO ile protokol imzalayarak s6z konusu kurumlarla is birligini gliclendirmis ve dis kaynak kullanimi imkanlarint
artirmisgtir (OD4).

Sosyal Bilimler Enstitiisti; Milli Egitim Bakanhgi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Erzurum Hava Meydan Komutanligi, Erzurum
Ticaret ve Sanayi Odas1, Erzurum Sosyal Giivenlik Kurumu {1 Miidiirliigii ile imzalanmis protokoller sayesinde s6z konusu kurumlarla
is birligini gliclendirmis ve dis kaynak kullanimi imkanlarini artirmistir (OD4).

Dis Iliskiler Ofisi, ETU’niin Stratejik Plan1’nda yer alan “Universiteye ek mali kaynak saglayacak imkanlar olusturulmalidir.” hitkmii
dogrultusunda 2025 yihinda proje anlagsmalar ve ikili is birligi anlasmalar1 ve hibeler sayesinde toplumsal katki faaliyetleri igin mali dis
kaynaklar temin edilmesine 6nemli bir katki sunmustur. Bu ¢ergevede 2025 yilinda yapilan Erasmus+ KA131 Projesi Anlagmalari:

Universitatea Alexandru Ioan Cuza Din Iasi (Romanya), Politechnika Lodzka (Polonya), Universidad De Extremadura (Ispanya),
University of Szeged (Macaristan), Universita di Pisa (italya), University of Debrecen (Macaristan), Umversitatea Lucian Blaga Din
Sibiu (Romanya), Universitatea Politehnica Timisoara (Romanya), Lubelska Akademia WSEI, (Polonya), Accademia di Belle Arti di
Frosinone (italya)

2025 yihinda yapilan Erasmus+ KA171 Projesi Anlagmalar1:

Georgian Technical University (Georgia), National Aerospace University - Kharkiv Aviation Institute (Ukrayna), Ghulam Ishaq Khan
Institute of Engineering Sciences and Technology (Pakistan), University Oum El Bouaghi (Cezayir), Quaid-i Azam University

(Pakistan) (ODA4).
2025 yihnda yapilan Memorandum of Understanding (MOU) Ikili Is birligi Anlasmalari:

Urmia University (iran), University of Bonab (iran), Osh Technological University (Kirgizistan), North China Electric Power


https://erzurum.edu.tr/duyuru/genc-ofis-etu-kampusunde-acildi1
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https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-ve-ataturk-universitesi-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi1
https://erzurum.edu.tr/duyuru/erzurumda-60-tazelenme-universitesi-programina-yonelik-is-birligi-protokolu-imz1
https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-ile-erzurum-orman-bolge-mudurlugu-arasinda-agaclandirma-protokolu1
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https://erzurum.edu.tr/menu/erasmus-ikili-anlasmalari1

University (Cin), National Aerospace University ‘Kharkiv Aviation Institute’ (Ukrayna), Nahgivan Devlet Universitesi (Azerbaycan),
Rajalakshmi Engineering College (Hindistan), Daffodil International University (Banglades) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)D.1.2-danisma kurulu_davet.pdf
2](4)D.1.2-dispaydas_tkmasasi.pdf
31(4)D.1.2-ersa_konagi.pdf
41(4)D.1.2-etukristal kullanimalanlari.pdf
5](4)D.1.2-etusem_niyep_programi.pdf
6](4)D.1.2-etusem_dispaydas_toplantisi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ETU, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile sistematik olarak degerlendirilmesi ve gerekli
tyilestirmelerin gergeklestirilmesi amaciyla bir yandan tiim kurumu bir biitiin olarak degerlendiren mekanizmalar olusturmus diger

yandan ise birimlerin kendi toplumsal katki performanslarini degerlendirdigi cesitli alt siiregler dizayn etmistir. Dahas1, ETU’niin

toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigii bir yandan toplumsal katki kayit sistemi ile diger taraftan ETU VE TOPLUM biilteni ile
kayda deger bigimde artmustir.

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalarn Koordinatorliigii Damisma Kurulu

ET(yii bir biitiin olarak degerlendiren mekanizmalarin basinda Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatérligii biinyesinde
olusturulmus olan Damsma Kurulu gelmektedir. i¢ ve dis paydaslarin yer aldigi s6z konusu kurulda ETU’niin gecmis yila ait
toplumsal faaliyetleri degerlendirilmekte ve bir sonraki yilda yapilabilecek iyilestirmeler paydaslarin da beklentileri 15181nda ortaya
konmaktadir [1_OD4] (ODA4).

ETU Dis Paydas Cahstayl

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatérliigii Damisma Kuruli’na ek olarak ilk kez 2025°te ETU Kalite Koordinatorligii
onciiligiinde diizenlenen Dig Paydag Calistayi'nda bir “Toplumsal Katki Masas1” olusturulmus, i¢ ve dis paydaslarla tiniversitenin
toplumsal katki faaliyetleri degerlendirilmis ve gelecekteki is birligi firsatlar1 ortaya konmustur. Bu kapsamda yine Kalite

Koordiantérligii tarafindan ETU'niin toplumsal katki siirecleri ve performansiyla ilgili sorularin da yer aldigi anket ¢ahsmasi

yapilmustir. [2_OD4] [3_0D4]

Toplumsal Katki Birim Temsilcileri Kurulu ve KIDR Toplumsal Katki Calisma Grubu

2025 yilinda ETU’de toplumsal katki iireten birimlerin performanslarinin degerlendirildigi ve yeni doneme yonelik toplumsal katk
hedeflerinin ortaya kondugu ‘Toplumsal Katki Koordinasyon Toplantis1® ve KIDR Toplumsal Katki Cahsma Grubu Toplantist
diizenlenmistir. (ilgili kanit D.1.1. alt dlciitinde 2 ve 3 swa numarast ile paylasimistir). Boylece ETU’de toplumsal katki
anlaminda sistematiklestirilmis bir performans degerlendirme siireci stirdiiriilmustiir.

Toplumsal Katki Kayit Sistemi

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii, ETU’de toplumsal katk: faaliyeti gerceklestiren her bir birimin faaliyetlerini
diizenli olarak izleyebilmek, s6z konusu birimlerin toplumsal katki performanslarini yillik bazda degerlendirebilmek, onceki yillarla
karsilastirabilmek ve gelistirilmeye acik alanlar1 belirleyebilmek amaciyla tniversite genelinde toplumsal katki kayit sistemi
olugturmustur. Her bir birimin web sayfasinda yer alan “Toplumsal Katki 2025 klasorleri, tiim tniversiteyi bir biitin olarak
gorebilmeye olanak saglayan “ETU'de Toplumsal Katki 2025” bashgindaki klasérde toplannms ve ETU’niin web ana sayfasina

yerlestirilmistir (OD4).
ETU VE TOPLUM Biilteni

ik kez Temmuz 2024’te ETU’niin toplumsal katki hafizasim yazili ve kahci hale getirme amaciyla Toplumsal Katki ve Esitlik
Politikalar1 Koordinat6rliigii dnciiligiinde yayin hayatina baglayan “ETU VE Toplum” biilteni, 2025 y1lindaki sayilariyla hem matbu
olarak dagitilmis hem de ETU web sitesinden online olarak erigime agilmistir (OD4).

Ayrica 2025 yilinda yapilan PUKO iyilestirmeleri kapsanunda, biiltende yer alacak haber metinlerinin birimlerden talep edilmesi
kararlastirilmistir. Bu uygulama, birimleri 6ne ¢ikan toplumsal katki faaliyeti ger¢eklestirme konusunda motive etmistir. [4 OD4]

II. Sosyal Sorumluluk Okulu

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorliigii tarafindan 6-8 Mayis 2025 tarihlerinde diizenlenen II. Sosyal Sorumluluk
Okulu’ndaki egitim faaliyetinin degerlendirilmesi ve boylece etkinlik temelli olarak toplumsal katki faaliyetinin performansinin
Ol¢tilmesi adina 2024'te oldugu gibi 2025'te de anket ¢aligmasi yapilmistir. 2024 yihnda I. Sosyal Sorumluluk Okulu sirasinda
gerceklestirilen anketten gelen geri bildirimler ¢ergevesinde ise 2025 yilindaki II. Sosyal Sorumluluk Okulu miifredatina uygulamalt
proje yazma dersi eklenmistir. [S_ OD4] [6_OD4]

Mucitpark STEM Uygulama ve Arastirma Merkezi Bilim ve Fikir Atolyesi

2025 yihnda Mucitpark, egitim faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve boylece toplumsal katki performansinin 6lgiilmesi adina anket
caligmas1 yapmus ve anket sonucuna gore gerekli tyilestirmeleri gergeklestirmistir. [7_ODS5]
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Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM)

ETUSEM tarafindan egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve toplumsal katki performansimin Slgiilmesi adina egitimlerin
katilimeilarina anket uygulamasi yapilmistir. [§_OD4]

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, kiitiphane mekanlarindan faydalanan ve altyapisimt kullanan kigilere anket
uygulamistir. S6z konusu anket, dzellikle ETU Merkez Kiitiiphanesi’ne disaridan gelen ziyaretcilerin memnuniyetlerini 6lgmek adina
6nemlidir. [9 OD4]

Ayrica ETU Merkez Kiitiiphanesi; Atatiirk Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, ismail Saib Sencer Il Halk
Kiitiiphanesi, Final Okullar1, Maksutefendi Ortaokulu, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 Erzurum i1 Miidiirliigii, Erzurumlu Emrah Edebiyat
Miize Kiitiiphanesi, Erzurum Tiirk Telekom Nurettin Topgu Sosyal Bilimler Lisesi ve Erzurum Biiyiik Sehir Belediyesi Genglik ve
Spor Daire Bagkanhg ve Habib Baba Kitliphanesi ile dis paydas toplantilani ger¢eklestirerek s6z konusu kurumlarin

degerlendirmelerini dinlemekte ve gerekli iyilestirmeleri ger¢eklestirmektedir. [10_OD4]

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM)

TTM, her y1l diizenli olarak gergeklestirilen dis paydas toplantisini 2025’te Erzurum Sanayi i1 Miidiirii Ender Cihantimur, KOSGEB
Uzmam Halil Baris Gezmis ve 1. Organize Sanayi Bolgesi Miudiirliigiinden Mithendis Yunus Emre Alkan ile gergeklestirmistir.
Toplantida TTM'nin topluma katk: saglayacak proje ve faaliyetlerine yonelik dis paydas degerlendirme, goriis ve onerileri ahnmistir.
[11_OD4]

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM)

ESAM, 11.11.2025’te Atatiirk Universitesi Akademik Yazim Destek Ofisi, Tiirkiye Istatistik Kurumu Erzurum Bélge Miidiirligii,
Erzurum Biyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlig1, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanhg ve Erzurum
Geng Girigimciler Kurulu Bagkanhgi’ndan temsilcilerin katildigi bir dis paydas toplantis1 gergeklestirerek ES AM’1n topluma faydah
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis, ESAM’1n faaliyet planlamas1 konusunda dis paydaslarin fikirleri ahnmg, kurumlar arasinda
topluma faydah olabilecek konularda is birligi olanaklari {izerine goriis aligverisinde bulunulmus ve gelecege yonelik ¢esitli planlamalar
degerlendirilmistir. [12_OD4]

Edebiyat Fakiiltesi

Turk Dili ve Edebiyati bolimii 23.01.2025’te Erzurumlu Emrah Edebiyat Miize Kiitiiphanesinden Kiitiiphane Sorumlusu Asim
Saracoglu, Erzurum Arkeoloji Miizesinden Arkeolog Dog¢. Dr. Giilsah Altunkaynak, Erzurum Miizesinden Uzman Nurgiil Akbaba,
Erzurum Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligiinden Miidiir Yardimcis1 Handan Giines ve Erzurum Genglik ve Spor il Miidiirligii Yurt
Hizmetleri Miidiirii Sahir Birol Dénel ile dis paydas toplantilari gergeklestirmistir. Toplantilarda Tiirk Dili ve Edebiyati bolimiiniin
faaliyetleri ile ilgili genel bir degerlendirme yapilmis ve is birligi imkanlar1 konusulmustur. [13_0D4] [14_OD4] [15_0OD4] [16_0OD4]

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Acil Yardim ve Afet Yonetimi bolimii 04.07.2025’te Erzurum Valiligi 11 Afet ve Acil Durum Midiirliigii, Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi Itfaiye Daire Baskanhg1, Erzurum Biiyitksehir Belediyesi Afet Isleri Daire Baskanhgi, Tiirk Kizilay Erzurum Afet Miidahale
Merkezi Miidiirligii, Erzurum 11 Saghk Miidiirligii, Erzurum Il Ambulans Servisi Baghekimligi, Erzurum Devlet Hava Meydanlar1
Isletmesi Genel Miidiirliigii, Erzurum il Go¢ Idaresi Miidiirliigii ile dis paydas toplantis1 gergeklestirmistir. [17_OD4]

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisti, 30.01.2025 ve 10.10.2025 tarihlerinde kamu ve 6zel sektdrden dis paydaslarin yer aldig1 iki danisma kurulu
toplantis1 diizenlemis ve dis paydaslarin Enstitii faaliyetlerine yonelik degerlendirmelerini almistir. [18_OD4] [19_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME
LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

Erzurum Teknik Universitesi’nin yonetisim modeli, ilgili mevzuat gercevesinde yapilandirilmis olup siireg odakh ve siirekli
iyilestirmeyi temel alan bir yonetim yaklagimina dayanmaktadir. Akademik ve idari birimler ihtiyaclar dogrultusunda dinamik sekilde
olusturulmakta, 6zellikle 2025 yili sonras1 dis paydas geri bildirimleri ve Kurumsal Akreditasyon Programu ¢iktilari dogrultusunda
yeni koordinatorliik ve uygulama merkezleri kurulmustur. Universite genelinde olusturulan komisyon yapilari hem merkezi hem de
birim diizeyinde yayginlastirilarak yonetime katithm giiglendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine aktif katilmi
saglanmakta, diizenli ¢alistaylar ve toplantilarla geri bildirim mekanizmalar isletilmektedir. Bu yap1 sayesinde tiniversitede katihmci,
esnek ve gelisime agik bir yonetisim modeli tesis edilmistir.

Universitede liderlik anlay1s1; mevzuata uygunlukla birlikte katthme1 ve cok katmanh karar alma siirecleri iizerine kuruludur. Senato,
fakiilte ve boliim kurullarinin yani sira olusturulan alternatif tartigma platformlart sayesinde kararlar ahnmadan 6nce farkli diizeylerde
degerlendirilmekte ve olgunlagtirilmaktadir. Akademik, idari personel, 6grenci ve dis paydas goriislerinin karar siireclerine dahil
edilmesi liderlik anlayisim giiclendirmektedir. 2025 yih itibariyle tiim yoneticilere stratejik planlama ve PUKO dongiisii egitimleri
verilmig, bu sayede kurumsal liderlik kapasitesi artirilmistir. Ayrica liderlik algisinin 6lgiilmesine yonelik anketler diizenli olarak
uygulanmakta ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu yoniiyle tniversitede liderlik, 6lgiilen,
degerlendirilen ve stirekli gelistirilen bir yapiya déntismiistiir.

Erzurum Teknik Universitesi kalite siireglerini 2019 yihndan itibaren gelistirmeye baslamis olup, ozellikle 2025 yih doniisiim
acisindan bir milat olarak kabul edilmistir. Kurumsal Akreditasyon Programi geri bildirimleri dikkate alinarak gelismeye agik yonler
sistematik sekilde iyilestirilmistir. Tiim birimler i¢cin ayr1 stratejik planlarin hazirlanmast ve bu planlarin diizenli olarak izlenmesini
saglayan yazihm altyapisinin kurulmasi1 doniisiim kapasitesini giiglendirmistir. Universitenin “Uzmanlasan Universite” unvam almast,
URAP siralamasinda siirekli yiikselis gostermesi ve arastirma g¢iktilarinda artis saglamasi bu dontisiimiin somut gostergeleridir.
Ayrica bolim akreditasyon siireclerinde onemli ilerlemeler kaydedilmis ve kalite kiltirti kurumsal diizeyde yayginlastirilmistir.
Universite, degisime ag1k, kendini siirekli degerlendiren ve iyilestiren bir yap1 sergilemektedir.

Universitede i¢ kalite giivencesi sistemi kurumsal bir yapiya kavusturulmus ve PUKO dongiisii temelinde yapilandiriimistir. Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii aracihgiyla siirecler sistematik olarak yiriitiilmekte, kalite takvimi dogrultusunda diizenli
raporlamalar yapilmaktadir. 2025 y1h itibariyle ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 27001 belgelerinin alinmas1 kalite yonetim sisteminin
uluslararas1 standartlara ulastigini gostermektedir. Ayrica i¢ tetkikei egitimleri, akran degerlendirme siirecleri ve ¢ok sayida veri

kaynagina dayali izleme mekanizmalart kalite giivence sistemini giiglendirmektedir. Bu yap1 sayesinde kalite siiregleri siirdiiriilebilir,

izlenebilir ve siirekli iyilestirilebilir hale getirilmistir.

Erzurum Teknik Universitesi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme siireglerini etkin sekilde
yiriitmektedir. Kurumsal web sitesi, sosyal medya kanallari ve resmi raporlar araciligiyla tiim faaliyetler diizenli olarak
paylagilmaktadir. Bilgilendirme siiregleri belirli prosediirler ¢ercevesinde yiiriitilmekte ve yayimlanan igerikler kontrol
mekanizmalarindan ge¢mektedir. Paydaglarin gériis ve taleplerini iletebilecegi cesitli iletisim kanallar1 aktif olarak kullanilmakta ve
bagvurular yasal siireler igerisinde yanitlanmaktadir. Ayrica stratejik plan ve faaliyet raporlarimin diizenli olarak yayimlanmasi hesap
verebilirlik kiltlirtinii giiglendirmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi uluslararasilasma faaliyetlerini stratejik plan hedefleri dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitmektedir.
Bu kapsamda 6grenci ve personel hareketliligini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilmekte, degisim programlari
ve ortak projeler tesvik edilmektedir. Universitenin uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmak amaciyla akademik faaliyetler, bilimsel yayinlar
ve proje ¢iktilar1 desteklenmekte; dijital altyapilar ve kurumsal iletisim araglari etkin sekilde kullanilmaktadir. Uluslararasilagsma
siirecinde elde edilen veriler diizenli olarak izlenmekte ve performans gostergeleri iizerinden degerlendiriimektedir. Bu yaklagim
sayesinde tiniversite, kiiresel dlgekte rekabet edebilirligini artiran, is birliklerine agik ve stirdiiriilebilir bir uluslararasilagsma politikast
izlemektedir.

Erzurum Teknik Universitesi mezunlar ile iligkilerini siirdiiriilebilir ve sistematik bir yap1 icerisinde yiiriitmektedir. Bu kapsamda
olusturulan Mezun Takip Sistemi araciligiyla mezunlarin kariyer gelisimleri izlenmekte, elde edilen veriler egitin programlarinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Mezunlarla iletisim kanallar1 aktif tutulmakta, geri bildirimler diizenli olarak
toplanmakta ve kalite siireglerine entegre edilmektedir. Mezunlarin istihdam durumlari, sektor dagihmlar ve kariyer ilerlemeleri analiz
edilerek tiniversitenin egitim-6gretim faaliyetlerine yon verilmektedir. Bu yap1 sayesinde mezun yonetimi yalnizca takip siireci olarak
degil, aym1 zamanda kurumsal gelisime katki saglayan stratejik bir bilesen olarak ele alinmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi performans yonetim sistemini stratejik plan ile entegre, veri temelli ve izlenebilir bir yap1 iizerine
kurmustur. Bu kapsamda kurulan stratejik plan izleme ve degerlendirme sistemi araciligiyla performans gostergeleri diizenli olarak
Olctilmekte, 6 aylik periyotlarla gergeklesme diizeyleri analiz edilmekte ve sapmalara yonelik iyilestirici onlemler alinmaktadir. Veri
Yonetimi Koordinatorligli tarafindan hazirlanan raporlar, SCI-VAL analizleri memnuniyet anketleri ve diger veri kaynaklart
performansin ¢ok boyutlu degerlendiriimesine katki saglamaktadir. Ayrica kalite takvimi dogrultusunda birimlerin diizenli raporlama
yapmasi saglanarak kurumsal performans siirekli izlenmektedir. Bu sistem sayesinde {iniversitede performans yonetimi yalnizca
6lctim odakh degil, ayn1 zamanda karar alma stireclerini destekleyen ve siirekli iyilestirmeyi besleyen stratejik bir ara¢ haline gelmistir.

Erzurum Teknik Universitesi paydas katilimim yénetisim ve kalite giivencesi siireclerinin temel bir unsuru olarak ele almakta ve ic ile
dis paydaslarin karar alma mekanizmalarina aktif katihmini saglamaktadir. Bu kapsamda diizenli olarak gerceklestirilen dis paydas
toplantilari, ¢alistaylar ve danigma kurulu goriismeleri ile kurumun gelismeye agik yonleri degerlendiriimekte ve iyilestirme siireglerine
yon verilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri ise ders degerlendirme anketleri, memnuniyet anketleri, 6grenci temsilcileri toplantilart ve
dogrudan iletisim kanallart araciligiyla sistematik olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir. Elde edilen veriler egitim-6gretim,
aragtirma ve idari siireglerin iyilestirilmesinde aktif olarak kullanilmaktadir. Bu yap1 sayesinde tiniversitede paydas katithmi ve dgrenci
geri bildirimi yalnizca veri toplama siireci olarak degil, kurumsal gelisimi destekleyen ve karar alma siireclerine dogrudan etki eden
stratejik bir mekanizma olarak isletilmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Liderlik, Y&netisim ve Kalite igin yazilan dis degerlendirme raporuna ve



buna goére yapilan iyilestirmelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

KAP 2023 Raporu

Siirec

Sonug

Kurumda, liderlik uygulamalarinin ve kalite
giivence sisteminin gelisimine katkisinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Resmi alt yap1 olusturulacak. Bir karar verme
is akis semas1 hazirlanacaktir. Kararlara tim
paydaslar katilacak (Tiim birimlerden PUKO
Dongtisti raporu alinacak). Yoneticilere liderlik
egitimi verilecek. Tiim personelin y1l sonunda
liderlik memnuniyet diizeyleri 6l¢iilecektir.

Siirec icerisinde gerekli tiim islemler
tamamlanarak siire¢
kurumsallastirilmistir.

Kurumun degisim yonetim modelini olusturup,
kurum geneline yayginlagtirmasi.

o Eklemeli Imalat Alaninda Uzmanlagan
Universite lansmani yapilarak
benimsetilecek.

o Kurumsallagma siirecimiz ile ilgili tiim
birimlerle ayr1 ayri toplantilar yapiliyor
ve tutanaklar hazirlantyor.

o Tim akademik birimler (Fakiilte, Enstitii
ve Yiiksekokul) stratejik plan
hazirlayacak.

o Eklemeli Imalat Alaninda
Uzmanlasan Universite
lansmam Nisan 2026°da
tamamlanacak.

Biitiin birimlerde egitim ve
topaltilar yap1ldi, tutanaklar
tutuldu.

Tim akademik birimler Kasim
sonuna kadar stratejik planlarim
teslim etti.

Kurumun i¢ kalite giivence sistemi baglaminda
kalite alt 6lciitlerinin her birisi igin PUKO
dongiilerini, takvime baglh olarak taniml
bicimde olusturmas1 ve uygulamasi.

(Universite genelinde tiim alt bagliklar i¢in
PUKO Dongiisii semas1 olusturuldu. Ayrica
birimlerden her y1l sonunda PUKO Déngiileri
icin raporlar talep edilecek ve kalite takviminde
belirtilecektir.

PUKO Is Akis Semalar Kalite
Koordinatorliigii sayfasinda
iyayinlandi.

Her birim kendi PUKO Raporunu
gonderdi.

[Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini izleme ve paydas
gorislerini dikkate alarak iyilestirmesi

Kurumsal iletisim her yihin sonunda PUKO
kapama raporu hazirlayacak ve igerisinde
paydas goriislerine yer verilecektir.

Tiim daire baskanliklari memnuniyet
anketlerini yapti ve kamuoyu ile
paylastilar.

Kurumsal fletisim ve Tanitim
Direktorliigii her y1l sonunda PUKO
Raporu yayinlamaya baglamustir.

Kurumun politikalari ile ilgili uygulamalari
izlemesi icin kendine 6zgii PUKO déngiilerini
bir takvime bagh olusturarak gerekli
uygulamalan periyodik olarak yapmasi

Biitiin birimlere egitim verilerek kalite takvimi
ve PUKO is akislar olusturulacaktir.

Kalite takvimi olusturulmustur.

Tiim birimlere PUKO egitimi
verilmistir.

PUKO is akis semalar1
olusturulmustur.

Stratejik Plan izleme ¢alismalarinin paydas
katilimiyla degerlendirmesi ve gerekli
iyilestirmelerin saglanmasi

2025 y1li ve sonraki yillar verilerinin takip
edilebilecegi bir bilgisayar programi
olusturulacak. Program hem tiim {iniversitenin
hem de akademik birimlerin stratejik planini
izlemeye uygun raporlar sunacaktir.

Program olusturuldu ve ilk veriler
raporlandi.

[Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve
performans yonetim mekanizmalart izlenerek
iyilestirmelerin yapildig1 bir sistemin
olusturulmasi

2025 y1li ve sonraki yillar verilerinin takip
edilebilecegi bir bilgisayar programi
olusturulacak. Program hem tiim {iniversitenin
hem de akademik birimlerin stratejik planin
izlemeye uygun raporlar sunacaktir.

Birim bazl raporlar hazirland1 ve
performans gostergelerini izleme
stireci kurumsallagtirildi.

Kurumda tiim siirecleri destekleyen entegre bilgil
yonetim sisteminin igletiimesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Raporlar ve bilgi sisteminden memnuniyet
oranlan diizenli olarak bilgi islemden
istenecek. Bilgi islem her y1l rapor yazacak.

Y1l sonunda Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 yillik rapor hazirlamustir.
Bilgi Islem Baskanhgini ve yonetim
bilgi sistemini degerlendirme anketleri
uygulanmustir. Stire¢ kurumsal olarak
devam etmektedir.

Kurumda insan kaynaklarinin yonetimi ile ilgili
uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Personel Daire Baskanligi ile goriisiildii, her
y1l rapor yazilacak ve memnuniyet oranlart
6letilecektir.

Y11 sonunda Personel Daire
Baskanh g y1llik rapor hazirlamis ve
anketleri uygulamustir. Stireg
kurumsal olarak devam etmektedir.

Mali kaynaklarin ¢esitlendirilmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Idari ve mali igler ile goriisiildii, her yil rapor
yazacak. Kaynaklarin ¢esitliligi raporlanacak ve
diizenli olarak artirilmaya ¢aba gosterilecektir.

Y1l sonunda Idari ve Mali isler ve Dig
fliskiler ofisi y1llik rapor hazirlamig
ive her y1l artan oranlar
raporlanmistir. Gelismeye acik
iyonler tartigilmigtir.

Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik bir sistemin
olusturulmasi

PUKO Dongiisii is akiglart hazirlanacak ve
kalite takvimi olugturulacaktir. ISO 9001 ve
ISO 14001 gibi sertifikalar saglanacaktir.

Faaliyet gerceklestirildi. Kalite
Koordinatorliigii web sayfasina
eklendi.

Kurum diizeyinde, paydaslarin hangi siirece
katki verecekleri ve bu katkilarin hangi birimler
tarafindan nasil uygulanacagina yonelik siiregler
hentiiz belirlenmemis oldugundan paydaslarin
karar alma stireglerine katilimu ile ilgili stireglerin

e Dis Paydaslardan goriis alinacak.

Baz1 toplantilara 6grenciler de katilacak.
Dis Paydaslar Calistay1 periyodik olarak
devam edecek.

Boliimlerde program amaglarindan ders

L]

L]

Faaliyetler gerceklestiriimis ve
raporlanmistir.




tanimlanmasi ve paydas katithm
mekanizmasinin izlenerek iyilestirilmesi

bilgi paketlerine kadar dis paydas goriisii
sistematik hale getirilecektir.

IKurumda 6grenci geri bildirimlerinin karar alma
siireglerine yansitilmast ile ilgili mekanizmalarin
PUKO dongiileri igerisinde tanimlanmast,
6grenci katthm mekanizmalariyla alinan geri
bildirimlerin, iyilestirmede ve karar alma
siireclerinde dikkate alinmasi

Ogrenci Kalite Elgileri olusturulacak ve senede
4 kez goriisiilecek. Dis paydas calistayina
katilimlar1 saglanacak.

Fakiilte karar siireglerinde katihmlari
saglanacak.

Egitim-Ogretim siireglerine katkilari
saglanacaktir.

Faaliyetler gerceklestiriimis ve
raporlanmistir.

Kurumun mezun sistemini izleyerek
mezunlardan aldig geri bildirimlerle bolim
programlarinin giincellemesi

KARPAM’a Mezun Bilgi Sistemi
olusturulacak ve anketler yapilacaktir.

Boliimlerde program siireglerinde mezun ve
mezun igverenleri stireclere dahil edilecektir.

KARPAM PUKO raporu
hazirlamistir. {IBF nin yeni
miifredatlar1 buna gore yapildi.

Boliim akreditasyonlari siireci

sistematik hale getirdi.
Faaliyetler gergeklestiriimis ve
raporlanmistir.

Kurumun uluslararasilagsma siireglerinin yonetselDis Iliskiler Ofisi ile toplant1 yapilip konu
ve organizasyon yapisinin izlenmesi ve tartigilacak.
iyilestirilmesine yonelik PUKO kapsaminda

tamiml mekanizmasini olusturmasi Sistematik raporlar hazirlanacak.

PUKO Raporlar hazirlanacaktir.
Dis Iligkiler Ofisi ile toplantt yapilip konu
tartisilacak.

Uluslararasilagma kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve dagithminin izlenmesi ve
iyilestirmesi ile ilgili sistemin olusturulup
isletilmesi

Faaliyetler gergeklestiriimis ve
raporlanmisgtir.

Sistematik raporlar hazirlanacak.
PUKO Raporlar hazirlanacaktir.

Kaynaklardaki degisim raporlanacaktir.
Diizenli olarak bu konuyla ilgili dis paydas

Kurumun uluslararasilagma performansini Faaliyetler gerceklestiriimis ve

paydas goriislerini de alarak izlemesi ve gerekli [toplantilar1 yapilacaktir. raporlanmistir.
iyilestirmeleri yapmast .

Dis Iliskiler Ofisi ile toplant1 yapilip konu

tartisilacak.

Sistematik raporlar hazirlanacaktir.

PUKO Raporlari hazirlanacaktir.
EGITIM VE OGRETIM

Erzurum Teknik Universitesi’nde yiiriitillen lisans ve lisansiistii programlarin tasarimi, gelistirilmesi ve onay siirecleri; TYYC,
Bologna siireci ilkeleri ve ilgili mevzuat dogrultusunda sistematik bir sekilde yiirtitiilmektedir. Programlarin amaglari, 6grenme ¢iktilart
ve ders icerikleri akademik birimler tarafindan hazirlanmakta; boliim, fakiilte ve senato gibi akademik karar mekanizmalarinda
degerlendirilerek onaylanmaktadir. Programlarin kurum stratejik hedefleri ile uyumu gézetilmekte, program ¢iktilart alan yeterlilikleri
ile iligkilendirilmektedir. Miifredat giincelleme siiregleri diizenli olarak gerceklestirilmekte; ders planlari, i¢erikler ve 6grenme ¢iktilart
akademik kurul kararlar1 dogrultusunda gézden gegirilerek iyilestirilmektedir. Program tasarim siireglerinde i¢ ve dis paydas gortsleri
etkin bigimde kullanilmakta, sektor temsilcileri ve ilgili kurumlarin katkilart program gelistirme siireglerine yansitilmaktadir. Ayrica
yeni program agma siiregleri akademik ve kurumsal degerlendirmeler ¢ercevesinde yiiriitiilmekte, ders bilgi paketleri ve ders izlenceleri
diizenli olarak giincellenmektedir. Sektor Kampiiste uygulamalari gibi yenilikgi yaklasimlar ile uygulama temelli 6grenme
desteklenmektedir. Bu dogrultuda program tasarim ve onay siiregleri planli, katithmci ve siirekli iyilestirmeye agik bir yap1
gostermektedir.

Universitede ders dagihm siiregleri tammb ilke ve kurallar cercevesinde yiiriitiilmekte olup 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 ve
is yiikleri dikkate alinarak katihmc1 bir sekilde planlanmaktadir. Miifredat yapisi zorunlu-se¢meli ders dengesi ile alan ve alan dis1
ders ¢esitliligini gozetmekte, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini desteklemektedir. Ders bilgi paketleri aracilifiyla program igerikleri
seffaf bicimde paylasilmakta ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda diizenli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica donemsel ders
dagilim raporlar1 analiz edilerek is yiikii dengesi izlenmekte ve gerekli diizenlemeler gergeklestirilmektedir. Bu yap1 sayesinde ders
dagilimt dengesi izlenebilir, adil ve siirdiiriilebilir bir sistem igerisinde yonetilmektedir.

Ders ogrenme kazanimlart tiim programlarda sistematik olarak tanmimlanmis ve ders bilgi paketlerinde program ciktilar ile
iligkilendirilmistir. Bu kapsamda olusturulan matrisler aracihgiyla her dersin program ¢iktilari ile olan katki diizeyi acik sekilde ortaya
konulmaktadir. Ogrenme kazanimlarimn gergeklesme diizeyi Ogrenci anketleri, sinav analizleri ve degerlendirme siiregleri ile
izlenmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme araglarimin program ¢iktilar ile
iligkilendirilmesi sayesinde egitim siiregleri ¢ikti odakli bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda ders kazamimlari ile program
¢iktilar1 arasindaki uyum sistematik olarak izlenen ve gelistirilen bir yapidadir.

Programlar, 6grenci is yiikiine dayali olarak AKTS sistemi ¢ercevesinde tasarlanmakta ve Bologna siireci ilkeleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Derslerin is yiikleri web tabanli sistemler iizerinden seffaf bicimde paylasilmakta ve 6grenci geri bildirimleri ile
dogrulanmaktadir. Muafiyet, intibak ve uygulamal egitim siireglerine iliskin yonergeler olusturulmus olup stirecler sistematik sekilde
yirrittiillmektedir. Ogrencilerin is yiikii; staj, uygulama ve hareketlilik gibi bilesenleri kapsayacak sekilde biitiinciil olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasim sayesinde ders tasarimlart 6grenci merkezli, 6l¢iilebilir ve stirdiiriilebilir bir yapiya sahiptir.



Programlarin amag ve 6grenme ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve TYYC ile uyumlu sekilde giincellenmektedir. Program agma ve
giincelleme siiregleri paydas goriisleri, kurumsal analizler ve stratejik hedefler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup akademik kurullarin
kararlar ile kesinlesmektedir. Program giincelleme siiregleri asamah bir sekilde planlanmakta; misyon, vizyon, program g¢iktilari ve
Ogretim plam biitiinciil olarak ele ahnmaktadir. Egitim-6gretim siiregleri olaganiistii durumlara kars1 da senato kararlar ile giivence
altina alinmaktadir. Bu dogrultuda programlar dinamik, izlenebilir ve siirekli iyilestirilen bir yapiya sahiptir.

Egitim ve 6gretim siirecleri tiniversitede list yonetim koordinasyonunda biitiinciil bir sistem anlayis: ile yiirtitilmektedir. Egitim
Komisyonu ve akademik kurullar siireclerin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinde aktif rol almaktadir. Ogrenci geri bildirimleri
diizenli olarak ahinmakta ve karar siireclerine yansitiimaktadir. Derslerin subelere ayrilmasi, ortak ders uygulamalar1 ve lisansiistii yol
haritalar1 ile egitim stireclerinin etkinligi artirilmaktadir. Olgme ve degerlendirme siireglerinde standartlasma saglanmakta, uzaktan
egitim uygulamalar1 sistematik olarak izlenmektedir. Bu yap1 sayesinde egitim-6gretim yonetimi planh, koordineli ve siirekli iyilestirme
odakli bir sistem igerisinde yiirtitiilmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamunda Egitim ve Ogretim i¢in yazilan dis degerlendirme raporuna ve buna gére

yapilan iyilestirmelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

KAP 2023 Raporu

Siirec

Sonug

Kurumda ders dagilim dengesinin sistematik
olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Memnuniyet oranini ve yil sonunda §gretim
elemanlarinin kag dersi oldugunu 6lgmek i¢in
rapor hazirlanacak.

Her y1lin sonunda raporlaniyor.

Kurumda, Ders Ogrenme Ciktilart ile Program
Ciktilart uyumunun, dersin bagari dlgme
yontemlerini de dikkate alarak izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmas1 i¢in bir mekanizmanin
kurularak isletilmesi

Bilgi islem bununla alakah bir matris
olusturdu, tizerinde ¢ahsilmaktadir.

IUBYS ilgili modiille yapildi.

Kurumda derslerin AKTS kredilerinin, 6grenci
goriisleri alinarak belirlenmesi ve izlenerek gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Konu egitim komisyonu ile goriisiilecek.

FEDEK ve Matematik bolimlerinde
uygulandi. Giincellenen tiim
miifredatlarda zorunlu olarak
uygulaniyor.

Kurumda, tiim programlarin Program Egitim
|Amag larini, mezunlarinin mezun olduktan kisa
bir siire (3-5 y1l) sonra mesleki ve kariyer olarak
nerede olmasi1 beklendigini igeren ifadelerden
olusacak sekilde tanimlamas1; Program
Ciktilarini, alan dis1 genel becerileri 6lgen
ciktilart (etkin yazili ve s6zlii iletisim, takim
caligmasi, yasam boyu dgrenme, girisimeilik,
vd.) icerecek sekilde belirlenmesi

Resmi yazi ile Stratejik Plan’a Program Egitim
Amaglar1 eklenecek.

Boliim akreditasyonlarinda bu siireg
basladi.

(Miihendislik, [iBF 6rnekleri).

[Kurumun egitim ve dgretim yonetim sistemine
iliskin uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestiriimesi

Kalite El¢ileri ile senede 4 kez
goristilecek.
Dekan — Ogrenci Bulusmalari.

Dekan- Ogrenci bulusmalar1 igin
lyar1 yapilandirilmis miilakat
olugturuldu.

Ogretim elemanlarimin 6grenci merkezli 6grenme
yontemleri konusunda egiticilerin egitiminin
yapilmas1 i¢in merkezi bir yapilanmanin
olusturulmas1

ETUSEM o6gretim elemanlarina bununla
ilgili y1lda 1 egitim verecek.

Egitim’de Iyi Ornekler Calistay1 raporu.
Yapay Zeka Koordinatorligii kuruldu.

o Alternatif 6lgme degerlendirme
yontemleri i¢in egitim verildi.

o Uygulama 6rnekleri artirtldi.

« Egitim’de Iyi Ornekler
Calistay1 raporu hazirlandi.

o Yapay Zeka Koordinatorhigi
kuruldu.

Kurumda 6grencilerin alan dis1 becerilerini
gelistiren 6grenci merkezli yontemlerin, bilgi
paketine yansitilarak, tiim programlarda
uygulanmas1 ve izlenerek iyilestirilmesi

Yapay zeka derslerde zorunlu tutuldu.
Dekan — Ogrenci Bulugmalari.

2023 — 2024 seneleri karsilagtirma
raporu istenecek.

2023 — 2024 karsilagtirma raporlart
hazirlandi.

Ogrenci merkezli §lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin, ders basari notu hesabinda
dikkate alinmasi, izlenmesi ve ilgili paydaslarla
iyilestirmesi i¢in gerekli sistematigin kurulmas1

Dekan — Ogrenci Bulugmalari’nda bu
maddeyle ilgili bir soru eklenecek.
e Bu alanla ilgili bir uzman alinabilir.

\Atatiirk Universitesi’nden bir uzman
bu konuda egitim verdi.

[Kurumda diploma onayi ve yeterliliklerin
sertifikalandirmasina iliskin uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

Akredite olan boliimler TYYC’de
yayinlanacak.

|Akredite olan boliimler TYYC’de
iyayinlandi.

Ogrencilere sunulan akademik gelisim, kariyer
gelisimi, ve psikolojik danismanlik gibi destek
hizmetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

o KARPAM VE PUAM’dan rapor
istenecek.

o Fakiiltelerde akademik damgmanlhk
sistemine gegildi.

Kalite takvimine uygun olarak
raporlar gelmektedir.

PUAM artik toplumsal katki
faaliyeti olarak disariya da hizmet
veriyor.

Dezavantajli 6grencilere yonelik uygulamalari
izleyerek gerekli iyilestirmelerin yapilmast

Engelli Biriminden bununla ilgili rapor
istenecek.

Engelli Birimi bununla ilgili takvime
uygun rapor vermektedir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
izlenmesi ve iyilestirilmesi

e SKS’den rapor istenecek.
o Spor Tesisleri Koordinatorliiginden
rapor gelecek.

o SKS’den takvime uygun rapor
geliyor.
e Spor Tesisleri




o Tirkiye sampiyonlugu. Koordinatorhigiinden takvime
uygun olarak rapor geliyor.

Ogretim elemanlarimn 6gretim yetkinliklerini e Yeni baglayan 6gretim elemanlarina etkili Y1l sonunda takvime uygun rapor
gelistirmek i¢in yapilan uygulamalarin izlenmesi iletisim dersi veriliyor. geliyor.
ve iyilestirilmesi o ETUSEM’den bu tip faaliyetler

bekleniyor.

Egitim-O gretim bashginda 2023 yihnda Universitemize sunulan Kurumsal Katki raporunda yer alan gelismeye agik yonlerimiz ile ilgili
yapilan ¢alismalar asagidaki sekilde ifade edilebilir.

e Ders dagilim dengesinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in rektorlitkten fakiiltelere yazi yazilarak son 3 yilda her
bir boliimde 6gretim {iyelerimizin yiirtittigti ders say1s1 ve saati ile ilgili bir rapor olusturuldu.

e Ders Ogrenme Ciktilari ile Program Ciktilart uyumunun, dersin basar1 6lgme yontemlerini de dikkate alarak izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmas1 icin UBYS iizerinden Akreditasyon Kullanim Kilavuzu ve Matris Degerlendirme Olcegi Soru Tiiriine
Gore Anket Olusturma klavuzlar tiim akademik personelle paylasilarak ilgili modiillerin kullanimu aktiflestirildi.

e Derslerin AKTS kredilerinin, 6grenci goriisleri alinarak belirlenmesi ve izlenerek gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi i¢in ders
degerlendirme anket sorularina yeni sorular eklendi.

« Tiim fakiiltelerimizde yiiriitiilen birim akreditasyonlar1 (FEDEK, MUDEK, STAR vb.) gercevesinde tiim programlarin program
egitim amaglart, mezunlarinin mezun olduktan kisa bir siire (3-5 y1l) sonra mesleki ve kariyer olarak nerede olmas1 beklendigini
iceren ifadelerden olusacak sekilde tanimlandi; program ¢iktilarini, alan dis1 genel becerileri 6lgen ¢iktilari (etkin yazili ve sozlii
iletigim, takim ¢aligmasi, yagsam boyu dgrenme, girisimeilik, vd.) igerecek sekilde belirlendi.

e Opretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme yontemleri konusunda egiticilerin egitiminin yap1lmasi igin Universitemiz
tarafindan organize edilen 4. Egitimde Iyi Omekler Calistayinda &grenci merkezli 6grenme metotlarimin yapay zeka ile
entegrasyonu hakkinda bilgiler verildi.

o Oprenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarimn, ders basari notu hesabinda dikkate alinmasi icin ETUSEM
tizerinden egitim programlari ger¢eklestirildi.

o Oprencilere sunulan akademik gelisim, kariyer gelisimi ve psikolojik damsmanlik gibi destek hizmetlerinin gelismesi igin her
fakiiltede oryantasyon programina Universitemiz Psikoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi davet edildi. Béylece merkezin birim
faaliyetlerinden bahsetmesi saglanarak, 6grenciler tarafindan bilinirligi artirildi. Bu sayede merkezdeki gorevli 6gretim elemanlari
ogrencilerimize destek almak istedikleri hususlar ile ilgili seanslar diizenlemeye bagsladilar. Bunun yani sira Saglk Kiiltiir Spor
dairesi bagkanligina psikolog isthdam edilerek 6grencilerin sinav kaygisi, bagimhilik gibi konularda psikolojik destek almasi
saglandi. Ayrica Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan periyodik olarak kariyer ve mezun soylesileri
gerceklestirildi. Bunun yami sira lisans 6grencilerinin kariyer gelisim siireclerine rehberlik etmek, mesleki hedeflerini
belirlemelerine yardime1 olmak ve yasam boyu kariyer planlama becerilerini desteklemek icin Universitemizde kariyer
danismanhgi yonergesi olusturuldu.

e Dezavantajli 6grencilere yonelik olarak yapilan saha analizleri ve dgrenci geri bildirimleri neticesinde koordinatorliikk stratejik
hedeflerimiz giincellenmistir. Ozellikle engelli 6grencilerin yogun kullandig1 "Fakiilte Binalari — Merkezi Yemekhane — Yagam
Merkezi 2" hatt1, birimimizce "Oncelikli Giivenli Yasam Koridoru" olarak degerlendirilmis ve iyilestirmeler yapitmstir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Erzurum Teknik Universitesi’nde arastirma siirecleri, stratejik hedeflerle uyumhu, seffaf, hesap verebilir ve kalite giivencesi temelli bir
anlayisla bitiinciil bir yap1 igerisinde yiirtitilmektedir. Arastirma faaliyetleri; BAP Koordinatorligii, Teknoloji Transfer Merkezi
(TTM), Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) ve ilgili akademik birimlerin esgiidiimiiyle sistematik bigimde
yonetilmekte, arastirma fikrinin olusumundan proje basvurusu, etik degerlendirme, biitge yonetimi, yayin ve fikri miilkiyet siire¢lerine
kadar tiim asamalar kurumsal bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Bu siiregte performans odakh yonetim anlayisi benimsenmis; dijital
dontisiim, stirdiriilebilirlik ve saghk teknolojileri 6ncelikli aragtirma alanlari arasina alinarak arastirma politikalar1 giincellenmistir.

2025 yili itibariyla tiniversitenin aragtirma kapasitesinde 6nemli bir gelisim saglanmis; proje destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi,

etik siireglerin hizlandirilmas1 ve arastirma altyapisinin iyilestirilmesi sayesinde hem proje hem de yayin ¢iktilarinda belirgin artiglar
elde edilmistir. Teknoloji transferi faaliyetleri kapsaminda sanayi is birlikleri gelistiriimig, patent bagvuru ve tescil sayilarinda artis

saglanmus, girisimcilik ve proje kiiltiirii akademisyenler ve 6grenciler arasinda yayginlastirilmistir. Arastirma finansmani i¢ kaynaklar
(BAP) ve dis kaynakh projeler aracihgiyla ¢esitlendirilmis; 2025 yilinda BAP proje sayis1 71’e ulagmus, biitgede %400’ in tizerinde
artis saglanmis ve TUBITAK destekli projelerde 6nemli basarilar elde edilmistir.

Lisansiistii egitim siireclerinde program ve 6grenci sayilarinda artis gozlenmis, tez ¢iktilarindaki yiikselis aragtirma odakh egitim
yaklagiminin gii¢lendigini ortaya koymustur. Dis paydaslarla ger¢eklestirilen is birlikleri sayesinde lisansiistii ¢aligmalarin uygulama ile
entegrasyonu artirilmis, doktora sonrasi arastirma imkanlarimin gelistirilmesine yonelik cahsmalar siirdiiriiimiistir. YUTAM
biinyesinde kurulan ileri teknoloji laboratuvarlari ve disiplinleraras1 arastirma gruplari tiniversitenin Ar-Ge kapasitesini giiglendirirken,
tiniversitenin “Eklemeli Imalat” alaninda uzmanlasan iiniversite olarak belirlenmesi stratejik arastirma alanlarinda énemli bir konum
elde edildigini gostermistir. Ayrica dijital sistemlerin devreye alinmasiyla aragtirma siireclerinin izlenebilirligi ve verimliligi artirilmigtir.

Arastirma performansi1 degerlendirildiginde, 2025 yilinda toplam yayin sayisinin 316’dan 425°¢ yiikseldigi, 6zellikle Q1 ve Q2
diizeyindeki nitelikli yayin oranlarinda artis saglandigi ve uluslararast indeksli yayin tiretiminin giiglendigi gériilmektedir. Bu durum,
aragtirma ¢iktilarinda yalnizca niceliksel degil, niteliksel bir iyilesmenin de gergeklestigini ortaya koymaktadir. Ayrica {iniversitenin
URAP siralamalarindaki yiikselis egilimi, kurumsal goriuniirliigiin ve akademik rekabet giiciiniin arttigin1 gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Erzurum Teknik Universitesi’nin arastirma ve gelistirme faaliyetleri 2025 yih itibariyla kurumsal
yapi, insan kaynagi, proje iiretimi ve bilimsel ¢iktt agisindan 6nemli dlgiide giiglenmisti. Bu dogrultuda 2026 yih i¢in dijital
doniisiimiin derinlestirilmesi, uluslararasi fonlara erigimin artirilmasi, arastirma destek mekanizmalarimin gelistiriimesi ve tiniversite-
sanayi is birliklerinin daha goriiniir ¢iktilar {iretmesi temel dncelikler olarak belirlenmistir.



YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Aragtirma ve Gelistirme i¢in yazilan dis degerlendirme raporuna ve buna
gore yapilan iyilestirmelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

KAP 2023 Rapor Siirec Sonug
[Kurumda aragtirma siireclerinin yonetimi o Veri Koordinatorligii kuruldu. Her y1l sonunda kalite takvimine
organizasyon yapisinin olusturulmast, o Akademik Yazim Destek Koordinatorliigiijgore birimlerden raporlar alinacak vel
islerliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi kuruldu. buna gore siiregler iyilestirilecektir.

o YUTAM kuruldu.

Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve o Atatiirk Universitesi ile ortak bir girisim  [D1s Iliskiler biitiin raporlart
yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi yapildi. (BAP) hazirlayip yil sonunda teslim
o Dis lliskiler Ofisi ile toplant: yapilacak.  [edecek.

[Kurumun Ar-Ge politikalarina uygun doktora o Boliim akreditasyonlari sonrast bagvurularFaaliyetler gergeklestirildi, doktora

program sayisim artirmasi ve doktora sonrast yapildi. basvurular1 devam etmektedir.
arastirma programlarina yonelik mekanizmalar1 | e Isletme doktora programu agildi, diger
kurmasi programlar i¢cin bagvurular yapildi.
o Eklemeli imalat alaninda doktora tezleri
yiiriitiilmektedir.
Arastirma alanlarinin gesitliligi ve derinligi o Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Sempozyumlar diizenli hale getirildi.
dikkate alindiginda, aragtirmaci sayisinin ve Ogrenci Sempozyumu. Faaliyetler gergeklestirildi.
o Akademik Yazim Koordinatorligi
niteliginin artirilmasi kuruldu. Proje ve Makale egitimleri
verilmektedir.
[Kurumda aragtirmacilarin arastirma ve o Veri Koordinatorliigii kuruldu. Bireysel ve |[Faaliyetler Veri Koordinatorliigii
gelistirme yetkinliklerini artirmaya yonelik birimsel bazda akademik performanslar  |tarafindan gergeklestirildi. Y1l
sunulan hizmetlerin nitel ve nicel kalitesini ve izlenmektedir. sonunda rapor verecekler.

sonuglarin izleme ve iyilestirmesi
Ulusal ve uluslararast ortak programlar ve ortak| e Atatiirk Universitesi— ETU ortak BAP  |Proje Ofisi ile hazirhklari devam

aragtirma birimleri olugturma, faaliyetleri projesi var fakat bununla alakah raporlamajediyor.

yapilmas1 gerekmektedir. Proje Ofisi ile
izleme ve iyilestirme goriisiilecek.

e Palandoken Ekonomi Forumu periyodik

olarak yapilacak.
Kurumun aragtirma performansini izleyip o Veri Koordinatorligi kuruldu. Di1s Paydas Calistayinda AR-GE
paydaslarla degerlendirerek iyilestirmesi « Bilgi Islem Biriminin yeni yazdig1 programjmasasi bulunmaktadir.

ile aragtirma performanst izlenip

paydaslarla degerlendirﬂip Kalite KOOrdmatOrh:lgu Stratejik

iyilestirilmektedir. hedefleri girdi, y1l sonuna

tamamlanacak.

Ogretim elemanlarimin arastirma o Akademik Kurul degerlendirmeler Faaliyet gerceklestirildi.
performanslarinin paydaslarla birlikte yapiyor.

degerlendirerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi| e Veri Koordinatorliigii 6 gretim
elemanlarinin arastirma performanslarini
Olctiyor.

o Dis Paydas Calistayinda AR-GE ile ilgili
bir masa olusturularak periyodik olarak
goriisleri alintyor.

TOPLUMSAL KATKI

Erzurum Teknik Universitesi, toplumsal katkiyr stratejik plani ile biitiinlesik, veri temelli ve siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde ele
almaktadir. Universite; tirettigi akademik bilgiyi ve kurumsal kapasitesini yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde toplumsal faydaya
dontistirmeyi temel bir 6ncelik olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda toplumsal katk: siiregleri, yalnizca faaliyet {tiretimi ile sinirh
kalmayip sosyo-ekonomik kalkinmaya katki saglayan, girisimeilik ekosistemini destekleyen ve toplumla giiclii etkilesim kuran bir
yapiya doniistiriilmiistiir.

Toplumsal Katki ve Esitlik Politikalar1 Koordinatorligii’ niin kurulmasiyla birlikte tiniversitede toplumsal katki faaliyetleri kurumsal bir
yonetisim modeli igerisinde biitiinciil olarak yonetilmeye baglanmis; birim temsilcileri, damgma kurullarnt ve paydas katithmu ile
stiregler sistematik olarak izlenir, degerlendirilir ve siirekli iyilestirilir hale getirilmigtir. Bu yap1 sayesinde tiniversitenin toplumsal katki
faaliyetleri stratejik hedeflerle uyumlu, koordineli ve 6l¢iilebilir bir nitelik kazanmistir.

Universite genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin sayisinda ve cesitliliginde saglanan artis, kurumsal farkindaligin ve kalite
kiiltiirintin  giiglendigini gostermektedir. Gelistirilen rehberler, izleme araglari ve raporlama sistemleri ile toplumsal katki siirecleri
standartlagtirilmis ve kurumsal hafiza olusturulmustur. Bu dogrultuda Erzurum Teknik Universitesi, toplumsal katkiy1 yalnizca bir
faaliyet alan1 olarak degil, kurumsal gelisimi destekleyen stratejik bir bilesen olarak konumlandirmaktadir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Toplumsal Katki igin yazilan dis degerlendirme raporuna ve buna gére
yapilan iyilestirmelere asagidaki tabloda yer verimistir.

7amAnar Daenn PSS | PP, 1
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Durey

ounuy

[Kurumun toplumsal katki stireclerinin
organizasyonel yapisinit biitlinciil bir
yaklagimla

olusturup islerliginin izlemesi.

o Her birim i¢in 6rgiitlenildi.

e Her birimin web sayfasinda ‘Toplumsal
Katki1” basligiyla yapilan faaliyetlerin
sistematik olarak girisi yapilmaktadir.

Faaliyetler ger¢eklestirilmis ve
raporlanmistir.

Kurumun toplumsal katk kaynaklarini
cesitliligini artirmasi ve yeterligini izleyerek
gerekli tyilestirmelerin yapilmasi.

Toplumsal Katk: ve Esitlik Politikalar:
Koordinat6rligi kuruldu.

Sosyal Sorumluluk Okulu kuruldu.

Bilim Tletisim Ofisi kuruldu.

60+ Tazelenme Universitesi kuruldu.
Spor Tesisleri Koordinatorligii kuruldu.
Sosyal Sorumluluk Proje Sistemi kuruldu.
ETU Yamnda Projesi

ERSA kuruldu.

e o o o o o o

Faaliyetler gerceklestiriimis ve
raporlanmistir.

Kurumun toplumsal katki performansini,
biitiinciil bir mekanizma ile izlemesi ve paydas
goriislerini alarak iyilestirmeleri yapmasi.

I¢ Paydaglar (Toplumsal Katki Birim
Temsilcileri) ile Toplumsal Katki
performansi biitiinciil bir mekanizma ile
izlenmektedir.

Dis Paydas Calistayi ile de Dis
Paydaslarin goriisleri alinip rapor
cikarilmaktadir. (Toplumsal Katki masasi
var)

Toplumsal Katk: ve Esitlik Politikalar
Koordinat6rligi biinyesinde Dig
Paydaslar1 iceren danisma kurulu
olusturuldu ve diizenli olarak toplaniyor.

Faaliyetler gerceklestiriimis ve
raporlanmistir.
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