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UST YONETICI SUNUSU

Erzurum Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, alanlarinda uzman akademik kadrolarla
lisanstistii egitimin niteligini arttirarak hizla degisen is hayatina kolayca uyum saglayabilecek teorik ve pratik

bilgilerle donatilmis arastirmaci, uzman ve bilim insan1 yetigtirmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda enstitii programlarindaki temel amacimiz, tiniversitemizin vizyon, misyon ve stratejik
plant dogrultusunda ¢agdas diinya ile entegre olmus, farkli disiplinlerden gelen 6grencilerimize temel bilgi
ve becerileri kazandirmaktir. Bu amagla bahsedilen hedefler ve sektor ihtiyaglart gozetilerek farkli
disiplinlerde yiiksek lisans ve doktora programlari baslatilmistir. Enstitiimiiz kurulusunu takiben, 2012-2013
Egitim-Ogretim yilinda Iktisat Ana Bilim Dali’nda tezli yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretime
baslanmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Tarih Ana Bilim Dali’nda tezli yiiksek lisans diizeyinde,
2014-2015 Egitim-Ogretim y1linda Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ana Bilim Dali’nda tezli yiiksek lisans diizeyinde,
2019-2020 Egitim- Ogretim yilinda Isletme Ana Bilim Dali’nda tezli yiiksek lisans diizeyinde, 2020-2021

Egitim-Ogretim yilinda Egitim-Ogretim yilinda Felsefe Ana Bilim Dali’nda tezli yiiksek lisans diizeyinde,

2025-2026 Egitim- Ogretim yilinda Isletme Ana Bilim Dali’nda doktora, Spor Yonetimi Ana Bilim Dali’nda
tezli yiiksek lisans ve Afet Yonetimi Ana Bilim Dali’nda Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans diizeyinde
programlar ile Sosyal Bilimler Enstitiisii toplamda 7 tezli yiiksek lisans ve 2 doktora programu ile lisansiistii

egitime devam etmektedir.

2025 yil1 birim faaliyet raporunu sunarken tiim bu duygu ve diisiinceler esliginde 2026 yilinin egitim-

6gretim agisindan Universitemize ve Enstitiimiize bagarilar getirmesini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Serap BEDIR KARA

Enstitii Miidiirii




1. GENEL BIiLGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin vizyonu, akademik g¢esitliligi ve disiplinler arasi
calismalart destekleyen, yeni fikir ve kuramlarin ortaya ¢ikmasini, yeni bilgilerin

iiretilmesini siirekli 6n planda tutan, programlari uluslararasi diizeyde tercih edilen,

1.1.1. Misyon bilim ve teknoloji diinyas1 ile baglar1 gelismis, giivenilir, saygin bir egitim ve

arastirma kurumu olmaktir.

Iktisadi ve idari bilimler, beseri ve sosyal bilimler ile egitim bilimlerinin farkl
dallarindaki yiiksek lisans ve doktora programlarinin koordinasyonunu iistlenen
Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin misyonu, tiim alanlarda uzmanlagsma olanagi saglamak,
1.1.2. Vizyon evrensel Olgekte aragtirma yapabilen aragtirmacilar yetistirmek, lisansiistii

ogrencilerini 6zgilin ve bagimsiz arastirma yapmaya yoneltmek ve onlan sectikleri

dallarda akademik ve profesyonel kariyere hazirlamaktir.

2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitiimiiziin temel amaci, lisansiistii ve doktora programlar ile Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde
lisansiistii egitimin verilmesidir. Enstitlimiiz, bilimsel gelismeleri de takip ederek siirdiirdiigii lisansiistii ¢aligmalari
stirasinda iist diizeyde bilimsel ¢aligmalar yapmak, bu c¢aligmalar1 tesvik etmek suretiyle iiretilecek bilgi araciligiyla
bolgesel/ulusal gelisme ve kalkinmaya da destek vermeyi amaglamaktadir.

Bu gorev ve sorumluluklar Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi”
cercevesinde hazirlanan ve “Erzurum Teknik Universitesi Senatosu” tarafindan kabul edilen “Erzurum Teknik
Universitesi-Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi” kapsaminda yerine getirilir.

Enstitiimiiz, Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Personel Kanunu, Kamu fhale Kanunu, Yiiksekogretim
Kurumlan Teskilat1 Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Devlet Memurlar1 Kanunu, Lisansiistii Egitim-
Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara liskin Yonetmelik,

Yiiksekogretim Kurumlari Disiplin Yonetmeligi’'nde yer alan idari gorevleri de yerine getirmektedir.

2.1. Enstitii Miidiirii

ISE ILISKIN BILGILER

Isin Kisa Tanimi

Rektor tarafindan {i¢ yil i¢in dogrudan atanir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Enstitli miidiiriiniin,
enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan {i¢ yi1l igin atayacagi en ¢ok iki yardimeisi bulunur. Enstitii
Miidiirdi, iniversite tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak; Enstitiiniin vizyonu ve misyonu
dogrultusunda egitim ve &gretim hizmetlerinin yiriitiilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar, planlar, yonlendirir,

koordine eder ve denetler.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar




e 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanununda verilen gorevleri yapmak, Enstitii kurullarina baskanlik etmek ve
kurul kararlarinin uygulanmasini saglamak,
o Enstitiide egitim-0gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglayarak, egitim-6gretim ve aragtirmalarla
ilgili politikalar ve stratejiler gelistirmek,
o Stratejik plan1 hazirlamak ve uygulanabilirligini kontrol etmek,
o Enstitliniin gelecege yonelik politikalarinin ve planlarimin olugturulmasi igin gerekli ¢alisma ve arastirmalari
yaptirmak,
Universite Senatosuna katilmak ve Enstitii ile ilgili konularda gerekli bilgileri sunmak,
Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim goérevini siirdiirmek,
Enstitiiniin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin akilci bir sekilde kullanilmasini saglamak,
Egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
Enstitlinliin 6denek ve harcama yetkilisi gorevini yiiriitmek, ihtiyaglar1 gerekgesi ile birlikte rektorliige
bildirmek,
o Her yil sonunda Enstitiiniin genel durumunun isleyisi hakkinda Rektore rapor vermek ve Rektoriin alani ile

ilgili verecegi diger gorevleri yapmak.

Ilgili Mevzuat

657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayili Kanun
5018 sayili Kanun

flgili Mevzuat

ATANACAKLARDA ARANACAK NIiTELIKLER

Gerekli Ogrenim Diizeyi ve Boliimii

Doktora

Gerekli Mesleki Egitim, Sertifikalar ve Diger Egitimler

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak.
Doktora mezunu olmak.

Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek i¢in gerekli is deneyimine sahip olmak.

2.2. Miidiir Yardimcisi

ISE ILISKIN BILGILER

Isin Kisa Tanim




Enstitli Miidiiriiniin gérevlerini yerine getirmesinde yardimci olmak {izere en ¢ok {i¢ yil i¢in atanabilirler.

Miidiir gerekli gordiigiinde yardimeilarini degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimecilarinin da gorevi

sona erer. Miidiir Yardimcilari, Universitemizin {ist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak;

Enstitiiniin vizyonu ve misyonu dogrultusunda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yliiriitiilmesi amaciyla
caligsmalarda bulunurlar. Enstitii Miidiir Yardimecilar1t Midiire kars1 sorumludurlar. Miidiir Yardimeilari, Miidiir

bulunmadiginda miidiire vekalet ederler. Akademik ve idari-mali iglere bakan iki ayri miidiir yardimcisi bulunur.

Gorev ve Sorumluluklar

o Enstitii Miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet etmek,
e Egitim-0gretim programlarimin gelistirilmesi i¢in gerekli ortamu hazirlar, bunlarla ilgili politikalar ve
stratejiler belirler ve yiiriitiilen programlarin ¢ikti yeterliliklerinin belirlenmesini saglamak,
o Enstitiide idari ve mali islerin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak amaciyla mevzuati siirekli takip
etmek,
o Enstitiiniin egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlarini tespit ederek ¢6ziime kavusturmak ve egitim-6gretim
yil1 sonlarinda ve istendiginde Enstitiiniin egitim-0gretim durumuna ilisgkin Miidiire rapor vermek,
o Enstitii tarafindan 6grenciye yonelik diizenlenecek konferans, panel, toplanti, ssmpozyum, seminer, yemek,
gezi, teknik gezi gibi etkinlikleri organize etmek,
e Yeni ana bilim dallar1 agilmasi1 ve mevcut olanlar1 yapilandirilmasi veya kapatilmasi i¢in ¢alisma yapmak,
e Enstitii ile yerli ve yabanci egitim kurumlari1 arasindaki is birliklerini ve 6grenci dis iliskilerini (Farabi,
Mevléana, Erasmus vb.) yliriitmek,

Ogrencilerin Enstitiiyii degerlendirmesi i¢in anketler uygulanmasini saglamak,

Diger Miidiir yardimcisinin gorevi baginda bulunmadigi zamanlarda onun gorevlerini yapmak,

Ders iicreti formlarinin diizenlenmesini saglamak ve denetlemek,

Programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli calismalar1 yapmak,

Enstitii web sayfasinin giincel olmasini saglamak,

Kurumsal e-posta hesabini takip etmek ve gerekli islemleri yapmak,

Miidiiriin gorev alani ile ilgili verecegi diger gorevleri yapmak.

Yetkiler

Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklar ger¢ceklestirme yetkisine sahip olmak,
Faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii arag, gere¢ ve malzemeyi kullanabilmek,
Imza yetkisine sahip olmak,

Emrindeki yonetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklari isleri kontrol etme, diizeltme, gerektiginde

uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

Tlgili Mevzuat

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayili Kanun
5018 sayili Kanun




e [lgili Mevzuat

ATANACAKLARDA ARANACAK NiTELIiKLER

Gerekli Ogrenim Diizeyi ve Boliimii

Doktora

Gerekli Mesleki Egitim, Sertifikalar ve Diger Egitimler

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak.
Doktora mezunu olmak.

Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek i¢in gerekli is deneyimine sahip olmak.

2.3. Enstitii Sekreteri

ISE ILISKIN BILGILER

Isin Kisa Tanim

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51/b, 51/c maddeleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname 38/a maddesi ve 5018 sayili Kanunun 33iincii maddesinde belirtilen gorevleri yapar.

Gorev ve Sorumluluklar

e Enstitii Kurulu ve Enstitli Yoénetim Kurullarina raportorlik yapmak, kurul kararlarmni ilgili birimlere
bildirilmesini takip etmek,
o Enstitii idari birimlerindeki (personel, 6grenci, taginir, yazigma, arsivleme, satin alma, vb.) tlim idari is ve
islemleri koordine etmek; verimli, diizenli ve uyumlu yiiriitiilmesi i¢in denetim-gozetim goérevini yapmak,
e Enstitii ¢aligan idari personelin yillik izinlerini, ¢aligmalarini planlamak, personel arasindaki is boliimiini
saglamak, gerekli denetim ve gozetimi yapmak,
e Yasa ve yonetmeliklerle ilgili yenilikleri takip etmek ve uygulanmasini saglamak,
e Sorumlulugundaki isleri diizenli ve uyumlu bir sekilde mevzuata uygun olarak planlamak, yiirtiimek,
koordine ve denetlemek,
e Kurum i¢i ve kurum dig1 yazigmalar1 kontrol etmek, yazigmalarin zamaninda ve diizenli yapilmasini
saglamak,
e Mali y1l biitce hazirliklarini yapmak ve yil igerisinde kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasin1 saglamak,
Enstitii web sayfasinin giincel olmasini saglamak,
Kurumsal e-posta hesabini takip etmek ve gerekli islemleri yapmak,
Gergeklestirme gorevlisi olarak mali ylikimliiliikleri yerine getirmek,

Enstitii Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak.

Yetkiler

Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklar1 gergeklestirme yetkisine sahip olmak.
Emrindeki personele is verme, yonlendirme, yaptiklar isleri kontrol etme, diizeltme, gerektiginde uyarma,

bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

flgili Mevzuat

4




2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu
4734 sayili Kamu Thale Kanunu
4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu
6085 sayili Sayistay Kanunu
ATANACAKLARDA ARANACAK NITELIKLER

Gerekli Ogrenim Diizeyi ve Boliimii

En az lisans mezunu olmak.

Gerekli Mesleki Egitim, Sertifikalar ve Diger Egitimler

e 657 Sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu’nda ve 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nda belirtilen genel
niteliklere sahip olmak.

e Gorevinin gerektirdigi diizeyde is deneyimine sahip olmak.

o Yoneticilik niteliklerine sahip olmak; sevk ve idare gereklerini bilmek.

e Faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmesi i¢in gerekli karar verme ve sorun ¢ézme niteliklerine sahip

olmak.

2.4. Ogrenci Isleri

ISE iLiSKiN BiLGILER

Isin Kisa Tanim

Universite iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkeleri dogrultusunda; Enstitiiniin gerekli tiim|
faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitilmesi amaciyla anabilim dalinin i¢ ve dis

lyazigmalarini yapar ve arsivler icin gerekli iglemleri yiiriitiir.

Gorev ve Sorumluluklar

e Ogrenci Isleri Otomasyon Programinda her yartyil basinda yapilmasi gereken donemlik hazirliklarmi yapmak,
e Ders gorevlendirme islemleri, ders agma iglemleri, haftalik ders programlari ve sinav programlart ile ilgili
islemleri yapmak,

e Yeni kayit yapan 6grencilerin muafiyet ve intibak islerini yapmak ve muaf derslerini 6grenci otomasyon
sistemine girmek,

¢ Yeni kayit yaptiran 6grencileri istatistiklere dahil etmek ve danisman atamalari ile ilgili islemleri yapmak,

e Mezun olan, yatay gecisle giden, kendi istegi ile kayd: silinen ve disiplin cezas1 alan 6grenciler ile ilgili
islemleri yapmak,

e Erasmus ve Farabi Programi 6grencileri ile ilgili islemleri yapmak,

o Ogrenciler ile ilgili her tiirlii belgeleri diizenlemek, yazigmalari ve gerekli duyurular1 yapmak,

e Ogrencilerin ders donemi ve tez teslimi i¢in azami siirelerini takip etmek, Azami siireyi asan dgrencilerin

kayitlarinin silinmesi i¢in Enstitli Sekreterine bilgi vermek,




e Ogrenci isleri ile ilgili kurum i¢i ve kurum dis1 tiim yazismalar1 yapmak ve takip etmek,
e Enstiti Yonetim Kurulu ve Enstiti Kurulunda goriisiilmesi gereken evraklarin giindemlerini kurula
hazirlamak, alinan kararlar1 UBYS sistemi enstitii iglemelerine islemek, elektronik ortamda iist yazilarini
hazirlamak, UBY'S sistemi {izerinden ilgili yerlere iletmek,
¢ Enstiti Yonetim Kurulu’nun onay verdigi not diizeltmelerini yapmak,

Ogrenci kimlik kart1 ve bandrollerin dagitim islemlerini yapmak,

Ogrencilerle ilgili havale edilen her tiirlii duyurular1 yapmak,

Ogrencilerin telefon, faks ya da e-posta yoluyla sorduklari sorulara cevap vermek,

Ogrenci Isleri ile ilgili Senato Kararlarini takip etmek ve gerekli islemleri yapmak,

Miidiir ve Enstitii Sekreterinin verecegi diger gérevleri yapmak.

Yetkiler

Yukarida belirtilen gérev ve sorumluluklar gergeklestirme yetkisine sahip olmak.

Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ara¢ ve gereci kullanabilmek.

Tlgili Mevzuat

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

o 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

ATANACAKLARDA ARANACAK NiTELIKLER

Gerekli Ogrenim Diizeyi ve Boliimii

e En az lise mezunu olmak.

Gerekli Mesleki Egitim, Sertifikalar ve Diger Egitimler

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda ve 2547 Sayili Yiiksek OgretimKanunu'nda belirtilen genel
niteliklere sahip olmak,
e Gorevinin gerektirdigi diizeyde is deneyimine sahip olmak,

e Faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmesi i¢in gerekli karar verme ve sorun ¢ézmeniteliklerine sahip olmak.

2.5 Tasimir Kayit Yetkilisi

ISE ILiSKIiN BiLGILER

Isin Kisa Tammm

Harcama yetkilisi adina taginirlar teslim alan, koruyan, kullanim yerlerine teslim eden, Yonetmelikte
belirtilen esas ve usullere gore kayitlar tutan ve bunlara iligkin belge ve cetvelleri diizenleyen ve bu hususlarda

hesap verme sorumlulugu ¢er¢evesinde harcama yetkilisine kars1 sorumlu olan goérevlidir.

Gorev ve Sorumluluklar

e Idari ve Mali isler Dairesi Baskanliginca muayene ve kabulii yapilan tasimirlar teslim almak, dogrudan
tilketilmeyen ve kullanima verilmeyen tagmirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek.

o Tagmirlarin giris ve ¢ikigina iliskin kayitlari tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri diizenlemek ve taginir
mal yonetim hesap cetvellerini istenilmesi halinde konsolide gorevlisine gondermek,

o Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasinirlar ilgililere teslim etmek,




e Tagmirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere karsi korunmasi
icin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,
e Ambarda calinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari harcama yetkilisine
bildirmek,
o Taginir islem fisi, zimmet fisi, sayim tutanagi vb. evraklarin diizenlenmesini, kayit altina alinmasint muhafaza
edilmesini ve arsivlenmesini saglamak,
e Tagmirlarin yilsonu sayim iglemleri ile ilgili gerekli belgeleri diizenlemek, imza altina alinmasini saglamak
ve bu belgeleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina teslim etmek,
o Enstitli Sekreteri tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

Yetkiler

Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklari gergeklestirme yetkisine sahip olmak.

Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ara¢ ve gereci kullanabilmek.

Tlgili Mevzuat

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Tagimir Mal Y 6netmeligi
4734 Sayili Kamu fhale Kanunu flgili Kanunlar
ATANACAKLARDA ARANACAK NITELIKLER

Gerekli Ogrenim Diizeyi ve Boliimii

e En az lise mezunu olmak.

Gerekli Mesleki Egitim, Sertifikalar ve Diger Egitimler

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak.

Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek i¢in gerekli is deneyimine sahip olmak.

3. IDAREYE ILiSKIiN BILGILER

Erzurum Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, TBMM tarafindan 14.07.2010 tarihinde kabul edilen ve
21.07.2010 tarihli 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 nolu Kanun’un 131. Ek Maddesi uyarinca

Universiteyi olusturan ii¢ enstitiiden biri olarak kurulmustur.

3.1. Fiziksel Yap1
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum Teknik Universitesi Yasam Merkezi-2 Hizmet Binasi birinci katinda idari
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitiiniin egitim-6gretim faaliyetleri, Erzurum Teknik Universitesi yerleskesi bulunan

Edebiyat & [iBF hizmet binasinda yiiriitiilmektedir.




3.2. Hizmet Alanlari

Hizmet Alam

Alam1 (m?

Kullanan Sayis1 (Kisi)

Miidiir Odasi

25 m?

1

Midir Yardimcist Odast

25 m?

2

Memur Calisma Odasi

45 m?

2

Sekreter Odasi

25 m?

2

Arsiv

15 m?

Toplant1 Odasi

50 m?

Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile ortak
kullanilmaktadir.

Derslik

150 m?

Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile ortak
kullaniimaktadir.

3.3. Tasimir Malzeme Listesi

Sira No Tasmr Uriin Kodu

Tasmmr Adi Birimi

1 255.1.2.4

Atatiirk Portresi Adet

w

255.2.1.1.1.1

Bilgisayar Kasasi Adet

255.2.1.1.1.34

Monitor

Adet

255.2.1.1.2

Diziistii Bilgisayar Adet

255.2.2.1.8

Yazici

Adet

255.24.1.6

Masaiistii Telefon Adet

255.2.99.7.1

Miihiir

Adet

255.2.5.1

Projeksiyon Cihaz1 Adet

NN e BN N Ro N RO, I I RUSH [ )

255.3.1.199

Dosya Dolab1 Adet

255.3.1.2.3

Calisma Masasi Adet

255.3.1.3.2

Calisma Koltugu Adet

N[N [ [—|AN|[ W=D

255.3.1.3.2.1

Misafir Koltugu Adet

25532226

Kanepe

[\e)
NS

Adet

255.3.1.1.99

Elbise Dolab1 Adet

255.3.1.1.99

Sandalye

Adet

255.3.5.1

Kiirsii

Adet

255.3.5.2

Yazi Tahtas1 Adet




3.4. Orgiit Yapis1 (Teskilat Semasi)

‘

-

Enstitii Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Serap BEDIR KARA
Prof. Dr. Oguzhan EKINCI
Dog. Dr. Zeynep KARACA
UZUNKAYA

Dog. Dr. Y.ikram YARBASI
Dr. Ogr. Uyesi Murat KILIC
Raportor: Abubekir ATMACA

U

>

Sosyal Bilimler Enstitii
Miidiirii
Prof. Dr. Serap BEDIR KARA

J

I

Miidiir Yardimcilar:
Dog. Dr. Zeynep KARACA
UZUNKAYA
Dr. Ogr. Uyesi Murat KILIC

Enstitii Sekreteri
Abubekir ATMACA

1

Enstitii Kurulu

Prof. Dr. Serap BEDIR KARA
Prof. Dr. Hiiseyin AYDOGDU
Prof. Dr. Giirkan CALMASUR
Prof. Dr. Y. Ziya SUMBULLU
Dog. Dr. M.Emirhan KULA
Dog. Dr. M.Gokhan
POLATOGLU

Dog. Dr. Zeynep KARACA
UZUNKAYA

Dog. Dr. Meliksah TURAN
Dr. Ogr. Uyesi Bugra
Cagatay SAVAS

\Dr. Ogr. Uyesi Murat KILIC /

Ogrenci isleri

Bilgisayar Isletmeni Ikram KACAR




3.5. Yonetim ve Kurullar

Yonetim

Prof. Dr. Serap BEDIR KARA

Enstitii Midiira

Dog. Dr. Zeynep KARACA UZUNKAYA

Enstiti Midir Yardimcist

Dr. Ogr. Uyesi Murat KILIC

Enstiti Midir Yardimcist

Abubekir ATMACA

Enstitii Sekreteri (Raportor)

idari Personel

Bilgisayar Isletmeni Tkram KACAR

Enstitii Ogrenci Isleri

Tasinir Kayit Yetkilisi




Enstitii Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Serap BEDIR KARA

Enstitii Midiira

Dog. Dr. Zeynep KARACA UZUNKAYA

Enstitii Midiir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Murat KILIC

Enstiti Midir Yardimcist

Prof. Dr. Oguzhan EKINCI

Dog. Dr. Tkram Yusuf YARBASI

Abubekir ATMACA

Enstitli Sekreteri (Raportor)




Enstitii Kurulu

Prof. Dr. Serap BEDIR KARA

Enstiti Mudiira

Np
-

Dog. Dr. Zeynep KARACA UZUNKAYA

Enstiti Midir Yardimcisi

e

s

&

Dr. Ogr. Uyesi Murat KILIC

Enstitii Midiir Yardimcisi

Prof. Dr. Hiiseyin AYDOGDU

Felsefe Ana Bilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Giirkan CALMASUR

Iktisat Ana Bilim Dali Baskani

‘3%
"4
hﬁ
=
iﬁ
P

Dog. Dr. Mehmet Emirhan KULA

Isletme Ana Bilim Dali1 Bagkan1

:;';-

Dog. Dr. Mehmed Gokhan POLATOGLU

Tarih Ana Bilim Dali Bagkan

Prof. Dr. Yusuf Ziya SUMBULLU

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ana Bilim Dal1 Bagkan1

Dog. Dr. Meliksah TURAN

Afet Yonetimi Ana Bilim Dali Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Bugra Cagatay SAVAS

Spor Yonetimi Ana Bilim Dali Bagkani

4

Abubekir ATMACA

Enstitii Sekreteri (Raportor)




3.6. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Erzurum Teknik Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan sunulan olanaklardanyararlaniimaktadir.
Enstitiimiizde Ogrenci isleri ile alakali tiim islemler, bagvurular ve talep olmasi halinde sinavlar online olarak
ylriitilmektedir.

Yararlanilan teknolojik kaynaklar soyledir:

e Yazismalar Elektronik Belge Y&6netim Sistemi (UBYS) iizerinden yapilmaktadir.

o Yiiksek lisans ve doktora 6grenci alimlarinda bagvurular elektronik ortamdan alinmaktadir.

e Personel ve 6grencilerimizin bilgilendirilmesi i¢in web sayfamizin yani sira e-mail ve SMS servisleri

kullanilmaktadir.

e Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi elektronik ortamda www.etusbe.com ve http://dergipark.gov.tr/etusbed

adreslerinde yayimlanmaktadir.

e Enstitlimiiz web sayfas1 adresi sdyledir: https://erzurum.edu.tr/fakulte/sosyal-bilimler-e/#gsc.tab=0

3.7. INSAN KAYNAKLARI

3.7.1.Akademik Personel

Enstitii biinyesinde yer alan programlar, ilgili ana bilim dali 6gretim {iyeleri tarafindan yiiriitilmektedir. Bunun
disinda Enstitli Miidiirii olarak bir profesor, enstitlii miidiir yardimeisi olarak ise bir dogent ve bir doktor 6gretim {iyesi
gorev yapmaktadir. (Anabilim Dallart bazinda Profesér, Dogent, Dr. Ogr.Uyesi, Ars. Gor. ve Ogr.Gor. sayilart

listelenmistir.)

Ana Bilim Dah Doc. Dr. Ogr. Ars. Gor. | Ogr. Gor. Toplam
Uyesi

Iktisat Ana Bilim
Dali

Tarih Ana Bilim
Dali

Tirk Dili ve
Edebiyat1 Ana 18
Bilim Dali

Isletme Ana Bilim
Dali

Felsefe Ana Bilim
Dali

Spor Yo6netimi

3 16

20

11

Afet Yonetimi

Genel Toplam



http://www.etusbe.com/
https://erzurum.edu.tr/fakulte/sosyal-bilimler-e/#gsc.tab=0

3.7.2. idari Personel
Enstitii biinyesinde 1 Bilgisayar Isletmeni ve 1 Enstitii Sekreteri gérev yapmaktadir. Idari personele iliskin {invan,

egitim, yas ve hizmet yilina iliskin bilgiler sirasiyla asagidaki gibidir.

Unvam Adi Soyadi
Enstitii Sekreteri Abubekir ATMACA
Bilgisayar Isletmeni Ikram KACAR

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
2 2

Genel
idari
Hizmetleri
W idari Personel (Kadrolarin Doluluk

Oranina Gore) 2

Idari Personel Egitim Durumu

Onlisans Lisans Y.Lisans -
Doktora
W idari Personel Egitim Durumu 1

idari Personel Yas Durumu

0 0 0

21-25 26 -30 31-35 36-40 41-50
| idari Personel Yas Durumu 0 0 0 1 1




25 idari Personel Hizmet Siiresi

2
15
1
0,5

0
4-6 YIL 7-10 YIL 11-15YIL 16-20 YIL 21 ve Uzeri

H@1-3YIL 0 0 0 2 0

3.8. SUNULAN HiZMETLER
3.8.1. Egitim Hizmetleri

3.8.1.1 Ogrenci Sayilar

Enstitii, toplam 7 Ana Bilim Dalinda, 85 6gretim iiyesi, 326 yliksek lisans ve 10 doktora 6grencisi ile lisansiistii
egitim-O6gretim faaliyetini siirdiirmektedir. Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 6grenim goren 6grencilere iliskin 6zet bazi
bilgilere soyledir:

Lisansiistii

Anabilim Dal Program Ogrenci Sayisi

iktisat Ana Bilim Dali Yiksek Lisans

iktisat Ana Bilim Dal Doktora

Tarih Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans

Tiirk Dili ve Edebiyati Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans

Isletme Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans

Isletme Ana Bilim Dah Doktora

Felsefe Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans

Afet Yonetimi Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans

Spor Yonetimi Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans

Lisansiistii Ogrenci Sayilar

A

Yiiksek Lisans Doktora




3.8.1.2. Ogrenci Kayzt istatistikleri

Anabilim Dah

iktisat Ana Bilim Dal
iktisat Ana Bilim Dal

Tarih Ana Bilim Dah
Tiirk Dili ve Edebiyati Ana Bilim Dah

Isletme Ana Bilim Dah
isletme Ana Bilim Dali

Felsefe Ana Bilim Dah
Afet Yonetimi Ana Bilim Dah

Spor Yonetimi Ana Bilim Dal

Enstitii (Genel)

350
300
250

200

150
100
50 I
. 1 Ia

iktisat
Yisek
Lisans

Enstitu

(Genel)
W istenilen Kontenjan 312 65
® Kayit Yapan Ogrenci 168 24
m Doluluk Orani (%) 53,85

Program

Yiksek Lisans

Lisansiistii

(")grenci Sayisi Doluluk

a 0,
Istenilen Oram (%)

) Kayit Yapan
Kontenjan

65 %36,92

Doktora

23 %8,70

Yiksek Lisans

29 %31,03

Yiksek Lisans

57 %70,18

Yiksek Lisans

67 %77,61

Doktora

%dd,44

Yiksek Lisans

%51,16

Yiiksek Lisans

%85,71

Yiiksek Lisans

%75,00

%53,85

2025Yil Ogrenci Kayit istatistikleri

isletme
Yiiksek
Lisans

iktisat
Doktora

isletme
Doktora
23 67
2 52 4
8,70 77,61 44,44

Tarih ve

Turk Dili Afet Spor

Felsefe N IV
Yonetimi | Yonetimi

Edebiyati

29 57 43 7 12

9 40 22 6 9
70,18 51,16 85,71 75,00




3.8.1.3. Mezun Ogrenci Sayilar1

Mezun Ogrenci

Ana Bilim Dal Programi Sayisi

iktisat Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans

iktisat Ana Bilim Dali Doktora

Tarih Ana Bilim Dalh Yiiksek Lisans

Tiirk Dili ve Edebiyati Ana Bilim Dal Yiksek Lisans

Isletme Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans

Isletme Ana Bilim Dah Doktora

Felsefe Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans

Afet Yonetimi Ana Bilim Dah

Spor Yonetimi Ana Bilim Dali

2025 Mezun Ogrenci Sayilari

44

14
- 6
Erkek Yiksek Doktora Toplam
Lisans




3.8.1.4. ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilar1

Ana Bilim Dal

iktisat

iktisat

Tarih

Tiirk Dili ve
Edebiyati

Felsefe

Isletme

Spor Y 6netimi

Toplam

Program

Yiksek Lisans

Mlisigi Kesilen Ogrenci

ilisik Kesme Nedeni
Sayisi

Kendi Azami Toplam

Kadmn Erkek s tedi Siire

Doktora

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

2025 iLiSiGi KESILEN OGRENCI SAYILARI

126
86

- 1

Kendi Azami Yiksek Doktora
istegi Siresi Lisans
W ilisi Kesilen Ogrenci Sayisi 41 86 126 1




4. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

Erzurum Teknik Universitesi, Ozel Biitgeli Idare olarak Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun II Sayili

Cetvelinin (A) Béliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer

almaktadir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili,
verimli ve ekonomik kullanimi gibi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri kapsaminda, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasii saglamak iizere yiiriitillen tiim mali karar ve iglemler mali kontrol ve
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ¢er¢cevede mali islemlerin yapilmasi siirecinde islemler harcama yetkililerince

mevzuata uygunluk agisindan kontrol edilmektedir.

Prof. Dr. Serap BEDIR KARA
Enstitii Miidiirii

Abubekir ATMACA

Enstitli Sekreteri

HARCAMA YETKILIiSi

GERCEKLESTIRME GOREVLISI

5. AMAC VE HEDEFLER

5.1. idarenin Amac ve Hedefleri
STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef: 1

Tamtim faaliyetlerine agirlik vermek.

Stratejik Amac: 1
Stratejik Hedef: 2

Lisansiistli programlarin sayisini artirmak. o ) o
Gerek yurticinden ve gerekirse yurtdigindan nitelikli

Ogretim liyelerini misafir etmek.

Stratejik Hedef: 1

Universite biinyesinde yer alan arastirma merkezleri ile is
birligi yapmak.

Stratejik Hedef: 2

Stratejik Amac: 2 Ortak calismalarin yiiriitiilebilecegi  fiziki mekanlar
Disiplinler arasi ¢aligmalar gerceklestirmek. saglamak.

Stratejik Hedef: 3

Disiplinler arast1 program ve c¢aligmalara  katki
saglayabilecek sivil toplum kuruluslar yaninda resmi ve

ozel diger kurumlar ile siirekli iletisim i¢inde olmak.




Stratejik Hedef: 1

Ogrencileri tez disinda akademik yaymn yapmaya tesvik
Stratejik Amac: 3 etmek.

Aragtirma {niversitesi vizyonu ile uyumlu | Stratejik Hedef: 2

bilimsel calismalar yapabilen akademik yetkinlige | Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 kongre, sempozyum ve
sahip yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirmek. | sergilere katilmasini tegvik etmek.

Stratejik Hedef: 3

Ogrenci merkezli toplantilar, kongreler, c¢alhstay ve

seminerler diizenlemek.

Stratejik Hedef: 1

Enstitii dergisinin tarandig1 veri tabanlar1 sayisini arttirmak.
Stratejik Amac: 4 Stratejik Hedef: 2

Ulusal ve uluslararast katma degeri yliksek, | Bilimsel ¢alisma icin gerekli katalog ve kaynak taramasinin
¢Oziim odakli nitelikli bilimsel ¢alisma, aragtirma | yapilmasina imkan saglayacak ulusal ve uluslararasi veri
ve yayin sayisini arttirmak. tabanlarina abone olmak.

Stratejik Hedef: 3

Intihal programi satin almak.

Stratejik Hedef: 1

Stratejik Amag: 5 Lisansiistii egitim siire¢lerinin yol haritalarini olusturuldu.

Seffaf, siirdiiriilebilir ve nitelikli bir kalite siireci | Stratejik Hedef: 2
takip eden bir yonetim anlayist olugturmak. Is akis semalar1 olusturuldu.

5.2. Temel Politika ve Oncelikler
Boéliimlerin Ana Bilim Dallar1 arasindaki koordinasyonunu saglamak.
Ogrenciye en iyi ve en hizl hizmeti saglamak.
Gerek is diinyasina gerekse akademik kesime alt yapisi saglam aragtirmacilar yetistirmek.
Egitim programlarinin niteligini ve niceligini arttirmak.
Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara disiplinler arasi bir yaklagim getirmek.
Bilimsel ¢alismalarinin niteligini arttirmak.
Ulusal ve uluslararas1 degerleri dikkate alarak iilkenin oncelikli alanlara katki saglayacak caligmalarin
yapilmasini tesvik etmek.
Akademik ve idari isleyisin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.
Hizmet sunumunda, seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik ve verimliligi esas almak.
Paydaslar ile uyumlu bir ig birligi i¢erisinde olmak.

Oncelikli tercih edilen enstitiiler arasinda yer almak.

20




6. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
6.1 Toplant1 ve Etkinlik Bilgileri
30.01.2025 ve 10.10.2025 tarihlerinde ‘‘Danigsma Kurulu’’ toplantilart gergeklestirildi.

%:% 2025"de Sosyal Bilimler Enstitisi

YAPILAN ETKINLIKLER (DANISMA KURULU TOPLANTISI)

Erzurum Teknik Universitesi %:%

20-22 Subat 2025 tarihlerinde ‘‘II. Sosyal Bilimlerde Proje Temelli Fikir Maratonu’’ calistay1 gerceklestirildi.

%:% 2025de Sosyal Bilimler Enstitisci

YAPILAN ETKINLIKLER (CALISTAY)

Erzurum Teknik Cniversitesi




15-16 Mayis 2025 tarihlerinde ¢“II. Sosyal Bilimler Lisansiistii Ogrenci Sempozyumu®’ gergeklestirildi.

%:g:' 2025'de Sosyal Bilimler Enstitiisii

1 |

I I‘h.-. 1

Erzurum Teknik Universitesi %

22-27 Eyliil 2025 tarihleri arasinda ‘‘Zaman Serisi Analizi ve Giincel Gelismeler” egitimi gerceklestirildi.

%:% 2025'de Sosyal Bilimler Enstitisi

ZAMAN SERIisi ANALIZI EGITIM




01.07.2025 tarihinde Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi ve Erzurum Sosyal Guivenlik 11 Miidiirligii i
‘‘Lisansiistii Egitim Isbirligi Protokolii’’ imzalandi.

% 2025'de Sosyal Bilimler Enstitiisii

ETU, ETSO ve SGK ile
_Lisansdsta Egitimmes Yonelik
I=s Birligi Protokolleri Im=alad)
ERAZLIIRLIAM

TEEMIK Ui virsiTesi

Erzurum Telnik Universitest (ETU) kamu ve yerel paydaglanyla iy birligini guglendirmeye devam ediyor. Bu kapsamda Erzurum Ticaret ve Sanayi Odam
(ETS0) ve Errurum Sosyal Gy It Mudurlngn (SGK) de lisansust egitime yoneli ii ayn i5 biigi protokola imzalade :

Frzurum Teknik Universitesi %:%

Isletme Ana Bilim Dali Doktora Programi, Afet Yonetimi ve Spor Yonetimi Yiiksek Lisans Programlarmin
acilmasi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edildi ve 6grenci alimina baglanildi.

% 2025'de Sosyal Bilimler Enstitilsi

Isletme Ana Bilim Dali Doktora Programi, Afet Yonetimi ve Spor Yonetimi Yilksek Lisans

Programlannin agilmas! Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan kabul edildi ve 6grenci alimina
basglanild.

vﬁ:# : ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

ERZURUM TE SOSYAL Bi_!_iMLER

UNIVERS

SOSYAL BILIMI ' EHST‘TUSU

ENSTIT

SOSYAL BILIMLER ENSTITUMUZDE

& isletme Doktora

& Afet Yonetimi Tezll Yiksek Lisans
- & Spor Yonetimi Tezli Yiksek Lisans
% AFET YONETIMI TEZLI YUKSEK LISANS

v SPOR YONETIMI TEZLI YUKSEK LISANS BASVURU TAR'HI‘E“h
PROGRAMLARI 0:3.09.2025 08.09.2025

Acilmasi Youksek&gretim Kurulu
Baskanhd tarafindan kabul edilmistir.

v ISLETME ANA BiLiM DALI DOKTORA

Srtih g ',.'_ ia44 5 333-1019-&“34
o adiian {%} - wwwerzurum.edu.tr

MW B UL S T
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16 Ekim 2025 tarihinde 6grencilerimizin ve Enstitiimiiz Ana Bilim Dallari Bagkanlarimizin katilimlari ile
““Oryantasyon Programr’’ gerceklestirildi.

%:% 2025'de Sosyal Bilimler Enstitisi

YAPILAN ETKINLIKLER (ORYANTASYON PROGRAMI)

_—=-_=,p-_—-'|.—"_l=~E='
1 -
.'Jnl Ay AW B S

- . =
SLIFLIRA TR LUUnRNIWVERSITTE S

T T L AT A

P

Erzurum Teknik Universitesi %%

18 Nisan 2025 tarihinde Gebze Teknik Universitesi’nde Teknik Universiteler arasinda diizenlenen
¢¢2. Lisansiistii Egitim Enstitiileri Calistay1’’na katilim sagladik.

%:% 2025’de Sosyal Bilimler Enstitisi

YAPILAN ETKINLIKLER (2. Lisansisti Egitim Enstitiileri Calistayi)

Erzurum Teknik Universitesi %




6.2. Mali Bilgiler
6.2.1. Biitce Uygulama Sonuclar:
6.2.1.1 Biitce Giderleri

EKONOMIi
K KODLAR

KODLARIN ACIKLAMASI

TOPLAM
ODENEK

HARCANAN

KALAN

00.02-01.01

Temel Maaslar

8.485.500,00

8.477.799,71

7.700,29

00.02-02.01

SGK Primleri

231.00,00

214.868,13

16.131,87

00.2.03.2

Tik. Yon. Mal ve Malzeme
Alimi

21.000,00

0

21.000,00

00.2.03.3

Gegici Gorev Yolugu

35.500,00

35.463,80

36,20

00.2.03.3

Siirekli Gorev Yollugu

7.000,00

0

7.000,00

GENEL TOPLAM

8.780.000,00

8.728.131.,64

51.868,36

6.3 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili ders programlar1 yonetmelik esaslarina uygun
diizenlenmistir. Bu kapsamda 6gretim tiyelerinin ek ders, danigmanlik, sinav iicreti ile idari personelin maas ve diger
ozliik haklarna yonelik 6demeler, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ile On Odeme Usul ve Esaslar

Hakkinda Yo6netmelik Hiikiimlerine gore gerceklestirilmistir.

6.4 Mali Denetim Sonuclar:

I¢c mali denetim Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan yapilmaktadir. Bu sebep ile olusabilecek raporlarda yer

alan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara kars1 alinan ya da alinacak tedbirler ve yapilacak igslemlere bu baslik altinda
yer verilememistir.

Di1s denetim Sayistay tarafindan gergeklestirilmektedir.
7. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

7.1. Ustiin Yonler
e Acilan ve agilacak olan programlarin, lisans programi bulunan, bu anlamda yetkin akademik kadroya sahip
boliimler tarafindan yiiriitiilmesi/yiiriitiilecek olmasi.
Agilan ve agilacak programlarin 6Zretim tiyesi kadrosunun geng ve dinamik bir potansiyele sahip olmasi.
Gorevini 6zveri ile yapan idari kadroya sahip olmasi.
Uygulanabilir, agik-se¢ik, 6grenci merkezli ve yenilige agik bir yonetim anlayiginin olmast.
Fiziksel ve idari altyapinin mevcut programlar agisindan yeterli olmasi.

Lisanstistii derslikler ve derslik i¢i donanimlarimn yeterli olmasi.

7.2 Zayif Yonler
e Tanitim ve erisilebilirlik siirecinin istenilen diizeyde olmamasi

e Idari personelin yetkinligini gelistirecek egitim ve faaliyetlerin eksik olmast.

7.3 Firsatlar

e FErasmus kapsaminda daha fazla 6grencinin yurt disina génderilmesi ile ilgili potansiyel.

e Erzurum ilinin egitim, saglk, kiiltiir, turizm ve spor kenti olmasi.
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e Kampiisiin sehir merkezine yakinligi ve ulagim kolaylig1.
7.4 Tehditler

Uluslararasi kuruluglarla iliskilerin sinirli olmasi.
Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin istenen diizeyde olmamasi.

Uluslararasi iligkileri olan 6gretim iiyesi sayisinin istenen diizeyde olmamasi.

8. DEGERLENDIRME

Tarafsiz, adil, giivenilir ve katilimec1 bir yonetim anlayisi ile bilimsel ¢aligmalarda akilcigdziimler iireten, yiiksek
bilgi ve teknolojiye sahip yetkin aragtirmacilar yetistirilmesi hedeflenmektedir. Stratejik Plan ¢ergevesinde belirlenen
hedeflere ulasmak igin performans kriterleri gdzden gecirilmekte ve buna paralel olarak Birim Idari Faaliyet Raporlari

her y1l diizenlenmektedir.

9. TEDBIR VE ONERILER

Iktisadi ve Idari Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ile iliskili ana bilim dallari ile faaliyet gosteren Sosyal Bilimler

Enstitiisii’niin daha fazla sayida lisansiistii program ile etkinligini arttirmasi i¢in mevcut programlarin niteligini arttirmak
ve lisansiistii programa sahip olmayan ana bilim dallarinda da lisansiistii program agmak ve saglikli yiiriitmek adina

akademik kadronun zenginlestirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Lisansiistii egitim-0gretim faaliyetlerinin arzu edilen diizen igerisinde yiiriitiilmesi siirecinde, 6zellikle danigman
ogretim tiyelerinin ve 6grencilerin Enstitii web sayfasinda yer alan is akis ve yol haritasi siiregleri ile lisansiistii egitim-
O0gretim mevzuatlarin1 takip etmeleri 6nem tagimaktadir. Ayrica i¢ isleyisin saghkli yiiriitilmesi agisindan online

stireclerin artirilmasi biiyiik 6neme sahiptir.




10. iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak,
e Buraporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

e Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢gesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve

harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

e Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci

raporlari ile Sayigtay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktir.

e Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini

beyan ederim. (Erzurum Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 13.01.2026)

Prof. Dr. Serap BEDIiR KARA
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