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T.C.

İBN HALDUN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

Sayı   : E-71395021-051-73137 22.05.2026

Konu : IMPERIAL Çalıştayı: 

Yükseköğretimde Köklü Gelecekler 

Daveti

DAĞITIM YERLERİNE

Üniversitemiz, Hamad Bin Khalifa University ve STAR Akreditasyon Kurumu iş 

birliğiyle 03–04 Temmuz 2026 tarihlerinde  yükseköğretim kurumlarının üst düzey yöneticileri, 

akademisyenleri ve kalite güvence uzmanlarına yönelik olarak Imperial College 

London bünyesinde “IMPERIAL Çalıştayı: Yükseköğretimde Köklü Gelecekler”  uluslararası 

etkinliği gerçekleştirilecektir.

Söz konusu çalıştayda; geleceğe hazırlık, yapay zekâ odaklı dönüşüme kurumsal uyum, 

akademik standartların ve değerlendirme bütünlüğünün korunması, kurumsal yönetişim ile 

üniversite eğitimine duyulan kamusal güvenin sürdürülmesi gibi yükseköğretim alanının güncel 

ve stratejik başlıkları ele alınacaktır. Ayrıca yapay zekânın yükseköğretimi; eğitim felsefesi, 

müfredat, ölçme-değerlendirme süreçleri ve kurumsal sorumluluk boyutlarıyla nasıl 

dönüştürdüğü çok yönlü olarak değerlendirilecektir.

Program detayları ile konuşmacı bilgileri ilerleyen tarihlerde https://star.org.tr/duyurular/ 

adresi üzerinden duyurulacaktır. Katılım sağlayacak misafirlerin kayıt formunu doldurmaları 

gerekmekte olup programa ilişkin afiş Ek’te sunulmaktadır.

Etkniliğin ilgili akademik ve idari personel ile paylaşılması hususunda gereğini arz 

ederim.

Prof. Dr. Atilla ARKAN                        

Rektör

Ek: Program Afişi (6 Sayfa)

 Dağıtım:

Acıbadem Mehmet Ali Aydınlar Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji 

Üniversitesi Rektörlüğüne

Adıyaman Üniversitesi Rektörlüğüne

Afyon Kocatepe Üniversitesi Rektörlüğüne

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

https://star.org.tr/duyurular/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdz0WoGcux_cras0mkcZKmelQLzSgKDXYw4ZSIh_XSiGGr0-g/viewform
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Rektörlüğüne

Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Akdeniz Üniversitesi Rektörlüğüne

Aksaray Üniversitesi Rektörlüğüne

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Altınbaş Üniversitesi Rektörlüğüne

Amasya Üniversitesi Rektörlüğüne

Ankara Bilim Üniversitesi Rektörlüğüne

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Ankara Üniversitesi Rektörlüğüne

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Antalya Bilim Üniversitesi Rektörlüğüne

Ardahan Üniversitesi Rektörlüğüne

Artvin Çoruh Üniversitesi Rektörlüğüne

Atatürk Üniversitesi Rektörlüğüne

Atılım Üniversitesi Rektörlüğüne

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Bahçeşehir Üniversitesi Rektörlüğüne

Balıkesir Üniversitesi Rektörlüğüne

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Bartın Üniversitesi Rektörlüğüne

Başkent Üniversitesi Rektörlüğüne

Batman Üniversitesi Rektörlüğüne

Bayburt Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Beykent Üniversitesi Rektörlüğüne

Beykoz Üniversitesi Rektörlüğüne

Bezm-İ Alem Vakıf Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Bingöl Üniversitesi Rektörlüğüne

Biruni Üniversitesi Rektörlüğüne

Bitlis Eren Üniversitesi Rektörlüğüne

Boğaziçi Üniversitesi Rektörlüğüne

Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Bursa Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Bursa Uludağ Üniversitesi Rektörlüğüne

Çağ Üniversitesi Rektörlüğüne

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Çankaya Üniversitesi Rektörlüğüne

Çankırı Karatekin Üniversitesi Rektörlüğüne

Çukurova Üniversitesi Rektörlüğüne
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Dicle Üniversitesi Rektörlüğüne

Doğuş Üniversitesi Rektörlüğüne

Dokuz Eylül Üniversitesi Rektörlüğüne

Düzce Üniversitesi Rektörlüğüne

Ege Üniversitesi Rektörlüğüne

Erciyes Üniversitesi Rektörlüğüne

Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Erzurum Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Eskişehir Osmangazi Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Eskişehir Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Fenerbahçe Üniversitesi Rektörlüğüne

Fırat Üniversitesi Rektörlüğüne

Galatasaray Üniversitesi Rektörlüğüne

Gazi Üniversitesi Rektörlüğüne

Gaziantep İslam Bilim ve Teknoloji 

Üniversitesi Rektörlüğüne

Gaziantep Üniversitesi Rektörlüğüne

Gebze Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Giresun Üniversitesi Rektörlüğüne

Gümüşhane Üniversitesi Rektörlüğüne

Hacettepe Üniversitesi Rektörlüğüne

Hakkari Üniversitesi Rektörlüğüne

Haliç Üniversitesi Rektörlüğüne

Harran Üniversitesi Rektörlüğüne

Hasan Kalyoncu Üniversitesi Rektörlüğüne

Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Hitit Üniversitesi Rektörlüğüne

Iğdır Üniversitesi Rektörlüğüne

Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Işık Üniversitesi Rektörlüğüne

İhsan Doğramacı Bilkent Üniversitesi 

Rektörlüğüne

İnönü Üniversitesi Rektörlüğüne

İskenderun Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Arel Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Atlas Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Aydın Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Bilgi Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Esenyurt Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Gedik Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Gelişim Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Kent Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Kültür Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Medipol Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Okan Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Rumeli Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi 
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Rektörlüğüne

İstanbul Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Topkapı Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi 

Rektörlüğüne

İstanbul Galata Üniversitesi Rektörlüğüne

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Üniversitesi Rektörlüğüne

İstanbul Yeni Yüzyıl Üniversitesi 

Rektörlüğüne

İstanbul 29 Mayıs Üniversitesi Rektörlüğüne

İstinye Üniversitesi Rektörlüğüne

İzmir Bakırçay Üniversitesi Rektörlüğüne

İzmir Demokrasi Üniversitesi Rektörlüğüne

İzmir Ekonomi Üniversitesi Rektörlüğüne

İzmir Katip Çelebi Üniversitesi Rektörlüğüne

İzmir Tınaztepe Üniversitesi Rektörlüğüne

İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü 

Rektörlüğüne

Kadir Has Üniversitesi Rektörlüğüne

Kafkas Üniversitesi Rektörlüğüne

Kahramanmaraş İstiklal Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Kapadokya Üniversitesi Rektörlüğüne

Karabük Üniversitesi Rektörlüğüne

Karadeniz Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Kastamonu Üniversitesi Rektörlüğüne

Kayseri Üniversitesi Rektörlüğüne

Kırıkkale Üniversitesi Rektörlüğüne

Kırklareli Üniversitesi Rektörlüğüne

Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi Rektörlüğüne

Kilis 7 Aralık Üniversitesi Rektörlüğüne

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Kocaeli Üniversitesi Rektörlüğüne

Koç Üniversitesi Rektörlüğüne

Konya Gıda ve Tarım Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Konya Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Kto-Karatay Üniversitesi Rektörlüğüne

Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Lokman Hekim Üniversitesi Rektörlüğüne

Malatya Turgut Özal Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Maltepe Üniversitesi Rektörlüğüne

Manisa Celal Bayar Üniversitesi Rektörlüğüne
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Mardin Artuklu Üniversitesi Rektörlüğüne

Marmara Üniversitesi Rektörlüğüne

Mef Üniversitesi Rektörlüğüne

Mersin Üniversitesi Rektörlüğüne

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Munzur Üniversitesi Rektörlüğüne

Muş Alparslan Üniversitesi Rektörlüğüne

Necmettin Erbakan Üniversitesi Rektörlüğüne

Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi 

Rektörlüğüne

İstanbul Nişantaşı Üniversitesi Rektörlüğüne

Nuh Naci Yazgan Üniversitesi Rektörlüğüne

Ondokuz Mayıs Üniversitesi Rektörlüğüne

Ordu Üniversitesi Rektörlüğüne

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Ostim Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Özyeğin Üniversitesi Rektörlüğüne

Pamukkale Üniversitesi Rektörlüğüne

Piri Reis Üniversitesi Rektörlüğüne

Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Sabancı Üniversitesi Rektörlüğüne

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörlüğüne

Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Sakarya Üniversitesi Rektörlüğüne

Samsun Üniversitesi Rektörlüğüne

Sanko Üniversitesi Rektörlüğüne

Selçuk Üniversitesi Rektörlüğüne

Siirt Üniversitesi Rektörlüğüne

Sinop Üniversitesi Rektörlüğüne

Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Rektörlüğüne

Süleyman Demirel Üniversitesi Rektörlüğüne

Şırnak Üniversitesi Rektörlüğüne

Tarsus Üniversitesi Rektörlüğüne

Ted Üniversitesi Rektörlüğüne

Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Tobb Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Toros Üniversitesi Rektörlüğüne

Trabzon Üniversitesi Rektörlüğüne

Trakya Üniversitesi Rektörlüğüne



 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Belge Doğrulama Kodu :BSN9BLNMH Belge Doğrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ibn-haldun-universitesi-ebys

Bilgi için: Bilgehan KARAHAN

Ünvanı: Uzman Yardımcısı

Adres:Başak Mah. Ordu Cad. No:3 P.K. 34480 Başakşehir / İstanbul

Telefon:0212 692 0212 Faks:0212 551 6464

e-Posta:info@ihu.edu.tr   Elektronik Ağ:www.ihu.edu.tr Tel No: 1178
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Türk Hava Kurumu Üniversitesi Rektörlüğüne

Türk-Alman Üniversitesi Rektörlüğüne

Ufuk Üniversitesi Rektörlüğüne

Uşak Üniversitesi Rektörlüğüne

Üsküdar Üniversitesi Rektörlüğüne

Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Rektörlüğüne

Yalova Üniversitesi Rektörlüğüne

Yaşar Üniversitesi Rektörlüğüne

Yeditepe Üniversitesi Rektörlüğüne

Yıldız Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne

Yozgat Bozok Üniversitesi Rektörlüğüne

Yüksek İhtisas Üniversitesi Rektörlüğüne

Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 

Rektörlüğüne

Abdullah Gül Üniversitesi Rektörlüğüne

Alanya Üniversitesi Rektörlüğüne

Anadolu Üniversitesi Rektörlüğüne

Ankara Medipol Üniversitesi Rektörlüğüne

Antalya Belek Üniversitesi Rektörlüğüne

Ataşehir Adıgüzel Meslek Yüksekokulu 

Müdürlüğüne

Avrasya Üniversitesi Rektörlüğüne

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 

Rektörlüğüne

İstanbul Sağlık ve Sosyal Bilimler Meslek 

Yüksekokulu Müdürlüğüne

İstanbul Şişli Meslek Yüksekokulu 

Müdürlüğüne

İzmir Kavram Meslek Yüksekokulu 

Müdürlüğüne

Mudanya Üniversitesi Rektörlüğüne

Türk-Japon Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 

Rektörlüğüne

İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa 

Rektörlüğüne
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吀툀쌀ꀀ츀ᜀ툀쌀뜀츀䌀舀툀츀케焀케츀吀툀需픀꜀销需븀�츀嘀츀崀�툀됀꜀픀ꐀ츀ሀ쌀�븀鈀꜀뜀츀쌀ꀀ츀☀꜀ꄀꐀ需툀츀ᜀ销�鈀舀�꜀쌀븀츀䰀眀䌀㐀䴀츀 崀ကሀ
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㄀褀笀愀꤀言言笀褀ᄀᰀ谀謀瀀谀ᄀ儀谀漀谀褀笀鈀ꄀ

吀툀쌀ꀀ需픀픀쌀툀츀쌀ꀀ츀㜀需舀툀븀꜀븀ꄀ츀舀븀销츀Ȁ툀�꜀ꀀ꜀鈀꜀舀뜀츀⤀븀�需뜀뜀꜀ꄀ需븀鈀需

开ሀ㜀츀㐀븀쌀뜀需销ꄀ需츀㜀舀輀츀䀀츀开ሀ㜀츀ሀ需븀�툀需츀ꀀ쌀툀츀Ȁ툀�꜀ꀀ꜀鈀꜀舀뜀츀⤀븀�需뜀뜀꜀ꄀ需븀鈀需츀케焀케츀开븀꜀需툀픀꜀�츀ሀ쌀뜀뜀需ꄀ需츀㜀쌀븀销쌀븀

娀�舀븀ꀀ쌀툀销츀崀쌀케츀Ԁ쀀츀娀鈀꜀需븀�꜀픀�픀 开㴀ᜀ娀ሀ䈀츀ᜀ케需툀� 䈀ᜀሀᔀ츀ᜀ케需툀� ᜀ�툀쌀케需舀븀츀ሀ쌀묀묀 픀꜀픀꜀쌀븀 ᜀ销꜀�쌀툀夀꜀븀夀ሀꐀ꜀需ꀀ欀츀က㌀ᜀ崀

㜀Ȁ㐀츀Ԁ̀ Ԁऀ 츀ሀ쌀夀鈀ꐀ舀꜀툀

吀툀쌀ꀀ츀ሀ�됀�툀쌀舀’픀츀툀需픀需舀툀鈀ꐀ츀ꀀ쌀鈀�픀需픀츀쌀븀츀ꐀ�묀舀븀夀Ȁ⤀츀鈀쌀묀케뜀需묀需븀�舀툀꜀�츀꜀븀츀需销�鈀舀�꜀쌀븀氀츀☀需츀销꜀툀需鈀�픀츀�ꐀ需츀开ሀ㜀츀Ȁ⤀츀꜀븀츀ᜀ销�鈀舀�꜀쌀븀츀舀븀销츀㜀需舀툀븀꜀븀ꄀ츀Ȁ븀舀뜀�꜀鈀픀

�需舀묀츀舀븀销츀뜀需舀销픀츀�ꐀ需츀ᔀ需픀꜀ꄀ븀츀舀븀销츀开픀需츀쌀ꀀ츀Ȁ⤀츀꜀븀츀ᜀ销�鈀舀�꜀쌀븀츀묀쌀销�뜀需氀츀☀需츀꜀픀츀舀鈀�꜀需뜀츀需븀ꄀ舀ꄀ需销츀꜀븀츀꜀븀�需툀븀舀�꜀쌀븀舀뜀츀케쌀뜀꜀鈀夀묀舀됀꜀븀ꄀ츀舀픀츀舀븀츀需�需툀븀舀뜀츀需케需툀�

ꀀ쌀툀츀开㴀ᜀ娀ሀ䈀欀츀�ꐀ需츀䈀ᜀሀᔀ欀츀舀븀销츀�ꐀ需츀ᜀ�툀쌀케需舀븀츀ሀ쌀묀묀픀꜀픀꜀쌀븀欀츀舀븀销츀ꐀ舀픀츀舀��ꐀ쌀툀需销츀픀需需툀舀뜀츀꜀븀ꀀ뜀�需븀�꜀舀뜀츀케쌀뜀꜀鈀츀ꄀ�꜀销需뜀꜀븀需픀츀쌀븀츀Ȁ⤀츀꜀븀츀ᜀ销�鈀舀�꜀쌀븀氀츀☀需츀픀需툀需销

舀픀츀케툀쌀ꄀ툀舀묀묀需츀鈀쌀夀鈀ꐀ舀꜀툀츀쌀ꀀ츀�ꐀ需츀⤀븀�需툀븀舀�꜀쌀븀舀뜀츀ሀ쌀븀ꀀ需툀需븀鈀需츀쌀븀츀Ȁ툀�꜀ꀀ꜀鈀꜀舀뜀츀⤀븀�需뜀뜀꜀ꄀ需븀鈀需츀꜀븀츀ᜀ销�鈀舀�꜀쌀븀츀䰀Ԁ̀ Ԁ̀ 䘀츀舀븀销츀�ꐀ需츀Ȁሀ㨀츀㜀需舀툀븀꜀븀ꄀ츀Ȁ븀舀뜀�꜀鈀픀츀舀븀销

㐀븀쌀뜀需销ꄀ需츀ሀ쌀븀ꀀ需툀需븀鈀需츀䰀㜀Ȁ㐀츀Ԁ̀ Ԁऀ 䴀氀츀吀툀쌀ꀀ츀ሀ�됀�툀쌀舀츀꜀픀츀뜀꜀픀�需销츀꜀븀츀娀�舀븀ꀀ쌀툀销츀开븀꜀需툀픀꜀�’픀츀崀쌀케츀Ԁ쀀츀쌀ꀀ츀娀鈀꜀需븀�꜀픀�픀츀뜀꜀픀�츀꜀븀츀輀쌀�ꐀ츀Ȁ툀�꜀ꀀ꜀鈀꜀舀뜀츀⤀븀�需뜀뜀꜀ꄀ需븀鈀需

舀븀销츀ᜀ销�鈀舀�꜀쌀븀츀ꀀ꜀需뜀销픀欀츀舀븀销츀픀需툀需픀츀舀픀츀ᜀ销꜀�쌀툀夀꜀븀夀ሀꐀ꜀需ꀀ츀쌀ꀀ츀�ꐀ需츀က툀꜀�꜀픀ꐀ츀㌀쌀�툀븀舀뜀츀쌀ꀀ츀ᜀ销�鈀舀�꜀쌀븀舀뜀츀崀需鈀ꐀ븀쌀뜀쌀ꄀ氀

Ȁက娀崀圀Ȁሀ崀

崀ꐀ需츀툀舀케꜀销츀销꜀ꀀꀀ�픀꜀쌀븀츀쌀ꀀ츀⌀需븀Ȁ⤀츀꜀픀츀툀需픀ꐀ舀케꜀븀ꄀ츀�ꐀ需츀ꀀ쌀�븀销舀�꜀쌀븀픀츀쌀ꀀ츀ꐀ꜀ꄀꐀ需툀츀需销�鈀舀�꜀쌀븀欀츀鈀ꐀ舀뜀뜀需븀ꄀ꜀븀ꄀ츀뜀쌀븀ꄀ夀픀�舀븀销꜀븀ꄀ츀舀픀픀�묀케�꜀쌀븀픀츀舀輀쌀��츀ꐀ舀�

鈀쌀묀케需�需븀鈀꜀需픀츀묀舀��需툀欀츀ꐀ쌀츀뜀需舀툀븀꜀븀ꄀ츀픀ꐀ쌀�뜀销츀輀需츀쌀툀ꄀ舀븀꜀픀需销欀츀舀븀销츀ꐀ쌀츀舀픀픀需픀픀묀需븀�츀鈀舀븀츀舀뜀꜀销뜀츀需꜀销需븀鈀需츀ꐀ�묀舀븀츀销需需뜀쌀케묀需븀�氀츀ᔀ툀舀꜀븀ꄀ

쌀븀츀툀需鈀需븀�츀꜀븀�需툀븀舀�꜀쌀븀舀뜀츀픀񐀀销꜀需픀츀舀븀销츀ꐀ꜀픀츀쌀븀츀툀需픀需舀툀鈀ꐀ츀쌀븀츀ꐀ�묀舀븀娀Ȁ⤀츀鈀쌀묀케뜀需묀需븀�舀툀꜀�欀츀吀툀쌀ꀀ츀ሀ�됀�툀쌀舀츀舀툀ꄀ�需픀츀�ꐀ舀�츀�ꐀ需츀鈀需븀�툀舀뜀츀턀�需픀�꜀쌀븀

픀꜀츀븀쌀츀뜀쌀븀ꄀ需툀츀ꐀ需�ꐀ需툀츀⌀需븀Ȁ⤀츀꜀묀케툀쌀需픀츀케需툀ꀀ쌀툀묀舀븀鈀需欀츀輀��츀�븀销需툀츀ꐀ舀�츀鈀쌀븀销꜀�꜀쌀븀픀츀꜀�츀需븀ꐀ舀븀鈀需픀츀嬀츀쌀툀츀�븀销需툀묀븀꜀需픀츀嬀츀뜀需舀툀븀꜀븀ꄀ欀츀舀ꄀ需븀鈀欀

舀븀销츀케툀쌀ꀀ需픀픀꜀쌀븀舀뜀츀대�销ꄀ需묀需븀�氀

崀ꐀ需츀�舀뜀됀츀꜀븀�툀쌀销�鈀需픀츀舀츀ꐀ�묀舀븀娀Ȁ⤀츀�需舀묀븀꜀ꄀ츀케需툀픀케需鈀�꜀需츀�ꐀ舀�츀툀需ꀀ툀舀묀需픀츀⌀需븀Ȁ⤀츀븀쌀�츀舀픀츀舀츀툀需케뜀舀鈀需묀需븀�츀ꀀ쌀툀츀ꐀ�묀舀븀츀鈀쌀ꄀ븀꜀�꜀쌀븀欀츀輀��츀舀픀츀舀

케舀툀�븀需툀츀ꐀ쌀픀需츀需销�鈀舀�꜀쌀븀舀뜀츀舀뜀�需츀销需케需븀销픀츀쌀븀츀꜀븀�需븀�꜀쌀븀舀뜀츀케需销舀ꄀ쌀ꄀ꜀鈀舀뜀츀销需픀꜀ꄀ븀氀츀⤀�츀픀븀�ꐀ需픀꜀픀需픀츀需묀需툀ꄀ꜀븀ꄀ츀需꜀销需븀鈀需츀픀ꐀ쌀꜀븀ꄀ츀�ꐀ舀�

�븀픀�툀�鈀񐀀툀需销츀⌀需븀Ȁ⤀츀�픀需츀鈀舀븀츀销꜀픀케뜀舀鈀需츀鈀쌀ꄀ븀꜀�꜀需츀需ꀀꀀ쌀툀�츀舀븀销츀需舀됀需븀츀묀需�舀鈀쌀ꄀ븀꜀�꜀需츀需븀ꄀ舀ꄀ需묀需븀�欀츀ꐀ꜀뜀需츀需뜀뜀夀销需픀꜀ꄀ븀需销츀ꐀ�묀舀븀娀Ȁ⤀

�需舀묀븀꜀ꄀ츀鈀舀븀츀픀�케케쌀툀�츀뜀需舀툀븀꜀븀ꄀ츀舀븀销츀꜀묀케툀쌀需츀�需舀鈀ꐀ꜀븀ꄀ츀케툀舀鈀�꜀鈀需픀츀꜀븀츀ꐀ꜀ꄀꐀ需툀츀需销�鈀舀�꜀쌀븀츀舀븀销츀輀需쌀븀销氀

⤀輀븀츀☀舀뜀销�븀츀开븀꜀需툀픀꜀�츀케焀케츀娀崀Ȁ圀츀케焀케츀☀က㐀开츀케焀케츀☀쌀픀�需销츀舀�츀⤀묀케需툀꜀舀뜀츀ሀ쌀뜀뜀需ꄀ需츀㜀쌀븀销쌀븀 픀�舀툀氀쌀툀ꄀ氀�툀 圀ᜀ⌀⤀娀崀ᜀ圀

https://profiles.ucl.ac.uk/52201-mutlu-cukurova
https://www.ihu.edu.tr/en/about-us
https://star.org.tr/
https://www.hbku.edu.qa/en/about
https://www.imperial.ac.uk/events-and-hospitality/venues/skempton-building/
https://star.org.tr/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdz0WoGcux_cras0mkcZKmelQLzSgKDXYw4ZSIh_XSiGGr0-g/viewform


؀蘀脀阀愀渀蘀餀阀ᄀက餀頀餀销攀阀ᄀ渀脀ᄀሀ渀氀洀攀销ᄀ਀挀餀愀圀頀渀蘀脀 吀Ȁ㴀ᜀ㜀츀娀吀ᜀȀ㐀ᜀ圀娀

吀Ȁ㴀ᜀ㜀츀ᔀ⤀娀ሀ开娀娀⤀䈀㴀츀케焀케츀∀圀⤀ᔀȀ眀欀츀؀츀㌀开㜀眀츀케焀케츀Ѐऀ 渀ࠀ܀츀娀츀Ѐ଀渀Ѐࠀ

夀꤀ᄀ㄀ꄀ瘀꤀瀀

؀蘀脀阀愀渀蘀餀阀ᄀက餀頀餀销攀阀ᄀ渀脀ᄀሀ渀氀洀攀销ᄀ਀挀餀愀圀頀渀蘀脀ᜀᄀက餀頀餀销攀ᄀ匀攀圀挀渀脀攀阀阀ᘀᄀ䰀ጀᄀᄀ蘀鼀攀销脀圀脀愀攀ᘀᄀ圀脀挀ᄀጀ脀阀頀渀頀餀頀渀蘀脀圀笀ᄀ㜀销餀阀頀

爀ऀ꤀褀挀謀ꄀᄀ㄀褀笀愀꤀言言笀褀ᄀᰀꄀ褀글ꄀ褀꤀謀ᄀ؀꤀瀀瀀ᄀ儀؀ऀ

㴀需鈀舀픀�뜀需츀开븀꜀需툀픀꜀�

ᜀ묀需툀꜀�舀츀吀툀쌀ꀀ需픀픀쌀툀츀㨀舀툀ꄀ舀툀需�츀က需뜀뜀츀ሀကᜀ츀꜀픀츀舀츀�툀舀븀픀케쌀툀�츀需븀ꄀ꜀븀需需툀츀舀븀销츀需븀꜀툀쌀븀묀需븀�舀뜀츀픀鈀꜀需븀�꜀픀�츀ꐀ쌀픀需츀鈀舀툀需需툀츀ꐀ舀픀츀�툀舀븀픀ꀀ쌀툀묀需销

ꐀ쌀츀鈀꜀�꜀需픀츀묀쌀븀꜀�쌀툀欀츀묀쌀销需뜀츀舀븀销츀묀舀븀舀ꄀ需츀舀꜀툀츀턀�舀뜀꜀�氀츀Ȁ�츀㴀쌀��꜀븀ꄀꐀ舀묀츀开븀꜀需툀픀꜀�欀츀픀ꐀ需츀케꜀쌀븀需需툀需销츀툀需픀需舀툀鈀ꐀ츀쌀븀츀�툀舀ꀀꀀ꜀鈀夀툀需뜀舀�需销

케쌀뜀뜀��꜀쌀븀欀츀需케쌀픀�툀需欀츀舀븀销츀ꐀ需舀뜀�ꐀ츀꜀묀케舀鈀�픀欀츀舀븀销츀舀픀츀꜀븀픀�툀�묀需븀�舀뜀츀꜀븀츀销需뜀꜀需툀꜀븀ꄀ츀�ꐀ需츀开㐀’픀츀ꀀ꜀툀픀�츀⤀븀픀�툀�묀需븀�需销츀ሀ꜀�츀鈀舀케񐀀툀꜀븀ꄀ츀툀需舀뜀夀

�꜀묀需츀销舀�舀츀ꀀ툀쌀묀츀㜀需꜀鈀需픀�需툀츀ሀ꜀�츀�툀舀ꀀꀀ꜀鈀츀묀舀븀舀ꄀ需묀需븀�츀픀픀�需묀츀꜀븀츀Ѐఀ଀ऀ 츀舀븀销츀销需需뜀쌀케꜀븀ꄀ츀꜀븀�需ꄀ툀舀�需销츀뜀쌀夀鈀쌀픀�츀툀쌀舀销픀꜀销需츀舀꜀툀츀케쌀뜀뜀��꜀쌀븀

묀쌀븀꜀�쌀툀꜀븀ꄀ츀꜀븀츀Ѐఀ ਀ఀ氀츀☀需툀츀쌀툀됀츀輀툀꜀销ꄀ需픀츀需븀ꄀ꜀븀需需툀꜀븀ꄀ欀츀�툀輀舀븀츀픀�픀�舀꜀븀舀輀꜀뜀꜀�欀츀舀븀销츀케�輀뜀꜀鈀츀케쌀뜀꜀鈀츀嬀츀꜀븀鈀뜀�销꜀븀ꄀ츀销需묀쌀븀픀�툀舀�꜀쌀븀츀舀븀销

需舀뜀�舀�꜀쌀븀츀쌀ꀀ츀�툀舀ꀀꀀ꜀鈀츀舀꜀툀츀턀�舀뜀꜀�츀꜀븀�需툀需븀�꜀쌀븀츀묀需舀픀�툀需픀츀舀븀销츀需꜀销需븀鈀需츀ꄀ꜀需븀츀�쌀츀�ꐀ需츀崀툀舀븀픀케쌀툀�츀娀需뜀需鈀�츀ሀ쌀묀묀�꜀�需需氀츀娀ꐀ需츀舀픀

ꐀ쌀븀쌀�툀需销츀ሀကᜀ츀꜀븀츀Ԁ̀ ̀ऀ 츀ꀀ쌀툀츀픀需툀꜀鈀需픀츀�쌀츀픀�픀�舀꜀븀舀輀뜀需츀�툀舀븀픀케쌀툀�氀츀☀需툀츀需케需툀�꜀픀需츀꜀븀츀꜀븀픀�꜀񐀀�꜀쌀븀舀뜀츀꜀븀븀쌀舀�꜀쌀븀欀츀销舀�舀夀销툀꜀需븀츀�툀輀舀븀

픀픀�需묀픀欀츀舀븀销츀픀�픀�舀꜀븀舀輀뜀需츀꜀븀ꀀ툀舀픀�툀�鈀񐀀툀需츀輀툀꜀븀ꄀ픀츀舀츀销꜀픀�꜀븀鈀�꜀需츀舀븀销츀ꄀ툀쌀�븀销需销츀케需툀픀케需鈀�꜀需츀�쌀츀销需輀舀�需픀츀쌀븀츀툀需픀케쌀븀픀꜀輀뜀需츀Ȁ⤀

舀销쌀케�꜀쌀븀츀꜀븀츀ꐀ꜀ꄀꐀ需툀츀需销�鈀舀�꜀쌀븀氀

褀ᄀ儀꤀鈀ꄀ謀ᄀ匀挀褀ꄀ销ᄀ䨀漀言笀销܀

Ȁ픀픀쌀鈀꜀舀�需츀吀툀쌀ꀀ需픀픀쌀툀츀쌀ꀀ츀ᜀ鈀쌀븀쌀묀 鈀꜀픀欀츀㐀꜀븀ꄀ’픀츀ሀ쌀뜀뜀需ꄀ需츀㜀쌀븀销쌀븀츀케焀케츀㜀需舀销츀圀需픀需舀툀鈀ꐀ츀ᜀ鈀쌀븀쌀묀 픀꜀�欀츀ᜀက圀ᔀ츀케焀케츀吀쌀뜀꜀鈀츀Ȁ销꜀픀需툀츀�쌀츀�ꐀ需츀☀쌀�픀需츀쌀ꀀ츀㜀쌀툀销픀

ᔀ툀츀ሀ需舀�츀⌀꜀툀舀츀Ȁ됀픀쌀츀꜀픀츀Ȁ픀픀쌀鈀꜀舀�需츀吀툀쌀ꀀ需픀픀쌀툀츀쌀ꀀ츀ᜀ鈀쌀븀쌀묀鈀꜀픀츀舀�츀㐀꜀븀ꄀ’픀츀ሀ쌀뜀뜀需ꄀ需츀㜀쌀븀销쌀븀츀舀븀销츀㜀需舀销츀圀需픀需舀툀鈀ꐀ츀ᜀ鈀쌀븀쌀묀픀꜀�츀舀�츀�ꐀ需

ᜀ�툀쌀케需舀븀츀က舀븀됀츀ꀀ쌀툀츀圀需鈀쌀븀픀�툀�鈀�꜀쌀븀츀舀븀销츀ᔀ需需뜀쌀케묀需븀�츀䰀ᜀက圀ᔀ䴀氀츀☀需츀픀需툀需픀츀舀픀츀吀쌀뜀꜀鈀츀Ȁ销꜀픀需툀츀�쌀츀�ꐀ需츀☀쌀�픀需츀쌀ꀀ츀㜀쌀툀销픀츀쌀븀츀�ꐀ需

ꀀ�񐀀툀需츀쌀ꀀ츀뜀舀輀쌀�툀츀묀舀툀됀需�픀츀舀븀销츀꜀픀츀鈀쌀夀ꀀ쌀�븀销需툀츀쌀ꀀ츀�ꐀ需츀⌀뜀쌀輀舀뜀츀娀�툀需츀쌀ꀀ츀瀀쌀툀됀꜀븀ꄀ츀Ȁ툀툀舀븀ꄀ需묀需븀�픀츀嬀츀�ꐀ需츀뜀舀툀ꄀ需픀�츀鈀툀쌀픀픀夀鈀쌀�븀�툀

픀񐀀销츀쌀ꀀ츀툀需묀쌀�需츀쌀툀됀氀츀☀꜀픀츀툀需픀需舀툀鈀ꐀ츀쌀븀츀需鈀쌀븀쌀묀鈀꜀츀꜀븀鈀뜀�픀꜀쌀븀欀츀�툀�픀�欀츀舀븀销츀�ꐀ需츀ꀀ�񐀀툀需츀쌀ꀀ츀쌀툀됀츀ꐀ舀픀츀輀需需븀츀ꀀ�븀销需销츀輀츀�ꐀ需츀က툀꜀�꜀픀ꐀ

Ȁ鈀舀销需묀欀츀ᜀ娀圀ሀ欀츀舀븀销츀�ꐀ需츀瀀쌀툀뜀销츀က舀븀됀欀츀舀븀销츀鈀쌀需툀需销츀輀츀�ꐀ需츀ကကሀ欀츀∀꜀븀舀븀鈀꜀舀뜀츀崀꜀묀需픀欀츀崀ꐀ需츀ᜀ鈀쌀븀쌀묀픀꜀�欀츀舀븀销츀�ꐀ需츀㴀需츀眀쌀툀됀츀崀꜀묀需픀氀

吀ꐀ쌀�쌀

崀ကሀ

㄀ꄀ瘀꤀瀀ᄀᰀ笀帀꤀褀ꄀ謀笀褀ᄀ㔀؀儀

崀쌀츀輀需츀鈀쌀븀ꀀ꜀툀묀需销

ሀ쌀븀ꀀ꜀툀묀需销츀꜀븀�需툀需픀�츀ꐀ舀픀츀輀需需븀츀툀需鈀需꜀需销츀ꀀ툀쌀묀츀舀츀픀需븀꜀쌀툀

ꀀ꜀ꄀ�툀需츀꜀�ꐀ츀픀�툀쌀븀ꄀ츀鈀쌀븀븀需鈀�꜀쌀븀픀츀�쌀츀㐀꜀븀ꄀ’픀츀ሀ쌀뜀뜀需ꄀ需

㜀쌀븀销쌀븀츀舀븀销츀픀꜀ꄀ븀꜀ꀀ꜀鈀舀븀�츀需케需툀꜀需븀鈀需츀鈀ꐀ舀꜀툀꜀븀ꄀ츀ꐀ꜀ꄀꐀ夀

뜀需需뜀츀ꐀ꜀ꄀꐀ需툀츀需销�鈀舀�꜀쌀븀츀销需輀舀�需픀氀

Ȁက䈀开崀츀崀☀ᜀ츀吀Ȁ㴀ᜀ㜀츀∀䈀圀㨀Ȁ崀

崀ꐀ需츀케舀븀需뜀츀輀툀꜀븀ꄀ픀츀�쌀ꄀ需�ꐀ需툀츀픀需븀꜀쌀툀츀쌀꜀鈀需픀츀ꀀ툀쌀묀츀需븀ꄀ꜀븀需需툀꜀븀ꄀ欀

需鈀쌀븀쌀묀鈀꜀픀欀츀舀븀销츀케�輀뜀꜀鈀츀케쌀뜀꜀鈀츀�쌀츀需케뜀쌀툀需츀ꐀ쌀츀�븀꜀需툀픀꜀�꜀需픀츀鈀舀븀

븀舀꜀ꄀ舀�需츀Ȁ⤀夀뜀需销츀鈀ꐀ舀븀ꄀ需츀꜀�ꐀ쌀��츀需舀됀需븀꜀븀ꄀ츀픀�舀븀销舀툀销픀츀쌀툀츀케�輀뜀꜀鈀

�툀�픀�氀츀ᜀ舀鈀ꐀ츀케舀븀需뜀뜀꜀픀�츀輀툀꜀븀ꄀ픀츀销꜀픀�꜀븀鈀�츀需케需툀꜀需븀鈀需츀輀툀꜀销ꄀ꜀븀ꄀ츀툀需픀需舀툀鈀ꐀ欀

케쌀뜀꜀鈀欀츀舀븀销츀케툀舀鈀�꜀鈀需氀츀Ȁ�销꜀需븀鈀需츀턀�需픀�꜀쌀븀픀츀꜀뜀뜀츀輀需츀需뜀鈀쌀묀需销츀꜀븀츀�ꐀ需

ꀀ꜀븀舀뜀츀Ԁ̀ 츀묀븀꜀��需픀氀

∀䈀㜀㜀䈀瀀 ⤀㴀⌀츀崀☀ᜀ츀吀Ȁ㴀ᜀ㜀츀케焀케츀∀圀⤀ᔀȀ眀欀츀؀츀㌀开㜀眀

㄀褀挀鈀ꄀ謀꤀ᄀ匀ꄀ瀀ꄀᄀ܀挀瘀瘀꤀褀

Ѐఀ漀̀ 츀̀케焀케츀⤀븀꜀�舀�꜀쌀븀츀쌀븀뜀

娀케需舀됀需툀픀欀츀쌀툀ꄀ舀븀꜀픀需툀픀欀츀舀븀销츀픀需뜀需鈀�需销츀케舀툀�꜀鈀꜀케舀븀�픀

ᔀ舀츀Ԁ츀케焀케츀娀舀񐀀툀销舀欀츀܀츀㌀�뜀츀케焀케츀⤀븀꜀�舀�꜀쌀븀夀쌀븀뜀츀툀쌀�븀销�舀輀뜀需픀츀�븀销需툀츀ሀꐀ舀�ꐀ舀묀

☀쌀�픀需츀圀�뜀需欀츀鈀�뜀묀 븀꜀舀�꜀븀ꄀ츀꜀븀츀�ꐀ需츀⤀묀케需툀꜀舀뜀츀娀�舀�需묀需븀�츀쌀븀츀ሀ쌀븀픀鈀꜀쌀�픀

∀�񐀀툀需픀츀꜀븀츀☀꜀ꄀꐀ需툀츀ᜀ销�鈀舀�꜀쌀븀

圀ᜀ⌀⤀娀崀ᜀ圀츀∀䈀圀츀ᔀȀ眀츀Ѐ츀케焀케츀吀开က㜀⤀ሀ츀㜀ᜀሀ崀开圀ᜀ

圀需ꄀ꜀픀�툀舀�꜀쌀븀츀꜀픀츀鈀쌀묀케뜀꜀묀需븀�舀툀츀輀��츀툀需턀�꜀툀需销氀츀吀뜀舀鈀需픀츀舀툀需츀뜀꜀묀�꜀需销

舀븀销츀꜀뜀뜀츀輀需츀鈀쌀븀ꀀ꜀툀묀需销츀销꜀툀需鈀�뜀氀츀Ȁ츀舀뜀꜀销츀케ꐀ쌀�쌀츀⤀ᔀ츀꜀픀츀툀需턀�꜀툀需销츀ꀀ쌀툀

需븀�툀츀�쌀츀⤀묀케需툀꜀舀뜀츀ሀ쌀뜀뜀需ꄀ需츀㜀쌀븀销쌀븀氀

∀开㜀㜀츀吀圀䈀⌀圀Ȁ㨀㨀ᜀ츀케焀케츀؀娀܀츀㌀开㜀眀츀Ԁ̀ Ԁऀ 츀케焀케츀⤀㨀吀ᜀ圀⤀Ȁ㜀츀ሀ䈀㜀㜀ᜀ⌀ᜀ츀㜀䈀㴀ᔀ䈀㴀

ꄀ销ᄀ�ᄀሀḀሀᄀༀ褀挀帀ꄀ销ᘀᄀ준ᄀᜀ谀瀀销ᄀሀḀሀᄀ㄀谀嬀瀀挀尀ᄀᨀ꤀尀謀谀褀꤀܀

Ѐ܀漀؀̀ 츀圀需ꄀ꜀픀�툀舀�꜀쌀븀츀케焀케츀Ѐࠀ漀̀ 츀̀瀀需뜀鈀쌀묀需츀케焀케츀Ѐࠀ漀؀̀ 츀䈀케需븀꜀븀ꄀ츀圀需묀舀툀됀픀

Ѐऀ漀̀ 츀̀㐀需븀쌀�需渀츀吀툀쌀ꀀ츀㨀��뜀�츀ሀ�됀�툀쌀舀欀츀开ሀ㜀츀케焀케츀Ѐऀ漀ࠀ܀츀吀舀븀需뜀

Ѐ଀漀Ѐࠀ츀ሀ뜀쌀픀꜀븀ꄀ츀䀀츀⌀툀쌀�케츀吀ꐀ쌀�쌀츀케焀케츀Ѐఀ漀̀ 츀̀吀툀꜀舀�需츀⌀舀뜀舀츀ᔀ꜀븀븀需툀

ꄀ销ᄀ저ᄀሀḀሀᄀ㐀ꄀ謀谀褀帀ꄀ销ᘀᄀ쨀ᄀᜀ谀瀀销ᄀሀḀሀᄀᄀ瘀鈀挀謀ꄀ謀挀笀瘀☀─瘀瀀销܀

̀ఀ 漀ࠀ܀츀圀崀Ѐ漀츀Ȁ⤀츀䀀츀∀�񐀀툀需츀圀需舀销꜀븀需픀픀츀케焀케츀ЀЀ漀Ѐࠀ츀圀崀Ԁ漀츀Ȁ픀픀需픀픀묀需븀�츀䀀츀⤀븀�需ꄀ툀꜀�

Ѐ؀漀؀̀ 츀圀崀؀漀츀Ȁ⤀츀⌀쌀需툀븀舀븀鈀需츀䀀츀崀툀�픀�츀케焀케츀Ѐࠀ漀̀ 츀̀⤀묀케需툀꜀舀뜀츀娀�舀�需묀需븀�츀ᔀ툀舀ꀀ�꜀븀ꄀ

Ѐऀ漀ࠀ܀츀ሀ뜀쌀픀꜀븀ꄀ츀圀需묀舀툀됀픀

⤀輀븀츀☀舀뜀销�븀츀开븀꜀需툀픀꜀�츀케焀케츀娀崀Ȁ圀츀케焀케츀☀က㐀开츀케焀케츀☀쌀픀�需销츀舀�츀⤀묀케需툀꜀舀뜀츀ሀ쌀뜀뜀需ꄀ需츀㜀쌀븀销쌀븀 픀�舀툀氀쌀툀ꄀ氀�툀 圀ᜀ⌀⤀娀崀ᜀ圀

https://www.ncl.ac.uk/engineering/staff/profile/margaretbell.html
https://www.kcl.ac.uk/people/cevat-giray-aksoy
https://www.ihu.edu.tr/en/about-us
https://star.org.tr/
https://www.hbku.edu.qa/en/about
https://www.imperial.ac.uk/events-and-hospitality/venues/skempton-building/
https://star.org.tr/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdz0WoGcux_cras0mkcZKmelQLzSgKDXYw4ZSIh_XSiGGr0-g/viewform


؀蘀脀阀愀渀蘀餀阀ᄀက餀頀餀销攀阀ᄀ渀脀ᄀሀ渀氀洀攀销ᄀ਀挀餀愀圀頀渀蘀脀 娀崀圀Ȁ崀ᜀ⌀⤀ሀ츀圀Ȁ崀⤀䈀㴀Ȁ㜀ᜀ

瀀 ☀眀츀崀☀⤀娀츀ሀ䈀㴀洀ᜀ㴀⤀㴀⌀欀츀Ȁ㴀ᔀ츀瀀 ☀眀츀㴀䈀瀀 䌀

㄀谀褀蘀笀言꤀ᄀ㸀ᄀ夀꤀爀ꄀ謀挀尀ᄀༀ褀ꄀ爀꤀錀笀褀漀

㐀謀褀ꄀ謀꤀글挀尀ᄀ尀笀瘀謀꤀鐀謀

☀꜀ꄀꐀ需툀츀需销�鈀舀�꜀쌀븀츀꜀픀츀需븀�需툀꜀븀ꄀ츀舀츀픀�툀�鈀񐀀툀舀뜀츀�툀舀븀픀꜀�꜀쌀븀氀츀Ȁ⤀츀픀픀�需묀픀欀

뜀需舀툀븀꜀븀ꄀ츀舀븀舀뜀�꜀鈀픀欀츀ꐀ輀툀꜀销츀销需뜀꜀需툀츀묀쌀销需뜀픀欀츀舀븀销츀销꜀ꄀ꜀�舀뜀츀鈀툀需销需븀�꜀舀뜀픀

舀툀需츀 묀쌀꜀븀ꄀ츀 ꀀ툀쌀묀츀 需케需툀꜀묀需븀�舀뜀츀 븀꜀꜀�꜀舀�꜀需픀츀 븀꜀�쌀츀 묀舀꜀븀픀�툀需舀묀

븀꜀픀�꜀񐀀�꜀쌀븀舀뜀츀케툀舀鈀�꜀鈀需氀츀崀ꐀ需츀鈀需븀�툀舀뜀츀턀�需픀�꜀쌀븀츀 픀꜀츀븀쌀�츀ꐀ需�ꐀ需툀

�븀꜀需툀픀꜀�꜀需픀츀꜀뜀뜀츀�픀需츀Ȁ⤀欀츀輀��츀ꐀ쌀츀�ꐀ需츀꜀뜀뜀츀销쌀츀픀쌀츀툀需픀케쌀븀픀꜀輀뜀欀

鈀툀需销꜀輀뜀欀츀舀븀销츀꜀븀츀舀츀舀츀�ꐀ舀�츀툀需묀舀꜀븀픀츀需销�鈀舀�꜀쌀븀舀뜀뜀츀묀需舀븀꜀븀ꄀꀀ�뜀氀

ᤀ꤀销ᄀ言謀褀ꄀ謀꤀글挀尀ᄀꀀ谀꤀言謀挀笀瘀言

㼀洀圀頀ᄀ阀洀蘀餀笀挀ᄀ㌀欀餀頀餀销攀ᄀ销攀圀挀渀脀攀阀阀㐀ᄀ紀攀圀脀ᄀ怀攀ꈀ蘀脀挀ᄀ氀攀脀攀销渀愀ᄀ攀紀鈀笀蘀ꈀ圀怀渀笀渀頀ꈀᄀ愀笀圀渀紀阀ᰀ

㼀洀渀愀洀ᄀ餀阀攀阀ᄀ蘀欀ᄀ䰀ጀᄀ氀攀脀餀渀脀攀笀ꈀᄀ阀頀销攀脀氀頀洀攀脀ᄀ笀攀圀销脀渀脀氀ᄀ圀脀挀ᄀ愀圀鈀圀怀渀笀渀頀ꈀᰀ

㼀洀圀頀ᄀ氀蘀鼀攀销脀圀脀愀攀ᄀ圀脀挀ᄀ吀䰀ᄀ阀圀欀攀氀餀圀销挀阀ᄀ圀销攀ᄀ脀蘀脀☀脀攀氀蘀頀渀圀怀笀攀ᰀ

ሀ蘀ꀀᄀ愀圀脀ᄀ渀脀阀頀渀頀餀頀渀蘀脀阀ᄀ鈀渀笀蘀頀ᄀ销攀阀鈀蘀脀阀渀怀笀ꈀᄀꀀ渀頀洀蘀餀頀ᄀ餀脀挀攀销紀渀脀渀脀氀ᄀ阀頀圀脀挀圀销挀阀ᰀ

㄀褀笀蘀笀言꤀帀ᄀ笀谀謀蘀谀謀言

ᄀ爀蘀꤀褀挀ꄀ瀀ᄀ㐀謀ꄀ謀꤀爀꤀瘀謀ᄀ笀瘀ᄀ儀笀瘀言尀挀笀谀言ᄀༀ谀謀谀褀꤀言ᄀ挀瘀ᄀကऀ

娀ꐀ舀툀需销츀케툀꜀븀鈀꜀케뜀需픀츀舀븀销츀묀 븀꜀꜀묀�묀츀鈀쌀묀묀 �꜀묀需븀�픀츀쌀븀츀꜀븀�需ꄀ툀꜀�欀

ꄀ쌀需툀븀舀븀鈀需欀츀舀븀销츀鈀舀케舀輀꜀뜀꜀�夀輀�꜀뜀销꜀븀ꄀ氀

㄀ꄀ褀謀瘀꤀褀言戀挀蘀ᄀ吀笀ꄀ帀爀ꄀ蘀ᄀ܀挀言尀谀言言挀笀瘀

Ȁ븀츀꜀븀꜀�꜀舀뜀츀需케뜀쌀툀舀�꜀쌀븀츀쌀ꀀ츀ꀀ쌀뜀뜀쌀夀쌀븀츀鈀쌀뜀뜀舀輀쌀툀舀�꜀쌀븀欀츀됀븀쌀뜀需销ꄀ需

需鈀ꐀ舀븀ꄀ需欀츀舀븀销츀ꀀ�񐀀툀需츀대쌀꜀븀�츀舀鈀�꜀꜀�氀

㄀褀ꄀ尀謀挀尀ꄀ瀀ᄀ挀瘀愀笀褀爀ꄀ謀挀笀瘀

洀꜀픀舀渀츀开㐀츀꜀픀舀츀舀케케뜀꜀鈀舀�꜀쌀븀픀츀묀舀츀�舀됀需츀܀帀ࠀ츀需需됀픀氀츀Ȁ케케뜀츀需舀툀뜀츀�쌀

舀쌀꜀销츀销꜀픀툀�케�꜀쌀븀氀

圀需ꄀ꜀픀�툀舀�꜀쌀븀渀츀∀툀需需氀츀洀꜀픀舀欀츀�툀舀需뜀츀䀀츀舀鈀鈀쌀묀묀쌀销舀�꜀쌀븀츀舀툀需츀케舀툀�꜀鈀꜀케舀븀�픀’

툀需픀케쌀븀픀꜀輀꜀뜀꜀�氀

夀꤀爀ꄀ謀挀尀ᄀ蘀挀瀀瀀ꄀ褀言

崀☀ᜀ㨀ᜀ ∀䈀ሀ开娀

⤀븀픀�꜀񐀀�꜀쌀븀舀뜀츀툀需븀需舀뜀츀䀀

케�輀뜀꜀鈀츀케�툀케쌀픀需

圀需ꀀ툀舀묀 븀꜀ꄀ츀⌀需븀Ȁ⤀츀輀需쌀븀销

케需툀ꀀ쌀툀묀舀븀鈀需츀ꄀ舀꜀븀픀瀀츀ꐀ�묀舀븀娀Ȁ⤀

�需舀묀 븀꜀ꄀ츀舀븀销츀�ꐀ需츀需쌀뜀꜀븀ꄀ츀�븀꜀需툀픀꜀�氀

∀�񐀀툀需츀툀需舀销꜀븀需픀픀츀䀀

ꄀ툀舀销�舀�需츀鈀舀케舀輀꜀뜀꜀�

圀需ꀀ툀舀묀 븀꜀ꄀ츀케툀需케舀툀需销븀需픀픀츀�쌀츀꜀븀鈀뜀�销需

舀销舀케�舀輀꜀뜀꜀�欀츀툀需ꀀ뜀需鈀�꜀需츀케툀舀鈀�꜀鈀需欀츀舀븀销

뜀꜀ꀀ需뜀쌀븀ꄀ츀뜀需舀툀븀꜀븀ꄀ氀

Ȁ픀픀需픀픀묀需븀�츀舀븀销츀꜀븀�需ꄀ툀꜀� ☀쌀츀舀픀픀需픀픀묀需븀�츀鈀舀븀츀툀需묀舀꜀븀츀舀뜀꜀销欀

ꀀ舀꜀툀欀츀舀븀销츀鈀툀需销꜀輀뜀需츀ꐀ需븀츀Ȁ⤀츀ꄀ需븀需툀舀�需픀

픀쌀케ꐀ꜀픀�꜀鈀舀�需销츀쌀��케��픀氀

Ȁ⤀츀ꄀ쌀需툀븀舀븀鈀需츀輀츀销需픀꜀ꄀ븀 ᜀ묀輀需销销꜀븀ꄀ츀�툀舀븀픀케舀툀需븀鈀欀

舀鈀鈀쌀�븀�舀輀꜀뜀꜀�欀츀舀븀销츀销쌀鈀�묀需븀�舀�꜀쌀븀

븀꜀�쌀츀Ȁ⤀夀需븀舀輀뜀需销츀케툀쌀鈀需픀픀需픀氀

ᔀ舀�舀츀舀븀销츀꜀븀픀�꜀񐀀�꜀쌀븀舀뜀츀�툀�픀� Ȁ销销툀需픀픀꜀븀ꄀ츀케툀꜀舀鈀欀츀輀꜀舀픀欀츀舀鈀鈀需픀픀欀츀舀븀销

�븀需턀�舀뜀츀꜀묀케舀鈀�픀츀픀쌀츀꜀븀븀쌀舀�꜀쌀븀츀销쌀需픀

븀쌀�츀销需需케需븀츀销꜀픀舀销舀븀�舀ꄀ需氀

㴀戀销ᄀ蘀ꄀ褀謀挀尀挀蘀ꄀ謀꤀ᰀ

ሀ渀氀洀☀笀攀鼀攀笀ᄀ攀ꄀ愀洀圀脀氀攀ᄀ蘀脀ᄀ圀ᄀ阀頀销圀頀攀氀渀愀圀笀笀ꈀᄀ餀销氀攀脀頀ᄀ頀蘀鈀渀愀ᄀ圀頀ᄀ蘀脀攀ᄀ蘀欀ᄀ頀洀攀ᄀꀀ蘀销笀挀㘀阀ᄀ笀攀圀挀渀脀氀

餀脀渀鼀攀销阀渀頀渀攀阀

䰀ᄀ欀蘀销餀紀ᄀ笀渀脀稀渀脀氀ᄀ渀脀脀蘀鼀圀頀渀蘀脀ᄀ頀蘀ᄀ吀䰀ᄀ圀脀挀ᄀ鈀餀怀笀渀愀ᄀ頀销餀阀頀ᄀ销圀頀洀攀销ᄀ頀洀圀脀ᄀ頀销攀圀頀渀脀氀

頀攀愀洀脀蘀笀蘀봀ᄀ渀脀ᄀ渀阀蘀笀圀頀渀蘀脀

ጀ脀頀攀销脀圀頀渀蘀脀圀笀ᄀ鼀渀阀渀怀渀笀渀頀ꈀᄀ頀洀销蘀餀氀洀ᄀ愀蘀☀挀攀鼀攀笀蘀鈀攀挀ᄀ蘀餀頀鈀餀頀阀ᄀꀀ渀頀洀ᄀ鈀销圀愀頀渀愀圀笀ᄀ销攀笀攀鼀圀脀愀攀

圀愀销蘀阀阀ᄀ阀ꈀ阀頀攀紀阀

䰀脀ᄀ蘀鈀鈀蘀销頀餀脀渀頀ꈀᄀ頀蘀ᄀ洀攀笀鈀ᄀ阀洀圀鈀攀ᄀ圀脀ᄀ渀脀阀頀渀頀餀頀渀蘀脀圀笀笀ꈀᄀ氀销蘀餀脀挀攀挀ᄀ餀脀挀攀销阀頀圀脀挀渀脀氀ᄀ蘀欀

欀餀頀餀销攀ᄀ销攀圀挀渀脀攀阀阀

䈀圀⌀Ȁ㴀⤀娀ᜀᔀ츀က眀

⤀輀븀츀☀舀뜀销�븀츀开븀꜀需툀픀꜀�츀케焀케츀娀崀Ȁ圀츀케焀케츀☀က㐀开츀케焀케츀☀쌀픀�需销츀舀�츀⤀묀케需툀꜀舀뜀츀ሀ쌀뜀뜀需ꄀ需츀㜀쌀븀销쌀븀 픀�舀툀氀쌀툀ꄀ氀�툀 圀ᜀ⌀⤀娀崀ᜀ圀
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