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SUNUS

Erzurum Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, TBMM tarafindan
14.07.2010 tarihinde kabul edilen ve 21.07.2010 tarihli 27648 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 no’lu Kanun’un 131. Ek Maddesi uyarinca

kurulmustur.

Yabanci Diller Miidiirliiglimiiz tarafindan halen Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,
Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin temel yabanci dil dersleri
yiiriitiilmektedir. Universitemizin Fakiilte ve Enstitiilerinde okuyan égrencilere ¢cagdas diizeyde
yabanci dil egitim egitimi vererek yabanci dil egittim ve 6gretiminde niteligin yiikseltilmesi

hedeflenmektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Emel ZORLUOGLU
Yiiksekokulu Miidiirii




I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Vizyon

Erzurum Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, dgrencilerimizi,
Universitemizin bir diinya {iniversitesi olma vizyonuna paralel olarak,
egitimlerini siirdiirdiikleri boliimlerde ve hayatin ¢esitli alanlarinda, aldiklar
yabanci dil egitiminden azami 6lgiide yararlanmalarini saglayacak sekilde
yetistirmeyi ve bu dogrultuda nitelikli bir kurum haline gelmeyi
amaclamaktadir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Miidiirliigimiiziin organlari, bu organlarin secimleri, gorev siireleri, yetki ve sorumluluklari

2547 Sayili Yiksekodgretim Kanunu cergevesinde ilgili mevzuat ve yonetmeliklere gore

asagidaki gibi yliriitiilmektedir.



Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

ISE ILiSKIN BILGILER

isin Kisa Tanimm

Ug yil icin Rektdr tarafindan atanir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Yiiksekokul
miidiiri okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. (Miidiir, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan
biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir miidiir atanir.) Yiiksekokul
Miidiirti, bu kanun ile miidiirlere verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine
getirir.

Gorev ve Sorumluluklar

- Yiksekokulu iist diizeyde temsil etmek.

- Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekokul Kurullarinin kararlarini
uygulamak.

- Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak.

- Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek.

- Yiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
yiiksekokul biitgesi ile ilgili 6neriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra Rektdrliige sunmak.

- Yiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak.

- Yiiksekokulun misyon ve vizyonunu belirlemek; bunu, Yiiksekokulun tiim ¢alisanlari ile
paylasmak, gerceklesmesi i¢in ¢alisanlari motive etmek.

- Yiiksekokulun kadro ihtiyaglarin1 hazirlatmak ve gerekgesi ile birlikte Rektorliik
makamina sunmak.

- Idari ve akademik birimlerdeki siireglerin, kanun ve yonetmeliklere uygun olarak etkili ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

- Yiiksekokulun egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlarini tespit etmek, ¢oziime
kavusturmak, gerektiginde iist makamlara iletmek.

- Yiiksekokulun stratejik planinin hazirlanmasini saglamak.

- Yiksekokulun fiziki donanimu ile insan kaynaklarinin etkili ve verimli olarak
kullanilmasin1 saglamak.

- Yiksekokulun akademik ve idari personeli i¢in ithtiya¢ duyulan alanlarda kurs, seminer
ve konferans gibi etkinlikler diizenleyerek yiiksekokulun siirekli 6grenen bir organizasyon
haline gelmesi i¢in ¢aligmak.

- Tasmirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini ve
kullanilmasini; kontrollerinin yapilmasini, tasinir kayit ve kontrol yetkilisi vasitasiyla
kayitlarinin saydam bir sekilde tutulmasini ve hazirlanan Y6netim Hesabinin verilmesini
saglamak.

- Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi olarak harcama
yetkisini elinde bulundurmak,

- Harcama Yetkilisi olarak harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve bu kanun ¢ergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden
sorumlu olmak,

- Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek,

- Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Yetkiler

-Yukarida belirtilen gérev ve sorumluluklar gergeklestirme yetkisine sahip olmak.

- Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli ara¢ ve gereci kullanabilmek.

- Imza yetkisine sahip olmak.

- Harcama yetkisi kullanmak.

- Emrindeki yonetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklari igleri kontrol etme,
diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

-Emrindeki yonetici ve personeli cezalandirma, ddiillendirme, egitim verme, isini degistirme
ve izin verme yetkisine sahip olmak.

Tlgili Mevzuat

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayili Kanun
5018 sayili Kanun

- Ilgili Mevzuat

ATANACAKLARDA ARANACAK NITELIKLER

Gerekli Ogrenim Diizeyi ve Boliimii

Doktora

Gerekli Mesleki Egitim, Sertifikalar ve Diger Egitimler

- 657 Sayili Devlet Memurlari Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak.
- Doktora mezunu olmak.
- Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek icin gerekli is deneyimine sahip olmak.




Miidiir Yardimcisi

ISE ILISKIN BIiLGILER

isin Kisa Tanim

Erzurum Teknik Universitesi tarafindan belirlenen amag¢ ve ilkelere uygun olarak;
Yiiksekokulun vizyonu, misyonu dogrultusunda egitim ve Ogretimi gergeklestirmek icgin
gerekli tiim faaliyetlerinin etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiillmesi
amaciyla ¢alismalarinda Miidiire yardime1 olur.

Gorev ve Sorumluluklar

- Yiiksekokul Miidiiriiniin gorev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapar
- Miidiir olmadig1 zamanlarda Midiirliige vekalet eder.
Yiiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu ¢alismalarina katilmak.
Her Akademik yariyilin basinda 6gretim elemanlari arasinda ders dagilimi yapmak.
Ara sinavlar ve yariyil sonu sinavlari ile ilgili sinav programlarini hazirlamak.
Ara sinavlar ve yariyil sonu sinavlari ile ilgili 6gretim eleman1 gdzetmenlik
programlarini hazirlamak.
- Sorumlusu oldugu dersler ve laboratuvarlar i¢in Y.O.Miidiirliigii’'niin talep ettigi bilgileri
ve dokiimanlar1 vermek.
- Egitim ve Ogretim ve akademik hizmetlerinin iist diizeyde yapilmas1 ve yiiriitiilmesinde
Yiiksekokul Miidiiriine yardimc1 olmak.
- Yiiksekokul Miidiirii tarafindan akademik ve idari konularda kendine verilmis gérevleri
yapmak ve takip etmek.
- Egitim ve Ogretim hizmetini saglamak aksakliklar1 kurum yetkilisine bildirmek.
Yiiksekokul degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarini yiriitiir.
Degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalar i¢in standartlarin belirlenmesini saglar.
Yiiksekokulda ki programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli ¢aligsmalar yapar.
Yiiksekokulda ki programlarin akredite edilmesi igin gelen Akreditasyon ziyaret ekibinin
programini hazirlar ve yliriitiir.
- Egitim-6gretim ve arastirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirir.
Yiiksekokul Ogrenci isleri ve sosyal faaliyetlerin diizenli bir bigimde yapilmasini saglar.
Ogretim elemanlarinin derslerini diizenli olarak yapmalarin saglar.
Ders ticret formlarinin diizenlenmesini saglar ve kontrol eder.
Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen diger gorevleri yapmak.
Gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglamak.

Yetkiler

- Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklar1 gerceklestirme yetkisine sahip olmak,-

- Faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii arag, gere¢ ve malzemeyi kullanabilmek,

- Imza yetkisine sahip olmak,

- Emrindeki yonetici ve personele i verme, yonlendirme, yaptiklari igleri kontrol etme,
diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

Ilgili Mevzuat

- 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
- 2547 sayili Kanun

5018 sayil1 Kanun

Mgili Mevzuat




ATANACAKLARDA ARANACAK NITELIKLER

Gerekli Ogrenim Diizeyi ve Béliimii

En az Yiksek Lisans mezunu olmak.

Gerekli Mesleki Egitim, Sertifikalar ve Diger Egitimler

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak.
- Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek i¢in gerekli is deneyimine sahip olmak.




C- Idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiimiiz, Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi & Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinda hizmet vermektedir.
2. Orgiit Yapisi (Teskilat Semasi)

Tablo 1. Teskilat Semasi

Yabanc Diller Yiiksekokulu
Miidiiri V.

Dr. Ogr. Uyesi Emel ZORLUOGLU

Yiiksekokul
Kurulu

Yiiksekokul
Yonetim Kurulu

060000000 cccccccodoccccccccccccoe

Miidiir Yardimecisi Yiiksekokul Sekreter V.
Ogr. Gér. Haticetiil Kiibra ER Lol o Q2 AL




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin ~ Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan sunulan olanaklardan
yararlanilmaktadir. Miidiirliigtimiizde Ogrenci isleri ile alakali tiim islemler; basvurular, ders kayitlari

ve not goriintiileme islemleri online yapilmaktadir.

3.1. Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

a) Akademik Personel

Midiirligiimiiz biinyesinde egitim ve Ogretim servis dersleri olarak &gretim gorevlileri tarafindan
yiriitiilmektedir.

Tablo 2. Yiiksekokul Miidiirligiimiizde gérev yapan 6gretim elemanlari

Unvam Adi Soyadi




Tablo 3. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Akademik Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Yil 7-10Yd 11-15Yil 16-20Ydl 21 -iizeri

Kisi 2 2 3 - -

Sayisi

Yiizde 228,57 228,57 %42,86 - -
Tablo 4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas Uzeri
- - 6 1 1 -

Kisi Sayis1

Yiizde % 85,71 % 14.29 - -
Tablo 5. Idari Personel

Unvam Ad1 Soyadi

Yiiksekokul Sekreter Vekili Hakan OZKAYAGIL
Tablo 6. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
Ikogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek
Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi - - - 1 -
Yiizde - - - %0100 -
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yd 4-6Yd 7-10Yd 11-15Yil 16-20Yud

Kisi - - 1 -
Sayisi
Yiizde - - %100 -

Tablo 8. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

- - - - 1
Kisi Sayis1

Yiizde = - = - %100

5.2. idari Hizmetler

Yiiksekokulu sekreteri idari hizmetlerin yiritiilmesinden sorumludur.

21 - iizeri

51 Yas Uzeri

Asagida bulunan tablolarda idari hizmetlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 gosterilmistir.
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Yiiksekokul Sekreteri

ISE ILISKIN BIiLGILER

Isin Kisa Tanim

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun 51. Maddesi uyarinca, her yliksekokulda, miidiire bagl
ve yliksekokul yonetim orgiitiiniin basinda bir yiiksekokul sekreteri bulunur. Sekretere bagli
biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere gerekli goriildiigii takdirde, yeteri kadar miidiir
ve diger gorevliler c¢aligtirilir. Bunlar arasindaki is bolimii miidiiriin onayindan sonra
uygulanmak tizere ilgili sekreterce yapilir. Yiiksekokul sekreteri oy hakki olmaksizin
Yiiksekokul kurullarinda raportdrliik yaparlar. Yiiksekokul sekreterleri ayrica sekreterlik
personelinin disiplin amirleridir.

Gorev ve Sorumluluklar

- Yiiksekokul da ¢aligan idari, teknik ve yardimct hizmetler personeli arasinda igbdliimiinii
saglar, gerekli denetim-gdzetimi yapar.

- Kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

- Yiiksekokul idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak.

- Yiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak.

- Biitlin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda Yiiksekokul Miidiiriine kars1 birinci derecede sorumludur.

- Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarini saglamak,

- Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek,

- Yiiksekokul biitgesinin hazirlanmasinda gerekli is ve islemleri yapmak, biitce taslagini
Miidiirliige sunmak, biit¢enin kullanilmasiyla ilgili gerekli tedbirleri almak,

- Egitim-Ogretim hizmetlerinin kesintisiz ve saglikli bir sekilde siirdiiriilmesinde liizumlu
olan ara¢ gere¢ ve malzemelerin zamaninda temininin yapilmasi ve ilgili birimlere
intikalinin saglamak

- Kurum/kurulus ve sahislardan Miidiirliige gelen yazilarin cevaplandirilmasi i¢in gerekli
islemleri yapar.

- Yiiksekokula alinacak Akademik personelin sinav islemlerinin takibi ve sonuglarinin
Rektorliige iletilmesini saglar,

- Akademik ve idari personelin 6zliik haklar1 iglemlerinin yiiriitilmesini saglar.

- Goreviyle ilgili evrak, esya arag¢ ve gerecleri korumak ve saklamak,

- Yiiksekokul 6grenci islerinin diizenli bir bi¢gimde yiiriitiilmesini saglar.

- Idari personelin izinlerini Yiiksekokul daki isleyisi aksatmayacak bi¢imde diizenler.

- Yillik izinler ve idari izinleri isleri aksatmayacak sekilde istenmesine 6zen gostermek.
Idari personelin izin ve saglik raporlarmi takip ederek yasal prosediirleri uygular,

- Miidiiriin imzasina sunulacak yazilar parafe eder.

- Yiksekokulun Tahakkuk Amirligini yapmak, Yiiksekokul Miidiirliigii i¢in gerekli olan
her tiirlii mal ve malzeme alimlarinda tasinir kayit kontrol yetkilisi ve ayniyat saymani ile
esgldiimlii ¢aligir.

- Yiiksekokul miidiiriiniin verecegi isleri yapmak. Kendisine bagli birimlerin, verimli,
diizenli uyumlu ve koordineli ¢aligsmasini saglamak,

- Miidiiriin gorev alani ile ilgili verecegi diger igleri yapar.

Yetkiler

- Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklart gerceklestirme yetkisine sahip olmak,
- Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli arag ve gereci kullanabilmek,
- Imza yetkisine sahip olmak,
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- Emrindeki yonetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklar isleri kontrol etme,
diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

Tlgili Mevzuat

- 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
- 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu

- 6245 sayili Harcirah Kanunu

- 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

- 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

- 213 sayili Vergi Usul Kanunu

- 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

- 6085 sayili Sayistay Kanunu

- 2489 sayili Kefalet Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun.

ATANACAKLARDA ARANACAK NITELIKLER

Gerekli Ogrenim Diizeyi ve Boliimii

En az lisans mezunu olmak.

Gerekli Mesleki Egitim, Sertifikalar ve Diger Egitimler

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda ve 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu’nda
belirtilen genel niteliklere sahip olmak, Goérevinin gerektirdigi diizeyde is deneyimine sahip
olmak,

- Yoneticilik niteliklerine sahip olmak; sevk ve idare gereklerini bilmek,

- Faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmesi i¢in gerekli karar verme ve sorun ¢ézme
niteliklerine sahip olmak.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2547 sayil1 Kanuna” gore olusturulan Midiirliigiimiiziin organizasyon semasi Tablo 1°de,
yonetimin gorevleri de ilk bolimde belirtilmistir. Miidiirliik yonetiminin gorevleri de ilgili
mevzuatlara gore belirlenmistir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarm belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,
gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢caligmalara yer verilecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi gorev kademeleri asagida
belirtilmistir.
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Dr. Ogr. Uyesi Emel ZORLUOGLU
(Yiksekokul Miidiir V.)

HARCAMA YETKIiLiSi

Hakan OZKAYAGIL

GERCEKLESTIRME GOREVLISI .
(Ytksekokul Sekreter Vekili)

II. AMAC VE HEDEFLER

A-Idarenin Amag ve Hedefleri

Midiirliigiimiiz yiikiimlii oldugu ana faaliyetlerini basaril bir sekilde yerine getirebilmek i¢in planlama
doneminin baginda kisa ve uzun vadeli amag¢ ve hedefleri belirlemistir. Miidiirliiglimiiz yonetimimizce
misyon ve vizyon bildirimlerimiz dogrultusunda belirlenen amag ve hedefler sunlardir.

Amaclar Amac-1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Hedefler * Egitim personelinin sayisinin ve niteligini artirmak,
« Ogrencileri yiiksekogretimin gerektirdigi ingilizce dil
bilgisi ve becerisini kazandirmak.

» Fakiilteler ve Enstitiilerle ile koordinasyonu arttirmak
ve ihtiyaclart dogrultusunda dil programlar: gelistirmek.

Amaclar Amac-2. Fiziki Mekanlarin lyilestirilmesi

Hedefler * Yabanci Dil faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi seminer
salonu, derslik ve bilgisayar laboratuvari gibi altyapinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar - Ogrencilerimizin iyi seviyede Ingilizce okuyabilir dinleyebilir,
konusabilir ve yazabilir durumda mezun olmasi.

- Etkin galigan, motivasyonu yiiksek bir yap1 olusturmak suretiyle
kurumsal kimligi gii¢lendirmek.
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Oncelikler - Ig paydaslarin memnuniyetini saglamak.

- Ingilizce egitim 6gretim faaliyetinin kalitesinin yiikseltilmesi.

C.DIiGER HUSUSLAR

Midiirliigiimiiziin amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in gerekli olan fiziki imkanlara kavusmas.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1-Biit¢e Giderleri

2018 BUTCE | EKLENEN | DUSULEN TOPLAM YILSONU
BASLANGIC ODENEK | HARCAMA
ODENEGI
TL TL TL TL TL
BUTCE
GIDERLERI 2.288.000,00 - 1.733.666,25 | 554.333,75 | 537.624,13
TOPLAMI
01 - PERSONEL 2.128.00,00 - 1.647.017,76 | 480.982,24 | 480.982,24
GIDERLERI
02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 114.000,00 - 66.198,49 47.801,51 47.801,51
DEVLET PRIMi
GIDERLERI
03 - MAL VE
HiZMET ALIM 46.000,00 - 20.450,00 25.550,00 8.840,38
GIDERLERI
05 - CARI - - - - -
TRANSFERLER
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar
B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1-1 Faaliyet Bilgileri

1-2 Yaynlarla Ilgili Faaliyetler Bilgileri

IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

- (Coziim odakli, 6grenci merkezli ve yenilige agik bir yonetim anlaysinin olmasi.
- Yapilan etkinliklere iist yonetimin tam destegi

- Akademik kadronun geng ve dinamik olmasi

- Ogrenci odakli egitim 6gretim uygulanmasi,

- Ozeverili ¢alisan dinamik bir kadro,

- Smiflardaki teknik donaminin yeterliligi.

B. ZAYIFLIKLAR

- Ogrenci profili ( Motovasyon eksikligi, ortadgretimde alinan dil egitimi)
- Idari personel yetersizligi,
- Ogrencilerin Ingilizcenin énemini yeteri kadar algilamamasi.

C. DEGERLENDIRME

Stratejik Plan gercevesinde belirlenen hedeflere ulasmak icin performans kriterleri gézden
gecirilmekte ve buna paralel olarak Birim idari Faaliyet Raporlari her yil diizenlenmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

- Personelin ve 6grencinin ¢alisma motivasyonunu artict onlemlerin alinmasi,

- Gelisen ve biiyiiyen bir Universite olarak artan is yiikii nedeniyle islerin aksamamasi icin
personel arasinda koordinasyonun saglanmasi ve ihtiyaclar dogrultusunda personel aliminin
artirtlmasi.

- Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi.

- Yabanci Diller Yiiksekokulunu daha bilinir kilmak i¢in birim tabelasinin asilmasi.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigmi beyan ederim. (Erzurum Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
31.01.2020)

Dr. Ogr. Uyesi Emel ZORLUOGLU
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
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