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SUNUS

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, fen, miihendislik ve teknoloji
alanlarinda yiiriittiigii lisansiistii programlar ile Universitemizin bilimsel kapasitesini gii¢clendiren
stratejik bir akademik birimdir. Enstitiimiiz biinyesinde 10 yiiksek lisans ve 6 doktora programinda
toplam 586 6grenci egitim gormekte olup, arastirma odakli egitim yaklasimi ve disiplinlerarasi

caligma kiiltiiriiyle nitelikli arastirmacilarin yetistirilmesine 6nemli katki saglamaktadir.

Bu Stratejik Plan, 5018 sayili Kanun, ilgili yonetmelikler ve ETU 2023-2027 Stratejik
Plan1 dogrultusunda hazirlanmis olup Enstitiimiiziin mevcut durumunu, gii¢lii yonlerini, gelisim
alanlarini ve ontimiizdeki doneme iliskin dnceliklerini biitlinciil sekilde ortaya koymaktadir. Plan
doneminde lisansiistii egitimde kalite giivencesinin gli¢lendirilmesi, doktora kapasitesinin
artirtlmasi, uluslararasilagmanin desteklenmesi, arastirma verimliliginin yiikseltilmesi ve

liniversite—sanayi is birliginin gelistirilmesi temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Gilincel bilimsel alanlara yonelik program cesitliliginin artirilmasi, O6grenci destek
mekanizmalariin giiclendirilmesi ve arastirma altyapisinin daha etkin kullanilmasi bu planin
uygulanmasinda oncelikli c¢alisma alanlarimi olusturmaktadir. Hazirlanan bu Stratejik Planin
Enstitiimiiziin kurumsal gelisimine ve Universitemizin arastirma vizyonuna &nemli katkilar

saglayacagina inantyorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize
ve paydaslarimiza tesekkiir eder; ¢alismanin Enstitiimiiz ve Universitemiz i¢in hayirli olmasin

dilerim.

Saygilarimla,

Prof, Dr. ilker Kazaz
Erzurum Teknik Universitesi

Fen Bilimleri Enstitiisiit Muduri




1. GIRIS

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, iilkemizin bilim ve teknoloji
hedeflerine katki saglamay1 amaclayan bir lisansiistii egitim ve arastirma kurumu olarak, gelecegini

stratejik bir bakis acistyla planlamanin 6neminin bilincindedir.

Hazirlanan bu Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu'nun 9.
maddesini temel almaktadir. Planin yasal g¢ercevesini, 26.02.2018 tarihli (30344 sayili) "Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve "Erzurum
Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam" olusturmaktadir. Plan, Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ile koordineli olarak Fen Bilimleri Enstitlisii Midiirliigii tarafindan

hazirlanmustir.

Bu planin temel amaci, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin mevcut durumunu (giiglii ve zayif
yonler, firsatlar ve tehditler) objektif bir bakis acisiyla analiz etmektir. Bu analiz sonucunda, Fen
Bilimleri Enstitiisii'niin kurumsal kapasitesini gelistirmek, fen ve mihendislik alanlarindaki
yetkinliklerini artirarak farklilasmasini saglamak ve uluslararasi taninirligini pekistirmek i¢in bir
yol haritas1 belirlenmistir. Planda ortaya konan hedeflere ilerlerken, kamusal kaynaklarin etkin

kullanimi1, mali seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinacaktir.

Planlama siireci kapsaminda; Fen Bilimleri Enstitlisii'niin mevcut durumu analiz edilmis,
paydas goriisleri (i¢ ve dis) alinmis ve bu temelde Fen Bilimleri Enstitiisii'niin 6z gérev (misyon),
0z lilkiisii (vizyon) ve temel degerleri tanimlanmistir. Bu analizlerden elde edilen bulgular 1s181nda,
2026-2027 donemini kapsayan stratejik amaglarimiz, hedeflerimiz, bu hedeflere iligkin performans

gostergelerimiz ve izlenecek stratejiler, katilimer bir yaklasimla sekillendirilmistir.

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'niin 2026-2027 Stratejik Plan,
yalnizca kurumsal bir gelisim belgesi degil, ayn1 zamanda Fen Bilimleri Enstitiisti'niin bilimsel
arastirma kalitesini ve uluslararasi is birliklerini artirma kararhili§inin bir gostergesidir.
Paydaslarimizin degerli katkilariyla hazirlanan bu planin, Enstitliimiizii vizyonuna tasiyacagina ve

yonetim kiiltlirtimiize kalic1 katkilar sunacagina olan inancimiz tamdir.




2. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

2.1. Misyon

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’niin misyonu, lisansiistii diizeyde
egitim ve Ogretim faaliyetlerini diizenlemek, ulusal ve uluslararasi ilgili birimler ile igbirligi
igerisinde iilkemizin bilim ve teknoloji politikalar1 dogrultusunda aragtirmalar yapilmasina katk1
saglamaktir. Bu misyon dogrultusunda, c¢iktilar1 nitelikli, dinamik lisansiistii programlarin
olusturulmasi, temel ve uygulamali arastirmalar basta olmak iizere disiplinlerarasi arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi, iiniversite ve sanayi kuruluslar1 arasinda igbirliginin ve paylasimin
gelistirilmesi, uygulamaya yonelik sorunlarin ¢oziimiine yardimci olacak arastirmalarin
6zendirilmesi, bilim ve teknolojinin gelismesini izleyip bunlarin bolgesel, ulusal veya evrensel
uygulama alanina aktarilabilmesini saglayacak faaliyetlerin  gergeklestirilmesi temel

yiikiimliiliiklerimizdendir.

2.2. Vizyon
Fen ve Miihendislik Bilimleri alaninda egitim ve arastirmalariyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin ve tercih edilen, yeni ufuklar agan bilim adam1 ve uzmanlar yetistiren bir kurum

olmaktir.

2.3. Temel Degerler
Universitemizin temel degerleri Enstitiimiiz tarafindan oldugu gibi benimsenmis ve asagida

listelenmistir:
o Insana ve Temel Haklarma Saygili Olma
o FElestirel Diisiinceye Aciklik
o Etik Degerlere Baglilik
o Ortak Akil ve Katilimeilik

e Seffaflik




3. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

3.1. Hazirlik Siireci, Planin Sahiplenilmesi ve Planlama Siirecinin Organizasyonu

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 2026-2027 Stratejik Plani'nin hazirlik
stireci, stratejik yonelimlerinin belirlenmesi ve sahiplenilmesi Kalite Komisyonu (Tablo 1)
tarafindan belirlenmis olup, plan metninin yazilmasi ve nihai halinin olusturulmasi Enstitii Kalite

Temsilcisi (Dr. Ogr. Uyesi Murat TURAN) tarafindan gerceklestirilmistir.

Planlama galismalari, Erzurum Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile

koordineli olarak yiirtitiilmiistiir.

Tablo 1: Enstitii Kalite Komisyonu Uyeleri

Unvam / Adi Soyad Komisyondaki Gorevi

Prof. Dr. ilker KAZAZ Fen Bilimleri Enstitiisii Bagskan

Enstitii Sekreteri Ersin KOROGLU Fen Bilimleri Enstitiisti Uye

Prof. Dr. Tuba YETIM Kimya Miihendisligi Uye

Dog. Dr. ibrahim KARAHAN Matematik Uye

Elif AKSAKAL Molekiiler Biyoloji ve Genetik ~ Ogrenci Temsilcisi

Planlama siirecinin hazirlik agsamasinda, Enstitli'nlin temel faaliyet alanlar1 tespit edilerek
bu alanlardaki genel ihtiyaclar belirlenmistir. Bu plan, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin ilk stratejik plan
olmasi nedeniyle, dnceki doneme ait bir degerlendirme yerine mevcut durumun analizi (GZFT) ve

gelecege yonelik hedeflerin belirlenmesi iizerine odaklanilmistir.
Enstitii'niin temel faaliyet alanlar1 asagidaki gibi tanimlanmistir:
e Egitim
e Arastirma
e Toplumsal Katki
o Egitim ve Arastirma
e Egitim ve Toplumsal Katki
e Arastirma ve Toplumsal Katk1

o Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki




4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihge

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi, TBMM tarafindan 14.10.2010
tarihinde kabul edilen ve 21.07.2010 tarihli 27648 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 no'lu Kanun'un 131. Ek Maddesi uyarinca Universitemizin ii¢
enstitiisiinden biri olarak kurulmustur. Enstitiimiize bagli olarak Miihendislik Fakiiltesi ve Fen

Fakiiltesinin ilgili anabilim dallarinda lisansiistii egitim verilmektedir
Yiiksek Lisans Programinda;

e Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dal,

¢ Biyomedikal Miihendisligi Ana Bilim Dals,

e Elektrik-Elektronik Miihendisligi Ana Bilim Dals,
e Fotonik Ana Bilim Dali Ana Bilim Dali,

e Ingaat Miihendisligi Ana Bilim Dali,

¢ Kimya Ana Bilim Dali,

e Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali,

e Matematik Ana Bilim Dall,

e Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ana Bilim Dali,

¢ Yapay Zeka Ana Bilim Dali

olmak tizere 10 Ana Bilim Dalinda program yiiriitiilmektedir.
Doktora Programinda;

e Elektrik-Elektronik Miihendisligi Ana Bilim Dali,
e Fotonik Ana Bilim Dali,

e Insaat Miihendisligi Ana Bilim Dall,

e Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali,

e Matematik Ana Bilim Dal,

e Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ana Bilim Dali

olmak {izere 6 Ana Bilim Dalinda program yiiriitiilmektedir.




Fen Bilimleri Enstitiisti, gelecek yillar icin hedeflerini, siirekli ilerleme ve gelismeyi
amaglayarak daha ileri seviyelere ulasmak, c¢agdas bilimin Oncii kuruluslarindan biri olarak,

Tirkiye'nin kalkinmasina ve diinya bilimine katki yapmak olarak belirlemistir.

4.2. Onceki Donem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Bu plan, Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'niin birim diizeyinde
hazirladig ilk stratejik plandir. Bu nedenle, 6nceki bir doneme ait birim plani degerlendirmesi
yerine, mevcut durumun detayli analizi (Mevzuat, Paydas, GZFT vb.) yapilarak, Fen Bilimleri
Enstitiisii'niin gelecek hedeflerinin Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani ile tam

uyumlu hale getirilmesi iizerine odaklanilmistir.

4.3. Mevzuat Analizi

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'niin gorev ve sorumluluklari, Anayasa
ile gerceve yasa niteligindeki 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, yiiksekdgretim kurumlariin
yasal smirlarint belirleyen temel mevzuati olusturmaktadir. Bunlara ilaveten diger kanunlar,
KHK!'lar, yonetmelikler ve yonergeler, usul ve esaslar yiiksekdgretim sisteminin temel mevzuat

gergevesini olusturan diger unsurlardir.

Enstitiiniin faaliyet alanlar1, gorev ve sorumluluklari, isleyis ve kontrol mekanizmalari

temel olarak asagida siralanan kanun ve yonetmelikler cergevesinde belirlenmektedir:
1. 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Teskilat Kanunu
2. 2547 Sayil1 Yiiksek6gretim Kanunu

3. Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi (03.03.1983 —
17976)

4. YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi (20.04.2016 - 29690)
5. 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

6. 2914 Sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunu

7. 5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

8. 5846 Sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

9. 6245 Sayili Harcirah Kanunu




2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, Enstitlileri “iiniversitelerde ve fakiiltelerde birden
fazla ve benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama

yvapan bir yiiksekogretim kurumu’ olarak tanimlamaktadir.
Buna gore Enstitiilerin gorevleri:

a. 1 numarali mevzuat geregince lisansiistli egitim-6gretim gorevi enstitlilere verilmistir. 1, 2
ve 3 numaralt mevzuatlar kapsaminda lisansiistii egitim 6gretim faaliyetlerini yiirlitmek ve
bu faaliyetler i¢in gerekli harcamalar1 yapmak,

b. Mevcut ana bilim dallarinin isleyisini saglamak, ihtiya¢c duyulan yeni ana bilim dallarini
olusturmak, ana bilim dallarina lisansiistii 6grenci kabul etmek, lisansiistii diizeyde dersler
vermek, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yonetilmesini saglamak, bu faaliyetler i¢in
harcama yapmak gibi temel gérev ve sorumluluklar,

c. lyi yetismis, uluslararas: standartlara sahip bilim uzmani ve dgretim eleman: yetistirerek
kurum ve kuruluslarin eleman ihtiyaclarini gidermek

d. Bilime katki saglayacak ¢alismalar yapmak ve bunlari toplumla paylasmak
Gorev ve sorumluluklarimizin mevzuatla iliskilendirilmesi Tablo 2'de verilmistir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Cergeve Ydnetmeligi olarak bilinen "Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi" 20 Nisan 2016 tarihinde yenilenerek mevzuatta énemli degisiklikler
yapilmistir. Bu dogrultuda Erzurum Teknik Universitesi de Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligini 05 Haziran 2020 tarihinde giincellemis ve Enstitiimiiz bu yeni yonetmelik

dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.




Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk

Lisansiistii egitim
ogretim
faaliyetlerini
diizenlemek ve
yiiriitmek.

Lisansiistii dersler
vermek/verilmesini
saglamak.

Lisansiistii tezlerin
savunma
smavlarinin

yapilmasi.

Bilimsel arastirma
ve uygulama
yapmak.

Dayanak

Lisansiistii Egitim-
Ogretim
Enstitiilerinin
Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligi
(03.03.1983-
17976) (Madde- 8)

Lisansiistii Egitim-
Ogretim
Enstitiilerinin
Teskilat ve Isleyis

Y o6netmeligi
(03.03.1983-17976)
(Madde-9)

YOK Lisansiistii
Egitim ve Ogretim
Y onetmeligi
(20.04.2016-29690)
(Madde- 9 (3))

2547 Sayili kanun
(Madde- 3/f)

1. Lisansiistii 6gretim ve
arastirma faaliyetleri
sirasinda yapilan
harcamalarla ilgili
prosediirler.

2. Disiplinlerarasi ¢aligmalari
tesvik edici mevzuatin
olmamasi.

1. Lisansiistii derslerin
ihtiya¢lar dogrultusunda
gozden gegirilerek
giincellenmesi.

2. Lisansiistii 6grencilerin
sempozyum, kongre gibi
bilimsel etkinliklere
katilimlari, yayin yapmalari
yeterli diizeyde degildir.

1. Yiiksek lisans ve doktora tez
savunma sinavlarinda kurum
disindan jiiri tiyelerinin davet
edilmeleri ve yolluklarinin
o0denmesindeki giicliikler.

2.Jirilerin genellikle belirli
tiniversitelerdeki belirli
kisilerden olusturulmast.

Lisanstistii tezlerden tiretilen
yayin ve proje ¢iktis1 sayisinin
yetersiz olmasi.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

1.

Harcamalarda prosediirlerden
kaynaklanan aksakliklar
giderilmeli.

. Disiplinlerarasi ¢alismalari

tesvik edici onlemlerin
almmasi.

. Lisansiistii dersler ihtiyaglar

dogrultusunda
giincellenmelidir.

. Lisansiistii 6grencilerin

yurtici ve yurt dist bilimsel
etkinliklere katiliminin
saglanmasi gereklidir.

. Enstitiiniin ihtiya¢ duydugu

6deme biit¢esinin diizenli
olarak aktarilmasi veya
sinavlarin ¢evrimigi ortamda
yapilmasi saglanmalidir.

. Jirilerin farkli

iniversitelerden ve farkl
kisilerden olusturulmast
gerekmektedir.

. D1s paydaslarla is birliginin

gelistirilmesi ve ikili
anlasmalar yapilmasi
gereklidir.

. Lisansiistii tezlerden daha

fazla yayin yapilmasi igin
gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Fen Bilimleri Enstitiisii 2026-2027 Stratejik Plani; ulusal, bolgesel ve kurumsal diizeyde

belirlenen temel politika belgeleriyle tam uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Bu belgeler, Fen

Bilimleri Enstitiisii'niin stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde birincil rehber olmustur.
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Planin hazirlanmasinda temel alinan baslica {ist politika belgeleri sunlardir:
e 11. Kalkinma Plani’nda yer alan “Egitim” basligindaki ilgili maddeler

e YOK tarafindan tamimlanan “Lisansiisti Egitim ve Ogretim Programi Agilmasi ve

Yiiriitilmesine Dair flkeler”

« Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) 7. Diizey (Yiiksek Lisans Egitimi)

ve 8. Diizey (Doktora Egitimi) tanimlar1
o Erzurum Teknik Universitesi (ETU) 2023-2027 Stratejik Plan1

Bu belgelerin Enstitiimiize yiikledigi temel gorevler ve gelisim alanlar1 Tablo 3'te

Ozetlenmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | Tlgili Boliim / Referans

ETU 2023-2027

Enstitiimiize Verilen Gorev / Thtiya¢

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin tim faaliyetleri, Universite ana

Stratejik Geligtirme, )\ n ozellile Al (Bgitim), A2 (Arastrma) ve A3

Stratejik Plani

ETU 2023-2027
Stratejik Plani

ETU 2023-2027
Stratejik Plani

ETU 2023-2027
Stratejik Plam

ETU 2023-2027
Stratejik Plam

ETU 2023-2027
Stratejik Plam

ETU 2023-2027
Stratejik Plani

5.1.1/ A1, A2, A3

Hedef Kart1 1.1/
PGl1.1.4

Hedef Kart1 1.2/
PG1.2.1

Hedef Kart1 1.2 /
PG1.2.2

Hedef Kart1 1.3 /
PG1.3.2

Hedef Kart1 2.1 /
PG2.1.2

Hedef Kart1 2.3

(Girisimcilik) amaglariyla dogrudan ortiismelidir.

Lisansiistii program/b6liim  kontenjan doluluk oraninin
artirtlmast (%78'den %85'e).

Disiplinleraras1 lisansiistii program sayisinin artirilmasi (2'den
11'e).

Doktora egitimini tamamlayan O6grenci sayisinin artirilmasi
(12°den 35’¢).

Yabanci uyruklu 6grenci sayismin artirilmasi (142°den 170’e).

Ogretim elemanlarmin  SCI, SCI-Expanded, SSCI, SSCI-
Expanded ve AHCI indexli yayin sayisinin artirilmasi (153°den
328%).

Kamu-iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve c¢iktist

toplumsal/ekonomik degere doniistiiriilebilir ortak proje sayisini
ve niteligini artirmak.
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ETU 2023-2027
Stratejik Plam

ETU 2023-2027
Stratejik Plam

ETU 2023-2027
Stratejik Plam

ETU 2023-2027
Stratejik Plam

ETU 2023-2027
Stratejik Plani

On Birinci
Kalkinma Plan1

On Birinci
Kalkinma Plan1

On Birinci
Kalkinma Planm1

On Birinci
Kalkinma Planm1

TYYC - 7. Diizey

TYYC - 7. Diizey

TYYC - 7 Diizeyi

TYYC - 7 Diizeyi

TYYC - 7 Diizeyi

Hedef Kart1 2.4 /
PG2.4.5

Hedef Kart1 2.5 /
PG2.5.2

Tablo 6 / 3. Madde

Tablo 6 / 5. Madde

Tablo 6 / 23. Madde

560.1 numarali politika
paragrafi

561.3 numaral1 politika
paragrafi

563 numarali politika
paragrafi

563.2 numarali politika
paragrafi

Bagimsiz ¢alisabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 1. Madde

Bagimsiz caligabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 6. Madde

Ogrenme yetkinligi 7.
Madde

Alana 6zgii yetkinlik 5.
Madde

Alana 6zgii yetkinlik 7.
Madde

Uluslararas: kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisinin
artirilmasi (1'den 11'e).

Ulusal/Uluslararasi patent, faydali model, endiistriyel tasarim
basvuru sayisinin artirtlmasi (2'den 18'e).

Universite ve sanayi is birliginde, sanayinin ihtiyacina yonelik
nitelikli insan giicii kapasitesini artirmak icin lisansiistii
programlar olusturulacaktir.

Ar-Ge altyapilarinin  giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis

edilen biitge kaynaklar artirilacaktir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklerinde iiniversite-
sanayi is birligi projelerine oncelik verilecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir.

Dijital ¢aga ayak uydurulmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim
ve agik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik
erisim altyapilar1 ile uyum saglanacaktir.

Uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayis1 artirilacaktir.

Alanla ilgili bir meseleyi gerek ekip olarak gerekse de kendi
basina bagimsiz bir sekilde ¢6zme yetkinligi kazandirilacaktir.

Caligma alami ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi bireysel
calisma ya da ekip calismasi ile hazirlaylp yaymlayarak
alanindaki bilginin siirlarini genisletecektir.

Yagam boyu dgrenme ve sorgulama bilincine sahip olacaktir.

Degisime ve yenilige kars1 acik tutuma sahip olacaktir.

Alaninda 6ztimsedigi bilgiyi, problem ¢6zme ve/veya uygulama
becerilerini, ulusal ve uluslararasi diizeyde ve disiplinler arasi
¢alismalarda kullanacaktir.
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TYYC - 8 Diizeyi

TYYC - 8 Diizeyi

TYYC - 8 Diizeyi

TYYC - 8 Diizeyi

TYYC - 8 Diizeyi

TYYC - 8 Diizeyi

Bagimsiz calisabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 1. Madde

Bagimsiz caligabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 2. Madde

Bagimsiz calisabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 3. Madde

Bagimsiz caligabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 5. Madde

Alana 6zgii yetkinlik 4.
Madde

Alana 6zgii yetkinlik 5.
Madde

Ogrenme yetkinligi 1.
Madde

[letisim ve sosyal
yetkinlik 1. Madde

[letisim ve sosyal
yetkinlik 4. Madde

Alana 6zgii yetkinlik 1.
Madde

Alanina yenilik getiren, yeni bir diigiince, yontem, tasarim
ve/veya uygulama gelistiren ya da bilinen bir diisiince, yontem,
tasarim ve/veya uygulamayi farkli bir alana uygulayan 6zgiin bir
calismay1 gerek bagimsiz olarak gerekse de ekip ¢aligmasiyla
gergeklestirerek alanindaki ilerlemeye katkida bulunacaktir.

Alan ile ilgili vizyon, amag ve hedefi belirleyecektir.

Alani ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi bireysel ya da ekip
calismasi ile hazirlayip uluslararasi hakemli dergilerde
yayinlayarak alanindaki bilginin sinirlarint genisletecektir.

Alanindaki ulusal ve/veya uluslararas1 toplantilarda sozli ve
yazil1 6zgiin sunumlar yapacaktir.

Degisime ve yenilige kars1 acik tutuma sahip olacaktir.

Alamt ile ilgili konularda karsilasilan toplumsal, bilimsel,
kiiltiirel ve etik sorunlarin ¢oziimiine gerek ulusal gerekse de
uluslararas1 diizeyde katkida bulunacak ve bu degerlerin
gelisimini destekleyecektir.

Alanla ilgili elde edilen bilgileri neden-sonu¢ ve elestiri
stizgecinden gegirerek degerlendirecektir.

Alan ile ilgili edindigi bilgi ve becerileri, yazili ve sozli
olarak aktaracaktir.

Alanla ilgili bilgi ve uygulamalar1, sosyal sorumluluk
yaklasimi gergevesinde proje ve etkinliklere doniistiirecektir.

Alanla ilgili bilgi ve birikimlerin olusturulmasi (toplama,
yorumlama ve sonuglarin duyurulmasi) siirecinde toplumsal,
kiiltiirel, bilimsel ve etik degerlere uygun hareket edecektir.

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'niin temel faaliyet alanlari,

Universitemizin misyonu ve 2547 sayili kanunun Enstitiilere yiikledigi gorevler dogrultusunda

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal Katki / Hizmetler olmak iizere ii¢ ana baslikta

toplanmistir. Bu faaliyet alanlari

detaylandirilmistir.

kapsaminda sunulan iirtin ve hizmetler Tablo 4'te
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Tablo 4: Fen Bilimleri Enstitiisii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

1. Lisansiistli egitim programlarinin
acilmasi ve yiiriitiilmesi 1. Yiksek Lisans Mezunu (Bilim Uzmani)

Egitim ve Ogretim
2. Lisansiistii derslerin verilmesi ve 2. Doktora Mezunu (Bilim Doktoru)
denetimi

1. Lisansiisti tez c¢aligmalarinin

uriitiilmesi .
e 1. Lisansiistii Tez

2. Bilimsel yaym faaliyetlerinin
desteklenmesi

[\

Arastirma . Bilimsel Yayin (Makale, Bildiri, Kitap)

(98]

. L . Proje (BAP, TUBITAK, Ulusl
3. Disiplinleraras1 ve Universite- roje ( uslararas1)

Sanayi projelerinin gelistirilmesi

1. Seminer, konferans ve ¢alistaylarin |
Toplumsal Katki /  JeEadSuuts

Hizmetler 2. Kamu/ozel sektor is birliklerinin

kurulmasi ve yiiriitiilmesi

. Bilimsel Etkinlikler (Seminer, Konferans vb.)
2. Danmismanlik Hizmetleri

3. Ortak Projeler

4.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinin temel unsurlarindan biri, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin
faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup ve kurumlarin (paydaslarin)
analizi ve plana katiliminin saglanmasidir. Fen Bilimleri Enstitiisii'niin iirin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, Enstitiiden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen veya Enstitiiyli etkileyen paydaslar,

Erzurum Teknik Universitesi Stratejik Plani ile uyumlu olarak analiz edilmistir.

4.6.1. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Stratejik planin katilimci bir anlayisla hazirlanabilmesi i¢in Enstitii'niin etkilesim icinde

bulundugu paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri dikkate alinmistir.

15 Mayis 2024 tarihinde Enstitlimiiz ile iliski igerisinde olan kurumlarin temsilcileriyle dis
paydas toplantis1 yapilmistir. Toplant: kapsaminda 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Erzurum Biiyiiksehir
Belediye Baskanlig1, Devlet Su Isleri 8. Bolge Miidiirliigii, Aras Elektrik Dagitim A.S., Insaat
Miihendisleri Odasi, Erzurum Hava Meydan Komutanligi, 2. Organize Sanayi Bolgesi ve

Karayollar1 12. Bolge Miidiirliigli dis paydas olarak belirlenmistir.
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Gergeklestirilen toplantiya Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Dog. Dr. Biinyamin OZGERIS
baskanlik etmis; dis paydaslarimizdan Il Milli Egitim Miidiirliigii Temsilcisi Turabi GURSOY ve
Erzurum Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi Temsilcisi Mehmet Akif ATASEVER fiilen katilim
saglamislardir. Toplantida miifredat igerigi, uygulama dersleri, yaz staji ve mezuniyet sonrasi

istihdam konular1 degerlendirilmis; katilimcilar goriis ve 6nerilerini sunmuslardir.
Uzerinde en ¢ok durulan konular ve alinan kararlar asagida dzet olarak verilmistir:

e Ders igeriklerinin uygulamaya yonelik igslenmesi artirilmali, 6gretim {iyeleri ve lisansiisti
ogrencilerin saha ¢aligmalarina agirlik verilmesi saglanmali,

e Kamu ve 0zel sektorii ilgilendiren tez ¢aligmalarinda ilgili kurum ve birimlerden gerekli
destegin saglanmasi hedeflenmeli,

e Ar-Ge igerikli projelerde dis paydas kurum ve birimlerden destek alinmali,

e Universitemiz ile dis paydas kurum/birimler arasinda karsilikli teknik geziler diizenlenmeli,

e [lgili kurumlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel ¢alismalarin yapilmasi icin talep
toplanmal,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii kurum personeli i¢in daha kapsamli bir is birligi protokolii
hazirlanmali,

e Protokol kapsaminda basvuru yapacak personel i¢in dijital formlar iizerinden 6n talep
toplanmal1 ve ortak tanitim toplantilar1 diizenlenmeli,

e Kurumlardan gelen 6grencilerin devam durum ¢izelgelerinin diizenli takibi ile olasi
suistimallerin Oniine geg¢ilmeli,

e Enstiti Ana Bilim Dallarinda en az bir tane ortak zorunlu ders belirlenmelidir.

1 Ekim 2025 tarihinde Enstitlimiiz biinyesinde olusturulan Danigma Kurulu, i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla toplanmistir. Toplanti kapsaminda Fen Fakiiltesi, Miithendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1, Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii, Erzurum
Sosyal Giivenlik Kurumu 11 Miidiirliigii, Erzurum Hava Meydan Komutanlig1, Erzurum Vakiflar
Bolge Miidiirliigii, Erzurum 2. OSB Bélge Miidiirliigii, insaat Miihendisleri Odas1 Erzurum Subesi,

Aras Elektrik Dagitim A.S. ile doktora ve mezun 6grenci temsilcileri paydas olarak belirlenmistir.

Gergeklestirilen toplantiya Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. ilker KAZAZ, Fen
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Biinyamin OZGERIS, Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Murat CAGLAR, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Caglar DUMAN,
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Dr. Ogr. Uyesi M. Cansaran ERTAS, Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Temsilcisi Mehmet
Akif ATASEVER, Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii Temsilcisi Turabi GURSOY, SGK Il
Miidiirliigii Temsilcileri Ebubekir ALTUN ve Hilal KAYA, Doktora Ogrencisi Muhammet SAHIN
ve Mezun Ogrenci Ozkan GOZUBUYUK katilmislardir. Toplantida miifredat icerigi, kamu ve 6zel
sektorii ilgilendiren tez ¢aligmalari, teknik geziler ve Ar-Ge projeleri degerlendirilmis; katilimcilar
goriis ve Onerilerini sunmuslardir. Toplanti neticesinde ortaya ¢ikan goriisler ve siireg takibi asagida

Ozetlenmistir.

Toplantida yapilan Oneri ve gorisler:

¢ Enstitli biinyesinde bulunan lisansiistii programlarin tanitim faaliyetleri kapsaminda,
Universitemiz ile protokol imzalayan kurumlara afis diizenlenerek génderilmeli,

e Lisansiistli programlarda proje hazirlamaya yonelik segmeli dersin agilmasi i¢in Ana Bilim
Dal1 Bagkanliklariyla goriisiilmeli,

¢ Protokol imzalanan kurumlarin mevzuatlart ile ilgili se¢gmeli mevzuat dersi i¢in Ana Bilim
Dal1 Bagkanliklariyla goriistilmeli,

¢ Paydas kurumlarin giincel ihtiyaglar1 bir sonraki toplantiya kadar belirlenerek miifredatlar
yeniden gozden gegirilmeli,

¢ Protokol imzalanan kurumlarin sahaya yonelik ihtiyaglar1 dogrultusunda tez konulari
belirlenmeli,

e Universitemiz ve dis paydas kurumlara teknik geziler diizenlenerek ihtiyaca yonelik Ar-Ge
icerikli projelere ilgili kurumlarin destek vermesi saglanmalidir.

Bir Onceki toplantida alinan kararlarin gerceklesme diizevyi:

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii kurum personeli igin daha kapsamli is birligi protokolii
hazirlanarak Rektorliige gonderilmistir.

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii personelinden protokol kapsaminda basvuru yapacaklar igin
Google Formlar {izerinden 6n talep toplanmasi, protokol imzalandiktan sonra Miidiirliik
tarafindan yapilacaktir.

e i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okullarda gérev yapan personele protokol kapsaminda
tiniversitemizle ortaklaga tanitim toplantis1 diizenlenmesi planlanmaistir.

e Kurumlardan gelen 6grencilerin devam durum ¢izelgelerinin donem sonunda génderilmesi

icin Ana Bilim Dal1 Bagkanlarina bilgi verilmistir.
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e Enstiti Ana Bilim Dallarinda en az bir tane ortak zorunlu ders belirlenerck miifredata

eklenmistir.

4.7. Kurulus ici Analiz
4.7.1. Organizasyon Yapisi

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'niin idari ve akademik yapisi, 2547
sayili kanun ve ilgili yOnetmeliklere uygun olarak Rektorlige bagli bir birim olarak
yapilandirilmistir. Enstitii'niin yonetim organlar1 Enstitii Midiirii, Enstitli Kurulu ve Enstitii
Yénetim Kurulu'ndan olusur. Idari hizmetler, Enstitii Sekreterligi'ne bagli birimler tarafindan

yiiriitiilmektedir. Enstitli'niin organizasyon semasi1 Sekil 1'de gosterilmistir.

Sekil 1: Fen Bilimleri Enstitlisii Organizasyon Semasi
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ENSTITU MUDUR YARDIMCISI ENSTITU MUDUR YARDIMCISI

i

Ogrenci Isleri Yaz Igleri
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Enstitii yonetim ve organizasyon yapisinda gorev alan akademik ve idari personel listesi

asagida sunulmustur:
Enstitii Yonetimi

« Enstitii Miidiirii: Prof. Dr. Ilker KAZAZ

« Miidiir Yardimeilari: Dr. Ogr. Uyesi Murat TURAN, Dr. Ogr. Uyesi Turgay DUMAN

« Enstitii Sekreteri: Ersin KOROGLU
Enstitii Yonetim Kurulu

e Prof. Dr. Ilker KAZAZ (Baskan)

e Prof. Dr. Ceren Sultan ELMALI

e Prof. Dr. Tuba YETIM

o Prof. Dr. Murat DEMIR AYDIN

e Dr. Ogr. Uyesi Murat TURAN

e Dr. Ogr. Uyesi Turgay DUMAN
Enstitii Kurulu

e Prof. Dr. llker KAZAZ (Baskan)

e Prof. Dr. Adem KARA

o Prof. Dr. Mehmet Akif CEVIZ

e Prof. Dr. Murat CAGLAR

e Prof. Dr. Tuba YETIM

e Dog¢. Dr. Caglar DUMAN

e Dog¢. Dr. Ismail Hakki KORKMAZ

e Dog. Dr. Mehmet BAYGIN

« Do¢. Dr. Murat AYDEMIR

o Dr. Ogr. Uyesi Murat TURAN

o Dr. Ogr. Uyesi Isil KARABEY AKSAKALLI
18




e Dr. Ogr. Uyesi Turgay DUMAN

idari Birimler

e Yaz Isleri: VHKI Cetin CAYLAK

« Ogrenci Isleri: Biiro Personeli Seda BIYIK

4.7.2. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurulus ici analizin bu asamasinda, Fen Bilimleri Enstitlisii'niin stratejik hedeflerine

ulagmasini saglayacak olan akademik ve idari insan kaynaginin yetkinlikleri ve sayisal durumu

analiz edilmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin akademik insan kaynagi havuzu, temel olarak lisansiistii

programlarin yiriitiildiigii Fen Fakiiltesi ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi bilinyesindeki

Ogretim lyeleri ile lisansiistii egitim goren aragtirma gorevlilerinden olugmaktadir. Fen Bilimleri

Enstitiisii’'ne hizmet veren bu iki fakiiltenin 2025 y1l1 itibariyla akademik personel dagilimi Tablo

5'de gosterilmistir.

Tablo 5: Enstitiiye Hizmet Veren Fakiiltelerdeki Akademik Personel Dagilimi (2025 Y1li)

Profesor 9
Docent 17
Doktor Ogretim Uyesi 17
Ogretim Gorevlisi 0
Arastirma Gorevlisi 7

TOPLAM 50

18

15

55

1

49

138

Fen Fakiiltesi Muhendlsllk"ve Mlmarllk TOPLAM
Fakiiltesi

27

32

72

1

56

188

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin idari hizmetleri, Fen Bilimleri Enstitiisii Sekreterligi'ne bagl

ve dogrudan Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii'ne kars1 sorumlu olan 3 idari personel tarafindan

yiiriitiilmektedir. Idari personelin kadro dagilimi1 Tablo 6'da gdsterilmistir.
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Tablo 6: idari Personel Dagilim1 (2025 Y1lr)

Unvan

Fen Bilimleri Enstitiisii Sekreteri

Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni

Biiro Personeli

TOPLAM

Fen Bilimleri Enstitiisii'ne bagli lisansiistii 6grencilerin 2025 yili itibariyla Ana Bilim
Dallar1 bazinda detayli dagilimi Tablo 7'de, 2025 y1l1 lisansiistii kontenjan doluluk oranlari ve kayit

verileri ise Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 7: Ana Bilim Dallarina Gore Aktif Ogrenci Dagilimi (2025 Y1lr)

Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Doktora TOPLAM

Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dah 38 - 38

Biyomedikal Miihendisligi Ana Bilim Dali 1 1

(Disiplinlerarasi)

Elektrik Elektronik Miihendisligi Ana Bilim Dali 108 11 119

Kimya Miihendisligi Ana Bilim Dah 8 - 8
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ana Bilim Dali 56 24 80
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Tablo 8: Lisansiistli kontenjan doluluk oranlar1 ve kayit verileri (2025 Y1l1)

Acilan Kontenjan Basvuran (Kayit Yaptiran) Ogrenci

Yerlestirme
Oranlari (%)
Yiiksek Lisans /

Doktora Yiiksek Lisans Doktora Doktora

Sayisi Sayisi

Yiksek
Lisans

Bilgisayar Miihendisligi

10 T.C. 1
Ana Bilim Dali 38 (10T.C. Uyruklu)
Biyomedikal
Miihendisligi Ana Bilim 7 - 3 (2 T.C. Uyruklu) - 29 /-
Dal (Disiplinlerarasr)

Elektrik Elektronik
42 (27 T.C. Uyrukl
Miihendisligi Ana Bilim 41 9 (27 T.C. Uyruklu, 0 (0) 68 /0
1 Yabanct Uyruklu)
Dah
Fotonik Ana Bilim Dah
19 7 1(0 0(0 0/0
(Disiplinlerarasi) © ©)
Insaat Miihendisligi Ana 48 (39 T.C. Uyruklu,
49 6 0(0 82/0
Bilim Dal 1 Yabanci Uyruklu) ©
Kimya Miihendisligi
- 1 T.C. Uyrukl - 14/ -
Ana Bilim Dah L 2CLCT W /
Makine Miihendisligi
2 1 11 (10 T.C. kl 1(1 1
Ana Bilim Dal 3 ! (10T.C. Uyruklu) M 3176
1(1TC.
Matematik Ana Bilim Uyruklu, 1
Dal 21 8 20 (11 T.C. Uyruklu) Yabaner 52/25
Uyruklu)
3 BT.C.
Molek.uler Bly(?l.()Jl ve 2% 1 17 (133 T.C. Uyruklu, 1 50/36
Genetik Ana Bilim Dah Uyruklu) Yabanci
Uyruklu)
Yapay Zeka Ana Bilim 16 : 30 (15 T.C. Uyruklu) - 94/ -

Dal (Disiplinlerarasr)

TOPLAM 229 58 215 (130) 5(7) 57/12
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4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti, bir kurumdaki ¢alisanlarin davranislarini sekillendiren normlar, degerler,
inanclar ve aligkanliklar biitiintidiir. Calisanlar, kurumsal ortamda bu degerler sistemini olusturur,
gelistirir ve kuruma yeni katilan {iyelere aktarirlar. Kendilerini ¢alistiklar1 kurumun kiiltiiriiyle
biitiinlestiren ve hedeflerini bu ¢ergevede yiiriiten ¢alisanlar, kurumun basarisina olumlu katkilar

saglarlar.

Erzurum Teknik Universitesi'nin ana stratejik planinda tanimlanan kurum kiiltiirii, Fen
Bilimleri Enstitiisii tarafindan da benimsenmistir. Bu kiiltiir, basar1 odakli bir yapiya sahiptir.
Motivasyonun 6n planda oldugu, ¢alisanlarin 6zendirici amaglar i¢in goniillii olarak ¢alistig1 bir

anlayis esastir.

Hizli degisime ve yeni gelisen sartlara uyum saglayabilmek i¢in girisimcilik ve dinamizm,
Fen Bilimleri Enstitiisii kiiltliriniin temel bilesenlerindendir. Nitelikli biiyiime, yenilikgilik ve
yenilik kaynaklarina yonelme, bu kiiltiiriin temelini olusturur. Risk almaktan ve esnek olmaktan

kacinmayan bu yapi, biiylik vizyonlar1 desteklemektedir.

Fen Bilimleri Enstitlisii diizeyinde, tim kademeleri ve calisanlar1 kapsayan bir kurum
kiiltiiri olusturulmasi ve bunun bir yasam tarzina doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. Calisanlarin
takim g¢alismasina uyum ve katkilarinin desteklendigi, kararlara katilimin ve uzun donemli
planlamanin tesvik edildigi bir yap1 hedeflenmektedir. Calisanlar arasinda bilgi ve tecriibe
paylasimini saglayan etkin bir iletisim altyapisi, kurumsal gelisimin 6nemli bir faktorii olarak
degerlendirilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii, gelecek nesillere yenilik¢i bir kurum kiiltiiri

aktarmay1 hedeflemektedir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, idari faaliyetlerini Yagsam Merkezi-2
binasi igerisinde kendisine tahsis edilen alanda siirdiirmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii'niin egitim-
Ogretim faaliyetleri (dersler) temel olarak ilgili Fakiiltelerin (Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,
Fen Fakiiltesi) dersliklerinde ve Fen Bilimleri Enstitiisti dersliklerinde, lisansiistii tez savunmalari

ve toplantilar Fen Bilimleri Enstitiisii dersliklerinde ve toplanti salonlarinda gerceklestirilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigli'ne tahsis edilen idari hizmet alanlarinin dokiimii Tablo

9'da sunulmustur.
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Tablo 9: Fen Bilimleri Enstitiisii Idari Fiziki Alanlari

Yonetici Odas1 (Miidiir) 1

Yonetici Odas1 (Miidiir Yrd.) 1

1
1
|
z
|
s

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin idari ve o6grenciye yonelik hizmetleri, Erzurum Teknik
Universitesi'nin merkezi bilisim altyapist {izerinden yiiriitiilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii'niin
tiim akademik ve idari siirecleri (68renci basvurulari, ders kayitlari, not iglemleri, tez siirecleri

yonetimi) Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden gergeklestirilmektedir.

Enstitii, e-imza ve Kayitli Elektronik Posta (KEP) sistemlerini kullanarak evrak akisini
dijital olarak siirdiirmektedir. Ogrenciler ve akademik personel, iiniversitenin erzurum.edu.tr
uzantili e-posta hizmetinden faydalanmaktadir. Enstitii'nlin idari hizmetlerinde kullanilan temel

teknoloji ve bilisim altyapist Tablo 10'de listelenmistir.

Tablo 10: Fen Bilimleri Enstitiisii Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Masaiistii Bilgisayar 8
Tasinabilir Bilgisayar 2
Yazici 2

Akillh Tahta 1
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin akademik faaliyetleri, 4.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi basliginda tanimlanan Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal Katk1 /
Hizmetler olmak iizere {i¢ temel gorev ekseninde analiz edilmistir. Bu {i¢ faaliyet alanina iligkin

detayl1 analizler takip eden alt basliklarda sunulmus, analiz bulgulari ise Tablo 11'te 6zetlenmistir.

4.8.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Fen Bilimleri Enstitlisii'niin temel faaliyet alani, 2547 sayili kanun uyarinca lisansiisti
diizeyde egitim-0gretim faaliyetlerini diizenlemek ve yliriitmektir. Bu kapsamda Fen Bilimleri
Enstitiisii, Fen Fakiiltesi ve Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesindeki Ana Bilim Dallarinda

lisanstistii programlar ytiriitmektedir.

2025 yil1 itibariyla, Fen Bilimleri Enstitiisti'ntin 10 Yiiksek Lisans ve 6 Doktora programi
bulunmaktadir. Bu programlarda toplam 558 aktif 6grenci egitim gdrmektedir. Bu 6grencilerin
469'u Tezli Yiiksek Lisans, 89'u ise Doktora programlarina kayitlidir . Ana Bilim Dallar1 bazinda
ogrenci yogunlugu incelendiginde, Insaat Miihendisligi (162 6grenci) ve Elektrik-Elektronik
Miihendisligi (119 6grenci) programlarinin, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin toplam 6grenci yiikiiniin
(toplam 558 6grencinin 281'1) 6nemli bir kismini olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, Fen
Bilimleri Enstitiisii'niin kaynak planlamasinda bu iki ana bilim dalinin kritik bir role sahip oldugunu

gostermektedir.

Buna karsm, 89 olan toplam doktora Ogrencisi sayisi, Universite'nin "Arastirma
Universitesi vizyonu" hedefi dogrultusunda gelistirilmesi gereken dncelikli alan1 teskil etmektedir.
Arastirma  kapasitesinin ve nitelikli  bilimsel c¢iktinin temelini doktora programlari
olusturdugundan, mevcut doktora programlarinin sayisinin (6) ve bu programlardaki 6grenci

sayisinin (89) artirilmasi, Fen Bilimleri Enstitiisti'niin stratejik hedefleri i¢in kritik 6neme sahiptir.

Fen Bilimleri Enstitiisii, Universite'nin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak 3 adet
disiplinleraras1 program (Biyomedikal Miihendisligi, Fotonik ve Yapay Zeka) yliriitmekte olup, bu
programlarda 2025 yil1 itibartyla 58 6grenci kayitlidir. Bu programlar, Erzurum Teknik Universitesi
2023-2027 Stratejik Plani'ndaki PG1.2.1. Disiplinleraras: lisansiistii program sayisi performans
gostergesinin (hedef: 2'den 11'e) gergeklestirilmesinde Fen Bilimleri Enstitiisii'niin dogrudan

sorumlulugunu ortaya koymaktadir.
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Ayrica, sunulan egitimin kalitesinin glivence altina alinmasi amaciyla, tiim programlarin
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) 7. Diizey (Yiiksek Lisans) ve 8. Diizey
(Doktora) tanimlarina uygun olarak program ¢iktilarin1 saglamasi ve bu uygunlugun siirekli

izlenmesi, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin temel sorumluluklari1 arasindadir.

4.8.2. Arastirma Faaliyetleri

Fen Bilimleri Enstitlisii'nlin ikinci temel faaliyet alani, lisansiistii tez c¢alismalarinin
yiiriitiilmesi, bilimsel arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve bu siirecler sonucunda nitelikli
bilimsel ¢iktilarin (yayin, proje, patent) iiretilmesidir. Fen Bilimleri Enstitiisii, Erzurum Teknik
Universitesi'nin "Arastirma Universitesi Vizyonu" ve Stratejik Amag 2 (A2): "Toplumsal ve
ekonomik faydaya doniistiirtilebilir bilimsel ¢aligma ve arastirma faaliyetlerini nicelik ve nitelik

olarak artirmak" hedefinin gergeklestirilmesinde merkezi bir role sahiptir.

Fen ve miihendislik bilimleri alanindaki arastirmalarin yiiriitiillmesinde, Erzurum Teknik
Universitesi Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM), Fen Bilimleri
Enstitiisii'ne bagli 6grencilerin ve akademik personelin kullandigi temel altyapilarin basinda
gelmektedir. Bu altyapi, disiplinlerarasi ve ileri diizey arastirmalar i¢in 6nemli bir yetkinlik

sunmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani'nda A2 Amaci altinda tanimlanan
hedefler, Fen Bilimleri Enstitlisii'niin arastirma faaliyetleri i¢in temel performans alanlarim

belirlemektedir:

1. Bilimsel Yaym Niteligi (Hedef H2.1): Fen Bilimleri Enstitiisii, PG2.1.2. Ogretim
Elemanlarinin SCI, SCI-Expanded, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI indexli yayin sayisi
gostergesinin iyilestirilmesinden sorumludur. Lisansiistii tezlerden {iretilen nitelikli

yayinlar, bu hedefin ana itici giictidiir.

Erzurum Teknik Universitesi Senatosu’nun 23.10.2020 tarihli, Oturum No: 25 kararina
gore, Enstitlimiiz blinyesindeki doktora programlarina 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz
yartyilindan itibaren kayit yaptiran 68renciler i¢in “yayin sart1” getirilmistir. Amag, doktora
Ogrencilerinin tez savunmasina girebilmeleri i¢in aragtirma iiretimi ve yayin bilincini
artirmak; kapsam ise, 0grenciye ait yayinlarin (uluslararasi veya ulusal hakemli dergi
makalesi, bildiri, patent vb) ger¢eklesmis olmasi ve bu g¢aligmalarin Enstitii Yonetim

Kurulu onayiyla savunma siirecine dahil edilmesidir.
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2. Uluslararas1 Projeler (Hedef H2.4): PG2.4.5. Uluslararast kuruluslar tarafindan

desteklenen proje sayisi gostergesi, Ana Planda 1 olan baslangi¢ degerine karsilik 11 olarak
hedeflenmistir. Bu hedefe ulasilmasinda, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin fen ve miihendislik
alanlarindaki uluslararasi proje (6rn: Ufuk Avrupa, COST) kapasitesinin gelistirilmesi,
stratejik hedeflere ulagilmasinda kritik bir rol oynayacak olup, arastirmacilarin uluslararasi

konsorsiyumlara katiliminin tesvik edilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

. Fikri Miilkiyet (Hedef H2.5): Stratejik Planda en belirgin gelisim alanlarindan biri

PG2.5.2. Ulusal/Uluslararas1 patent, faydali model, endiistriyel tasarim basvuru sayisi
gostergesidir. Bu gosterge icin baslangi¢ degeri 2 iken, plan donemi sonu hedefi 18 olarak
belirlenmistir. Bu artis, dogrudan Fen Bilimleri Enstitlisii'niin yiriittigii uygulamali
arastirma ve tez caligsmalarinin ticarilesebilir ¢iktilara doniistliriilmesini gerekmekte olup
bu dogrultuda, lisansiistii tez g¢aligmalarinin inovasyon odakli kurgulanmasi ve fikri

miilkiyet potansiyeli tasiyan projelerin onceliklendirilmesi hedeflenmektedir.

Sanayi Is Birligi (Hedef H2.3): Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi hedefleri, lisansiistii
tezlerin sanayinin ihtiyaglarina yonelik kurgulanmasimi (6rn: TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi) ve ortak projelerin artirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda,
akademik bilgi birikiminin tiriine ve teknolojiye doniismesini hizlandiracak arayiizlerin

giiclendirilmesi ve sanayi odakli tez havuzunun olusturulmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu hedefler, Enstitii arastirma stratejisinin yalnizca yayin sayisi ile sinirh

kalmayip; uluslararas1 fon kaynaklarma erisimi, patent potansiyelini ve sanayi odakli proje

iiretimini de merkeze alan biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmesini isaret etmektedir.

4.8.3. Toplumsal Katki / Hizmetler Faaliyetleri

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin iigiincii temel faaliyet alan1, Erzurum Teknik Universitesi 2023-

2027 Stratejik Plani'min Strateji Gelistirme 4 (A4): "Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma

katki saglayabilecek faaliyetleri artirmak" hedefi ile dogrudan ortlismektedir. Fen Bilimleri

Enstitiisii, bu amaca yonelik olarak, sahip oldugu ileri diizey akademik uzmanlig1 ve arastirma

kapasitesini i¢ paydaslarin yani sira paydaslarin da kullanimina sunmay1 hedeflemektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisti'niin toplumsal katki faaliyetleri, 4.5. Faaliyet Alanlar1 tablosunda

tanimlandig1 lizere ii¢ ana baslikta toplanmaktadir:
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1.

Bilimsel Etkinlikler: Fen Bilimleri Enstitiisli, uzmanlik alanlar1 (fen ve miihendislik)
cercevesinde seminerler, konferanslar ve calistaylar diizenleyerek bilimsel bilginin
yayilmasini saglar. Bu faaliyetler, Erzurum Teknik Universitesi Ana Plani'nin Hedef 4.2
(H4.2): "Universitenin akademik ve fiziki varliklarmi toplumsal fayda yaratmaya déniik
olarak dis paydaglarin kullannomma agmak" stratejisinin  bir parcasit olarak
degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede, akademik bilgi birikiminin toplumla bulusturulmasi
amaciyla, s6z konusu etkinliklerin ¢esitliliginin artirilmas1  ve erisilebilirliginin

kolaylastirilmasi 6ngdriilmektedir.

Damsmanhk ve Is Birligi: Fen Bilimleri Enstitiisii'niin sahip oldugu nitelikli akademik
kadro, basta Erzurum ve Dogu Anadolu Boélgesi'ndeki kamu kurumlari ile 6zel sektor
kuruluglarina (6zellikle Teknokent ve Organize Sanayi Bolgeleri biinyesindeki firmalara)
yonelik bir danismanlik potansiyeli tasimaktadir. Bu is birlikleri, Hedef 2.3 (H2.3): "Kamu-
tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek" ile toplumsal katki amacini1 (A4) kesistiren kritik
bir faaliyet alanidir. Bu gercevede, akademik uzmanligin yerel iiretim dinamikleriyle
biitiinlesmesi saglanarak, bolgesel kalkinmaya yiiksek katma degerli bir ivme

kazandirilmas1 amag¢lanmaktadir.

. Yasam Boyu Ogrenme: Fen Bilimleri Enstitiisii'niin uzmanlik alanlari, toplumun ve is

diinyasinin ihtiya¢ duydugu teknik ve ileri diizey egitimler i¢in bir temel olusturmaktadir.
Erzurum Teknik Universitesi Ana Plani'nin Hedef 4.3 (H4.3): "Toplumun her kesimi igin
yasam boyu 0grenmeye imkan veren programlar gelistirmek" hedefi dogrultusunda, Fen
Bilimleri Enstitiisii'niin Erzurum Teknik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ETUSEM) ile is birligi yaparak, sektor profesyonellerine yonelik
(6rnegin; yapay zeka uygulamalari, veri analitigi, siber giivenlik, malzeme bilimi vb.)
sertifikali egitim programlar1 ve kurslar gelistirmesi, toplumsal katki stratejisinin 6nemli
bir parcasini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede, akademik bilgi birikiminin toplumun erisimine
sunulmasi ve yasam boyu 6grenme siireclerinin kurumsal is birlikleriyle siirdiiriilebilir bir

yapiya kavusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Bu kapsamda, Fen Bilimleri Enstitiisii'nlin stratejisi, mevcut akademik ve teknik

kapasitesini daha sistematik bir sekilde bolgenin ve iilkenin hizmetine sunarak, Erzurum Teknik

Universitesi'nin toplumsal katki hedeflerine ulasmasinda aktif bir rol oynamaktir. Bu stratejik
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durus, Erzurum Teknik Universitesi'nin 'toplumla biitiinlesen arastirma iiniversitesi' kimligini

pekistirecek ve kurumsal sayginligini ulusal diizeyde artiracaktir.

Tablo 11: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Giiclii Yonl
Faaliyetler S e

1. Fen ve Miihendislik
alanlarinda yetkin ve
dinamik bir akademik
personel havuzunun
(188 dgretim
iyesi/gorevlisi) varligi.

2. Universitenin
stratejik oncelikleriyle
uyumlu (Yapay Zeka,
Fotonik, Biyomedikal
Miih.) disiplinlerarasi

lisansiistii programlarin
(3 adet) aktif olmas.

3. Yiiksek Teknoloji
Arastirma Merkezi
(YUTAM) ve Merkezi
Kiitiiphane gibi
gelismis merkezi
altyapilara erisim
imkani.

Egitim-Ogretim

4. Universitenin, siire¢
yonetimini (UBYS) ve
hibrit egitimi
destekleyen giiglii bir
dijital altyapiya sahip
olmasi.

1. YUTAM gibi ileri
diizey test ve analiz
imkanlari sunan bir
arastirma merkezinin
varlig1.

AT 2. Miihendislik ve

Mimarlik Fakiiltesi ile
Fen Fakiiltesi'nin
laboratuvar altyapilar.

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

1. Doktora programi sayisinin
(6) yiiksek lisans programi
sayisina (10) ve toplam 6grenci
sayisina (558) kiyasla diisiik
kalmasi.

2. Toplam 89 olan doktora
Ogrencisi sayisinin, arastirma
tiniversitesi hedefleri i¢in
yetersiz olmasi.

3. Ogrenci dagiliminin belirli
programlarda (6rn: Ingaat Miih.,
Elektrik-Elektronik Miih.)
yogunlagmasi, bazi
programlarin kapasitesinin
altinda kalmasi.

4. ETU Ana Plani'nda belirtilen
%78'lik lisansiistii doluluk
oraninin, %85 hedefine
ulagmasi i¢in artirilma ihtiyaci.

5. Uluslararasi nitelikli 6grenci
sayisinin (ETU Ana Plani
Hedef 1.3) ve uluslararasi

degisim programlarina
katilimin artirilmasi gerekliligi.

1. Akademik personel basina
diisen nitelikli (Q1/Q2) yayin
sayistnin (ETU Ana Plani
Hedef 2.1) artirilma ihtiyaci.

2. Ulusal/Uluslararas: patent,
faydali model ve endiistriyel
tasarm basvuru sayisinin (ETU
Ana Plan1 Hedef 2.5: baslangic
degeri 2) hedeflere (hedef: 18)
gore ¢ok diigiik olmasi.

Gelisim Alanlar1 / Coziim
Onerileri

1. Ulusal 6ncelikler
(TUBITAK vb.) ve bélgesel
ihtiyaglar dogrultusunda yeni,
nitelikli ve 6zellikle
disiplinlerarasi doktora
programlarinin agilmasi.

2. Aktif programlarin ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim
faaliyetlerinin artirilarak
nitelikli 6grenci (6zellikle
doktora ve uluslararast)
talebinin yiikseltilmesi.

3. Yabanci dilde yiiriitiilen
lisansiistii programlarin veya
derslerin sayisinin artirtlmasi.

4. Lisansiistii programlarin
TYYC (Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi) ile uyumunun ve
program c¢iktilarinin siirekli
giincellenmesi.

1. Akademik personelin ve
doktora 6grencilerinin
patent/faydali model siire¢leri
hakkinda bilin¢lendirilmesi ve
bu alandaki bagvurularin (TTO
ve BAP araciligiyla) tesvik
edilmesi.

2. Uluslararasi proje (COST,

Ufuk Avrupa vb.) hazirlama

kapasitesinin artirilmasi i¢in
Proje Destek Ofisi
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3. Universite
yonetiminin, ETU Ana
Plani1 Strateji Gelistirme
2 (A2) ile aragtirmay1
onceliklendirmesi.

4. Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinasyon
Birimi'nin varlig1.

1. Miihendislik ve fen
bilimleri alanlarindaki
yiiksek diizeyli
akademik uzmanligin,
bolge sanayisine
danismanlik olarak
sunulma potansiyeli.

2. Universitenin Siirekli
Egitim Merkezi
(ETUSEM) altyapisinin
varlig1.

Toplumsal Katki

3. Bolgesel kalkinma
ajanslart (KUDAKA,
DAP) ve Teknokent ile
is birligi gelistirme
potansiyeli.

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3. Uluslararasi kuruluslar
tarafindan (6rn: AB Ufuk
Avrupa) desteklenen proje
sayistnin (ETU Ana Plani
Hedef 2.4: baslangic degeri 1)
hedeflere (hedef: 11) gore ¢ok
diisiik olmas.

4. Kamu-Universite-Sanayi Is
Birligi (KUSI) kapsaminda
ylriitiilen ortak proje ve
ticarilesen iiriin sayisinin
yetersizligi.

1. Enstitli'niin uzmanlik
alanlariyla (6rn: yapay zeka,
siber giivenlik, malzeme bilimi)
ilgili topluma veya sanayiye
yonelik sertifikali egitim
programlarinin eksikligi.

2. Akademik danigmanlik
hizmetlerinin kurumsal bir yap1
altinda (6rn: Doner Sermaye)
sanayiye etkin bir sekilde
pazarlanamamasi.

3. Enstitii biinyesinde
diizenlenen bilimsel
etkinliklerin (seminer, calistay)
daha ¢ok i¢ paydaslara yonelik
kalmasi, ulusal ve uluslararasi
katilimin sinirlt olmasi.

hizmetlerinin etkinlestirilmesi
ve egitimler diizenlenmesi.

3. Lisansiistii tezlerin,
sanayinin veya bolgenin
ihtiyaglarina yonelik
projelendirilmesinin tesvik
edilmesi.

4. Aragtirma ¢iktilarinin
(yay1n, proje, patent)
akademik atama ve yiikseltme
kriterlerindeki agirliginin
artirilmasi.

1. ETUSEM is birligi ile
sanayinin ve sektoriin ihtiyac
duydugu (6rn: Biiyiik Veri
Analitigi, Yapay Zeka
Uygulamalari, Enerji
Verimliligi) alanlarda
profesyonel egitim ve sertifika
programlari agilmasi.

2. Teknokent ve Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ile
aktif iletisim kurularak
Enstitii'niin laboratuvar ve
danigmanlik kapasitesinin
tamtilmas1 (ETU Ana Plani
Hedef 4.2).

3. Ulusal ve uluslararasi
katilima ag1k, hibrit (dijital ve
yliz ylize) sempozyum ve
calistaylarin sayisinin
artirtlmasi.

Bu boliimde, yiliksekogretim sektdr analizi ¢ergevesinde yiikselise ve diisiise gegen
egilimler detaylica incelenmis, bdylece dis ¢cevredeki degisimlerle uyum gosterebilmek i¢in Fen
Bilimleri Enstitlisii biinyesinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Sektorel
egilimlerin firsat ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 1s18inda, Fen
Bilimleri Enstitlisii'niin  basar1 bolgesi tercihi ve odaklanacagr hizmetler detaylica
degerlendirilebilmis, plan doneminde Fen Bilimleri Enstitiisii'niin farklilagma stratejisi ile amag ve

hedeflerini belirlemede yol gosterici olmugtur.
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4.9.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

Sektorel egilimi tespit etmek amaciyla Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal (Mevzuat) ve
Cevresel (PESTLE) faktorler analiz edilmistir . Bu analizler, Erzurum Teknik Universitesi'nin
geneli i¢in gegerli olup, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin stratejik konumunu dogrudan etkilemektedir.

Analizler Tablo 12'te verilmistir.

Tablo 12: Sektdrel Egilim igin PESTLE Analizi

Enstitiiye Etkisi

Tespitler

Etkenler Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler
1. Lisansiistii 1. Bu degisikliklerle 1.Mevzuatin sik stk 1. Mevzuat
ogretime iligkin beraber enstitiilerin degismesi. degisikliklerinden

mevzuat yenilenme ihtiyaglarinin . o kaynaklanan eksiklikler
2.0grencilerin e .
uygulamalarinda ortaya ¢ikmasi. . it giderilmeli.
o ozellikle ulasim ve
degisiklik yapilmasi.

2. Universite ve
ogrenci sayilarinin
artmast.

2. Diger tiniversite ve
enstitiiler ile is birligi
olanaklarinin artmasi.

3. Yabanc1 uyruklu

iklim kosullar1
nedeniyle batidaki
tiniversiteleri tercih
etmeleri.

2. Sosyal ve akademik
etkinlikler artirilmali.

3. Yabanc1 6grencilere
yonelik oryantasyon

Folitik 3.Yiiksekogrenime Ogrenci potansiyelinin 3. Yabanct uyruklu programlari
devam etmenin artmast. ogrencilerin uyum gelistirilmeli ve
k?laﬂastlrﬂ'n‘lasma 4, fto st Tetis sorunu yasamalari. uygulanmali.
yonelik politikalar. standartlari ile uyumlu, 4. Gerekli standart ve 4. Kalite glivence
4. Yiiksekogretim kalite ve performans planlamalarda anlayisinin kurum
kalite giivence stire¢lerini yerine aksakliklarin genelinde
sisteminin getirmek igin yapilan yasanmasi. yayginlastirilmasi ve
olusturulmasi. planlamalar. igsellestirilmesi i¢in
faaliyetlerde
bulunulmali.
1. Uluslararasi 1.Ulkemizin ve 1.Ekonomik 1. D1s paydaslarin,
ekonomik sistemin Enstitlimiiziin bulundugu  durgunlukla birlikte bdlgenin ve tilkemizin
durgunluk iginde jeopolitik konum egitime ayrilan Enstitiinlin calisma
olmasi ve geng itibariyla kalkinma igin fonlarin azaltilmasi. alanlartyla ilgili ihtiyag
isﬂsizlik f)fmmm p.ro.jeler gelis}iri{mes.i Ve 5 Moral-mo e analizi yapilmasi ve
Ekonomik yiiksekligi. .SIV.II. toplum orgiitleri, ik, calismalarin bu
2. Is bulma zorlugu. ilgili dls pa.yc'lail.slar Ve g?rgeveq§ .
sanayi-is birligi yonlendirilmesi
faaliyetleri.

2. Rekabetin artmasi.

2. Cesitli kurum ve
kuruluslarla iletigime
gecilerek dgrencilere
burs vb. imkanlar
saglanmali.
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Sosyo-
Kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

(Mevzuat)

Cevres

Tiirkiye’nin geng ve
dinamik bir niifusa
sahip olmasi.

1.Uzaktan egitim
uygulamalarinin
artmasi

2. Teknolojik alanda
yasanan hizli
gelismeler.

3. Universite
kiittiphanesinin tiye
oldugu veri
tabanlarinin ¢ok
sayida bilimsel
arastirmaya erisim
olanag1 saglamasi.

Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
Yonetmeligi.

Toplumda gevre
bilincinin artmasi.

el

4.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Toplumdaki lisansiistii
egitim alma bilincinin ve
isteginin artmast.

1.Bilgiye ulasmanin
kolaylagmasi.

2. Bilimsel ¢alismalarin
mekandan bagimsiz
olarak yiiriitiilebilmesi.

Enstitii biinyesinde
olusturulacak
komisyonlar ile
kurumsal yapinin
giiclendirilmesi.

Cevre dostu tesislere
ilginin artmasi.

Program tercihlerinde
kisisel nitelik ve
yatkinliktan ziyade
istihdam olanaklarinin
etkili olmas.

1. Teknoloji edinim
maliyetlerinin yliksek
olmast.

2. Bilgi ve iletigim
teknolojilerinin
sundugu firsatlari
degerlendirecek
nitelikte ve sayida
personel
bulunmamasi.

Komisyonlarin
olusturulmasida
yasanilan giigliikler.

Cevre dostu tesislerin
yapilmasinin ve
teknolojiler
kullanilmasinin
maliyetli olmasi.

3. Ozellikle uluslararasi
ogrencilerin barinma
ve burs sorunlarinin
giderilmesi

Ihtiyaglar goz 6niinde
bulundurularak
egitimin icerigi ve
niteligi gelistirilmeli.

1. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
sundugu firsatlart
degerlendirecek
nitelikte personel
istihdam edilmeli. 2.
Yeni bilgi
teknolojilerinin
kullanimi
ozendirilmeli.

Yasal diizenlemeleri
karsilayacak tedbirleri
hizli sekilde
uygulayacak alt
komisyon ve birimlerin
olusturulmasi

Cevre bilincinin daha
fazla artirilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi igin
egitimler ve
konferanslar
diizenlenmeli.

Yiiksekogretim sektoriinii olusturan yapisal gilicler sektorel yapi analizi baghigi altinda

detaylica incelenmistir. Sektorel yapr analiz edilirken, rakipler (diger iiniversiteler), i¢ ve dis

paydaslar (6grenciler, mezunlar, kamu idareleri, is diinyasi1, STK'lar vb.), tedarikgiler (liniversitenin
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iriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar), diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim

Bakanlig1, YOK, akreditasyon kuruluslar1) detaylica incelenmistir .

Sektor yapisini olusturan bu dort giig, firsat ve tehditler baglaminda analiz edilerek

tiniversitenin Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde konumunun belirlenmesi ve uzun vadeli stratejik

tercihlere temel teskil etmesi bakimindan katki saglamistir. Analizler Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Sektorel Yapt Analizi

Sektorel Tespitler

Giicler (Etkenler/Sorunlar)
1. Universite ve
enstitil say1sinin

giderek artmasi.

Artan is birligi

olanaklari.

Paydaslar

Universiteye Etkisi

1. Rakip sayisinin
artmastyla birlikte
egitim-ogretim ve
arastirma alanlarinda
kalitenin artmasina

yonelik motivasyon.

2. Artan rakip sayisinin
olusturacagi is birligi

firsatlari.

3. Universite sayisinin
artmastyla maddi
durumu iyi olmayan
ogrencilerin kendi
memleketlerinde egitim

alabilmesi.

Paydaslar ile yapilacak is
birlikleri.

Tehditler

1. Nitelikli
arastirmacilarin beyin
gocii.

2. Nitelikli 6gretim
iiyesi istihdaminda

yasanan sikintilar.

3. Nitelikli 6grencinin
¢ekilmesinde yaganan

sikintilar.

Paydaslarla iletisimin
tam olarak

saglanamamasi.

Ne Yapilmah?

1. Arastirma
olanaklar1

gelistirilmeli.

2. Akademik
kadrolar nitelik ve
nicelik olarak

gelistirilmeli.

3. Tanitim
politikalart ve
nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih
edilmesini
saglayacak tesvik
edici uygulamalar

gelistirilmeli.

Kurumsal
yapimizin daha
ileriye
taginabilmesi i¢in
tiim paydaslarimiz
ile diizenli
goriismeler

yapilmali.
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Tedarikgiler

Diizenleyici /

Denetleyici

Mal ve Hizmet alim
stireclerinin uzunlugu

ve artan biirokrasi

1. Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluslarin
alanlariyla ilgili
hizmetlerinin topluma

tam olarak

Erzurum ve g¢evresinde,

alaninda uzman

tedarikgilerin bulunmasi.

Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarin
Yiiksekogretime
katkilarint miikemmel
hale getirecek sekilde

planlamalar yapilmasi.

Ihale Kanununa tabi
mal ve hizmet
alimlarinda isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisine sahip

olmamasi.

Bu kuruluslarla
yeterince iletisimin

olmamasi.

Mal ve Hizmet
alimlarinda
biirokratik
engelleri
minimuma
indirmek ve gesitli
vasitalarla
isteklileri

bilgilendirmek.

Bu tiir kuruluglarla
iletisim eksiklikleri
giderilerek gerekli
alanlarda is birligi
protokolleri

yapilmali.

Kuruluslar anlatilamamasi.

2. Cok sik degisen
yasal diizenleme ve
denetleme

mevzuatlari.

4.10. GZFT (SWOT) Analizi

Durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin kurumsal hedeflerine
ulagsmasinda etkili olacak icsel ve dissal faktorler GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) metoduyla analiz edilmistir. Bu analiz, Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik
Plani'nda yer alan kurumsal GZFT analizini temel almaktadir, zira Fen Bilimleri Enstitlisii bu

kurumsal yapinin ayrilmaz bir pargasidir.

4.10.1. Giiclii Yonler

Glcli yonler, Fen Bilimleri Enstitiisii'nilin stratejik hedeflerine ulasirken sahip oldugu,
rakiplerine gore avantaj saglayan icsel yetkinlikleri ifade etmektedir. Enstitiimiiz, Erzurum Teknik
Universitesi'nin kurumsal yapist ile biitiinlesik hareket ettiginden, {iniversitemizin sahip oldugu
koklii yapisal avantajlar, fiziki imkanlar ve kurumsal itibar, Enstitiimiiziin de temel gii¢lii yonlerini

olusturmaktadir.
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Bu kapsamda, Enstitiimiiziin gelisimine dogrudan zemin hazirlayan ve kurumsal miras

olarak degerlendirilen gii¢lii yonler asagida siralanmustir:

o Kampiis yerleskesi agisindan Dogu Anadolu Bolgesi'nin ticaret merkezi olarak

degerlendirilebilecek tarihi dokusuyla iinlii bir ilde bulunmak.
« Dijital altyapis1 gii¢lii bir sisteme sahip olmak ve pandemi dncesi tecriibeli olmak.
o Kampiis alaninin fiziki gelisime uygun olmasi ve ulasim yollarinin kesistigi yerde olmak.
e Diinyanin 6nemli kis sporlari tesislerinin bulundugu bir ilde kurulmus olmak.

e Tirkiye'nin koklii {niversitelerinden birine komsu olmak ve Ogretim iiyesi

gorevlendirmesinde zorluk yasamamak.
e Tiirkiye'de az sayida bulunan teknik tiniversitelerden birisi olmak.

o Universite Yonetiminin gerek &zel sektor gerek biirokrasi ile iist diizey is birliginin

bulunmasi.

o Ogretim {iyesi atama kriterlerini ortalamanin {istiinde belirlemek ve nitelikli dgretim

tiyelerine sahip olmak.
« Ogrenci odakl1 bir iiniversite olmak.
o Seffaf ve kararlara katilim1 destekleyen bir yonetim yapisinin varlig1.

e Risk alabilen ve yenilik¢i list yonetim ve iletisim aglarinin agik oldugu bir 6rgiit yapisinin

varlig1.
« Teknolojik farkindaliga sahip olmak.
o Mesleki kuruluslarla is birlikleri.
e Modern fiziki binalarin varligi.
4.10.2. Zayf Yonler
Zayif yonler, Fen Bilimleri Enstitlisti'nlin stratejik hedeflerine ulasmasi kisitlayan ve
performansin1  etkileyen igsel faktorleri ifade etmektedir. Enstitiimiiziin henliz gelisim
asamasindaki geng bir {iniversitenin biinyesinde yer almasi, fiziksel, akademik ve idari yapilanma

stireclerinin devam etmesini ve kurumsal kiiltliriin olgunlasma evresinde olmasini beraberinde

getirmektedir. Bu baglamda, gerek iiniversitemizin genel yapilanma siirecinden kaynaklanan
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yapisal kisitlar, gerekse Enstitli isleyisinde iyilestirilmesi hedeflenen gelisim alanlari asagida

stralanmigtir:

e Baz1 akademik birimlerimizde halihazirdaki akademik ve idari kadrosunun say1 olarak

yetersiz olmasi.

e Yakin bir tarihte kurulmus tiniversite olarak akademik personele diisen is yiikiiniin fazla

olmasi.
« Personelin istifade edebilecegi sosyal tesislerin az olmasi.
e Uluslararasi veri tabanlarina kiitliphanemizin kismen erisiminin olmasi.
« Ogrencilerimizin degisim programlarma yeteri kadar ilgi duymamasi.
e Yerleskenin yeni olusturulmasi nedeniyle 6grencilere yonelik sosyal alanlarin az olmas.
« Sanayi ile yapilan is birliklerinin yetersizligi.
o Ogretim iiyesi bagma diisen ders sayisinin fazlalig1.
« Ogrencilerde yabanci dil diizeyinin istenilen diizeyde olmamast.
e Destek personeli eksikligi.
e Proje desteklerinden yararlanma oraninin azlig1.
 Gergeklestirilmis projelerin ticarilestirilememesi.
e Lisansiistii egitim programlarinin azligi.

e Uluslararasi bilimsel toplantilarin azlig:.

4.10.3. Firsatlar

Firsatlar, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin kontrolii disinda gelisen, ancak stratejik hedeflere
ulagsmay1 kolaylastiracak dissal egilimleri ve olumlu kosullar1 ifade etmektedir. Enstitiimiiziin,
bolgesel kalkinma dinamiklerinin merkezinde yer alan Erzurum ilinde bulunmasi ve stratejik
yatirim planlariyla 6rtiisen bir teknik liniversite ekosisteminde yer almasi, kiiresel ve yerel bir¢gok
gelismeyi akademik bir firsata doniistiirme imkan1 sunmaktadir. Bu baglamda, cografi konumdan
kaynakli lojistik avantajlar, bolgeye yonelik pozitif ayrimcilik igeren tesvikler ve degisen sosyo-

ekonomik ihtiyaglarin yarattig1 Ar-Ge potansiyeli asagida siralanmustir:
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e Uzun bir gegmisten beri Erzurum ilinin egitim potansiyelinin yiiksek olusu.

o Hiikiimetin olumlu ulasim politikalar1 ilimiz civarinda Karadeniz baglanti tiinellerinin

yapimi ve ulasimin kolaylagmasi.
e Pandeminin egitimde parametreleri degistirmesi.
« Ipek Yolu projesinin ilimizden gegmesi.
e Dogu Anadolu Bolgesi'nin kalkindirilabilmesi i¢in 6nemli mali kaynaklar ayrilmasi.
o Kamu sanayi is birliginin artmasi i¢in devlet desteklerinin sunulmasi.

« Kis sartlarina yonelik teknoloji gelistirmeye (0zellikle tiim bdlgenin teleferik ihtiyaci, buz

tutmayan asfalt {iretimi, 1s1 yalitim1 vb. gibi) duyulan ihtiyag.
e Teknik tiniversitelerarasi is birligi protokollerin olmasi.
 Sanayide iyi egitim almis 6grenciye olan ihtiyag.
 Arastirma faaliyetlerine olan destegin artmasi.
« Universitemize toplum tarafindan duyulan giiven.
« Egitim ihtiyaci yiiksek olan bolge tilkelerine yakin olmak.

e Aynmi ilde Tiirkiye'nin en koklii iiniversitelerinden biriyle beraber bulunmak ve bilgi

birikiminden faydalanmak.

o Ilimizde 70.000'e yakin {iniversite Ogrencisi bulunmasi ve bu durumun beraberinde

getirdigi sosyal ortam.

4.10.4. Tehditler

Tehditler, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin kontrolii disinda gelisen, ancak performansi olumsuz
etkileme potansiyeli tasiyan digsal faktorleri ifade etmektedir. Enstitlimiiziin faaliyet gosterdigi
cografyanin  sosyo-ekonomik kalkinma diizeyi, iklimsel zorluklar1 ve yliksekogretim
ekosistemindeki rekabet kosullari, stratejik planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken cesitli
riskleri beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, hem boélgesel dezavantajlardan hem de
ulusal/kiiresel makro degiskenlerden kaynaklanan ve yonetilmesi gereken baslica tehdit unsurlari

asagida siralanmistir:
« Ulkenin nispeten daha az gelismis bir bolgesinde bulunan iiniversite olmak.
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e Devlet lniversitelerinin vakif {iniversitelerine gore daha katt mevzuat ve biirokratik

zorluklara sahip olmasi.
e Pandeminin egitimi olumsuz etkilemesi.

e Bolgemizde bulunan teknoloji firmalarinin azligi dolayisiyla 6grencilere sunulan staj

imkanlarinin azligi.

« Istihdam olanaklarinin yetersizligi.

o Mali kaynak eksiklikleri.

» Bolgenin nitelikli go¢ vermesi.

e Sivil Toplum Kuruluslarinin yetersiz olusu.

« Nitelikli potansiyel 6grencilerin yurt disina gitmeyi tercih etmeleri.

» Bolgede teknolojik anlamda hizmet veren kuruluslarin azlig:.

e Veri tabanlarina ulagabilmenin maliyetlerinin yiiksekligi.

e Doga sartlarinin zorlugu ve kisin uzun siirmesi.

« Ulkenin dogusuyla ilgili olusan terdre yonelik yanlis algi.

o Kampiis ¢evresinin diizenleme maliyetlerinin ytiksekligi.

« Sehrimizi tercih edecek dgrencilerin Oncelikli olarak daha eski olan tiniversiteyi tercih etme
egilimi.

« Ildeki sosyal imkanlarin azlig:.

4.11. GZFT Stratejileri

GZFT analizinde belirlenen igsel (Giiglii, Zay1f) ve digsal (Firsat, Tehdit) faktorler capraz

analiz edilerek, Fen Bilimleri Enstitiisti'niin hedeflerine ulasmasinda izleyebilecegi temel stratejiler

Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda Tablo 14'de 6zetlenmistir.

Tablo 14: GZFT Stratejileri
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1. Diger tiniversite ve enstitiiler ile is birligi Farkli tiniversitelerde ¢cok sayida benzer program

olanaklarinin artmasiyla (F) farkl ve cesitli bulunmasi (T) problemini sektérden uzmanlarin
| disiplinlerde egitim verilebilmesini(G) gortslerinin alindig1 (G) farkli 6gretim yontemleri
SLUUEE sa5lamak. kullanarak asmak

Yonler

2. Thtiyag duyulan kalifiye eleman arayislarini
(F) karsilayacak, alaninda egitim almis
mezunlar (G) yetistirmek.

1. Enstitii biinyesinde olusturulacak 1. Bilimsel ¢iktilarin desteklenmesi konusunda
komisyonlar ile kurumsal yapinin mali mevzuatin getirdigi kisitlamalardan
giiclendirilmesi (F) ile Enstitiiniin taninirligini kaynaklanan (T) Lisansiistii tezlerden iiretilen
208 (7) artirmak. yayin, proje ve patent ¢iktis1 sayisinin yetersizligini
Yonler (Z) ¢dzememek.

2. Teknolojik imkanlarin gelismesi (F) ile
mezunlarla iletisim kurulabilecek bir sistemin
(Z) olusmasini saglamak.

4.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi (Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, Paydas, Kurulus ici, Akademik Faaliyetler
ve Sektor Analizi) kapsaminda elde edilen bulgular, Fen Bilimleri Enstitiisti'niin strateji gelistirme
ve hedeflerinin belirlenmesine temel teskil etmek iizere Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027

Stratejik Plan1 dogrultusunda "Tespitler ve Ihtiyaclar" olarak Tablo 15'de dzetlenmistir.

Tablo 15: Tespitler ve Thtiyaglar Ozeti

Durum Analizi

. Tespitler / Sorun Alanlari Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta

Temel performans gostergelerinin takibi i¢in

Olan Stratejik . . . Performans gostergelerinde daha gergekei
kli hedefl k¢i olmadig
Planin ESERE “e r1n g:‘ergie . hedefler konulmalidir.
o . . gorilmistiir.
Degerlendirilmesi
Dijital teknolojilerin adaptasyonu
.. Egitim teknolojisi tiretimi, geligimi, hususunda ilerleme saglamak i¢in biitiin
Mevzuat Analizi . S . o
kullanimi, yayginlastirmalidir. akademik ve idari siire¢lerin buna dahil
edilmesi hedeflenmelidir.
Ust Politika Program kontenjanlar, arz-talep dengesi ve Program kontenjanlaria yonelik doluluk
CURE RSB meycut programlarin asgari doluluk oranlar: oranlar artirtlmalidir.
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Paydas Analizi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

dikkate alinarak belirlenecek, egitim-
istihdam baglantis1 giiclendirilmelidir.

Dijitallesme ve hibrit egitime yonelik
hedefler konulmalidir.

Nitelikli insan kaynagi istihdam edilmelidir.

Standardize edilmis is siirecleri
olusturulmalidir.

Kampiis ortaminin ve bina sayilarinin
yetersizligi ortadan kaldirilmalidir.

Birgok program kullanilmasina ragmen

UBYS sisteminde disariya bagimli olunmast

bazi olumsuzluklar dogurmaktadir.

Genel biitgeye bagli olarak hareket
edilebilmesi mali kaynaklara yonelik sinir
getirmektedir.

Pandeminin egitim sartlarini degistirmesi
yeni bir silire¢ baslatmustir.

Universite sayilarinin artmasiyla
kontenjanlarin bos kalmasi olumsuz
etkilemektedir.

Universitenin teknolojik alt yapist
giiclendirilmelidir.

Insan kaynaklarinin niteligini gelistirecek
egitimler planlanmalidir.

Kurumsallagsmaya 6nem verilmelidir.

Fen Bilimleri Enstitiisii’ne yonelik yeni
bina yapilmalidir.

Universitenin kendinin yonetebilecegi
programlar olusturulmalidir.

Universiteye ek mali kaynak saglayacak
imkanlar olusturulmalidir.

Dijital egitim olanaklarina 6nem
verilmelidir.

Kontenjanlar1 artirmaya yonelik hedefler
konulmalidir.




5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiiniin misyonu, lisansiistii diizeyde
egitim ve Ogretim faaliyetlerini diizenlemek, ulusal ve uluslararasi ilgili birimler ile igbirligi
igerisinde iilkemizin bilim ve teknoloji politikalar1 dogrultusunda arastirmalar yapilmasina katk1

saglamaktir.

Bu misyon dogrultusunda, ¢iktilar1 nitelikli, dinamik lisansiistii programlarin
olusturulmasi, temel ve uygulamali arastirmalar basta olmak iizere disiplinlerarasi arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi, liniversite ve sanayi kuruluslar1 arasinda isbirliginin ve paylagimin
gelistirilmesi, uygulamaya yonelik sorunlarin ¢o6ziimiine yardimci olacak arastirmalarin
0zendirilmesi, bilim ve teknolojinin gelismesini izleyip bunlarin bolgesel, ulusal veya evrensel
uygulama alanma aktarilabilmesini saglayacak faaliyetlerin gerceklestirilmesi temel

yiikiimliiliiklerdendir.

5.2. Vizyon

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiiniin misyonu, lisansiistii diizeyde
egitim ve Ogretim faaliyetlerini diizenlemek, ulusal ve uluslararasi ilgili birimler ile isbirligi
igerisinde {lilkemizin bilim ve teknoloji politikalar1 dogrultusunda arastirmalar yapilmasina katki

saglamaktir.

5.3. Temel Degerler
Erzurum Teknik Universitesi'nin temel degerleri, Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan oldugu gibi

benimsenmis ve asagida listelenmistir :
« Insana ve Temel Haklarina Saygili Olma
o Elestirel Diisiinceye Aciklik
o Etik Degerlere Baglilik
e Ortak Akil ve Katilimcilik

o Seffaflik
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Fen Bilimleri Enstitiisii, Erzurum Teknik Universitesi'nin "arastirma iiniversitesi olma"
amacinin fen ve miihendislik bilimleri alanindaki temel yiiriitiiciisii olarak konumlanmistir. Bu
konumlanmanin temelini, nitelikli insan kaynagi (lisansiistii Ogrenciler ve arastirmacilar)

yetistirme ve Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri yiiriitme gorevi olusturmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesinin sahip oldugu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUTAM) gibi ileri diizey altyapilarla dogrudan entegre bir calisma modeli
benimsenmistir. Fen Bilimleri Enstitilisti'nlin konumu, sadece teorik bilgi iireten bir yap1 degil, ayn1
zamanda bu bilgiyi uygulamaya, projeye ve teknolojiye doniistiren bir arayiiz olarak

tanimlanmaistir.

Ayrica, Erzurum Teknik Universitesi'nin dijitallesmeyi ve yeni 6grenim modellerini
onceleyen yaklasimi, Fen Bilimleri Enstitlisii tarafindan disiplinlerarasi yeni lisansiistii programlar
(Yapay Zeka, Fotonik, Biyomedikal Miihendisligi vb.) acarak ve bu programlarda modern egitim

teknolojilerini kullanarak desteklenmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin basar1 bolgesi, Erzurum Teknik Universitesi'nin kurumsal
rekabet stratejisi ile paralellik gostermektedir. Ayni ilde, Tiirkiye'nin en kokli ve biiyiik
tiniversitelerinden birinin varligi, bir yandan stratejik i birligi (Teknokent, ortak laboratuvarlar,
projeler) i¢in firsatlar sunarken, diger yandan Ozellikle lisansiistii 6grenci kontenjanlarinin

dolulugu konusunda rekabet¢i bir ortam yaratmaktadir.

Bolgedeki kontenjanlarin bos kalma egilimi, Erzurum Teknik Universitesi Ana Plani'nda
da belirtildigi gibi, iist dilimden 6grenci ¢cekme hedefini zorlastiran bir dis faktordiir. Bu rekabetei
ortamda, Fen Bilimleri Enstitiisii'nlin basar1 bolgesi tercihi, "az sayida 6grenciye sahip olmanin
getirdigi esneklik ve avantajlar1” kullanarak dijitallesme ve yeni nesil {iniversite olma hedefleri
lizerine insa edilmistir. Ogrenci sayisinin nispeten az olmas, sosyal kampiis olanaklarinin, sira digt
egitim modellerinin ve aragtirma imkanlarinin daha diisiik maliyetle ve daha etkin bir sekilde

sunulmasina olanak tanimaktadir. Bu nedenle Fen Bilimleri Enstitiisii, kitlesel lisansiistii egitim
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yerine, teknoloji odakli, esnek ve nitelikli bir aragtirma-egitim ortami sunarak farklilagmay1 ve

basariy1r hedeflemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi
Deger sunumu tercihi, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin paydaslarina (6grenciler, akademik
personel, toplum) sundugu degeri hangi faktorler {izerinden artiracagini, azaltacagini, ortadan

kaldiracagini veya hangi alanlarda yenilik yapacagini belirleyen stratejik bir ¢ercevedir. ,

Bu tercihler, Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam dogrultusunda Tablo

16’da sunulmustur.

Tablo 16: Deger Sunumu Tercihi

J
J
J
Lisansiistii Ogrenci Sayisi v
J
-
J
J
J
«
J
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.
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.
J

Fiziki ve Teknolojik Altyapi ve

Donanim

«
J
«

«
J
J

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fen Bilimleri Enstitiisii, Erzurum Teknik Universitesi'nin Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki tek
teknik tiniversite olmasinin yiikledigi misyonla, "arastirma {iniversitesi" olmay1 temel yetkinlik
alan1 olarak onceliklendirmistir . Kaynaklarin 6nemli bir kismi bu alana yonlendirilmistir. Yiiksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) gibi merkezlerle, Fen Bilimleri Enstitiisii'ne

bagli Fen Fakiiltesi ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi i¢in ayricalikli arastirma imkanlari

43




sunulmakta, ayn1 zamanda sosyal bilimlerle multi-disipliner ¢alismalara olanak saglanmaktadir.
Temel degerler arasinda yer alan aragtirma odakli olmak ve proje bazli ¢alismak, kurumsal kiiltiiriin
bir parcasi olarak ddiillendirme mekanizmalarinda kullanilmaktadir. Bununla birlikte, egitimde
yeni yaklasimlar gelistirmek amaciyla dijitallesme, 6nemli bir yetkinlik alani olarak belirlenmis ve
bu ihtiyac1 karsilayacak Oncii adimlar atilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi nitelikli 6grenciler
cekebilmek icin ¢esitli kurullara akredite olan program sayisini artirmak da temel yetkinlik

hedefleri arasinda yer almaktadir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii; bilimsel yetkinligini artirmayz,
arastirma odakli egitim modelini giliclendirmeyi ve bdlgesel kalkinmaya yiiksek katma deger
saglamay1 hedefleyen bir gelecek vizyonu ¢izmistir. Bu dogrultuda Enstitiimiiz, 2026-2027
donemini kapsayan stratejik yol haritasini, egitimden arastirmaya, girisimcilikten toplumsal

katkiya uzanan 5 temel eksen iizerine inga etmistir.

7.1. Stratejik Amaclar
Enstitlimiiziin kurumsal kapasitesini gelistirmek ve arastirma iiniversitesi misyonuna
dogrudan katki sunmak iizere, asagida belirtilen temel amaclar, tiim akademik ve idari

faaliyetlerimizin rehberi olarak belirlenmistir:

1- Ulusal oncelikleri ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma {iniversitesi
vizyonuyla uyumlu, dijital teknolojilerle desteklenmis nitelikli egitim siiregleri gelistirmek.

2- Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢alisma ve Ar-Ge faaliyetlerini
nicelik ve nitelik olarak artirmak.

3- Girisimcilik ekosistemini destekleyerek yenilik¢i ve katma deger iireten projeleri tesvik
etmek.

4- Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayacak faaliyetleri artirmak ve
tiniversite imkanlarini dis paydaslara sunmak.

5- Universitenin insan kaynaklarini, idari, fiziki ve teknik altyap: potansiyelini gelistirmek ve

kurumsal aidiyeti gliclendirmek.

7.2. Stratejik Hedefler

Enstitimiiziin kurumsal kapasitesini gelistirmek ve arastirma iiniversitesi misyonuna
dogrudan katki sunmak iizere, belirlenen stratejik amaglara ulagmak i¢in, plan dénemi boyunca
gerceklestirilmesi  Ongoriilen somut hedefler ve bu hedeflerin gerekgeleri asagida

detaylandirilmigtir:
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Hedef Karti 1.1

A1 Dijital 6gretim teknolojileri destekli 6grenme yaklasimlarini 6nceleyen egitim siirecleri

Amag gelistirmek.
Hedef H1.1. Ulusal ve uluslararasi bilinirligi yiikseltecek faaliyetleri artirmak.
Program Yiiksekogretim
Alt Program On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Plan izleme
Performans Hedefe Doénemi Sikhig o .
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 (Ayda Raporlama Sikhigi (Ayda Bir)
Degeri Bir)
PG1.1.4.
Lisansiistii
program/bdlim 20 - 45 50 55 6 6
kontenjan doluluk
orant (%)
. PGl1s
Ogrencilerin 20 . 0 | o1 | 92 6 6
memnuniyet oran
(%)

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik

Tespitler

1. Lisansiistii program/bdliim kontenjan doluluk oranlarmin diisiik olmasi
2. Ogrenci memnuniyet diizeyinin istenilen seviyede olmamasi

3. Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

4. Programlarin goriiniirliigiinii artiran uygulamalarin sinirli olmast
5.Ogrenci geri bildirimlerinin iyilestirme siireclerine sinirli yansimasi

Ihtiyaclar

. Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Ogrenci memnuniyetini izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi

. Programlarin tercih edilebilirligini artiran uygulamalarin giiclendirilmesi

. Akademik personel ve 6grenciler arasindaki iletisim kanallarmin gelistirilmesi
. Paydas odakli bilgilendirme ve tanitim siireglerinin gii¢lendirilmesi

UA wWN e

Riskler

. Universitenin tanimirlik diizeyinin diisiik kalmas1

. Programlarin tercih edilebilirliginin azalmasi

. Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin artmasi

. Ogrenci beklentilerinin yeterince karsilanamamasi

. Mali imkanlarin tanitim ve gelistirme faaliyetlerini sinirlandirmasi

g~ W N

Stratejiler

1. Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirtlmasi

2. Ogrenci geri bildirimlerine dayali iyilestirme siireclerinin gii¢lendirilmesi

3. Programlarin goriiniirliiglinii artiran dijital tanitim uygulamalarmin gelistirilmesi
4. Paydas odakli iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi

5. Ogrenci memnuniyetini destekleyen kurumsal uygulamalarin gelistirilmesi
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Hedef Kart1 1.2

Al Dijital 6gretim teknolojileri destekli 6grenme yaklasimlarimi 6nceleyen egitim siirecleri

Amag gelistirmek.
Hedef H1.2 Lisans ve lisansiistii egitimde dijital teknolojilerle desteklenmis program sayisini artirmak
Program Yiiksekogretim
Alt Program | Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasam
Performans .. Plan Donemi Izleme .
Gostergeleri Hedet;e Etkiss Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 Sikhigi Raporlama ,Slkhgl
(PG) (%) Degeri (Ayda Bir) (Ayda Bir)
PG1.2.1.
]?ISlpl'l'nl'ﬁ.‘,I’araSI 20 ) 3 3 4 6 6
lisanstistii
program sayi1st
PG1.2.2.
Doktora
egitimini 20 - 21 21 22 6 6
tamamlayan
Ogrenci sayisi
Sorumlu Birim | Akademik Birimler
Is Birligi
Yapilacak Rektorlitk
Birim(ler)
1. Disiplinlerarasi lisansiistli program sayisinin yetersizligi
2.Doktora egitimini tamamlayan dgrenci sayisinin istenilen diizeyde olmamast
Tespitler 3. Dijital teknolojilerle desteklenen program gesitliliginin sinirl olmasi
4.Program gelistirme siireclerinde disiplinlerarasi is birliginin yetersizligi
5. Doktora dgrencilerinin tez tamamlama siireglerinde karsilastiklart giigliikler
1. Yeni disiplinlerarasi lisansiistii programlarin agilmasi
2.Doktora 6grencilerine yonelik akademik destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi
intiyaclar 3. Dijital teknolojilerle desteklenen program igeriklerinin gelistirilmesi
4. Birimler arast akademik koordinasyonun artirilmast
5.Doktora tez siireglerini destekleyen danismanlik yapisinin giiglendirilmesi
1. Disiplinlerarasi program agilmasina yonelik akademik kapasitenin yetersiz kalmasi
2. Doktora 6grencilerinin tez tamamlama siirelerinin uzamast
Riskler 3. Akademik personelin ders ve danigmanlik yiikiiniin artmasi
4. Dijital doniisiim siireglerinde altyap1 ve uyum sorunlarinin yaganmasi
5. Programlara yonelik 6grenci talebinin diisiik kalmasi
1. Disiplinleraras lisanstistii program cesitliliginin artirilmasi
2.Doktora egitimini tamamlamaya yonelik izleme ve destek siireglerinin gelistirilmesi
Stratejiler 3. Dijital teknolojilerle desteklenen program igeriklerinin yayginlastirilmasi

4. Birimler arast akademik is birliginin gii¢lendirilmesi
5.Doktora 6grencilerine yonelik akademik rehberlik mekanizmalarinin gelistirilmesi
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Hedef Kart1 1.4

A1 Dijital 6gretim teknolojileri destekli 6grenme yaklasimlarim énceleyen

A
mag egitim siirecleri gelistirmek.
Hedef H1.4 Egitim-Ogretimin iyilestirilmesine yonelik dijital teknoloji ve fiziki
ede .
altyapiy1 giiclendirmek.
Program Yiiksekogretim
Alt Program On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
.. . Izleme
Hedefe Plan Donemi Sikhi Raporlama
1khig
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 (A dga Sikhig1 (Ayda
(%) Degeri Bi) Bir)
PG1.4.1.
Miifredatinda toplam
AKTS’nin en az %40’inda 20 - 16 16 17 6 6
dijital teknolojileri kullanan
program sayisl
PG1.4.2.
Ogrencilerin derslerinde
dijital teknolojilerin 20 - 90 91 92 6 6
kullanimina yonelik
memnuniyet orant (%)
Sorumlu Birim Akademik Birimler
is Birl.ig.i Yapilacak Rekidiliik
Birim(ler)
1. Miifredatta dijital teknolojilerin kullanim oraninin sinirli olmasi
2.Ogrencilerin derslerde dijital teknoloji kullanimma ydnelik memnuniyet
Tespifler diizeyinin istenilen seviyede olmamasi
P 3. Egitim-6gretime yonelik dijital altyapinin gelistirilme ihtiyacinin bulunmasi
4.Dijital egitim uygulamalarinda programlar arasi farkliliklarin bulunmasi
1. Dijital egitim altyapisinin gii¢clendirilmesi
2. Miifredatlarda dijital teknoloji kullaniminin yayginlastirilmast
intiyaclar 3. Ogrenci memnuniyetini izleme ve degerlendirme siireglerinin gelistirilmesi
4. Dijital 6gretim uygulamalarinda kurumsal standartlagsmanin saglanmasi
1. Mali kaynaklarin dijital ve fiziki altyap1 yatirimlarint sinirlandirmasi
2. Dijital altyap: yetersizliklerinin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Riskler 3.Programlar arasinda dijital uygulama farkliliklarinin siirmesi
4. Ogrenci memnuniyet diizeyinin diisiik kalmas1
1. Miifredatta dijital teknoloji kullanim oraninin artirilmasi
Stratejiler 2. Egitim-6gretime yonelik dijital arag ve sistemlerin gelistirilmesi

3.Ogrenci geri bildirimlerine dayali iyilestirme siireclerinin giiclendirilmesi
4. Dijital 6gretim uygulamalarinda kurumsal uyumun artirilmasi
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Hedef Karti 3.1

Amac A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek
Hedef H3.1 Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek
Program Yiiksekogretim
Alt Program Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Plan Dénemi izleme Raporlama
szgfg:“:l‘::l Et}ll(fge(ff/) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 |  Sikhg Sikhig1 (Ayda
g g Degeri (Ayda Bir) Bir)
PG 3.1.1
Miifredatlardaki
Girisimcilik, 70 - 1 1 1 6 6
Inovasyon vb.
Ders Sayisi
PG 3.1.2
Oryantasyon vb.
Derslerde Bu 30 0 1 | ) 6 6
Kapsamda
Konugmaci ve
Etkinlik Sayist
Sorumlu Birim | Akademik Birimler
Is Birligi
Yapilacak Genel Sekreterlik
Birim(ler)
1. Miifredatlarda girisimcilik, inovasyon vb. alanlara yer veren ders sayisinin sinirli olmasi
. 2. Oryantasyon vb. derslerde bu kapsamda konusmaci ve etkinlik sayisinin yetersizligi
Tespitler oo 3 e .
3. Girigimcilik farkindaliginin egitim siireglerine sinirli yansimasi
4.D1s paydas katkisinin yetersizligi
1. Miifredatta yer alan girisimcilik ve inovasyon icerikli derslerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmast
ihtiyaclar 2. Girigimcilik ve inovasyon igerikli derslerin niteliginin giiglendirilmesi
3. Dis paydas ve sektor temsilcisi katkisinin artirilmasi
4.Proje, patent ve ticarilesme farkindaliginin gelistirilmesi
1. Girisimcilik ve inovasyon igerikli derslerin siirekliliginin saglanamamasi
Riskl 2.Planlanan konugmac1 ve etkinliklerin gerceklestirilememesi
1sider 3. Ogrenci katilim ve ilgi diizeyinin diisiik kalmasi
4. Universite-sanayi is birligi uygulamalarinin sinirli kalmast
1. Miifredatta yer alan girisimcilik ve inovasyon igerikli derslerin siirdiiriilebilirliginin
korunmast
Stratejiler 2. Girigsimcilik ve inovasyon temal1 ders igeriklerinin giiglendirilmesi

3.D1s paydas ve sektor temsilcilerinin egitim siireglerine katkisinin artirilmasi
4.Proje, patent ve ticarilesme odakli farkindalik ¢aligsmalarinin giiglendirilmesi
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Hedef Karti 3.3

Amag A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek.
Hedef H3.3 Universite genelinde girisimcilik temali faaliyet sayisin1 artirmak
Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Alt Program Arastirma Altyapilar
Plan Dénemi izleme Raporlama
szgfg:“g::l Et}ll(fge(ff/) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 |  Sikhg Sikhig1 (Ayda
g { Degeri (Ayda Bir) Bir)
PG3.3.1 70 - 0 1 1 6 6
Girisimci Rol
Model
Konugmaci
Sayisi
Sorumlu Birim | Akademik Birimler
Is Birligi
Yapilacak Rektorlik
Birim(ler)
1. Girisimcilik temal1 faaliyet sayisinin yetersizligi
2. Girigimci rol model konusmaci faaliyetlerinin bulunmamasi
Tespitler 3. Girigimcilik temali kurumsal farkindalik faaliyetlerinin sinirli olmast
4. D1s paydas ve sektor temsilcileriyle faaliyet temelli is birliginin yetersizligi
5. Girigimcilik odakli rol model goriiniirliigiiniin diisiik olmasi
1. Girigimci rol model konugmaci planlamasinin yapilmasi
2. Girigimcilik temali faaliyetlerin kurumsal takvime alinmasi
ihtiyaclar 3. Di1s paydas ve sektor temsilcileriyle is birliginin gii¢lendirilmesi
4. Ogrenci ve arastirmacilara yonelik farkindalik faaliyetlerinin gelistirilmesi
5. Girigimcilik temali faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
1. Planlanan konusmaci faaliyetlerinin gerceklestirilememesi
2. D1s paydas katiliminin siireklilik gostermemesi
Riskler 3. Ogrenci ve aragtirmaci katilim diizeyinin diigiik kalmasi
4. Mali imkanlarin faaliyet planlamasini sinirlandirmast
5. Girigimcilik temal1 faaliyetlerin kurumsal siireklilik kazanmamasi
1. Girisimci rol model konusmac faaliyetlerinin planlanmasi
2. Girisimcilik temal1 faaliyetlerin kurumsal takvime alinmasi
Stratejiler 3. D1s paydas ve sektor temsilcilerinin faaliyet siireglerine dahil edilmesi

4. Girisimcilik farkindaligini artiran tanitim ¢aligmalariin yiiriitiilmesi
5. Faaliyetlerin siirdiirtilebilirligini destekleyen kurumsal koordinasyonun saglanmasi

50




8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fen Bilimleri Enstitiisii 2026-2027 Stratejik Plani'nin uygulanmasinin sistematik olarak
takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi, etkili bir izleme ve degerlendirme siireci ile

gerceklestirilecektir.

Izleme faaliyetleri, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilip, planda
tanimlanan performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis araliklarda (6 ay veya 1 yil)
raporlanmasini kapsar. Degerlendirme asamasinda ise, uygulama sonuglarinin planda yer alan

amag ve hedefler ile uyumlulugu ve hedeflere ulasma diizeyi analiz edilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planda yer
alan amag ve hedeflerin ger¢eklestirilmesinden sorumlu birim (Fen Bilimleri Enstitiisti Midiirliigii)
tammlanmustir. Performans gostergelerinin 6lgiilmesi ve Erzurum Teknik Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi'na belirlenen periyotlarda raporlanmasi, siirecin etkin bir sekilde

izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirici Onlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Bu siireg, Erzurum Teknik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani'nda belirtilen Planla,
Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) Déngiisii ile tam uyumlu olarak yiiriitiilecektir.
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