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' ST Y¥NETKCK SUNUKU

Erzurum Teknik | niversitesRPOIETYEl ékdiaui kknai

strateji k planéné uygul amaya koymuktur. Gel eceji
belirleyen20182 022 Stratenpg¢ghkh Pl anmési ET¢g0i versite vizyon:
ul akmaseée il-lian oorutkatkuralk @anuk bi r y ol haritaséedér.
ol maséna rajmen vizyonu ile ilerlemesinin ¢reéenl e
°]l -ekte -exkitl: al anl arda bilimsatabiall@&nx miail ar ¢ ni
haline Dejeiktiaraftan Kal kénma Bakanl éj e, Avrup
projelerle ¢l kemizin kalkéenmasénda ©°ncel i kI al
-evre chiver siGiEelpelrdtef oomuakkuARI um - al éakinmal pa gé

ol ukumlarénda °nc¢ ¢niversite olma rol ¢n¢g de ¢st

il kemi zde kamu mali y°neti mi alanéenda ger - ekl
5018 sayélée Kamu Mal. Y°net i mi ve Kont rukdka Kanunt
uygun ve verimli kullanéménén yané séra mali say
Bu il kelerin uygulamaya konul maséné sajlamak ¢ ze
ve ara-lardan birhbg¢teiteermi me mf dremmends usmsaglléar é; st
programé ve faaliyet raporlaréedér. Stratejik pla
temel politika hedefleri il e bunl aronusubelgelemlea k i ht
°ng°r ¢l en hedefl ere i likkin ger -ekl ekmel er i s
a-ékl anmaktader

fniversitmi22i nd°2@In8 n i kapsayan Stratejik PI
performans g°stergaid@&r di klaptkeagaladin abrhatki ggel ge- i &

kaps @an@0Mal i Yel & Per,Poromamasn Br o graheméz@Eey dwam me &k i
220yel &€ Performans Programénén amacéna ul akmaseén
birlkekankiademi Kk ve idari personelimizin ellerinde
tamder .

2020Mal i Yel e Performans Programénén hayeéerl é ol

Prof. Dr.B¢ | ent ¢
Rektor
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ITGENEL BKLGKLER

AiYet ki G°rev ve Sorumlulukl ar
1T Kur ums al Tari h-e

''niversitemiz, 21.07.2010 tarih ve 27648
chiveolsatalki,d el ilytgksekokul ile ejitim ver .

2010 yéelénda kurul an ¢ni-2v0elr3siejeintiizm iy &l énjdraer
mezunl ar280Mé& 2015 im yél énda vermi ktir.

Yapél akma faglkryeeheEiThi, keampgas al anénén |
-al ekxkmal aréna devam et mektedir. Havaal ané yo
modern fak¢glte ve i dardi bi nal aréméz yeni nes

Kl k ol ar’alki k6 2rbeér ke z i derslikler Dbinaseénén
ejitim standeonatl alr@r & ei siors y @ h. 8atiseikoni merkeza d € m
derslikler binasé 2GFGak¢i,yeEe&SpsonBiltmbaeriylFa
hi zmet ver meye bakl améxkteér

Resim: 1 Fen Fakg¢ltesi ve Spor Bil it

OR BitimLERT-
FARBLIESI

1 e-. NG ce$
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Spor salonu ol arak kul P6dn &l neskk d¢2a0=lrl7a kyédbpién! o
itibariyle kapal é spor salonuna d°n¢gkter ¢l mg

Resim: 2 Kapalé Spor Sal onu

R VE ETKINLI
SALONL
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Ardéndan Kktisadi ve Kdari Bilimler Fake¢l te
19.581 mo | i k Kktisadi vV e Kdar i Bilimler Fak¢l t
°Jrencil eri bu binada ejitimlerini s¢grder mek

Resm3:Kkti sadi ve Kdar. Bilimler ile Ed

3 e-. NG ce$
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émé tamaml?@hiakh ®MEhed&di sn i k ve Mimarl ék F;
mete a-€él mékteéer

Yap
hi z
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Ayréca Sel -di%knami Osema@umhuri yet d°nemi mi n
i nka edi I%®Ini KKL2R&Kt8° rml ¢ k binaméz 2016 yéleénda

5 e-. NG ce$
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K K ankasée taraféndan ¢ni vkearpsaistietneilzie kbéazj ¢
yurdumu220182019 Ejjirteitmm D° nemi sonuna kadar akt
°Jrencilerimizin barénma ve sosyal yakam i ht
itibariyle | niversitemiyeni 8deyahdTeéeatsal al éN

sonunda tamaml anar ak mi safirhane ol ar ak hi
i -erisinde 1500 kikilik Kredi ve Yurtl ar Kur
olupt opl u takéma gremrcigladid ameéeyl akem Pfpkanl ar é

Resim®6: Yurtlar

6 e-. NG ce$
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Ger-eklekxtireetral ekmal akki i Ae il imiz, bo°]
teknolojik hedeflerine ulakmasénd™aOOotdtddk kat
Y¢ksek Teknol oj i Uygul ama Ve Ar akt ér ma Me |
tamaml anarak hizmete a-él méxteér

Resim7. Y¢ksek Teknol oj i Uygul ama ve Araxkt e
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2016 ywelmerdd¥ atedlcan Yakam Melankerkezi yemakhanel k et
k € s mé anamaklzizmét vermeye devam etmektddevam edens ¢ r e-t e °J renci
ve sosyal yakam donatél are il e hdéizjlear gkeélsieéeknelce
yap&@mé t amaml anar ak Alyir Zmat ey ap€ad8rad i@tnéarmb a ma n é
tahsisleri yapeéelarBadeul l apmadnm@ihai palkil saam Ki¢
tamamlanarak hizmete girmesi hedeflenmektefimi ver si t e miOB00metrer i si n

bisiklet, y ¢ur caylétk weep éasréa-veyodkékl andéer masé t
cevap verilmiktir.
Resim8:l.vell. Et ap ¥jrenci Yakam Merkezi

8 e-. NG ce$
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Resim8l:1. Et ap ¥] r enci-MerkazkYemekhdmer k e z i

B
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Resm82 : 11 . EtapMekpzZi-BosyalNakKamam Al ané

=z
(@ntN
3

(s}

10 e-.
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Resim 9 : Lojmanlar

S i

e i |

11 e-. NG ce$
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Kéek mevsiminin uzbfil| gondssseerbte bg /-l tei jdnilvier s

Cetvelinde kayétl é& olan ara-Ilarén daha 1iyi
yat érémapeéopasveeyapémékamanlaénl qaanraamj 32CUB Yne | ¢
Il e faaliyete girmiktir.

wSaAY mnanY aSNJ] ST A YIFILIfP DFNI2

12 e-. N{ S
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2017 yeéeleéenda yat ér e m.500nvkjaepsail &k aapl saanméMhear kael z&in al
Binasénén inkaaté 2019 Yeéel é Aj] usteoki pmEamam t
tamamlanmaséyla birlikte yél sonunda hizmete

Resim 10 Mer kezi K¢t ée¢phane Bi na

13 e-. NG ce$
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2iG°rev ve Sorumlulukl ar

Erzurum Teknik | niversitesi, 21.07.2010 tarih
6005 sayeéel e Y¢ksek°]retim Kuruml aré Texkkil at é
Kararnamel er de eji ki klik Yapél maskaaK®daiunaKakbuae
EkK13106i nci maddeS|er kurul muktur .

T.C Anayasaséodonén 130. ve 131. maddel er i y ¢k
Yéksek®jJretim Kurumlar é Texkkil at Kanunu, 2547
Y¢ksek©] re®Kanumuifeeegsreklieklu ki d¢gzenl emel er yapeéel mékt

Amaceé; y¢ksek®°jretimle ilgili ama- ve il keler
vV e g,st kuruIUKIarénén tekkilatl anmajr eki mgy i &«r,ag?t
yayeé °fJretim elemanl aré, °Jrenciler ve dijer p
ol an 2547 sayéel é Y¢gksek®jretiom kathiumuldwnmrunmllZroar e

a)¢aj dak uyga+®ljak tvem epsyabsnlaanr éoniar d¢izen i -inde,

kal kénma planlaré il ke ve hedeflerine uygun v
°Jreti m, bial,i msae/lé marvaek tdaarnm@ k manl ék yapmak,
b)Kendi i htisas g¢ce¢ veemaddi kKaye&lbhamékékeasy
ejitim politikasé ve kalkénma planlarée ilke ve

pl an ve programlar dojrultusayéaa ¢Inksami geicht iy

O)T¢r k muomplnu yakam d¢ z kapnuoguniay d sk bt ecé bydaen ver

ve dijer ara-larla yaymak,

d¥rge¢n, yaygeéen, s¢rekl i ve a-ék ejitim yoluyl
modernlrelkaeémda ejitil mesini sajl amak,

e); | kebniilni msel , k¢l tegrel, sosyal ve ekonomi k y®°n
sorunl ar éné, dijer kuruluxklarla i kbirlif5ji yapa
°fTretim ve arakteéerma konusu syuanpmaakk ,v es cknaumul &rué rud
i stenecek inceleme ve ar akrtiénrimavliea r°én esroinl ue-rliannid éebr
DE]J i t¥mretim seferberlifji i -inde, °rg¢n, yayge
kurumlarakdt @ da bul unakmakk ©°nl eml er i

ggY°relerindeki tarém ve sanayinin gelikmesine
yeti kmesine ve bilgilerinin gelikmesine katke&ds
hi zmetl erde modernl ek mey)ié,k mar evtei rmpd e garatmd g g ajpl
ve yapélanlara katél mak, bununla ilgilim kur uml
getirici °nerilerde bul unmak,

hyE] itim teknolojiskall gnmakmekyaggénkakt éme knak,

DYé¢ksek®jJretimin uygul amajéeetyiampékemasénaémét gel
sermaye i kKletmelerini kur mak, veri mli gereklii ekt ér
d¢zenl emel eri  yapmak,
Keklinde séral anméxkter.

14 e-. NG ce$
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BiTekkilsa& Yapeée

Erzurum Tekni k | niversitenin y°netim ve orgat
Rekt?©or, l'niversite Senatosu ve | niversite Y°neti

Rekt?or; snhiversitenin tg¢gzel ki kilijini temsi |
-am&lkarénda kendisine yardém etmek ¢zere, sNni ve
kikiyi rekt°®r yardéemcésé ol arak se-er.

Senat o; rekt°re¢n bakkanl éj énda, rektor yar d:¢
kurull arénca &- by&leri °ifmesemil¢gyeesi il e rektorl
méederl erinden ol ukur . Senat o, snhiversitenin ak
chiver si t%jnriet iem,i thiml i msel araktérma veamakyém f a
ve | niversite Y°netim Kuruluna ¢ye se-mek temel

lniversite Y°netim Kurul u; rektor ¢n bakkanl é
°Jretim birim ve alanlaréné temsi |lc eekd esc-e kp rkoefkei sl°d

ukur . i niversite Y°netim Kurulu i dari faaliy

ol

germektedir.
Fak¢l t e, Enstit¢ ve Y¢iksekokul d¢zeyinde y©°ne
Fak¢lte Organl ar ée; Dek aho ndtaikp!| Ker Kluwnud ain vel Wi
Enstit¢ Organl ar ée; Enstite¢ Meder ¢, Enstit¢ Ku

Y¢é¢ksekokul Organl ar ée; Yéksekokul M¢eder ¢, Y ¢ k
Kurulundan ol ukur .

Rektorl ¢k i dari y°netim °rg¢tenegn bakéenda
daire bakkanl ar e, mederl er hukuk me¢Kavirl
Kanununa tabi memurlarvei J er g°revl il er bulunmaktadeér.

Fake¢lte ve Wk e kamkawlillarm bdal é ve bilim da
ve | isans ejJiti mi veren Y¢ksekokull ardaki a
dekana bajl é vV e fake¢l te i dar i °rgét éenegn b
yecksekolel mgddaei bajl é enstite¢egl yé¢ksekokul S

15 e-. NG ce$
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kekil 1: Erzurum Tekni

ERZURUM

TEKNIK UNIVERSITESI
2010

AKADEMIK ORGANIZASYON

SENATO

REKTOR YARDIMCILARI EX R

FAKULTELER

Edebiyat Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITULER e | —

Fen Bilimleri Enstitiisi
Saghik Bilimleri Enstituisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

k | niversitesi

st
N

Yabana Diller Yiiksekokulu —J

= MERKEZLER

Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi YUTAM =l
Kariyer Planlama, Uygulama ve Aragtirma Merkezi KARPAM —
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Ars. Mrk. ESAM —
Kadin Calismalan Uygulama ve Aragtirma Merkezi EKAUM —
Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorligti BAP —

Siirekli Egitim Merkezi ETUSEM =

sl D' iLisKiLER kooRDiNATORLUGU XY

ERASMUS
FARABI
MEVLANA

OYP - OGRETIM UYESI

[ YETISTIRME PROGRAMI

KURUM KOORDINATORLUGU

3e

]

Ak ade mi

YONETIM KURULU

REKTOR DANISMANLARI B3

16
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Tabl o 1: l'niversite Senato |yeleri
ADI VE SOYADI G¥ REVK
Prof. Dr . B¢l ent ¢ AKM REKT¥R
Prof . Dr . Krfan KAYMA REKT¥ RRDWCISI
Prof. Dr. Birol SOYSAL REKT¥R YARDI MCI S|
Prof . Dr . Mur at Ki ¢l K REKT¥R YARDI MCI SI
Prof. Dr. Murat KACI H DEKAN
Prof. Dr. Tevfik kg¢kr|l DEKAN
Prof. Dr . i mit KNCEKA DEKAN
Prof . Dr . Al Fati h Y DEKAN
Prof. Dr.Birol SOYSAL DEKAN V.
Prof. Dr. Elanur YILMAZ KARABULUTLU DEKAN
Do-. Dr. Tuba YETKM M! D! R V.
Do-. Dr. Arzu G¥RMEZ M! D! R
Do - . Dr. Yusuf Ziya § M| D| R
Dr . ¥jr. ryesi Emel 2 M| D} R V.
Do- . Dr . Ujur AKBULUT SENAT¥R
Do - . Cekn Sultan ELMALI (12.07.2019) SENAT¥R
Do- . Dr . kakir DI ZMAN SENAT¥R
Do- . Dr . Fatih YILDIZ SENAT¥R
Dr . ¥jr. | yesi Serhat SENAT¥R
Do- . Dr . Tuba YETKM RAPORT¥R
Tabl o 2: l'niversite Y°netim Kurulu |vyeleri
ADI VE SOYADI G¥ REVK
Prof . Dr . B¢el ent ¢ AKMAK REKT¥R
Prof. Dr. Murat KACIROJLU DEKAN
Prof . Dr . Tevfi k k¢kr ¢ YAP| DEKAN
Prof. Dr. | mit KNCEKARA DEKAN
Prof. Dr . Al i Fati h YETKM DEKAN
Prof. Dr. Birol SOYSAL DEKAN V.
Prof. Dr. Elanur YILMAZ KARABULUTLU DEKAN
Prof.Dr. Songg¢l DUMAN I ' YE
Prof.Dr. Krfan KAYMAZ I ' YE
Prof. Dr. Murat K! ¢! KUJURL| ! YE
Do - . Dr . Tuba YETKM RAPORT¥R
17 e~ N ceS
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kekil 2. Erzurum Tekni k | niversitesi Rekt?©Or

ERZURUM

TEKNIK UNIVERSITESI
2010

iDARi ORGANIZASYON

OGRETIM OYESI
REKTOR YARDIMCILARI | YETISTI%IE“I;&OGRAMI £

KOORDINATORLUGU

"o senerennn, [N (<ot PO o s, 3
|

— Kiiltiir Isleri Sube Miidiirliigii

rritc) — Destek Hizmetleri Birimi Arsiv - Biiro (Muamelat) Subesi — w
2 E St a3 woe MR N Kadro - Atama - Tayin - Egitim Subesi — E =
=2 — Tasinir Kayit ve Kontrol Servisi o=
] _Dicinlin - o1 I
EE — Tahakkuk Sube Miidiirliigii Terfi - Disiplin - Emeklilik Subesi g g
23 —— Genel idari Hizmetler Sube Miidiirliigii Dis iliskiler Birimi — a
w B
E'g — Biitce ve Performans Programi Sube Md. Etiit Proje Sube Miidiirliigii — =
= s mes oo s as ]
23 —— Muhasebe, Kesin Hesap ve Rap. Sube Md. _ Yapim Sube Miidiirliigii — E =
iy Teknik Onanim $ube Miidiirliigi — =
=cn —— (On Mali Kontrol ve ig Kontrol Sube Md. idari Isler Sefligi — £
= i . S e
=3 — Stratejik Planlama Sube Md. Ihale Takip Sefligi — ==
=t =3
>

_ < " =
=2 — Sicil Istatistik ve Yazi Igleri . A~ =y
Eé‘ Kayit Kabul Sube Md. ! Genel Hizmetler Sube Miidiirligi — 2 g
= = . 3
S ALY MaN LAEruIE . Kiitiiphane Hizmetleri Sube Miidiirligii — | =i
Ee ___ Ogrenci isleri ve Ogrenci =2
3 Bilgi Sistemi $ube Md.

= Saglik, Beslenme ve Sosyal lsler Sistem, Ag ve Telekommlka.s.yolf Sube Md. —
w3 "~ Sube Miidiirliigii Yazilim Teknolojileri Sube Md. — oS

— s =5
= 5  Tahakkuk, Satin Alma ve Teknik Hizmetler Sube Md. — =
= Idari igler Sube Md. Idari Hizmetler Sube Md. — . E
g o
2

=
=
=
o
&
wvi

— Spor isleri Sube Miidiirliigii

=
=
=
x >
23
=f=

=

=z
(@ntN
3

(s}
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Genel Sekreterlik

Genel Sekreter il e en -ok iki Genel Sekreter
Sekreter, niversitve bdantiekkéekhickatemé B rimacedcdm)
o

|

|
Senato ve y°netim kurulugyesiogi hakke ol makseéezeén
Viniversietk&ki | daendd bul unan birimlerin ver i mli,
sajl amak,
Viniversite Senatosu ile | niversite Y°netim Kur
sakl anmaséné sajl amak,

Viniversitiel eSematvoesrusi te Y°netim Kurulunun karar
ilgili yerlere iletmek,

Viniversite idari tekkilaténda g°reviendirilecek
VBasémalvkel a il ikkiler hizmetinin y¢é¢gregteéel mesini S

VRektorl ¢]J¢é¢n yazéekmal aréné yer ot mek,

VRekt°rl ¢jé¢n protokol, ziyaret ve t°ren iklerini
VRektor taraféeéndan verilecek benzeri gerevlieri vy
Hukuk M¢gkavirligJi;

Viniversitenin °jJrenciler, dijer ki rdaadiveiddiur uml a
mercilerde ¢niversitenin haklaréné savunmak,
Viniversitenin tasarruflarénén y¢reéerl ¢kteki kanu
VVerilecek benzer.i dijer g°revlieri yerine getirn
Bil gi Kkl em Daire Bakkanl éj é;
Viniveaglkii tkeidl gi i kKl em sistemi ar akkleemmeélay aejdiesi &
Viniversitenin ihtiya- duyduju dijer bilgi i K1 en
Kdari ve MaBakIKxrleg] @;ai r e

VAra-, gere- veimal gk agqehrignthhekmenli eri y¢
VTemi zI|l i k, aydeénl amrebenzesi bianetilmrayapmbka k é m, onar é
VBasén ve graf i k irkizmetleriniyérihegetieneks ak, yazé teksi
VSivil savunmaregkovahltbke¢egvekterini yéer ¢t mek,
VVerl ecek benzer.i gerevlieri yapmak.

K¢t ¢ phaboek ¢vneant asyon Daire Bakkanl éj é;

Viniversite k¢t ophgnkelbehinmaetpberieki i kdekeéel amak,
VBaske, film, videobant, mi krofilm gibi kkay ét k
tarama -al ekmal aréné yapmak,

¥] renlcer iKkDai re Bakkanl éj ée;
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V¥]Jrencilerin yeni kagéi] gkbdbugevekder skderumlyar
VMezuniyet, ki mli kmediurisg!| enmlzeimil mir eyn¢g i ztl mank ,
VVerilecekedi Jgtr&deheri yerine getirmek.
Personel Daire Bakkanl éj é;

Viniversitenin insan g¢c¢ planlamasé ve persone
sisteminin geliktibulinmakesi yl e il gili ©°nerilerde
Viniversite personelinienigtema] gttlisokkVvemémekl! iyk
VKdar i pheirzsnoente I°innc esi ve hliazmeneé iddzerflidmark wea owy
VVerl ecek benzer.i g°revleri yapmak.

Sajl ek, Kgl Dan ree Bampdkanl!l éj é;

V¥ rencilerin ve personédlein, gsadjil ek zimelt ¢ reir i v & ¢tr g
V¥ rencipleerrsionneviei n bamarema, iheamgl-varlEemé kar kél a
V¥ rencilerin ve personel in sayoac akk flaalrieyle tvliee rsio
Stratej | Geli ktirme Daire Bakkanl éj é;
VStrateji Geliktirme DB rseayEd wk &Kreelmaujigd® raéernd,& eFnGe 1 8a kvt
gibidir.

VUI usal kal kénma strateji ve politikalare, yéel | ¢
orta ve uzun vadeli strateji ve palei tgiak @lkdawraeé ma éb
yapmak,

VKdarenin g°rev alanéna giren konularda perform
verilecekd ] er g°revlieri yerine getirmek,

VKdarenin y°netimi ile hizmetlerin gela,anlizri | mes

etmek ve yorumlamak,

VKdarenin g°rev alanéna giren konularda hizmet!|
kapasite arakt ér maetékiyyd g hala,i mhnz ndetzleeye igemel anal i
araktérmal ar yapmak,

VY©°net iimsh islt g kinlhizmetlen gerinie getirmek,

Viniversitede Stratejiry@elhiiktmertrhee rKuwriulywmuwn me&kkr

Viniversitenin stratejik pl an v e perfor mans p

sonu-1ar éna&dinl hkeniao4éanide kyrgarl ¢ t me k ,

VKzIl eyen i ki yeél én b¢gt-e tahminlerini de i -eren

prograména uygun ol ar ak hazeéer | amajkunwe iizdaerme k f &
e

dej rl endir mek,

VMevzuaté wuyarenceae bdlkier lveenee®&s llbagr éh a-r era-mav epsri ong
hazeérl amak,

VB¢t -e kayétl arénée tut mak, b¢et-e uygulama sonu-
b¢t-e kesmal iheisaab&t i $tei kI er i hazeéerl amak,
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VKI gili me v z viadt aér e- egre-leivrelseirnidnei t ahakkuk ettir mek
i Kl eml eri ni yér ¢t mek,

VGenel b¢t-e kapsaméemudéksérbdea hkiazlmen lieddrnal erede, t m
VHarcama birimler:i taraf éendan haz é idarenimfaatyetbi r i m

raporunu hazeéerl amak,

Viniversitenin me¢l ki yetinde veya kull aiommménda

cetvellerini dé¢zenl emek,

Viniversitenin yatérém programénén hazeérl anmasén
yékek yaeerémdideine raporunu hazérl amak,

Viniversitenin, dijer idarel er neizndii ndgr ¢ttankeikb i
sonu-l andér mak,

V Mal i kanunl arl a il gili dijer mevzuat én uygul e
yetkililerine geekli bilgileris aj | amak ve danékmanl éeék yapmak,

V¥n nkaolnit r ol faaliyetini ye¢r et mek,

VK- kontrol sisteminin kurulmasé, standartl arén
yapmak,; st y°netimin i - denetiimliinjei ryi®°nad i &r mal

hazerl ékl| aré yapmak

V Mal i konul ar da ¢ srti lyecneekt idcii] etra rgafréenvd aenr iv ey a p ma k

YapéeKk ve Tekni k Daire Bakkanl éej e

Viniversite bina ve tesislerinin projelerin
onarémla il gil:| i hal el er i yér ¢t m&klke,m ivrek aantalr a
I Kl erini yapmak,

VKal ori fer, kazan dairesi, sojuk oda, j ener @

-evre d¢egzenl eme ve ar aae mék lieltemeb, e nazsearn si °krl ebrai k
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C 1 Fiziksel Kaynaklar
17 Fiziksel Kaynaklar

niversitemiz kampe¢s al al2®le3ypnakd mxlésk atl0a0

1
1
fak¢l tel erdeki tem bl ¢mlerde ejitim kendi b
el emanl ar&mé atag myARt | eri ni belirtilen bu kap
Yak| Hb@®ket re uzunlujukdatave- yaglauyolbius ékeéekl
alanenéen yakayan bir mek®©n ol maséna hizmet e
Tablo 3: Takét Sayeéeseé
KULLANILAN TAKI
TOPLAMI
TAKI TI' N CKNSK
B¢t - e Hibe Toplam
T02 Binek otomobil 7 3 10
TO5 Minib¢gs (S¢reécki diohii k) ell 0 1
TO7 Pickup (Kamyonet, «kof©o°r s|2 0 2
T10 Mi dib¢gs (S¢re¢ceg doOhil ell 0 1
Tlla |Otobg¢s (S¢re¢ce dohil en|l 0 1
Tllb |Otobg¢s (S¢re¢ce dohil en|l 0 1
T12 Kamyonk alsabi n tam y¢kl ¢ ajl 0 1
T14 Kamyonkabaisni t am y¢kl ¢ ajl 0 1
T22 DijJer Taxkétl ar 3 0 3
TOPLAM 18 3 21
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27 TeknolojiveBi | i ki m Al tyapésé

i niversitemiz evrak Yahekiéem ES ekt emini K EB¥S

yapeél maikmaa viel & t ¢m bel geler -evrimi-i ol ar a
etu@hs01. kep. tr adresinden kayeéetl é el ektro
g°nderil mektedir.

i niver sit e Bdl(®ek gze nyeslzi) nkdeer &kt bhirl gi sayar bul ui

4 yabanceé wuyr ukl|l u akhdenikpergone 33 mari tparspriclaven 2 7 4
4300 °f renci ol mak 47@7zeerrzeur uap ed m-mtari | u Kan tl @lné .
bul unmaktader .

Mer kezi Der sl ik, Rekteorl ¢k, Kktisadi ve |
Sosyal Tesisler Misafirhanesie | oj manl ara kadar 4380 m, M¢he
i -in ise 1150 m fiber aj -ekilmiktir.

K¢t e¢phane ve Doke¢eg ma&nfttagyworafBaidraen BIAHKEK RiFll D

otomasyon sistemi, ¥Jrenci Kkl er i Daire Bat
Personel Daire Bakkanl éjé taraféndan Hi zmet
Programé kull anél maktadeér

DiKnskany nakl ar é

2010 yeléenda kurulan ¢niversitemizin toplam 8

olup 592 adedi Akademkber |l masmbhékiadgeterl il ik ve yet
ol maséné hedefl eyen | ni wdrussiatle nviez ,ul®ujsrleatriam aeslée nse
konferans ve araktérma faaliyetlerine kateéel mal ar
kendi al anénda uzman, di nami k, girikimci, aktif
yéregtrern i el emanl aréméz kurumsal sorumlul uk Dbil i
kull anarak ¢niversitemizin Aaraktérma odakl é& ©°nc

g°stermektedirler.

Ayréca toplam 451 odwm 133ZAradecir slomlell arkéaldn

i se bok durumdadeéer. | niversite b¢gnyesinde - a
derecel eri ve mesl| eki yeterliliklerini gel i
akajeda -ékarel mexteéer.
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Tablo4: Unvanl aréna G°re Akademi k Personel Sayel
Unvan S°zI|l exk|G°r ev! en d|Kadrolu Toplam
Profes©r - 3 13 16
Do-ent - - 22 22
Doktor ¥jretim |y- - 66 66
Araktérma G°revlif- - 53 53
¥ncelikli Alan Ar|- - 21 21
1416 SK.Ar akt ér ma G°]|- 14 14
¥YP Araktérma G°r|- - 56 56
¥Tretim G°revlisif- - 25 25
Yabancé Uyruklu R4 - - 4
Toplam 4 3 270 277
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Tabl o 5: Kadrol aréna G°re Kdar.i Per sc
UNVAN SAYI
Avukat 0
Bilgi sayar Kkl etmeni 35
Diyetisyen 1
Enstit¢ Sekreteri 0
Fak¢lte Sekreteri 3
Hemki r e 1
Hizmetli 1
Hi zmet |l i (k) 3
Hukuk M¢kaviri 1
Kdar i ve Mali Kkl er Daire Bakkane 1
Kaloriferci 1
K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Bakkainl
K¢t ¢phaneci 4
Mal i Hi zmetl er Uzmaneé 1
MaliHi zmet |l er Uzman Yardémcéseé 2
Memur 2
Memur (k) 4
Mimar 1
M¢ihendi s 11
Personel Daire Bakkane 1
Progr amcé 1
Psikolog 1
Sajl ek, K¢l teéer ve Spor Daire Bakkane 1
Sekreter 1
Strateji Gel i ktirme Daire Bakkane 1
S¢rekl i Kk-i 98
kef 17
kof©or 8
kutMeg d¢r ¢ 13
Tekniker 6
Teknisyen 2
Yapé Kkleri ve Tekni k Daire Bakkaneé 1
Veri Hazérl ama Kontrol Kkl et meni 7
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Tablo6: Kdar i Personel Ejitim Dur umu

Ej i tim Ki ki sayésé |Y¢sgzde

Kl kokul 3 2,25

Ortaokul 2 1,50

Lise 9 6,76

Y¢ksekokul 23 17,29

i niversite 86 64,66

Li sansg¢st ¢ 10 7,51

TOPLAM 133 100
Akademi k ve Kdari Personel e Verilen EJitimle
x 20112017y el | ar é ar4sdagamegakraxkékzmet i -1 ejit]
x110 personele Temel Kk Sajleje ve Kk G¢gvenl
x 150 personeleK a mu Kurul ukl ar énda Protokol vV e Ne z
veril mi ktir.
xAkademi k personel ve ¢niversitenin akademi |
toplantée, sempozyum, seminer ve -aléktaya ka
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ITPERFORMANS BKLGKLER

AT Te mel Politi ka ve ¥nceli kl er

17 Konum Tercihi

Bul unduj umuz b°l gedeki cnhiversiteler i | €
Il versitemiz, kurulukundan itibaren araxter
uk ttuar maé&k akademik per sonel se-imini ger - e€
eman yetiktirme ihtiyacéndan dol ayé | isans
esi sayésénée ve nitelijini artreBudapdamda | i s a
sans programlarénén sayéséné ve -exkitlili]
mal i kaynakl aréenée arakteérma faaliyetler:i
[ i ésé, - ol ka rkééns ag ezra neaknl deak tiilrarlidi gri e
baduamageér ¢l mektedir

< T< ~—C DO

OO ~T< — T35

- D

[ [
faal
Bunl ara il aveten Erzurum Teknik | niversite
konul ar énda |l i sansg¢st ¢ ejitimlerindal éméapac
ger -eklektirmektedir.

2iBakar é B°l gesi Tercihi

i niversite dojasé gereji bir be¢gtender ya
kendi -abaséenéen eseri ol mayacakteéer . Dol ay
m¢etevell itmegkipedéysaaldlaekl ar karkésénda ay
Byl e olmakla birlikte vizyonumuz, Kkonum 't
bir arada dejerlendirildijinde ©°ncelikle

yoj unmhamké nk aynakl ar én o ptlinmare adgfjjréd lemmek tae cisre.

Vizyon ve konum tercihimizle somutlakan f

tahlilde iyl yeti kKmi K i nsan kaynajé iwarl ej ¢
ili kkisine sahiptir; bu bakémdan insan kayna
°ncelijimizdir. Bu bajlamda t¢m programlaré
ekKi tlifjJi t emel il ke ol makl a drnurl i kXjtree n dislaersi
l i sans¢gsti%néélrielnlcii lredef kitlemiz ol arak dej

¥zelli kle Y| TAM b¢nyesinde Afotoni k ve gg¢

akexkkanl ar mekani i vV e é€se tradeferi endiifryna
Abi yomal zeme oveEBANWMomegkhgesknde b°l genin sosy
-%z¢ém °nerilerine d°n¢gk arakt érmal ar ; ET} SEN
ejitim faaliyetl eri °ncel i kli alanl ar ol ar ak
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3iDej er |

er

Sunumu

Terci hi

Faktorl er/

Terci hl

er Yok Et

Azalt

Art e

Yenilik Yap

Sosyal K mk

©nl

Destekler (Burslar vb.)

Akademi k P

er sonel

Hareketl il if]

¥Trenci Ha

reket !l i

L

Lisans | st

¢ ¥Jren

ci Sayése

Onu

r

e

Y¥K s

ek cOn

brayesé

Onur ve Y¢gksek

Onur ¥jJrencil ef

I < | << <1< K<

Kkinci ¥7r

et i m

Kalite

Progr a

[p]]

ml ar

ér macé

(o]}
—

Ar akt

ezl eri

Kamu, Sek

Kk birlikler

Kur um Kay

nakl & Projeler

Kur u ml i

Mar kal ak ma

Yayeén

At éf

Patent

Giri«ki

Yabancé ¥jrenc

¥z Gelir

Kurumsal Kapasite

Ulusl araraseée |

iversitelerl e |

¥Jrenci Mer kez

Ejitim

Bilikim Altyap

Fizi ki ve Tekn

oji k Alt Yape

Sosyal, Kel t er

el vV e F 3

Sportif

I <K<K <K<K <K<K <K<K |I<KILK KK |<K ||k |IK|K
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Faktoerler/ Tercihler Yok Et | Azalt Ar t é| Yenilik Yap
SosyalSorumluluk Projeleri \%
Teknoloji Tabanlé Ejitim \%

Kki z, 1 -¢é¢z2 Go°revler \% \%

Akademi k Personelin Ders ve K¢ V

Yerel |l ekme \Y

Akredite Ol muk Program Sayéseé \%)
Akredite Ol muk Laboratuvar Say Vv
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BirAma- ve Hedefl er

17 Vizyonumuz

AKnsanl éja dejer katan °ncg¢ ve saygeén bir ¢n
21 Misyonumuz

VKnsané kukatan t¢gm y°onleriyle niteli kI bir

VBl ge ve ¢l ke 1 htiyaGHfaliyslerig, dat eimkkate al ar

VirettiiJi bil gi ve sunduju hi-ekmendtmrkekadPkege
ve yané seéra girikimcilik ekosistemini deste
3iTemel Dejerl erimiz

lLKknsana ve temel hakl aréna saygél é& ol ma
''niver si toemirakbii mesyna, i nan-1laréna, dejerler
faaliyetlerinde il k °ncelifji ol arak g°r ¢r.
2El extirel d¢ke¢egnceye a-ékl ék

'!'niversitemiz insanl éja ait her te¢grl ¢ geli ki
m¢ mK ¢ n coeljaibniel ei nanér ve elexktirel d¢kegnce kgl
33Eti k dejerlere bajleéelék

i niversitemiz t¢gm ik ve i1 kKlemlerini eti k de
sorumluluk bilincine sahip °Jrenciler yetix«xkt

40rtak akéelkve kateéel eémcel é

i niversitemiz t¢gm strateji k kararl arénda i s
benimser ve destekler.

5kef fafl ek

i niversitemiz t¢gm i kK ve i kKlemlerinde keff af
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4-Al't Program Hedefl eri ve Stratejik Plan KIi
PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM KLKKkKKLK OLD
HEDEFLERK STRATEJKK AWM
'l kemi zi n bi| Toplumsal ve ekonomik
birikiminin|faydaya d°ng¢g
ve teknolojilbilimsel - al
katkéda bul yarakteérma fa
ﬁLI?I'\'(A\ATDI-II:AIRIIQ MA y ¢ ksek?®jr et i nicelik ve nitelik olarak
ARAKTI RMA kuruml aréndgartér mak
GELKKTKRM altyapél ar én
YENKLKK kapasitelerinin
gé¢-lendiriln
YI' KSEK¥JRET|Y¢ksekOo]reti|Giri ki mssteminik
BKLKMSEL Kur uml ar & nd g desteklemek.
ARAKTI RMA Vliama-1ée& bilin
GELKKTKRME -al exmal ar en
Toplumun t¢gnYerel, bel ge
kesimlerine|d¢i¢zeyde topl
viksek¥IRET| oY R LA er Ak,
HA:YATBOYU Kl:JRUMLARI S:k]urum ve1 Kur ’
¥JRENME EJKTKM sekt°r ve ul
FAALKYETLERI
’ kurulukl arl g
gel i kmesi ne
bulunul masé
Tedaviedi ci s aj
TEDAVK ED hi zmetinin e
SAJLIK TEDAVK EDKCletkili ol ar 4
sajl anmaseé
Al anénda vy e t| Toplumsal ve ekonomik
arakteérmacé, faydya d°ng¢kt ¢
aktaran akademisyenler |bi | i msel - al
yetiktiril mgarakteéerma f a
¥JRETKM nicelik ve nitelik olarak
ELEMANLARININ artér mak
MESLEKK GELI
Gi r i ki msisteminik
desteklemek.
Mesleki yeterlilik sahibi Ul usal °ncel
. ve gelikime |ve ulusl arar
\ h . )
’ LKSANS EJKT] ¢ | :
LKSANS! ST! | yyumiu ve €
jrenme yakl
dayal e ejiti
gel i kKtir mek.
Yéksek®]reti|Giri ki msisteminik
° renci |l er i n| desteklemek.
besl enme ve
YLKSEK¥jRET\gTF?TQ?wfg%_
¥IRENCK YAKY i isel ve sYerel, b°lge
destekl energd¢zeyde topl
kalitesininj|sajlayabilec
artér mak.
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CiKdare Performans Bil gi si

Kdar e Perfornmbnol aBrid;gi sil gi | i ol duj u str
ger-eklextirilip ger-eklextirilmedijinin ©°]-
ulakabil mek i -in ger-eklexktirilecek faaliyet
tablolarce r . Faaliyet maKKd ayrea | Be i f drarbd nod aB i@Ingliaseiy ¢
faaliyetlerin ger-eklexkxtirilmesinden sorumlu
bir arada g°sterildiji tablolarder.

i niversitemizin &taatamak Pkahededl ger il e
ger-eklektirmek i -in yapeéelacak faaliyetl ere

a-eékl amal ara ayr Bd agrferadhBigizabll oanh mé& € nalaaryer ve

Faaliyet maliyetler ta bl ol ar Kda@ermddsdilgisi tabl ol ar énda ye:
faaliyetlerina - é k| amal ahémnga- duyul an kaynaja yer ve
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1- K d aRerformans Bilgis

Program Adeé:

ARAKTI RMA, GELKKTKRME VE YENKLKK

t SNF2NXI V&

Programén AmT¢rkiye' ninem BeKknonsejli Kk Ekosi stemine Ka
Programén Ka ArGe ve Yenilik Faaliyetleri ile Tg¢rki
Sosyoekonomi k Gelikimine Katkeé Sajl ame
Anahtar G°stergeler
1- Arrge har c aGaYstHe'nyéen or ané
2- K ¢ r ereasyoniendeksi
3- Tam zaemmdéfer araktérmacé sayésé
4- T¢rkiye bkiayineskell @ yayén sayeéseé
Al't Program Y!KSEK¥JRETKMDERBKILKRIMELVE GELKKTKRME
Al't Programé Giri ki mci | i kesteklenek.iAsGeemi emi yenil i k pol i
Kapsame: teknol oj i Ve yeni |l ik faaliyetlerini|
don¢gkte¢gr gl mesine, yenilije dayalé bir
ticarilexktiril meselmrolwg i maroljalnakgméxnlt
°] -ekte y¢ksek rekabet g¢ceéegne eri kmes
Projeleri TUBKTAK , BAP ve Patent ol ma
Projeleri ile Patent eBr mjdelne kiar |kréil menrms
ama- ; tamaml andéj énda sonu-laré ile al
kat ké yapmaseé, ¢l kenin teknolojik, ek
sajl amasé, bilim insangapéserEigmbiwei
Bu g¢ne ke&0l8202D18e 2019 yeéellarénda pr
toplam 91 adet BAP Projesi kabul ediln
Alt Program Hedefi: Yé¢ksek©] reti mindvasyowamlaad @ndal i msel -al @ékmal ar é
Performans G°stergel eri
Sorumlu Kdar e:
2019 YS
) 2019 2020 2021 2022
FEriermans ©98te - B A Planlanan €er = . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4-Ar akt €r ma gnedrikre zmi ekr TL 16.248,6 54.000 90.000 100.000 150.000 300.000
Gestergeye Klikkin MBuélglo asiml@er geer akt €ér ma merkezlerinin yeéellar nekezlérinida gel ir mi
verimlilifi hedefl enmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi: Satél am Mmalzmetin birim fiyaté* toplam satéek miktarée
Verinin Kaynaj é: Y¢l sek Therkankotléorjma v e UyD® wnlea meS eMamakez iMedeir |l ¢ ¢
2019 YS
) 2019 2020 2021 2022
Feriermans ©98te vl-g B A Planlanan €er - . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
S-Ara_KAt_erma _msamakléez»le»r Saye 1 0 0 2 a 6
yaptéjé proje sayésé
Gestergeye Klikkin MBuéelgleasimkee gseanayi i kKbirlifgi kapsaménda yapélacak proje say
Hesaplama Y°ntemi: Arakt ér may eMSrnlhayi ile yaptéjé protokol sayésé
Verinin Kaynafj é: Y¢l sek Therkankotléorjma ve Uygul ama Merkezi
2019 YS
2019 2020 2021 2022
o . _
FEriermEns ©%sie | ¢ B AL Planlanan Ge_r_ : Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6-BA_P kap_sche’rsetneﬁdlelienen Saye 28 33 27 50 60 80
projeleri sayeése
Gestergeye Klikkin MBuélgl°osimbeea geél | ek destekl enen Bap projelerinin sayésé tal
ama-|l anmaktadeéer .
Hesapl ama Y°ntemi: Komi syona Yagp&luanmsBroje sayéséndan Komi syondan ge- meyen
sonucu onayl anar ak devam eden aktif proje sayésé belirlenmektedir.
Verinin Kaynajé: Bi |l i msel PmjelaikKooainasyan Birimi
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2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 2 Ger - . 20D 202].‘ 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
r¥jretim bedieamam ede k e Sayeé 10,64 2,8 6,7 7.8 7 7,2
proje sayésé
Gestergeye Klikkin MBuélgl°simeea g¢j retim elemageéphajesandokgrel amr itibaréyla ar’
Hesapl ama Y°nt emi Ar-Geproesayés &/ Toplam °Jretim elemané sayése
Verinin Kaynafj é: Akademik Birimler
2019 YS
Performans G°ste ¥l -, B 2018 2 Ger - . Ay 202].' 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8—Patent,f_aydale model v_ Saye 6 6 7 10 13 15
tasarém bakvuru sayé
Gestergeye Klikkin Muékdrlasttaeegd ni versitemizin g°sterge kapsaméndaki bakvur
hedeflenmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi G°sterge katpospalneeénm dbaskk-k abul sagékmeyen bakvuru sayeése.
Verinin Kaynajé: Akademik Birimler
Sorumlu Kdar e:
2019 YS
2019 2020 2021 2022
o - 3 -
Peror mans G®sterg ¥l ¢ B 2018 Planlanan Ge_r_ ’ Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9-Ulusalveu |l us| ar arasé Kk _
taraféndan dee terkdjea Saye 23 15 1 2t 25 30
Gestergeye Klikkin MBuelgleasimkee gl us al ve Ul usl ar agea spér okjuer usl auykél saér nddaank id easrtteékkl &
edi |l mesi beylece kéyaslama yapabilme i mkané sajlanmasé ama-I|lanmaktader.
Hesapl ama Y°ntemi Bakvur u deaspg&lkd re me -hbea otj ek Isearymdesyeen proj e sayése
Verinin Kaynaj é: Akademik Birimler
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 ) Ger - . HUHD 2021. 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10-Ul usl ararasgerdandek o, 4 198 208 188 249 280 340
bili msel yayén sayés
G°stergeyeA-Kilkilkakman. Bu g° sitlee gjeni versitemizin Uluslararasé endeksl erdeki bil
gerekli kéyasl amal ara imkan veril mesi ama-|l anmaktadeér .
Hesapl ama Y°nt emi iniversitemdeks!l erde yer alan bilimsel yayén sayésé
Verinin Kaynajé: Akademik Birimler
Al't Program Kapsaménda Y¢r gt el ecek Faaliyet Maliyetl eri
Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
Y B¢t - e Harcama B¢ot - e Tahmin Tahmin
; o - — —
Yekseko]retim KBIrluimhaelengmaxt 2.033.000 104.356.746 2.066.000 2.107.700 2.166.300
Projeleri
Bet-e K- 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
B¢t-e Déxke 1.895.000 104.218.746 1.928.000 1.963.000 2.013.000
TOPLAM 2.033.000 104.356.746 2.066.000 2.107.700 2.166.300
Bet-e K- 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
B¢t-e Déexke 1.895.000 104.218.746 1.928.000 1.963.000 2.013.000
Faaliyetlere Klikkin A-ékl amal ar
Yeksek©]retiTrenkedr uAmla 2547Sayél @€ Y¢ksek ¥Jretim Kanununun 12. ma d
Hizmetleri i-in Gerekl:i Labe+rhtonatar ve MDloinmeém Khtiy
¢tal ékmal ar kapsaménda ; ¥Jretim el emanl
y°nl enpetive ArlGe per sonel sayésénén artterel
ejitimerinin planlanmasé yapeél maktadér . .
-al ékmal ar planlanmaktadeéer. Dijital d°ng¢k
Y¢ksek©Kurmred mimBilimseh € n 2547 Sa%ek& ¥Jretim Kanununun 12. ve Ek
Arakt érma Projeleri Bilimsel Araktérma Projeleri; Y¥K ilgili Y
Projeleri i-ien@kferknE¥zkebEnH¥Edaba Aktare
Esasl ar ¢ter-evesinde Y¢greotel mektedir. Bu
faaliyetler ger-eklexktiril mekte. BAP ve
desteji Kwldrmmd baart é getiril mekte. Akademi
kurum déké proje bakvuru/destejinin daha
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Al't Program ARAKTI RMA ALTYAPI LARI
Al't Pr ogr amé Fotonik teknolojilerinin ( | az er |, ter mal kamera gibi
Kapsameé: sreti mi i -in, 2 adet 1000 sénéfeée temi
¢l kemi zin fotonik teknolojisinde vV e
bajéml él é] éneéaf lagmrd ketl enchisré. Nhaendo ak ék k a
i-in olukturulacak kapsamleée alt yape
sentezlenmesi , mi kro boyutta cihazl ar:
mikro pillerdeki manyetik ve elektromany et i k ol ar ak zor |
anal izl eri ger-eklexktirilecektir Bun
savunma sanayi, uzay end¢strisio ogibi s
geliktirilmesine omahaé&émeajtanamakverB
grubunun temel amacé, karmakék yapeéel e
Ve b u mal zemel erin yézey °czellikler
artérél masédeéer.
Bi yoteknoloji Grubu begn¥esserdeBi Gehefii
Bitki Biyoteknol ojisi ve Mol ek¢ler Mil
Bu | aboratuvarl arda -exki tli nanopart
°zelliklerinin belirlemmeméakanimiR&NASM
araktérél masé, tar @éms al vV e endg¢sti
mi kroorgani zmal ar Ve bitkilerin gene
araktérmal ar ger-eklexktirilmektedir
Alt Program Hedefi: i1 kemi zhinr ibkilmi nin arttérél maséna ve t
czere yeé¢ksek®jretim kurumlarénda araktérma altyapél a
Performans G°stergel eri
2019 YS
Pertormans cosievio. o8 s R TSl me o mm o
Tahmini
é'rA; ::t e r maprodi tanamlpnéna € 79 84 100 89 94 99

G°stergeye

Hesaplama Y° nt emi :

KI'i kkin

M-ué lgl° simkee gyeé |l | ar

itibaréyl a

hedefl en

projelerin

t amaml anr

Toplam tamamlananp r o j e

sayésé/ hedefl en

toplam proje

sayésé

Verinin Kaynajé: Y¢l sek TAerkankotléorjma ve Uygul ama Merkezi
Al't Program Kapsaménda VY¢r gt el ecek Faaliyet Maliyetl eri
Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
Y B¢t - e Harcama B¢ot - e Tahmin Tahmin
; o 7 ; m 2
Yeksek®jreti mAKawy @irame Al tya 53.000 7.709 69.000 75.300 78.700
Kurul masé ve Geliktirilmesi
Bet-e K- 53.000 7.709 69.000 75.300 78.700
B¢t-e Déexke 0 0 0 0 0
TOPLAM 53.000 7.709 69.000 75.300 78.700
Bet-e K- 53.000 7.709 69.000 75.300 78.700
B¢t-e Déxke 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Klikkin A-ékl amal ar
Yeksek©]ret iAm akkuréumiaa 2547Sayél é Y¢gksek ¥Jretim Kanununun 12. mad c
Kurul masé ve Geliktir Geliktiril mesi ve G¢-lendiril mesi i-in ¢al
¥fTretim elemanlaré kurum déké fon k-8gpemsdnélé
sayeéesénén arttérélmasé ve dejiken ihtiya-1a
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Program Adée: HAYAT BOYU ¥JRENME
Programén AmHayat Boyu ¥jrenme Programlaréna Y°nel

Programéen Ka Hayat boyu °jrenme: bireysel, topl umse
bil gi, beceri ve yetkinliklerini gel i
boyunca kateéel déjé her t¢erl ¢ °7 ekemlopebu ¢
kapsamda hal k ejiti mi m-yazrkaggereleve meslekideknik f
yaygén ejitim kurs¥angégn dekgebl mnme&t
vatandakl arémézén ejitim seviyelerini
ejitimetim faaliyetAlyaréicas wrd Klemd ketdee; g ¢
bulunan bireylerin ejitim sistemimize
Tée¢rk-e olmak ¢zere ejitim °jJretim faal

Anahtar G°stergeler

1- Hayatboyu® j r enmeye kateél ém oranéeé

Al't Program Y!KSEK¥JRETKM SUREKLWBREIJKTKM FAALKYETL

Al't Programé Alt Pr oagmaacnréé ndoj rul tusunda kamu, °zel

Kapsameé: kikilere ihtiya- duyduklaré alanlarda
hazérlar ve sénav hizmetlerine destek
seminerler ve konferans | ar d¢zenloer proje ile
bel gel endi r me, sistem belgelendir me,
uygunl uk dejerlendirmesi i-in belgeler
ve geliktirme faaliyetleri d¢zenl e
Bu kapsamda Erzurum Tekni k | niversite
23.12.2016 tarihinde ¢izgi Kariyer Ok

Hazérl ama ve Etkili.i Kl etikim konulu ej
2017 yélénda ET] SEMdawoleu Kkizlelwy@mma Aj ans
yeéeréeteéelen ABizim Kaygéméz Sizin Kaydeértr
de

2 B°lgesin (Erzur um, Erzincan, Bayb
izere mesl eki Ve t eknick eryled rkmind ti ikr . ¢
13.02.2017-15. 06 . 2017 tarihl eri arasénda Mc
Hor asan, Héneés, Tortum, Nar man, cayeér
Ahkap Hedi yel ik Exkya M¥Xhapleimecleswe (HJriztu
Yetiktiriciliji (Kspir, Kemah, Tercan)
(Ol tu), Bil gi sayar Destekl: Proje ¢iz

Muhasebe (Erzurum ve Erzincan) ejiti ml
ET| SEM6de 1B3.t@5.ihGd nde Sénav Ejitim Ku

(TYT) Deneme Sénaveéo yapél mé«kt elR.08.2018y
tarihleri arasénda ASpor Bilimleri EJI
Alt Program Hedefi: Topl umukesinilegmaintya- duyduju al anl arda ejitimler
kurum ve kurulukl ar é, °ozel sekt®r ve ulusl ararasé kurul ukl
Performans G°stergel eri
2019 YS
Perfor mans G°ste ¥I|-¢, B 2018 2019 Ger - . 2020 202].' 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1-Dezavantajyenglriulpl s
entegrasyon ve kapsa Sayeé 5 9 7 13 17 21
faaliyet sayésé
Gestergeye Klikkin Muélgl°smés gleni versitemiz b¢gnyesinde kurulan merkezlerin t
trendini °l-mek ve gerekli analizlerin yapélmasé ama-I|lanmaktadér.
Hesaplama Y°ntemi: Sonu-1|l anmé&k yféesal i yet
Verinin Kaynajé: Genel Sekbragtietr ItigZlee mer k e

(e
&
(0p))
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2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 2 Ger - . 20D 202].‘ 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
- o i i
3Mez‘unlara~;ey_ re_d(lllel«tl Saye 3 3 3 8 9 10
faaliyet sayésé
G°stergeye Klikkin MBuélgloesimeea geezun °jJrencilere y°nelik faaliyetler takip edi
kéyasl ayarak daha fazla faaliyet ger-eklektirerek mezun n°fjirnemcisl¢serreikniiziirng iknar
sajl amak.
Hesapl ama Y°ntemi Mezunl ar @l yahhalniakh ve sonu-lanan faaliyetler
Verinin Kaynaj é: Genel Sekreterlik
2019 YS
Performans G°ste ¥| -, B 2018 A, Ger - . ey 2021. 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4-S ¢ r e k | iMerkezii(SEM)me Dil
Mer kezi (DKLMER) tar Sayé 0 5 3 6 7 8
ejitime y°nelik veri
G°stergeye Klikkin A-é8kh@mmaléen sertifika sayéseéndaki artéxk miktaréné kéyas|l
artérmayé ama-I| amak.
Hesapl ama Y°ntemi Al énan Seayéséika
Verinin Kaynaj é: Genel Sekreterlik  S¢r ekl i Ejitim Merkezi
2019 YS
Performans G°ste ¥| -, B 2018 2019 Ger - . 2020 202].‘ 2022.
Planlanan A Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Tam_amla}nan sosyalsorumluluk projeleri Saye 6 10 8 14 18 22
sayésé
Gestergeye Klikkin MBuélgloesimeea gleni versitemiz b¢nyesi ndeolkduurkull aarné mesrokseyza le rpirno jte:
sayélarénén trendini °l-mek ve gerekli analizlerin yapél masé ama-|lanmaktadE®@i
Hesapl ama Y°ntemi Sonu-1 anan psroorjuerleurliunki n sayésé
Verinin Kaynafj é: Genel Sekiragtledr Iti¢gine mer kezl er
Al't Program Kbprsatmgéheaek Faaliyet Maliyetl eri
Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
Y B¢t - e Harcama B¢ot - e Tahmin Tahmin
Yeksek©] ret i mSesyal Soromhiuduk Rrojeleri 2.568.014 1.320.000 0 0 0
B¢t -e K- 0 0 0 0 0
B¢t -e Déxke 2.568.014 1.320.000 0 0 0
TOPLAM 2.568.014 1.320.000 0 0 0
B¢t -e K- 0 0 0 0 0
B¢t-e Déexke 2.568.014 1.320.000 0 0 0
Faaliyetlere KIlikkin A-ékl amal ar
Toplum HizmetneSunul an Ejiti 2547Sayélé Y¢ksek ¥jretim Kanununun 12. mad c
Programl ar &, Kurs ve dojrudan ejitim y°ntemleriyle nitelik ke
d¢zenl emek, Kal kénma ajanseé, DAP i dar e snayinig i
ihtiya- duyduju alanlar tespit edilerek onl
STK ile irtibata ge-ilip ¢niversitemiz S¢re
planl anmaktadeéer .
Y¢iksek©] r et iSosydKSorumladka 2547 Sayél & Y¢iksek ¥jJretim Kanununun 12, mad
Projeleri Khtiya- Duyduju Al anlarda Ejitimler Veril me
ve BirliklerininYgeligtmekt emési. ¢CBUEkmp!
bilincini geliktirecek Ve hayat a ge-irece
projelerinde farklelek olukturacak faaliye
programlarda sosyal sorumlu uk bi |l i nci ni geliktirmeye d°r
Kuruml arl a i K birlifi i-inde olunarak far
planl anmaktadeéer .
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Program Adé: Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK
Programén AmUIl usl| &Srtaarnadsaé& t | ar da, Bili msel Temel i
Programén Ka
Anahtar G°stergeler
1- Ye¢ksek °Pfetitmdae el emané bakéna d¢gken °jrenci sayéseé
2- Y¢ksek©]r et idno | kuol nutke nojraann &
3- Yéeksek®fJretimumepgunimaoleata@al é
4- Yéeksek©]Jreti nodreamé& ul | akma
Al't Program ¥N LKEANTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSAN:
Al't Programé Ul usal °ncel ukalrive ulusl arar asé gel
Kapsameé: inhiversitesi vizyonumuzla uyumlu ve te
ejitim s¢re-1eri geliktirmek. Li sans
artérmak. Ul usdalkk@anheelalkalneryeni Il i sans
lisans¢ste¢eg °Jrenci sayéséné arteérmak ¢
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlliks ahi bi ve geli ki me a-é&k mezunlar yeti
Performans G°stergel eri
2019 YS
) 2019 2020 2021 2022
PerformansgesG®ste ¥l -¢ B 2018 Planlanan cer - . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1-Doktora ®agmammawnanl Sayeé 4 3 3 9 12 9
Gestergeye Klikkin MBuéelglosimekeea glekokt orayé bitiren °jJrenci sayéméezdaki arteéexken t
ol anak sajlanmasé hedefl enmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi: Diplomaalan® j r enci sayésé
Verinin Kaynafj é: Akademik Birimler
2019 YS
) 2019 2020 2021 2022
JeriormEns ©%sie =l - g B AU Planlanan Ger = . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
FEIILiminspregrame & o, 40 40 50 55 60 65
orane
Gestergeye Klikkin Muékgl®°asitdee gej i ti min program s¢resinde tamamlanma orané t

hedeflenmektedir.

Hesaplama Y°ntemi: Ejitimin tapaesihmar mal program s¢resi
Verinin Kaynajé: Akademik Birimler
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 2y Ger - . 200 202].' 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Fen bilimlerik ont enj an dol Oran 61,29 75 70,01 80 85 100
G°stergeye Klikkin MBuélglosimeea gleni versitemiz Fen Bilimleri kontenjanéndaki s a)
kéyas!| amai nykaapnrne hedefl enmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi: Kayét | és ayjéerseén/ckiont enj an sayésé
Verinin Kaynajé: Akademik Birimler
2019 YS
s 2019 2020 2021 2022
o - -
FErUErmEns  ©F 56 el SR AL Planlanan Ge.r' ’ Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
SKetephanedbabal anwe o o 50.000 50.000 50.000 60.000 70.000 80.000
el ektroni k kaynak sa
Gestergeye Klikkin MBuékgl°xsiméeer gkt cphanemi zde kayétl é& kaynak sayéséné takip e
gerekli kaynak i htiyacénén zamanénda karkélanmaséna ol anak sajlanmasé hedef |
Hesapl ama Y°ntemi: Planlanan kaynaks ay € s & ve ni hai kayeéetl e kaynak sayéseé
Verinin Kaynaj é&: K¢t ¢ phaboek ¢gvneant asyon Daire Bakkanl éj é
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 DI, Ger - . ZUED 202].' 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6-K¢tephanedéjbehonalk o o 13,57 10,63 11,62 11,42 12,17 12,8
d¢ken basélé ve el ek
Gestergeye Klikkin MBuélglPasimeea gkk¢t ¢phanede bulunan kaynak sayésé ile ©°Jrenci ¢
byl ece kéyasl amaya ol anak sajlanmasé amaxkankaWhadtésay®8csemeénolat ak éd amasjer &
Hesapl ama Y°ntemi: Kay ét | éSakyaeysnéalk ¥j renci Sayeéesé
Verinin Kaynafj é: K¢t ¢phaboek ¢gvneant asyon Daire Bakkanl éf é
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2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 2 Ger - . 20D 202].‘ 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7-K¢t ¢phanedenkiywir agd Sayé 428 750 750 1.500 2.000 2.500
G°ostergeye Klikkin MBuélglesimeea gke¢ct ¢phaneden yararlanan kiki sayéseéndaki trend
artérél masé i-in gerekli kol ayl ékl arén artérél masé ama-lanmaktadeéer.
Hesapl ama Y°ntemi Hizmet verimesip| anl anan ki ki sayésé ile bu hizmetten faydal anar
Verinin Kaynafj é: K¢t ¢phaboek ¢gvmeant asyon Daire Bakkanl éf é
2019 YS
Performans G°ste ¥l -, B 2018 2 Ger - . Ay 202].' 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
glLisanseste tplmencil g, 0,08 0,09 0,09 0.1 0.1 0,11
°Jrenciler i-indeki
G°stergeye Klikkin MBuélgl°smbkea gleni versitemizde | isans °jJjrencilerinin toplam ©°]
keyasl ama ol anajé hedeflenmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi Lisans jyeqn&l/i Toplam °Jrenci sayeéseée
Verinin Kaynajé: ¥7renciDaKkleeBiakkanl éj] é
2019 YS
Per formans G°ste ¥I|-¢, B 2018 D, Ger - . HUHD 2021. 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9-¥Jrencidprerenaj i tin Metrekare 16,62 16,63 17,7 17,71 18,72 20,73
Gestergeye Klikkin MBugktbwemge ile | niversitemiz ejitim alané kapasite artéel
edi | mesi beylece kéyasl amal ara i mkan sajlanmasé ama-| anmaktadeéer .
Hesapl ama Y°ntemi Ejiaimn m2/ Toplam °jrenci sayéseé
Verinin Kaynafj é: Yapée DBkt erBakkanl éfJ &, ¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl éj é
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 ) Ger - . HUHD 2021. 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10-¥]Jrencidbreearenlkapal Metrekare 17,33 17,33 18,4 18,4 19,39 21,39
GePstergbeyekin A-ékl 8Bmg®2sterge ile | niversitemiz fiziki kapasite artexke e
byl ece kéyasl amal ara imkan sajlanmasé ama-|lanmaktadeéer.
Hesapl ama Y°ntemi Kapal @n m2/ Toplam ©°jJrenci sayéseé
Verinin Kaynajé: Yapé Kxilree iBakkanl ejée, ¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl éej e
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 2y Ger - . 200 202].' 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
11-¥J renci pd‘eo;ﬁglrkalnm_are Oran 2 6 2 10 17 2
yararlanan °Jrencile
Gestergeye Klikkin Muélgl°smés gleni versitemizde dejikim programlaréndan yarar/|
takip ederek kéyaslama imkané sajlanmasé ama-|lanmaktadeér.
Hesapl ama Y°ntemi Deji kim Prog@ramdmham °Jrenci/ Toplam °jJrenci
Verinin Kaynajé: ¥7renciDaKkleeBiakkanl éj] &, Dék Klikkiler Ofisi
2019 YS
2019 2020 2021 2022
o - 3 -
PRI ErmEnS ©%s58 e ¢ B AL Planlanan Ge_r_ : Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
12-¥] retinmhagyeensai deker g, 64,32 107,41 107,72 113 113 113
sayeésé
Gestergeye Klikkin MBuékgl®°asitdee geni versitemizde kayétl e °fJrencilerin ve -al éke
edi |l mesi, beylece kéyasl amkht atheané sajl anmasé ama-I| anma
Hesapl ama Y°ntemi Toplam PjJTemlcam ¥Jretim |yesi
Verinin Kaynafj é: ¥JrenciDakkleemBiakkanl eéj é&, Personel Daire Bakkanl éj e
2019 YS
Per formans G°ste ¥l -¢, B 2018 DI, Ger - . ZUED 202].' 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
17-Ya}be}nce1dﬂlldneveren Saye 0 0 0 1 2 3
sayeésé
Gestergeye Klikkin Muékd®snaéege niversitemizde gel ecek yeéllarda yabance di
hedeflenmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi Tahmini kyuwlnitaenn@ | mékt ér .
Verinin Kaynafj é: Akademik Birimler
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2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 2 Ger - . 20D 202].‘ 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
18-Yabanceée akyrdwekni sy en Sayé 3 4 4 7 11 15
Gestergeye Klikkin Muékgl®°asitdee geni versitemizde -alékan Yabancé wuyruklu akade:
kéyasl anma ol anajé ama-I|lanmaktadeéer.
Hesapl ama Y°ntemi: Yok tarara&yldaman yabancé uyruklu akademi syen sayésé baz
edi |l mi ktir.
Verinin Kaynajé Akademik Birimler
X 2019 2019 ¥S 2020 2021 2022
Performans G°ste ¥l -, B 2018 Ger - . : ’
Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
19-Yabanceée °Jgyremkliu s ay Sayé 31 60 57 80 110 130
Gestergeye Klikkin MB-ueéekgPasniaeege ni versitemizde ki toplam yabancé °Jrenci s a
kéyasl ama ol anajé sajlanmaktadeér.
Hesapl ama Y°ntemi Toplam Sjay&€eéiuyruklu °jJrenci sayésé
Verinin Kaynajé: ¥7renciDaKkleeBiakkanl éj é
2019 YS
2019 2020 2021 2022
o - 3 -
PerformansmesG®ste ¥l ¢ B 2018 Planlanan Ge_r_ ’ Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
20-Yandalve -ift ana dal
mezun ol anlarén topl Oran 0 0 0 0,01 0,01 0,01
oraneé
Gestergeye Klikkin Muékgl®°asihdee geni versitemi zde mezun olan yan dal ve ~-ift an
edil mekte ve yeél bazl é& kéyaslama imkané sajlanmasé hedeflenmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi YanDalve ¢i ft Ana Dal mezun °jJrenci sayésé/ toplam mezun ©°]
Verinin Kaynaj é: ¥7renciDaKkleeBiakkanl| éj é
Al't Program Kapsaménda VY¢r¢telecek Faaliyet Maliyetl eri
Faalivetier 2019 2019 2020 2021 2022
Y B¢t - e Harcama B¢t - e Tahmin Tahmin
Dokt ora ¥Jr eYrPcniellerki nBeur s Hi zn 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000
Bet-e K- 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000
B¢t -e Déexe 0 0 0 0 0
Li sans ¥JreWocnielleirki nBeur s Hi z me 36.000 9.000 45.000 50.000 50.000
Bet-e K- 0 9.000 0 0 0
B¢t -e Déexke 36.000 0 45.000 50.000 50.000
Yeksek©o]reti mBKomgumivaer el t gr
Kaynakl arénén Geliktiril mesi 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000
Kol ayl aktéreéel mase
B¢et-e K- 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000
B¢t -e Déxke 0 0 0 0 0
Yeksek©o]Jreti mBKurnwmliagretim 54.790.000 65.359.555 47.395.000 49.969.000 53.037.000
B¢t -e K- 54.342.000 35.259.694 46.895.000 49.399.000 52.407.000
B¢t-e Déxke 448.000 30.099.861 500.000 570.000 630.000
YeksekoJreti mKKumeml & et i m 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
Bet-e K- 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
B¢t-e Déxke 0 0 0 0 0
Yeksek©ojreti mYBur Okludadar é 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000
Bet-e K- 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000
B¢t-e Déxke 0 0 0 0 0
TOPLAM 56.846.000 67.327.576 49.462.000 52.189.000 55.397.000
Bet-e K- 56.362.000 37.227.715 48.917.000 51.569.000 54.717.000
B¢t-e Déxke 484.000 30.099.861 545.000 620.000 680.000
Faaliyetlere Klikkin A-ékl amal ar
Doktora ¥jJ¥enellkrBoe 2547 Sgka&le& ¥Jretim Kanununun 10. maddesi
Hizmetleri Doktora Programlarénda Kayétl é ¥jJjrencilere
Bur s Hi zmetl erinden yararl anan Dokt ormma¥]
yapél maktadeéer .
DoktoraveTépta Uzmanl ek E
FenveM¢ihendi sl ik Biliml 2547 Sayélé Y¢ksek ¥jretim Kanununun Ge-ici
Uygul amal e EJiti mi Bilimler:i ¥]Jrencilerinin Uygulamaleé EJjitim
Araktérma Merkezi kurulmuk ol up, e ] vetilmektedar.l
Bu dojJrultuda Lisans ve lisansg¢stgg °Jrenci
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al enarak belirlenmekte ve teklif edil mektec
dejerlendirilerek Uygul amabél gjl entdi nmeéxe
planl anmaktader

Gal atasar ay |Bmaijuer il t

¥jretim Hizmetleri

Lisans ¥J wémeil &«&r Bue s 2547 Sakéke& ¥Jretim Kanununun 10. maddes.i ¢
Lisans ¥Jrencilerinin sayésé artérmak amac
(kadr o, burs, teknik vb. alt yapeée ikedr©nl ar €

Mimar SinanG ¢, z e | Sanatl ar

Resim ve Heykel M¢ zes

OSBMeslekY ¢ k sekokul | ar é

Yabanceée ¥Jyrrewnkcliu Progr i 2547 Sake6k& ¥jretim Kanununun 45. maddesin

Kapsaménda Y¢regtel en 56. maddesinin a. fékrasénén 7. bendi gerej
°frencilerin Her t¢rl ¢ Sosyal v e HKmgektd hzmetldrin ¢
azami Kekilde iyilektirilmesine gayret edil

YeksekOojret iAm ékkPrjunnelta

YeksekoJretiBmlkur wrel d 2547 Xayalné ve 124 Saydaleé Kharmumahbig k ignrientcie

Kaynakl arénén Gelikti arakteérmal arén gerektirdifi bil gi ve belge

Kol ayl akt érél maseé kitap, tez, s¢reli yayehm, ekehksebnimatyeayan
sajJl anan Dbteelngaetliekr ibisri skekil de d¢zenleyerek
getiril mesi -al éxkmal aré yapeéel makt a, Bil gi
mekani zmal ar kurulup ve g¢-lendiril mektecakl
kurallar belirlenmektedir.

YeksekOojretiBmrKumrcuml¥g 2547 SYacykesl eek ¥Jretim Kanununun 43 . maddes
programlarda wuygul amal é ejiti mi artérmak a
al anl aré olukturarak ejitimin kalitesini al
bireyler yetiktirilerek kaliteli bekeri ser

YeksekOo]retiKlkikwriurélfja 2547 SSYgykéeslek ¥jJretim Kanununun ve 3853 Say

¥Jretim Yapél mas
uygul amal é el i timi
olukturarak ejitimin

hakkénhmazekanudmanmadaeae dii s¢
artér mak amaceéeyl a ¢tajd
kalitesini arteéerarak

yetiktirilererkmé&yd ilieriikibmikreeg i k stek @ sunul ma

Yeksek©]ret iTne zkKsu rzu nyled

Lisans

Yeksek©]ret iUh uksdraumlra

Ejitim ve ¥Jretim Pro

Y¢ksek©]ret iUa aku rainmlEg

YeksekOojretiYmzKukwnlla 2547 Sgak&8le& ¥jretim Kanununun Ek 26. madde
okulu programlarénén sayéséné artérmak b°y
°7rencilere d°®nem kaybé yakamadan mezun olr
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Al't Program ¥JRETKM ELEMAMESBREKKNGELKKKMK

Al't Programé Ar&%r. Stat¢gsendeki personelin 2547 sc¢
Kapsameé: isnhiversitelerde Y¢ksek lTisans ve dokt
Personel i n BEDyEUK tk aip-siamnvéendyaurt déké ar ¢

Doktora &ejitimine devam eden persone
programéndan yararl anmaya h ak kazanat
sajl anmaktadeér

Alt Program Hedefi: Al anénada gredktiér macé, bil gi isreten ve aktarar
Performans G°stergeleri
2019 YS
Performans G°ste ¥| -, B 2018 A, Ger - . ey 2021. 2022.
Planlanan Tl Hedef Tahmin Tahmin

1- SCI, SCFExpanded, SSCI ve AHCI
kapsamardagkil erde °7Jr Sayé 1,07 1,9 0,19 2,71 3,68 4,68
bakéna d¢ken yayeén s

Gestergeye Klikkin MBuelgl°osimkea geapsama dahil dergilerdeki yayén sayéseéendaki t1
sajl anmasé hedefl enmektedir.
Hesaplama Y°ntemi: Yayén/8pyesém el emané sayésé
Verinin Kaynaj é: Akademik Birimler
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 20y Ger - . 20D 202].‘ 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2-Ar _aK_t €r ma ybaurrasrul nadnaar Saye 7 10 14 19 25 35
sayeésé
Gestergeye Klikkin MBuélglosimeea geer akt €érma bursu alan °jJrenci sayéséndaki trenc
sajl anmasé hedefl enmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi: Araktéermd amurPgu enci sayéseé
Verinin Kaynaj é: Akademik Birimler
2019 YS
2019 2020 2021 2022
o - 3 -
FEFTOrmEnS ©%58 e ¢ B A0l Planlanan Ge_r_ ’ Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3-Y¥K taraheestakli al
sajl anan burslardan Sayé 6 12 14 18 22 26
°jrenci sayésé
Gestergeye Klikkin Muékgl®asrtdee gdokt ora bursu alan °jJrenci sayemezdaki arteéex
°7renciler ile toplam doktora yapan °Jrencilerin kéyaslanmaséna i mkan sajl al
Hesapl ama Y°ntemi: Yok tarjafiena@ranitemi z i-in a-@é&lan doktora bursu alacak °7
Verinin Kaynafj é: Akademik Birimler
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 2y Ger - . 200 202].' 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5-Y¢ksek©] roet i MBikniteud
Akademi si ve T} BKTAK Sayé 3 5 3 6 14 20
sanat °d¢lleri sayeés
G°stergeye Klikkin MBuélgleskarsgeménda ki kurumlar taraféendan verilen tekvik ve
kéyasl ama yapél masé hedeflenmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi: iniversitemiizl ghi¢lniy eksuirnudnel ar taraféndan verilen °dg¢l sayeés
Verinin Kaynafj é: Akademik Birimler
Al't Program Kapsaménda Y¢re¢gtelecek Faaliyet Maliyetl eri
Eaalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
Y B¢t - e Harcama B¢t - e Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
B¢t -e K- 0 0 0 0 0
B¢t-e Déxke 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Klikkin A-ékl amal ar
Arakt ér ma Yarrtawelkiél eAmr 2547Sayél & Y¢iksek ¥Jretim Kanununun 10. vV e
Bursu Hizmetleri Prograména Klikkin Usul ve Esasl ar' |Yguerrte

Araktérma Bursu Kmkanlaréndan yararl anmal
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¥Jretim EYemtachéd m& éYal 2547Sayél é Y¢iksek ¥Jretim Kanununun 10. ve
Bursu Hizmetleri Prograména Klikkger &JsiumceseYErstasd@aké Yaban
¥Tretim Elamanl arénén sayéséné arteérma -a
¥Jretinvetyiekstii r me Prc 2547 Sayél e Y¢ksek ¥Jretim Kanununun 10Kt
Yurtdékeé Destek Hizm Prograména KIlikkin Usul ve Esaslar' gerej
takéyanlar, istekleri halinde yabancé dil
39 uncu maddesinin birinénafgkndeéi kmpkam

Al't Program Y! KSEK¥JRETKMDEAKARENCK

Al't Programé Y¢iksek @®ffreticiml erine sunul an besl enme

Kapsame: kalite ile sunul maseé Ve artérél mas
destekl ener ek yakam kalitesinin y
desteklenmektedir.Bu kapsamda sportif faali yet | er i-in a-¢€lza
buz hokeyi gi bi k &k sporl ar é ile at é
nezaretinde ¢cretsiz veril mekt e, kul ¢
sanatl ar é Ve me¢ zi k kuaséamr éne dlae z¢énni dvee
al anl arénda ©°jJrencilerimize ¢cretsiz

faaliyetler desteklenmektedir.

Alt Program Hedefi: YeksekofJretimi@juleamwibesliememe ve barénma hizr
kalitesini°j raegrmnceirléd mars éki ki sel ve sosyal gelikimi desteklen
Performans G°stergeleri
2019 YS
Performans G°ste ¥I|-¢, B 2018 D, Ger - . HUHD 2021. 2022.
Planlanan A Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
LBarenma hizyadahaerir g, 5 136 101 101 0 0 0
jrenci sayéseé
Gestergeye Klikkin MBuélgleasimae gkeez yurdu doluluk orané trendi izlenmekte ve ge
Hesapl ama Y°ntemi Mevcutyurtk apasi tesine g°re hesaplanmaktadér
Verinin Kaynaj é: Saj IKght¢r ve Spor Daire Bakkanl éjé
2019 YS
Performans G°ste ¥|-¢, B 2018 D, Ger - . HUHD 2021. 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerindenyararlanan Saye 82.815 75.000 51.000 85.000 95.000 100.000
jrenci sayésé
Gestergeye KIlikkin M-uékgl®asrtdeea gkni versitemiz yemek hizmetlerinden yararl anan
byl ece trend anal iveireyalpélyrmay a yierhidan yapél acak y e mek ihalesinde tahmini
hedeflenmektedir.
Hesapl ama Y°ntemi Yemekhane GKuri kll@emiweleher ay sonunda al enan Kiosk cihazl
1 °jJrenci yganél aovpltjapypn sayésé °jrenci sayésé olarak hesaplanmaktadeéer.
Verinin Kaynajé: Saj IKght¢r ve Spor Daire Bakkanl éj é
2019 YS
2019 2020 2021 2022
o - 3 -
PRI ErmEnS ©%s58 e ¢ B AL Planlanan Ge_r_ : Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3-¥Jrencidprmae@ensaosyal Metrekare 5,04 2,47 2,7 2,21 2,02 1,86
Gestergeye Klikkin M-uékglPasitdee gpni ver si temi z arotsggkad iallean® ] rkeanpcasistaey émézdaki
edi |l mesi, beylece kéyasl amal ara i mkan sajlanmasé ama-| anmaktadeéer .
Hesapl ama Y°ntemi Sosyal ADam&t @an2/ Toplam °Jrenci sayéseé
Verinin Kaynaj é: Saj IKght¢r ve Spor ¥jarierec iBakkklaenrlie jai,re Bakkanl éj e
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 DI, Ger - . ZUED 202].' 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4-¥7 rencivekulogpp ul uk Sayeé 23 28 23 30 33 38
Gestergeye Klikkin MBueéelgl°smkeea gileni versitemiz kul¢p ve topluluk sayéséndaki ar
imkan sajlanmasé ama-|l anmaktadeéer.
Hesapl ama Y°ntemi Ger-eklekmelerekay@ééehéetekl if ve tahminler ger-eklekme ra
Verinin Kaynaj é: Saj IKght¢r ve Spor Daire Bakkanl éjé
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2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 2 Ger - ALY 202].‘ 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5-Sosyallk ¢ | t ¢r el ve spo Sayé 25 30 25 40 50 60
G°osterfbyekin A-ékl Bma:g°sitleeggniversitemiz k¢lterel ve sportif faaliyet S
kéyasl amal ara i mkan sajlanmasé ama-|lanmaktadeér.
Hesapl ama Y°ntemi Ger-ekl gmmet ee |l istelerden tekdakdmivar @ abhanz ndleengreak ekl ecx
hesapl anméexkter.
Verinin Kaynajé: Saj lKght¢r ve Spor Daire Bakkanl éj e
2019 YS
Performans G°ste ¥l -, B 2018 A, Ger - ey 2021. 2022.
Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
— S - P
E-Yeksekejretibmadee g r g 2.700 3.150 3.150 0 0 0
baré&nma harcamaseé
Gestergeye Klikkin MBueéelgl°smkeea gleni versitemi zin barénma hizmetinden yararl anan
edi |l mekte ve yeél bazl & kéyasl ama yapeéelarak gelecek yéllar i-in yaklakeék mal.
Hesapl ama Y°ntemi Ki kilbaxkkkakélamal i yet* 9 ay
Verinin Kaynajé: Saj IKght¢r ve Spor Daire Bakkanl éjé
2019 YS
Performans G°ste ¥l -¢, B 2018 ) Ger - ALY 2021. 2022.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
- ; o7 i & noat
rYeksek®r et ibmdkee neg r TL 1.817,64 1.807,74 1.807,74 2.376 2.970 3.564
besl enme harcamaseé
Gestergeye Klikkin Muélglosinl®er geni ver si thind me tni meesh eyn@r arl anan °jrencilerin ma
edil mekte ve yeél bazl é& kéyaslama yapélarak gelecek yéllar i-in yaklakeék mal.
Hesapl ama Y°ntemi Ki kilbakérylakd akék maliyet*22 g¢gn*9 ay
Verinin Kaynaj é: Saj IKght¢r ve Spor Daire Bakkanl éj é
Al't Program Kapsaménda Y¢re¢tel ecek Faaliyet Maliyetl eri
Faalivetier 2019 2019 2020 2021 2022
Y B¢t - e Harcama B¢t - e Tahmin Tahmin
Yeksek©o]reti mdiizm&larr € n ma 0 56.218 0 0
Bet-e K- 56.218 0 0
B¢t-e Déexke 0 0 0
Ye¢ksek©]reti mdelizBetlesil e n me 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
Bet-e K- 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
B¢t -e Déxke 0 0 0 0 0
Y¢i¢ksek©] ret i nvd 8porkizmetlesir 1.279.000 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
Bet-e K- 1.279.000 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
B¢t -e Déxke 0 0 0 0 0
] o 7 ; pa— ; ; ;
Yekseke]reti mivaajmeamc ikl ik ki 615.000 345.706 1.261.500 1.326.600 1.402.200
Hizmetler
Bet-e K- 615.000 345.706 1.261.500 1.326.600 1.402.200
B¢t -e Déxke 0 0 0 0 0
Yekseko]reti nHzmetlGiaj | € k 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
Bet-e K- 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
B¢t-e Déexke 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.953.000 1.421.899 2.775.000 2.926.000 3.106.000
B¢t -e K- 1.953.000 1.421.899 2.775.000 2.926.000 3.106.000
B¢t-e Déxke 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Klikkin A-ékl amal ar
Yiksek©jretimametleBar @én 2547 Sakékk& ¥Jretim Kanununun 47. maddesini
Kelt¢r ve Spor Daire Bakdklaand é9jér e maia fywnrddawnn
ihtiya-Ilarée azami seviyede kar kél an 8osyaltTésisler
M¢ederl ¢7 ¢ béenyesinde restoolasyon taambhimpatwln
Mi safirhane ol arak kull anél masé planl anmakt
Yiksek©]reti nHzmetlBies| e 2547 SYakéslek ¥jretim Kanununun 47. maddesi |
°fJrencilyemrilrikrkemi zde bul unan °Jrenci yemek
azami hizmetten mini mum maliyetle yararl anm
Y ¢ k s e ki °njdree tke $por Hizmetleri 2547 Ygk&slek ¥jretim Kanununun 47. maddesin
Sosyal, kel terel ve sgpparti $alfeamlldryemdz,r; ha
al anl ar émez gibi imkanlardan °jJrencileri mi
°Trenci kul ¢pl eri ile °Trencilerimizin, gel
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toplumsatedefyeadlee, k¢lter ve sanat bilinci
bul unmak amacéyla Sosyal sorumluluk bilinc
destekl enmekte Sosyal sorumlul uk pr okveilke re dn
ve iniversite genelinde t¢m programlarda
i-erikler olukturul maktadér.

YeksekOojretiYredkeamgman 2547 SSgkéslek ¥jretim Kanunununédgermphiddesi |

Dijer Hizmetler °jrencilerine y°nelik Konferans, seminer,
°jrencilerimizin ge¢ncel konul arda bil gi
d¢zenlenmektedir. Kamp¢ssmsyadeé @] meharge V5§
-al ékmal aré yapeél maktadeéer .
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T R IPdIIBrmans Raporu

2-Faaliyet Maliyetleri Tablosu

t N2EINF Y ! RP l'w! ¢Lwa!x DO[T ¢Twa9 9 ,9bT[TY
lfdG tNRBINIY !'RP lw! ¢Lwa! ![¢, 1tL[!wl
Alt Program Hedefi «t1TSYATAY O0At3IA OANRLAYAYAY |k NJE[]'!DNBEDTfA@Hi.ﬁ'Pé/NI S| SNy 2% ¢
Ffdel LIPEt I NPYPY {1 dzNHz YIF &P @S 11 LI &A&AGSE SNAYAY 3INcef SYRAN
CrlftAé&sSi ' RP o N1aS11 ENBGAY YdzNHzYf F NP ! N} GPNXYIF ! f el LJPAP YdzNMzt YI &F
Hpnt {F@PftP , N1&s$] rpsr}lisﬁxv YI ydzydzydzy mu® YIFRRS&A EJSN&%
' ePl1fl Yl 41t POYEEENI | FLIPEYE]LGFRPNP® . dz 4FEPOYEHEENI 1FLEFYPYRE e
A-DS LISNE2y St ale&PaPyPy I NIGPNPfYIFIAP @S RSEAOSY AKGARI
9YhbhaTyY Yh5
Personel Giderleri
{2aelf DN@Syf Al YdzN
Giderleri
alt @S 1 ATYSG !'fPY 43.000 7.709 59.000 65.300 68.700
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 10.000 10.000 10.000 10.000
Sermaye Transferleri
. 2Nke =SNXS
. « ¢ 4 TOPLAM KAYNAK 53.000 7.709 69.000 75.300 78.700
51 ySNJ { SNXI &85
mi St 1 Sal LI
5AESN) . NGieS 5P6P YI
.«¢49 5L L ¢ht[!
C!'!I[T,9¢ al! [T, 9¢ 53.000 7.709 69.000 75.300 78.700
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t NEINI Y ! RP lw! ¢Lwa!X DO[T ¢Twa9 +*9 ,9bT[TY
'fd tNRBINFXY !'RP ,«Y{9YmMFw9¢Ta59 . T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! *9 DO[T ¢Twa9
Alt Program Hedefi ,N1aS11 ENBUAY 1 dzNHzYf F NPYRF Ay2@lae2y | YloefP 60AfAYAST
CHrftAesSid !'RP L, N1aS11I ENBUOAY Y dzNHzG i IPNIVY Py NRPRISK BANSK ¢
Hpnt {lF@8PtP _  N1&S] EKNBIXYRREYdzy dzff 8y, My ®SPBEENBGAY Ydz
Ll ySGYyStAgAs edJdAYF 1 ySNESaEA @S . AftAvyasSt I NIoGPN
Pl Y Ydzf £ FYPYPYLlF TEAOG1AY | &defyYSAS SRANIE . NIz 4] 3 NIBAS SR A yYRISNHZYN N&

9YhbhaTyY Yh5

ISNeST1tSOGANRE YSTGSd .1t @S 6SyT SNR 1 dzZNHzY A A RS0 Sink
@N1&StYS | NRGSNI SNAyYy RS {0Al oLdideNMEkl RYS 8Ril SIE AlydkNMzYR | KRS BS GLINRRY2 &
2019

2021 2022

Harcama

Tahmin Tahmin

Personel Giderleri
{2aelf DN@Syf Al YdzN
Giderleri
alt @S 1 ATYSGH !'tPY 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +£SNXS
.«¢49 T4T ¢ht[! 4 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
51 YSNJ { SNXI &S5 1.245.000 4.755.539 1.253.000 1.263.000 1.263.000
mi St 1 Sal L 650.000 99.463.207 675.000 700.000 750.000
5AESN) . NieS 5P6P YI
.«¢49 5L L ¢ht[! 1.895.000 104.218.746 1.928.000 1.963.000 2.013.000
CI!'[T,9¢ a! [T, 9¢ 2.033.000 104.356.746 2.066.000 2.107.700 2.166.300
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ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu
t NPEINI Y | RP It 1¢ .h.! mFw9bao
1 tG tNRBINIY ! RP «Y{9YmMFw9¢Ta Y'w!'a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!! [T, 9¢[OwT

Alt Program Hedefi

CHlrftA&8i ' RP

I odfhja

9YhbhaTyY Yh5

¢ 2 L) dzYdzy GNY {({SaAYfSNAYS AKGA®lI e Rdz2 RdzEdz Ff I yfl NRI SRE
1 dzNXzf dad X NINX € A KAy 3ISEASYSaAyS (Gl PRI o6dz dzydzZ YI &P

N1 &S 11 ENBGAY YdzNHzYt | NP {2aélft {2NMzyftdzZ dzl t N22St SNA
Hpnt {F&8PEtP _ N1&aS] MENBUA Y« WA FJINHN THY MHEDS Y¢ RIS dzyd STNE
+SNAf YSaAZT 5AESNI YdzZNHzY @S YdzNHzf dzof F NX I Td . ANIAEA u
kapi I YRIF {2&ae&lf a2NMzyfdzZ dzil oAt AYyOAyA 3ASEAGGANBOS|T @S KI
FIENJEPEP]l 2ftdz20ddzNI OF1 FlLIFfA@SGEtSNIGGS60A1 SRATYS|(&megs
RI'YN]l A@SNAR1fSNI 2f dzo GdzNHzf YI {1 GF RPN 5A €SNI YdzNHzYf I Niyetler?
LI FyEFyYlF1GF RPN

5
1

Personel Giderleri

{2aelf DN@Syf Al YdzN
Giderleri
alt @S 1ATYSG !'tPY
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2NXe =SNXYS
.« C49 T4 KAYBAKE [ ! |
51 ySNJ { SNXYI &S
mi St 1 Sal LI 2.568.014 1.320.000
5AESN) . NGeS 5POP Yl
.«¢49 5L L ¢ht ]! 2.568.014 1.320.000
CIl!T[T,9¢ a![T, 9¢ 2.568.014 1.320.000
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ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu

t NPINF Y ! RP L «Y{OYMRAWYmBaE[ OwT
lfG tNRBINIY !'RP mb [T{!b{ 9FT¢TaTI [T{!b{ 9FT¢TaT 9 [T{!b{«{C« 9FTCT
Alt Program Hedefi aSatS1TA @8SHUSNXAfA]l &alKAOA @S ASEAGAYS Pl YSTdzytl N &
CrftAeésSai !'RP 521 G0G2NF mMENBYOAtSNAYS 1 yStAl .dzNB | AT YSGt SNA

Hpnt {l&@PtP ,N1&S]T mMENBGAY YIydzydzydzy mnd® YI RRSaA Af ¢
l Pl YL MENBYOAf SNE +SNAEtSOS] . dzNEfFNI TEAO|{AY ! adzZ @S 9al &Pl

I NBftPRE &P cel ft POYFfFNP &1 LIPEYI 10 RPN

2019 2019 2021 2022
oY hbhaTy ¥hs . N S Harcama . LE LE

Personel Giderleri 1.343.000 684.756 1.248.000 1.341.000 1.429.000
giie‘f‘lji bt DN@SYtAl YdA 28.000 31.324 33.000 35.000 37.000
atbt @8 IATYSG 1tPY 27.000 9.853 28.000 29.000 31.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 68.250

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

. 2N +SNXS

.«€¢49 T4T ¢ht [ ! 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000

51 ySNJ { SNXYI &8

mi St | S&al L

5AES8NJ . NieS 5P6P YI

.«¢49 5L L ¢ht[!

Cl!1[T,9¢ a![T, 9¢ 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000

49 e-BN (i ce$S



ow%! w!a ¢9YbTY

«bTxo9w{T¢cOo{T

T R IPdIIBrmans Raporu

t NEANI Y ! RP

'fdG tNRBINIY ! RP
Alt Program Hedefi
ChHrftAesSi ' RP

I Pt Yl

9YhbhaTyY Yh5

,«Y{9YmMFw9¢Ta
mb [ T{! b{
aééféli\

[ A&l Y&

HpnTt {Il &PfP
'Y OP&t |
verilmektedir.

2019 2019
. N ce$ Harcama .

8SUGSNI AL A
MENBYOAf SNAY S
. N1as
bAGSEATEA

9FT¢TaTZXZ

| Ta9¢[ OwT
[ T{! b{
a1 KAOA
| ySt Al

| ENBY OA

9FT¢TarT
S 3ASEtABAYS |
. dzN&A

+9

2021
Tahmin

[ T{!b{«{C«
YST dzyf | NJ &

®ePi

I'AT YSGt SNX
MENBGAY YI ydzydzydzy mnd YI RRS&A

81 yStAYAYA | NIPNI OF |

2022
Tahmin

3
R

9FTECT

S NE
P HHT

Personel Giderleri

{2aelf DN@Syf Al YdzN
Giderleri
altf @S 1 ATYSG 'fPY
Faiz Giderleri
CariTransferler 9.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +£SNXS
.«¢49 T4T ¢ht[!q 9.000
51 ySNJ { SNXI &85
ml St 1 S&at LJ 36.000 45.000 50.000 50.000
5AESN) . NGieS 5POP YI
.«¢49 5L L ¢ht[! 36.000 45.000 50.000 50.000
C!'![T,9¢ al! [T, 9¢ 36.000 9.000 45.000 50.000 50.000
50 e-BN (i S



ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu
t NPEINI Y | RP «Y{9YmMFw9¢Ta I T%a9¢[ 9wT

1 tG tNRBINIY ! RP mb [T{!b{ 9FTe¢TaTs [T{!b{ 9FT¢TaT +9 [T{!b{«{¢t« 9FTCT
Alt Program Hedefi aSaft STA @SHOSNIAfA] alrKAOA @S ASEASAYS Pl YSTdzyfl NI &

ChHrHtAesSid ' RP

I Pl Yl

AT 3IA @S YNEGNNBE YlFeyl1fl NPY
Hpnt {F@8PEP YIydzy @S wmun { I @RERGENBaK YI BBYNWRS i PNMI NI
AKGAREF ef F NPYP {FINBPEFYF| AcAyT @daNI AAYyRSYYOSARRASBYF
god al et Y12 al€tlylyRONBEEIECENNSAABNBYEPNYI OPNI 8BV A {
@FLIPEYE1drY . Af3A @S 6St3aASESNAY RA2AGEE 2 NI 1 Aot djay
amnektedie I OF 1 1 dzNJ f £ F NJ 6 St ANX S

,N1aS11 ENBGAY YdzNHzYf I NP

GSNRAE&S RIYNONYNYN

9YhbhaTyY Yhs Harcama

Personel Giderleri 476.000 317.483 552.000 593.000 633.000
{Giief‘le?i bt DNSSYytAl Y 69.000 51.139 81.000 87.000 92.000
altf @S | Giden&ii ! £t PY 19.000 20.000 21.000 21.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2NXe xSN¥YS

.«¢49 T4T ¢ht[! 4 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000
51 ySNJ { SNXYI &85
ml St 1 S&t LJ
5AESN] . NieS 5P6P YI

.«¢49 5L L ¢ht[!

CI'!'[T,9¢ a! [T, 9¢ 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000

51 e-BN U S



ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu
t NEINF Y ! RP  «Y{OYmMFw9¢Ta | T%a9¢[ owT
1fd tNRINFY ! RP mb [T{!b{ 9PRFERART [+0{ [T '!'b{«{¢« 9FTE¢Ta
Alt Program Hedefi aSaftS1A 28SGSNIAtA]l AFKAOA ©8 FISEABAYS I @Pl YSIidzyt!l NI &
CrftAeésSai !'RP N1 &Syl ENBGAY YdzNHzYt I NP . ANAYOA mENBGAY

Hpnt {F&@8PtP , N1&A&S]T mMENBGAY Yl ydzydzydzy nod® YI RRSaA 3ISN
Pl l Yl FYFOP&tl 41 €RF® SEAGAY ISNBLESNAYS dzé3dzy SEAGAY I+t BEL
' NNFGTAGSEATEA O0OANBEtf SNI @SGAOUGANRE SNB] (It AGSEA 0S0SNF

9B ha Ty vhs 20'\}?1 S eroc;?na Ticr)fnlin LE
Personel Giderleri 24.057.00Q 16.451.777 27.369.000 29.416.000 31.321.000
g‘i’;é’:giN GSYt Al YdNHzYdzy 3.049.000 2.260.249 3.620.000 3.889.000 4.144.000
alt @S 1ATYSG 1&PY 2.946.000 3.447.749 3.304.000 3.545.000 3.737.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 24.290.00Q 13.099.919 12.602.000 12.549.000 13.205.000
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +£SNXS
. «¢49 T4T ¢ht[! i 54.342.00( 35.259.694 46.895.000 49.399.000 52.407.000
51 ySNIJ { SNXI &8
ml St 1 S&at LJ
5AESN) . NieS 5P6P YI 448.000 30.099.861 500.000 570.000 630.000
.«¢49 5L L ¢ht[! 448.000 30.099.861 500.000 570.000 630.000
CI!'[T,9¢ a! [T, 9¢ 54.790.00( 65.359.555 47.395.000 49.969.000 53.037.000
52 e-BN U S



9w%] wi a ¢C9YDbTY

«bTxo9w{T¢cOo{T

T R IPdIIBrmans Raporu

t NEANF Y ! RP
Alt Program! R P
Alt Program Hedefi

CHlrftA&d8i ' RP

,«Y{9YmMFw9¢Ta
[ T{! b{ OFTCTaTZ
aéétéli\ égﬁSNif\fAI

| T%a9¢[ 9wT

[ T{!b{
al KAoA

9FT¢TaT =9
@S 3IStftAOAYS
mMENBGAY

[ T{!'b{«{ ¢« 9FTC¢T
FePl YSTdzyt | NJ @&

mb

N1aS{!l ENBGAY YdzNHzYf I NP T{1AyOA

;4 pnt {Fe&PtP NI §1§1 me RBPF PY ',A\I‘\Il-lyécﬁﬂdzﬁdiﬁﬁ,@g o dzplizy € NJPy'VIf{I
Pl Y YI RRSaA 3ISNBEAYOS [Aabya @S tAaalyaNadN LINEINI YEF NRE
SEAGAY FEFyEf I NP 2 dzd(dNI RN} YSER@RNENA I BE A @S54 REE SNNIRE
0S5SNRA &aSNN¥S@8S OANARIAYAYS 1FdG1P adzydzZ YFE1dF RPN
9YhbhaTy Harcama
Personel Giderleri 19.000 492.053 19.000 19.000 21.000
{2a&lt DN@Syf Al YdzN
Giderleri
alt @S 1 ATYSGH !'tPY 8.000 139.787 8.000 8.000 9.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +£SNXS
.«¢49 T4T ¢ht[! 4 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
51 ySNJ { SNX¥I &8
ml St 1 S&t LJ
5AESN] . NiieeS 5P6P YI
.«¢49 5L L ¢ht[!
CI!'[T,9¢ a! [T, 9¢ 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
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ow¥! w!''a ¢9YbTY «bT+9w{T¢o{T

T R IPdIIBrmans Raporu

t NEANI Y ! RP

'fdG tNRBINIY ! RP
Alt Program Hedefi
ChHrftAesSi ' RP

I Pt Yl

9 Y h b h KADY

,«Y{9YmMFw9¢Ta | T%a9¢[ 9wT

[ T{!Db{
al KAGA

mb [T{'b{ 9FT¢TaTs
aSaft S1A @SHSNIALA]L

HpnTt {lIePt®P
I NI PNXY I |

alL €t FyYF{1idlF RPN

2019 2019
. N ce$ Harcama

N1aS{!l ENBGAY YdzNHzYf I NP
., NLas

ol 8t $OS  y2NXI ¢

9FT¢TarT

+9

@S ASEAOGAYS | P
h{dz tF NP

MENBGAY YI ydzydzydzy 9]
ANNBAAYRS

2021

[ T{!'b{«{ ¢« OFTECT
YST dzyf | NJ &

Hc® YI RRSaA
SEAGAYAYA

GFYF Yt

2022

Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 22.000 164.376 23.000 26.000 26.000
{2aelf DN@Syf Al YdzN
Giderleri
alt @S 1ATYSG !'tPY 9.000 10.000 11.000 11.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nke +SNXS

.«¢49 T4T ¢ht[! i 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000
51 ySNJ { SNXI &85
mi St 1 Sal L)
5AESN) . NGeS 5P6P YI

.«¢49 5L L ¢ht[!

C!'I[T,9¢ a! [T, 9¢ 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000

54 e-BN (i ce$S



9wkl wla ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu
t NEAN} Y ! RP L «Y{9YmMFw9¢Ta | T%»a9¢[ owT
lfd tNRBINIY | RP Ul lal

Alt Program Hedefi

CHlrftA&d8i ' RP
l Pl f Yl

EknbhaTyY Yhb5

,«Y{9YmMFw9¢Ta59 mFw9b/T

N A8 11 ENBOAY | DR GYIYSNIDSS 0 degPdstylty KAT YSGt SNRAYAY €
ISEAOAYA RSAGS1ESYSNB] 2Fo6lY (FtAGSAAYAY &N{adtiAafyvYsa
N1 &aS11 ENBOGAYRS . S&atSyyYS AT YSGE SNA

Hpnt {F@8PEtP , N1aS] mMENBOGAY Yl ydzydzydzy nt® YIRRSAAYAY |
| ENBYOA &S8SYS1KFySar 08 1FyidAytSNAYRSY RNISYytA 2fF N
Al et yYlF1dF RPN

2019 2019
. N ce$ Harcama .

Personel Giderleri
{2aelf DN@Syf Al YdzN
Giderleri
alt @S 1ATYSG !'tPY 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
Faiz Giderleri
CariTransferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nke +SNXS
.«¢49 T4T ¢ht[! i 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
51 ySNJ { SNXI &$§
mi St 1 Sal L)
5AESN) . NGieS 5P6P YI
.«¢CBB L ¢ht[!a Y
C!'I[T,9¢ a![T,9¢ 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
55 e-BN (i e$



ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu
t N2PINF Y ! RP ,«Y{9YmMFw9¢Ta | T%a9¢[ 9wT
'fd tNRINXY !'RP L «Y{9YmMFw9¢Ta59 mFw9b/ T ! 1lalL
Alt Program Hedefi . N1&aS11 ENBUOAY | ENBy OAG ISRl ardayTdat § iyt DNV ISy Y1SI (SG S&a A y A
9 ISt A0AYA RSaGS1tSySNB| elolyYy (FtAGSaAYyAy &NjlaStaAatyvYSa
CHrHftAesSid !'RP ,N1aS11 ENBGAYRS YNfGNNI @S {LI2NI I AT YSGE SNA
Hpnt {F@8PftP , N1&AS] mMENBUGAY Yl ydzydzydzy nt® Y|l RRSaAYAYlerf
11 LI P anuiENIKE VIR yal &P &aLl2 N [t yfl NPYPI IJA0OA AY(lyftl
bNy&@SaAyRS odztdzyly | ENBYOA 1dzf NLIX SNRA AfS | ENBYOAT SNAY
L @PLEFYE RSESNI SNB Rdz2 NI P {NfGiNNJ ¢S &l ylid oAftAyOA 3ISEtAOYAOD
' bilincy A ISt AGANBOS] @S KIe&lidl 3SeANBOS|T SG1AYyftA1f SN RS
G§So@A1 SRAEfYSTGS BS «yA@BSNEAGS 3ISyStAyRS GNY LINES3

2 € dzo (0 dZNRIPYNIS

2019
CYhDha Ty Vi Harcama Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 1.099.000 490.298 1.252.100 1.327.300 1.415.300
{Gigefle?i bt DNOSYyt Al Ydn 157.000 82.672 173.200 176.600 188.300
alt @S | Giden&iti ' £t PY 23.000 84.869 23.200 26.500 27.200
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
.2Nke +SNXS

.« ¢49 T4A4T ¢ht[! 1.279.000Q 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
51 ySNJ { SNX¥I &S§
mi St 1 8al LI
5AESN) . NieS 5PoP Yl

.«¢49 5L L ¢ht[!

CII1[T,9¢ a![T,9¢ 1.279.000Q 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
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ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu

CNRPANI Y | RP L «Y{9YmMFw9¢Ta | T%a9¢[9wT

lfd tNRBINIY ! RP ,«Y{9YmMFw9¢Ta59 mFw9b/T ! lal

. N1aS1lI ENBGAY | ENBYOAEt SNRYS adzydd Iy 65SatSyyYsS @S ol NPy

Alt Program Hedefi ISEAOAYA RSAGSTESYSNEB] 8FSIY 1FEAGSAAYAY eN1aStaArfvsa

CrftAésSai ' RP N1 ASONERNE MmENBYOA O YPYl TEAS|TAY S5AESNI I ATYSGE SN
Hpnt {F&@PtP , N1aS]l mMENBGAY YIydzydzydzy nTt® YIRRSAAYAY
ASYAYSNE LI yStsz 12y3aNBE JADMBE WA ASNISY A T0R2YLI I NS 1 NP 2 yWdztC

' Pt YL FILItA@SGf SN RNI Syt SyYS{TGSRAN® YIYLNANYNI RS | ENByOAe

9YhbhaTyY Yh5

8 LIPE Y GF RPN

2019

Harcama Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 339.000 308.711 411.900 461.700 491.700
{Giie?leéri bt DN@SytAl Yda 63.000 36.995 84.800 102.400 108.700
alt @S 1 AT YSG '&PY 13.000 14.800 15.500 15.800
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 200.000 750.000 747.000 786.000
Sermaye Transferleri
. 2Nke +SNXS

. «€C49 TA4T ¢ht[! 615.000 345.706 1.261.500 1.326.600 1.402.200
51 YSNI { SNXI &8§
mi St 1 Sal L)
5AESN) . NGeS 5PO6P Yl

.«¢49 5L L ¢ht[!

CI!'[T,9¢ a! [T, 9¢ 615.000 345.706 1.261.500 1.326.600 1.402.200
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ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu

t NEANI Y ! RP ., mb9¢Ta 9 59{¢9Y twhDw! al

lfd tNRANIY ! RP ¢9C¢T X 59b9¢Ta *#9 5!bL a!b[LY I T%a9¢[9wT

Alt ProgramHedefi

CrrtAesSd ' RP l dz2l dZl A 5FyPOYIF Yyt Pl @S adzKlI1SYFd | ATYSGE SNA
cpd {FLe@PtEP YIlydzy | NUYNYRS YININYyFYS 3ISNBEAYOS «yA@Ss
8 NBPEf I YIFIAPYRIET AONI A6t SKSSNEWRBENGRdR AR PER dB Y A | Pq €
&GPy FtYl @&z2ftdetl GSvyaiat SGGANARE SOS|T RIF@GF @S AONI

I Pl Yl

RSYySiGft SyYS&AaAT ARIFENB KAT YSGGSNAYSS RSt Adad| dkdyY | ¥ § AP dizkl (NT A& |
ARFNBYAY FYlFcof I NPYPY RIFEKF A@A ISNBS1f{SOGANRE YSAAZI Y&
Kdzl dZl A GS1fATESNAY KIFT PNISEWYF AR RENG SNRAO D dA ofFff Y A@S Ga NN
2021 2022
Tahmin Tahmin

9YhbhaTyY Yh5

2019 2019
. N ce$ Harcama

Personel Giderleri 856.000 111.638 999.000 1.064.200 1.133.200
géﬁﬁﬁf DNOSYy AT Y dz 82.000 14.357 86.700 86.900 92.500
alt @S 1 ATYSGHG !'tPY 29.000 1.840 46.400 47.300 49.500
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +£SNXS

.«¢49 T4T ¢ht[! 4 967.000 127.835 1.132.10Q 1.198.400 1.275.200
51 ySNJ { SNXYI &8
ml St 1 S&at LJ
5AESN] . NieS 5P6P YI

.«¢49 5L L ¢ht[!

CI!'[T,9¢ a! [T, 9¢ 967.000 127.835 1.132.100 1.198.400 1.275.200
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9wkl wla ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu

t NEINI Y ! RP , mb 9 ¢ TDESTEKPROGRAMI

lfd tNRINIY ! RP «{¢ ., mb9¢Ta> T5!wT +9 a! [T | T%a9¢[ 9w

Alt Program Hedefi

Crrtaesid ' RP A ¢S 1y2f22AfSNAYS I yStAl CHItA&SHE SN

B

At
CATADAY FEFYPYRE BNNNNIN{GS 2tFy YSSiAd S iRg NESsamy @S @y
S1

PPl Ok Y iS1y2t22A1 1FLIEAAGSESNRAYAY | NIPNPEYFaPyl &l yStA] AoS
9YhbhaTY Yhs Harcama

Personel Giderleri 829.000 141.526 961.600 1.032.100 1.098.900
E;iieieéri bt DN@SytAl Yda 93.000 24.621 102.000 101.700 108.300
alt @S 1 ATYSGH !'tPY 13.000 3.174 14.600 17.500 18.700
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +£SNXS

. «¢49 T4T ¢ht[! i 935.000 169.321 1.078.200 1.151.300 1.225.900
51 ySNJ { SNX¥I &8
ml St 1 S&at LJ
5AESN) . NieS 5POP YI

. «¢49 5L HKAYNAKt [ !

CI!'[T,9¢ a! [T, 9¢ 935.000 169.321 1.078.200 1.151.300 1.225.900

59 e-BN (i &8



ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu
t NEINFY | RP ,mb9¢Ta +£9 59{¢9Y twhDw! al

1fd tNRBINFY ! RP «{¢ . mb9¢Tax T5!wT 29 a![T 1 T%ao¢[ 9w

Alt Program Hedefi

CrrtAesSd ' RP Genel Destek Hizmetleri

I Pl Yl

TtIAEA FEFyYyRE &NNNNI N1 GS 2 tLINE ING &t dzbNIP y 3 S NG AY Sy ASARSNE

2YIFNPYS GFEOPYF @S oSyl SNA YIf &Se
& NNN (0 NtYYS3is ASSNAYMGA fLIE & Iy d dzyy Wi adPS @GS 1

FeRPYyfFHGYlFSE PaPliyYl X
FNDAD KAT YSGE SNAYAY

8l ySt A1l 3IARSNISNR o6dz FlLIFtAdSd FtGPYRI AT ESYyYS{TGSRAND
9YhbhaTyY Yho "Nt s Harcama Tabimin Tabimin

Personel Giderleri 1.716.000 1.207.797 1.991.60Q 2.149.700 2.289.100
éiie‘zeéﬂ bt DN@SYytAl Y 334.000 186.213 425.700 481.400 512.700
altf @S 1 ATYSG 'fPY 1.388.000 955.878 1.497.700 1.609.800 1.696.900
Faiz Giderleri
Cari Transferler 218.000 94.771 263.000 282.000 297.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +£SNXS

.«¢49 TA4T ¢ht[! 4 3.656.000 2.444.659 4.178.000 4.522.900 4.795.700
51 ySNI { SNXYI &8§
ml St 1 S&at LJ
5AESN) . NieS 5P6P YI

.«¢CBRB L ¢ht[!a Y

CI'!'[T,9¢ a! [T, 9¢ 3.656.000 2.444.659 4.178.000 4.522.900 4.795.700
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t NEINI Y ! RP ,mb9¢Ta 9 59{¢9Y twhDw! al

. mb9¢Tas T5!wT +9 a! [T I T%a9¢[ 9w

'fdG tNRBINIY ! RP «{ ¢
Alt Program Hedefi

CrrtAesSd ' RP TYyoll 0T ®SSNKkYIPY , NNNGNf YSEA
TEIAEA e YRE &@NNNNIN1GS 2E 1y YS @1 dz ISNBEA It TA)\ y;‘a}n
l ePl1ftF YLl GFOPYYFTEFNY AEAG1AY KSNI GNNIN &FLIPYZ BNNIASH YaReNBaodt (SR
81l ySt Al FIARSNISNI 6dz FLIfAeSi ftGPyRI AT fSyYS1TGOSRAND
ERALEAURCRU R G Harcama Ticr)lfnlin Ti?lfnzin
Personel Giderleri 829.000 1.022.641] 970.800 1.045.000 1.112.800
{Giief‘le?i bt DN@Syt ARrimiY dz) 107.000 156.513 116.600 116.000 123.500
alt @S 1 ATYSG !'tPY 91.000 10.329 96.300 97.400 103.900
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2NXe xSN¥YS
.«¢49 T4T ¢ht[! 4 1.027.000 1.189.483 1.183.70Q 1.258.400 1.340.200
51 ySNJ { SNX¥I &S§
ml St 1 S&t LJ
5AESN] . NieS 5P6P YI
.«¢49 5L L ¢ht[!
C!'![T,9¢ al! [T, 9¢ 1.027.000 1.189.483 1.183.70Q 1.258.400 1.340.200

61 e-BN (i ce$S



9wkl wlia ¢CO9OYDTY «bTxo9w{T¢coO{T

T R IPdIIBrmans Raporu

t NEINFY ! RP
Ffd tNRINIY !'RP

Alt Program Hedefi

,mbo9¢Ta =9

59{¢OY

«{¢ . mb9¢TaszX T5!wT %9

t whDw! al

| T%a9¢[ 9w

CrrtAesSd ' RP Tyaly YFe@ylr1ftFrNP 1 ySGAYAYS TEAOGLAY ClLIFfA@SGE SNI
mMHn {I&PtP YI NI N;VIEIYSSI\IB@S?\ yRO\$ S«l\M)\e@Sg/NﬁYKStﬂSyﬂZIyU LIS N& 2 ySf L3t |
l Pl fF YL SYS1TtAtAl @S oSyl SNA AOESYE SNAYAY &NNNGNE YSaAPT
RNT Syf SyYSaar IADMB ADISy SifoX 1S Y3 AES NINNSEMef 6 dz FLHFEA&SH +HEGP
9YhbhaTY Yh5 49 e e
Personel Giderleri 765.000 506.040 884.000 950.000 1.013.000
{Gigeéle?’i b DN@SYyt Al Yda 134.000 77.538 158.000 171.000 181.000
altf @S 1 ATYSG 'fPY 161.000 125.961 176.000 189.000 198.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 677.000 411.400 736.000 789.000 832.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nke +SNXS
. «¢49 TA4T ¢ht[! g 1.737.000 1.120.939 1.954.000 2.099.000 2.224.000
51 YSNI { SNXI &8§
mi St 1 Sal LI
5AESN) . NGeS 5P6P YI
.«¢49 5L L ¢ht!
Cl1[T,9¢ al! [T, 9¢ 1.737.000 1.120.939 1.954.000 2.099.000 2.224.000
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t NEIANI Y ! RP ,mb9¢Ta *£9 59{¢9Y twhDw! al
'fd tNRINXY !'RP «{¢ _,mb9¢Tax T5!wT 9 a![T I T%a9¢[ 9w
Alt Program Hedefi
CrrtAesSd ' RP ml St YFESY 1 AT YSGt SNR
MHn {F@PfP YININYlFIYS @S RAESNI &ly YS@ldzad G 3ISNBEAYOS
' ePltl YLl BFTPOYFEFNE LINRG212t3 GINByz T A@FINBGX RFE@GSGEZ 1 Ndb®fBY
ANNNEBE &1 ySt Al IARSNISNI 6dz FEEtA@ShH FtGPYyRFE AT €SyYvYSyi:

9YhbhaTyY Yh5

2019 2019 2022
. N ce$ Harcama . Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 546.000 693.626 621.000 668.000 712.000
éiie?le?i b DN@Syt Al Yda 49.000 76.383 57.000 62.000 66.000
altf @S 1 ATYSG 'fPY 52.000 27.022 55.000 58.000 61.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nke +SNXS

. «¢49 TA4T ¢ht [ ! 647.000 797.031 733.000 788.000 839.000
51 ySNJ { SNXI &$§
mi St 1 Sal L)
5AESN) . NGeS 5P6P YI

.«¢49 5L L ¢ht[!

C!'!1[T,9¢ a! [T, 9¢ 647.000 797.031 733.000 788.000 839.000
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t NEIANI Y ! RP

'fdG tNRBINIY ! RP
Alt Program Hedefi
CrrtAesSd ' RP

I @Plf Yl

. mb9¢Ta +PROGRAMIE 9 Y
«{¢ _mb9¢TaxX T5!wT %9

{GN} G§S2A DStAGUANNS @S

| T%a9¢[ 9w

I ATYSGE SNJ

pnoc Kahuaunfl® maddes0l8{ I é Pt P Y I y dzy dzy

SNNNGNESY @S ARFNBESNAY

IARSNI SNJ odz FI | édik.ea S

FEaPy R

cn® YIRRS&A
GNY LINRPIANF YE I NPy
Al £ SyvySyi

gS &KWBEBK
KAT YSi SRYN

9YhbhaTyY Yhs Harcama

Personel Giderleri 798.000 387.109 927.000 996.000 1.061.000
E;iieieéri bt DNOSYtAl YdA 126.000 65.023 149.000 160.000 171.000
altf @S | Giden&ii ! £t PY 46.000 3.851 49.000 52.000 56.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +£SNXS

.«¢49 T4T ¢ht[! 4 970.000 455.983 1.125.00Q 1.208.000 1.288.000
51 ySNJ { SNX¥I &8
ml St 1 S&at LJ
5AESN) . NieS 5POP YI

.«¢49 5L L ¢ht[!

C!'![T,9¢ al! [T, 9¢ 970.000 455.983 1.125.000 1.208.000 1.288.000

64 e-BN (i ce$S



ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+x9w{T¢o{T T R IPaBrmans Raporu

DiKdarenin Toplam Kaynak Khtiyaceé

Ma |

l1-Faal i yet | ekd ar¢iez eBd rnfdcer man s

Progr amé iyeti

2021
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
TOPLAM . «¢49 TOPLAM TOPLAM
lw! ¢Lwa!=z DO[T ¢Twa9 =9 9 207.000/  1.928.000 2.135.000 220.000/  1.963.000] 2.183.000 232.000(  2.013.000 2.245.000
lw! ¢Lwa! !'[¢, !tL[!wlL 69.000 0 69.000 75.300 0 75.300 78.700 0 78.700
ON1&aS1!I ENBUAY YdzNHzYE | NP
58 DSt AGOANRKE YSaA 69.000 0 69.000 75.300 0 75.300 78.700 0 78.700
«Y{9YmMFw9¢Ta59 . T£TaD[T! 138.000,  1.928.000 2.066.000 144.700,  1.963.000 2.107.700 153.300,  2.013.000 2.166.300
,N1&ST1IENBUGAY YdzNHzY E | NPy 138.000|  1.928.000 2.066.000 144,700,  1.963.000 2.107.700 153.300,  2.013.000 2.166.300
HAYAT BOYMF w9 b a 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L,«Y{9YmMFw9¢Ta Y!w!a[!wlL {«
C!'!'[T,9¢[9wT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
,N1&aS11I ENBUAY YdzNHzYE I NP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
,«Y{9YmMFw9¢Ta | T%a9¢[9wT 51.692.000 545.000 52.237.0000  54.495.000 620.000 55.115.0000 57.823.000 680.000|  58.503.000
mb [T{!b{ 9FT¢TaTz [T{!b{ 48.917.000 545.000|  49.462.000  51.569.000 620.000, 52.189.000  54.717.000 680.000|  55.397.000
521 02N mENBYOAt SNAYS || 1.309.000 0 1.309.000 1.405.000 0 1.405.000 1.497.000 0 1.497.000
[A&Fyd mENBYOAtSNAYS | IV 0 45.000 45.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000
N1&aS{l ENBGAY YdzNHzYf | NP
DStASGANRE YSAA ©5 ONRGAYAY Y 653.000 0 653.000 701.000 0 701.000 746.000 0 746.000
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LON1AaS1lI ENBGAY YdzNHzYf | NP 46.895.000 500.000  47.395.0000  49.399.000 570.000  49.969.000  52.407.000 630.000]  53.037.00Q
N1 asS1l ENBOAY YdzNHzYfE | NP 27.000 0 27.000 27.000 0 27.000 30.000 0 30.000
N1 &aS11I ENBGAY YdzNHzYf | NP 33.000 0 33.000 37.000 0 37.000 37.000 0 37.000
,«Y{9YmMFw9¢Ta59 mFw9b/ T ! 2.775.000 0 2.775.000 2.926.000 0 2.926.000 3.106.000 0 3.106.000
.N1asS1l ENBiGAYRS . SatSyvys 63.000 0 63.000 67.000 0 67.000 71.000 0 71.000
,N1&aS11I ENBUAYRS YNEGNNI ¢ 1.448.500 0 1.448.500 1.530.400 0 1.530.400 1.630.800 0 1.630.800
Hizmetler N1aS11 eENBGAYRS mENBYOA 1.261.500 0 1.261.500 1.326.600 0 1.326.600 1.402.200 0 1.402.200
,N1&aS11 ENBGAYRS {l€ftPl | 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000
,mb9¢Ta *#9 59{¢9Y twhDw! al 11.384.000 0 11.384.0000  12.226.000 0 12.226.0000  12.988.000 0 12.988.000)
¢9C¢T = 59b9¢Ta =9 5!bL a! 1.132.100 0 1.132.100 1.198.400 0 1.198.400) 1.275.200 0 1.275.200
I dZldz2l A 5FyPoYlytf Pl @S ad 1.132.100) 0 1.132.100 1.198.400 0 1.198.400) 1.275.200 0 1.275.200
«{¢ ,mb9¢Tax T5!wT +9 a! [T 10.251.900 0 10.251.900  11.027.600 0 11.027.600  11.712.800 0 11.712.800
DA IR ¢Sly2t22Af SNAYS || 1.078.200 0 1.078.200 1.151.300 0 1.151.300 1.225.900 0 1.225.900
Genel Destek Hizmetleri 4.178.000 0 4.178.000 4.522.900 0 4.522.900 4.795.700 0 4.795.700
Tyoskta @S | FLIP Tot SNAYAY| 1.183.700 0 1.183.700 1.258.400 0 1.258.400 1.340.200 0 1.340.200
TYyaly YFe&yF1fFINP |1 ySiAy 1.954.000 0 1.954.000 2.099.000 0 2.099.000 2.224.000 0 2.224.000
mi St YFESY 1 ATYSGf SNR 733.000 0 733.000 788.000 0 788.000 839.000 0 839.000
StratejiDSt ASGGANYS @S alftA | A 1.125.000 0 1.125.000 1.208.000, 0 1.208.000, 1.288.000 0 1.288.000
GENEL TOPLAM 63.283.000 2.473.000f 65.756.0000 66.941.000 2.583.000, 69.524.000f  71.043.0000 2.693.000|  73.736.000
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2Ekonomi k Sénéflandérma D¢zeyinde Performans Programé Maliyet:i
2020 2021 2022
9YhbhaTY Yh | T%a 9 , mb9 ¢ PROGRAM | T%a9( , mb9 ¢ PROGRAM | T%a 9 , mb9 ¢ PROGRAM
PROGRAMLAF VEDESTE 5L L TOPLAM PROGRAMLAF VEDESTE 5L L TOPLAM PROGRAMLAF VEDESTE 5L L TOPLAM
TOPLAM PROGRAM DT59w TOPLAM PROGRAM DT5 9w TOPLAM PROGRAM DT59w
Personel Giderleri 30.875.000 7.355.000 38.230.000  33.184.000 7.905.00Q 41.089.000  35.337.000 8.420.000 43.757.000
{2zdaelt DNOSYT 3.992.000 1.095.000 5.087.000 4.290.000/ 1.179.000 5.469.000 4.570.000 1.255.000 5.825.000
Devlet Primi Giderleri
al t @S | AGidafl&ril 3.670.000 1.935.000 5.605.000 3.935.000 2.071.000 6.006.000 4.147.000 2.184.000 6.331.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 999.000 999.000 1.071.000 1.071.000 1.129.000 1.129.000
Sermaye Giderleri 13.362.000 13.362.000  13.306.000 13.306.000  14.001.000 14.001.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
. 2Nk £SNX¥S 0 0 0
,SRS1 mRSyS§1¢ 0 0 0
. «t49 T4T ¢ht 51.899.000 11.384.000 0]63.283.000  54.715.000 12.226.000 0|66.941.000  58.055.000 12.988.000 0 71.043.000
51 ySNI { SNYI &4 1.253.000 1.253.000 1.263.000 1.263.000 1.263.000 1.263.000
mi St 1 Sal LI 720.000 720.000 750.000 750.000 800.000 800.000
5AESNI . NieS § 500.000 500.000 570.000 570.000 630.000 630.000
.«¢49 5L L ¢ht 2.473.000 0 0| 2.473.000 2.583.000 0 0| 2.583.000 2.693.000 0 0| 2.693.000
GENEL TOPLAM 54.372.000 11.384.000 0| 65.756.000  57.298.000 12.226.000 0]69.524.000  60.748.000 12.988.000 0| 73.736.000
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E-Di j er Hususl a

1-Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

PROGRAM ALT PROGRAM \ FAALKYET SORUMLU HARCAMA BKRI
. o 7 H
ARAKTI RMA ALTYAPI LARI Iﬁ'r‘ﬁfkmalsgef/'em(azlulrzin:? Yoksek Teknoloji Uygul an
ARAKTIRMA, GELKKTKRM G S F kY IJRETKMDE BKLKMYcksekojreti mBiKiuirmsnd la vzel Kalem (Rektorl ok
VE GELKkKTKRME Projeleri ¢
o . . Sajl ék Bilimleri Enstit ¢
Doktora ¥jrencilerine SosyalBilimlerEnst it ¢s ¢
YeksekofJretim Kuruml a
Kaynakl arénén Gelikti|K¢gt¢egphane ve Dokgmant asy
Kol ayl akt ér él masé
Kdari ve Mali Kkl er Dair
Dok¢mantasyon Daire Backk
¥N LKSANS EJKTKMK, LK Bakkanl éjé&, Yapé Kkl eri
LKSANS,| ST EJKTKM Y¢ksek®ofJretim KurumlajSajl ék Bilimleri Fakg¢l t ¢
Mi mar | ék Fak¢l tesi, Kkt i
Y! KSEK¥JRETKM HKZMET Fak¢l tesi, Edeplygt Fak ¢
Fakedit, Yabancé Diller Y
R . Fen Fakg¢ltesi M¢hendi s
; o )
Yeksekejretim Kurumbaly i sadi ve Kdari Biliml
R . Fen Fak¢ltesi, MEdlkoldti a3
; o
Yeksekeojretim Kurumbaby vy sadi ve Kdari Bili ml
Yiksek°fJretimde Besl e|Sajl ék, Kg¢gltegr ve Spor O
YéeksekeJretimde KegltgéglSajl ek, K¢l t ¢Bra kkea ndpedré [
Y| KSEK¥JRETKMDE ¥JRENY ;ksek°jretimde ¥jren{(Yapé Kkleri ve Teknik Da
Dijer Hizmetler Daire Bakkanl ej e
Y¢ksekejJretimde Sajl élSajl ek, K¢l tegr ve Spor O
TEFTKENETKM VE DANI kM . _ _ _ )
HKZMETLERK Hukuki Danékmanl ék ve|[Hukuk M¢gkavirlifi
Bil gi Teknolojilerine|Bilgi Kkl em Daire Bakkan
Genel Destek Hizmetleri pzel Kalesmkr@dmall i), K
Y¥NETKM VE DESTEK PR Daire Bakkanleéejeé
'ST Y¥NETKM, KDARK VE/Knsan Kaynakl aré Y°ne{Personel Daire Bakkanl éj
Knkaat ve Yapé Kkleri|Yapé Kkleri ve Tekni k D4
¥zel Kal em Hi zmetl eri |¥zel Kalem (Rekt©°rl ¢k)
Strateji Geliktirme v(Strateji Geliktirme Dair

Z'
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&

68 e-B

u»



ow®%! w!a ¢9YbTY «bT+9w{T¢o{T T R IP&kBrmans Raporu

2Per f or mans G°stergelerinin Kzlenmesinden Sorumlu Birimler

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS G¥STERGELEI SORUML U

ARAKTI RMA ALTYAPI LAAraktérma altyapésé projesi|Y¢ksek Teknoloji Uy gul ama|
Arge' ye harcanan bg¢gt-enin tdqY¢ksek Teknoloji Uygul ama
Ar-ges_onuc_uortaya -ékan g,rg,nlereY(_Jksek Teknol oji Uygul ama
sayésé
Arge sonucu ticarilexktirilenY¢ksek Teknoloji Uygul ama
Araktérma merkezleri gelir |[Y¢ksek Teknoloji Uygul amal
ARAKTI RMA, GELKK R - — : —
YENKL KK Y| KSEK¥JRETKMDE BKLAraktérma merkezlerinin sanYiksek Teknoloji Uygul ama
o ARAKTI RMA VE GELKKTBAP kapsaménda desteklenen [¥zel Kalem (Rektorl ¢k)
¥] reti m bed keémaan édhiek e ogre say|¥zel Kalem (Rekt©orl ¢k)
Patent, faydalé model ve en|¥zel Kalem (Rekt©°rl ¢k)
Ulusalhve_ulusl_ar_arase kur-u¥zeI Kalem (Rekt°rl ¢k)
ge projesi sayésé
Ulusl ararasé endeksl erde ye|¥zel Kalem (Rekt©°rl ¢k)
1 a o
Dezavar_]t:fle_Ae 9.’“.‘"""?"" Y ngl ¥ z e dlemKGenel Sekreterlik)
kapsayéceéel éja ilikkin yapel
Ejitim programlaréna bakvur|¥zel Kalem (Genel Sekrete
- ! j Mezunl ar a °nel ik er-ekl ek|¥zel Kalem Genel Sekrete
HAYAT BOYU ¥JREN' L KSEK¥JRETKM KURUN ara y o ger- (
EJKTKM FAALKYETLERKS¢rekli Ejitim Merkezi (SEM
_ . PR . 1¥zel Kalem (Genel Sekret ¢
tarafremedlamki ejitime y°neli
Tamaml anan sosyal sorumlul ul¥zel Kal em ( Genel Sekret ¢
iniversitenin -evrecilik al|¥zel Kalem (Genel Sekrete
SE:I,SCLE_xpanded, _SSCI ve AH.CI ¥zel Kalem (Rektorl ¢k)
°jretim el emané bakéna d¢ke
Araktérma bursundan yararl al¥zel Kal em (Rekt©orl ¢k)
3 ¥JRETKM ELEMANLARINY¥K taraféndan °ncelikli al
Y| KSEK¥JRETKM HK ’ o ;
' ' 1GEL Kk KMK yararlanan doktora °jrenci |'2¢! Kalem (Rekt®rl¢k)
Y¥K taraféndan sajlanan yur
yeterliliklerinin arteérél mal¥zel Kal em (Rekt©orl ¢k)
sayésé

Z'
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- P - - -
CeERSh bl m YL ve Eireer katem (rekiorien)
Doktora ejitimini tamamlaya|¥zel Kalem (Rekt©°rl ¢k)
Ejitim bilimleri kontenjan |¥zel Kalem (Rekt©°rl ¢k)
Ejitimin program s¢resinde |[¥zel Kal em (Rekt©orl ¢k)
Fen bilimleri kontenjan dol|¥zel Kalem (Rekt©°rl ¢k)
K¢t ¢phanede bvuel uenlaenk tbraosnéilké KK¢et ¢ phane ve Dok¢gmantasyo
1 o - -
elekironik kaynak sayese  |Ketephane ve Dokemantasyo
K¢t ¢phaneden yararl anan ki k|Kgt ¢phane ve Dok¢gmantasyo
Lisansg¢gstyeg °Jrencilerin top|¥jrenci Kkl eri Daire Bakk
¥frenci bakéna d¢ken ejitim¥jrenci Kkleri Daire Bakk
¥Jrenci bakéna d¢ken kapal é(¥Jrenci Kkleri Daire Bakk
¥N LKSANS EjKTKMK' ¥J"rer_lci dej i xim programlaré¥]renci Kkl eri Daire Bakk
VE LKSANS! ST! EJjKTKOrane
¥fretim ¢yesi bakéna d¢ken [¥Jrenci Kl eri Daire Bakk
Sajl ék bilimleri kontenjan [¥zel Kalem (Rekt©°rl ¢k)
Sosyal bilimler kontenjan d/¥zel Kalem (Rekt°rl ¢k)
'kre;rloléer;t\;eﬁaTskjrw:OJ(laTr:agsiferOsflz‘l(;'gos) %rOJeIerlne ¥zel Kalem (Rektorl ¢k)
Ulu§lff1rarasé kurulu1<|sprr|ogr®1¥ze| Kalem (Rektorl ¢k)
sayéseé
Yabancé dilde ejitim veren |¥zel Kalem (Rekt°rl ¢k)
Yabancé uyruklu akademi syen/¥zel Kalem (Rekt°rl ¢k)
Yabancé uyruklu °jJrenci sayl¥]Jrenci Kkleri Daire Bakk
Yan dalarnmee dailftpr_og_raméndan_¥Irenc| Kkl eri Daire Bakk
toplam mezun sayéséna oraneé
Barénma hizmetlerinden yara|/Sajl ék, K¢l tegr ve Spor D a
Beslenme hizmetlerindeny ar ar |l anan °jrenSajl ék, K¢l tegr ve Spor D a
¥frenci bakéna d¢ken sosyal|[{Sajléek, K¢ltegr ve Spor Dal
¥frenci kul¢p ve topluluk s{Sajléek, Ke¢gltegr ve Spor Dal
Y! KSEK¥JRETKMDE ¥]J Sosyal, lsgplotrgridl fwael i yet sgSajl ék, K¢l tegr ve Spor Dal
Yiksek®fJretimde °jJrenci baxk|Sajl ék, K¢gltegr ve Spor Dal
Yéksekojretimde °Jrenci bak|Sajl ék, K¢l téegr ve Spor Dal
Yiksek®]Jretimde °Jrenci yak|Sajleék, K¢gltegr ve Spor Dal
Yg,ksek"jretirnde °jrenci_|¢_ert_eSaI|ék’ K¢l tegr ve Spor D a
yararlanan °jrenci sayéseéne
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Il T EKLER

A-Di Jer Tabl ol ar

1-Programlar Ktibaréeyla ¥denek Telifl eri Kcmal i
2018 2019 2020 2021 2022
I 1 1
PROGRAM ADI BAKLAN BAkLANGI HARCAMA YIL SONU Bl T¢E Bl T¢E Bl T¢E
¥I5ENEJ HARCAMA (AJUSTOS) HARCAMA
¥DENEJK TAHMKNK| TEKLKR TAHMKN TAHMKN
ARAKTI RMA, GELKKkTKRME 0,00 0,00 | 191.000 145.709 0 207.000 220.000 232.000
Y! KSEK¥JRETKM HKZMETL 0,00 0,00 | 58.315.000 38.649.614 0 51.692.000 |54.495.000 |57.823.000
Y¥NETKM VE DESTEK PRO 0,00 0,00 | 9.939.000 6.305.251 0 11.384.000 |12.226.000 | 12.988.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 0,00 0,00 | 68.445.000 45.100.574 0 63.283.000 |66.941.000 | 71.043.000
PROGRAMDI kI GKDERLER 0,00 0,00|0 0 0 0 0 0
KDARE B} T¢ESK T|O 0 68.445.000 45.100.574 0 63.283.000 |66.941.000 | 71.043.000
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2-Cari Giderler Tablosu

2019 2020 2021 2022
el Aol Al BAKLANG A;&BTO B! TCE B! T¢E B! TCE
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM ARAKTI RMA, GELKKTKRME VE YENKLKK 181.000 145.709 197.000 210.000 222.000
ALTPROGRAM [ARAK T | RWAPILARI 43.000 7.709 59.000 65.300 68.700
FAALKYETY¢ksek°jretim Kurumlaré Araktérma Altyape 43.000 7.709 59.000 65.300 68.700
BKRKM Y¢ksek Teknol oji Uygul ama ve Arakteéer ma Me 43.000 7.709 59.000 65.300 68.700
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 43.000 7.709 59.000 65.300 68.700
2019 2020 2021 2022
EKONOMKK KODLAR j
' BAI,(LANAG AéC;JNiTO B} T¢E B, T¢E B} T¢E
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kANLAR
5 DKjER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYALG! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKDERL
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 IDKIJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 43.000 7.709 59.000 65.300 68.700
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T' KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 16.000 1.062 23.200 28.500 29.900
3 | YOLLUKLAR 6.000 9.800 7.800 8.300
4 |[GYREV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 1.000 343 5.000 7.000 7.500
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE 17.000 3.304 18.000 19.000 20.000
8 |[GAYRKMENKUL MAQNBRIKM MGK/EERL ERK 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |[HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 43.000 7.709 59.000 65.300 68.700
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2019 2020 2021 2022
KOD ACT KLAMA BAKLANG AéOUNiTO B TCE| B!TCE| B!TGCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |ARAKTI RMA, GELKKTKRME VE YENKLKK 181.000 145.709 197.000 210.000 222.000
ALTPROGRAM |Y! KSEK¥ JRETKMDE BKLKMSEL ARAKTI RMA VE GEL 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
FAALKYETY¢ksek®]jretim Kurumlaréenén Bilimsel Aracxt 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
BKRKM ¥zel Kalem (Rektorl ¢k) 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
FKNANS TDijer ¥zel Bg¢t-eli Kdareler 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
2019 2020 2021 2022
S ISORIGRIFI KO AR BAKLANG AéOUNiTO BITCE| BITC¢E| B!TCE
¥DENEJ| =0, TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
o1 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk¢KLER
4 |GECKCK S| RELK C¢ALIKANLAR
5 [DKJER PERSONELLER
7 [MKLLETVEKKLLERK
8 [CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
74 e-BN i eS




ow¥%! w!'a ¢9YDTY «bTx9w{Te¢o{T T R IPdiBrmans Raporu
02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 [S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GECKCK S! RELK CALI KANLAR
5 [DKIJER PERSONELLER
7 [MKLLETVEKKLLERK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T!KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI| MLARI 80.000 80.000 81.800 83.500 88.100
3 | YOLLUKLAR 47.000 47.000 48.200 54.200 57.700
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLAR] 11.000 11.000 8.000 7.000 7.500
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 [IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE
8 [GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GKDERLERK
9 [TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 [G¥REV ZARARLAR
2 |[HAZKNE YARDI MLAR
3 [KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 [DEVLET SOSYAL G| VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 [YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETDoktora ¥Jrencilerine Y°nelik Burs Hizmet 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000
BKRKM Sajléek Bilimleri Enstite¢se 438.000 96.565 405.800 433.900 462.400
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 438.000 96.565 405.800 433.900 462.400
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AéOUNlSJTO Bl TCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ool TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 432.000 81.136 398.800 428.000 456.000
1 | MEMURLAR 432.000 81.136 398.800 428.000 456.000
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 |DKJ PBRSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02

SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

2.000

13.157

3.000

2.900

3.000

MEMURLAR

2.000

13.157

3.000

2.900

3.000

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|O | |[W|IN|[F

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK

4.000

2.272

4.000

3.000

3.400

i RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

YOLLUKLAR

2.000

2.272

2.000

1.600

2.000

G¥REV GKDERLERK

HKZMET ALI MLARI

2.000

2.000

1.400

1.400

TEMSKIDT AWE TMA GKDERLERK

MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE

GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK

Ol | N|o(fa | |[W]|N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

|l |~ |[W|[N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI

438.000

96.565

405.800

433.900

462.400
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2019 2020 2021 2022

LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE

¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN

PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000

ALTPROGRAM ¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE 32.072.000| 24.127.796|  36.315.000|  39.020.000|  41.512.000

FAALKYETDoktora ¥jrencilerine Yonel.i 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000

BKRKM Fen Bilimleri Enstite¢sy 478.000 474.916 450.400 482.700 514.300

FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 478.000 474.916 450.400 482.700 514.300
2019 2020 2021 2022

S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo Bl TCE| BITCE| B!TCE

¥DENEJ| =200, TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN

01 PERSONEL GKDERLERK 453.000 392.433 422.400 454.000 483.900

MEMURLAR 453.000 392.433 422.400 454.000 483.900

S¥ 7L E k RERBGNEL

Kk ¢KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI KkANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

CUMHURBAKKANI ¥DENEJK

KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMBRMMKD BXIDERL ERK 14.000 11.588 19.000 20.300 21.600

1 | MEMURLAR 14.000 11.588 19.000 20.300 21.600

2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 [DKJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 11.000 2.645 9.000 8.400 8.800
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T) KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 1.000 1.000 1.000 1.000
3 | YOLLUKLAR 4.000 2.645 2.000 1.600 2.000
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 3.000 3.000 2.400 2.400
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 3.000 3.000 3.400 3.400
8 |GAYRKMENKUL MNMAL OBNARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER 68.250
G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANEHALKINA YAPILAN TRANSFERLER 68.250
DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ol |[W|IN|RF

CARK GKDERLER TOPLAMI 478.000 474.916 450.400 482.700 514.300
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2019 2020 2021 2022
KOD ACTKLAMA BAKLANG AgOUNlSJTO B} T¢E B} T¢E B} T¢E
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000 25.549.695 38.340.000 41.199.000 43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA 32.072.000 24.127.796 36.315.000 39.020.000 41.512.000
FAALKYETDoktora ¥Jrencilerine Y°nelik Burs Hizmet 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000
BKRKM Sosyal Bilimler Enstite¢se 482.000 221.770 452.800 488.400 520.300
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 482.000 221.770 452.800 488.400 520.300
2019 2020 2021 2022
EKONOMKK KODLAR BAI,(LANAG AgC;JNiTO B} T¢E B, T¢E B} T¢E
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 458.000 210.351 426.800 459.000 489.100
1 | MEMURLAR 458.000 210.351 426.800 459.000 489.100
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GE¢CKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 |DKJ PBRSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 12.000 6.483 11.000 11.800 12.400

1 | MEMURLAR 12.000 6.483 11.000 11.800 12.400

2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |Kk¢KLER

4 |GECKCK S! RELK ¢ALI KANLAR

5 |IDKIJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 12.000 4.936 15.000 17.600 18.800
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 1.000 957 1.000 1.000 1.000
3 | YOLLUKLAR 4.000 6.000 6.800 8.000
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 3.000 3.000 4.200 4.200
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 3.000 2.980 4.000 4.600 4.600
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK 1.000 999 1.000 1.000 1.000
9 |[ TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKKANXERKMLKIRNADAAPI L AN
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ool |lW|IN|F

CARK GKDERLER TOPLAMI 482.000 221.770 452.800 488.400 520.300
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2019 2020 2021 2022
KOD ACTKLAMA BAKLANG AgOUNLSJTO B} T¢E B} T¢E B} T¢E
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000 25.549.695 38.340.000 41.199.000 43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA 32.072.000 24.127.796 36.315.000 39.020.000 41.512.000
FAALKYETDoktora ¥Jrencilerine Y°nelik Burs Hizmet 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000
BKRKM Edebiyat Fakg¢ltesi 836
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 836
2019 2020 2021 2022
EKONOMKK KODLAR BAI,(LANAG AgC;JNiTO B} T¢E B, T¢E B} T¢E
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 836
1 | MEMURLAR 836
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GE¢KCKRELK ¢ALI kANLAR
5 I DKJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02

SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

MEMURLAR

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|[O|B~[wW]|N

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK

i RETKME YMAL FEMAKZEME ALIMLARI

T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

YOLLUKLAR

G¥REV GKDERLERK

HKZMET ALI MLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK

MENKUL MAL, GAYRKMMDDEAKAM VE ONARI M GKDE

GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK

O || N[O |~ |W|[N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KARAMACIG; TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TRANSFE

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

ool |bh|WIN|F

GELKRDEN RAYRARL AN

CARK GKDERLER TOPLAMI

836
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2019 2020 2021 2022
KOD ACTKLAMA BAKkLANG AéOUNaTO B T¢E Bl T¢E B T¢E
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN

PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000 25.549.695 38.340.000 41.199.000 43.832.000

ALTPROGRAM |[¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA 32.072.000 24.127.796 36.315.000 39.020.000 41.512.000

FAALKYETDoktora ¥jrencilerine Y°nelik Burs Hizmet 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000
BKRKM Spor Bilimleri Fak¢ltesi 96
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 96
2019 2020 2021 2022
EKONOMKK KODLAR BAI,(LANAG AgC;JN?JTO B} T¢E B, T¢E B} T¢E
¥DENEJ TEKLKF TAHMKN TAHMKN

HARCAMA

01 PERSONEL GKDERLERK

1 | MEMURLAR

2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 |IDKIJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

8 [CUMHURBAKKANI ¥DENEJK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 96
1 | MEMURLAR 96
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 IDKIJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T'KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
3 | YOLLUKLAR
4 |[GYREV GKDERLERK
5 |HKZ MALIMLARI
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GKDERLERK
9 [ TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 C A RRRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 [IDEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMYARI NAKNFAXDE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 96
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000 24127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETLiIi sans ¥Jrencilerine Y°nelik Burs Hizmet|l 9.000
BKRKM Fen Fakg¢ltesi 9.000
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 9.000
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 IDKIJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T'KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
3 | YOLLUKLAR
4 |[GYREV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER 9.000
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 9.000
5 |[IDEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 9.000
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2019 2020 2021 2022
el RO T RE Al BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| SN TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y!' KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM |[¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072.000| 24127.796| 36.315000| 39.020000| 41.512.000
. o 7 H A H H . .
FAALKYET Y ¢KksekeTretim Kurumlbare Bilgi ve Kelterel 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000
Kol ayl akt ér &l masé
BKRKM K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Bakkanl e 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000
2019 2020 2021 2022
= olenlly £ KRR sl BAKLANG Aég’NiTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0L TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 476.000 317.483 552.000 593.000 633.000
1 | MEMURLAR 476.000 317.483 552.000 593.000 633.000
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S!RELK G¢ALI KANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 69.000 51.139 81.000 87.000 92.000

1 | MEMURLAR 69.000 51.139 81.000 87.000 92.000

2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 [DKJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 19.000 20.000 21.000 21.000
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T) KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 11.000 12.000 13.000 13.000
3 | YOLLUKLAR 3.000 3.000 3.000 3.000
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 2.000 2.000 2.000 2.000
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 3.000 3.000 3.000 3.000
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G| VENLKK KHARUKMLNAR | YNADPAINL AHNA NFEA
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ol |[W|IN|RF

CARK GKDERLER TOPLAMI 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000
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2019 2020 2021 2022
e AE IS s lin BAKLANG AgOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072.000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekojretim Kurumlare Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Sajléek Bilimleri Fak¢ltesi 648.000 70.195 757.900 868.500 924.800
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 648.000 70.195 757.900 868.500 924.800
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo Bl TCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| 0, TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 563.000 62.443 665.600 766.800 816.400
1 | MEMURLAR 563.000 62.443 665.600 766.800 816.400
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 78.000 7.752 85.600 94.000 100.200
1 | MEMURLAR 78.000 7.752 85.600 94.000 100.200
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GECKCK S! RELK CALI KANLAR
5 |DKJ PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 7.000 6.700 7.700 8.200
1 [ RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |[T!KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 2.000 1.900 1.900 2.100
3 | YOLLUKLAR 4.000 3.900 3.900 4.100
4 [G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 [IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE 1.000 900 1.900 2.000
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARI M GKDERLERK
9 [TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 [G¥REV ZARARLAR
2 |[HAZKNE YARDI MLAR
3 [KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 [DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 648.000 70.195 757.900 868.500 924.800
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2019 2020 2021 2022
200 ACTKLAMA BAKLANG AéOUNiTO Bl TCE B! TCE| B! TCE
¥DENEJ| SN TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM |[¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000| 24127.796| 36.315.000|  39.020.000|  41.512.000
FAALKYETY¢ksekojretim Kurumlaré Birinci ¥jretim 30.052.000| 22159.775|  34.293.000|  36.850.000 |  39.202.000
BKRKM Fen Fak¢ltesi 4.989.500 2.906.433 5.489.600 5.862.400 6.239.500
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 4.989.500 2.906.433 5.489.600 5.862.400 6.239.500
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 4.213.000 2.467.515 4.726.200 5.045.400 5.372.000
1 | MEMURLAR 4.198.000 2.467.515 4.710.700 5.030.300 5.355.500
2 [S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk¢KLER
4 |GECKCK S!RELK C¢ALIKANLAR 15.000 15.500 15.100 16.500
5 [DKJER PERSONELLER
7 I[MKLLETVEKKLLERK
8 [CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 418.500 286.062 450.200 488.100 520.300
1 | MEMURLAR 418.000 280.510 449.700 487.600 519.800
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL 5.552

3 |[Kk¢KLER

4 |IGE¢CKCK S} RELK ¢ALI KANLAR 500 500 500 500

5 [DKJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 358.000 152.856 313.200 328.900 347.200
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T) KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 320.000 142.975 272.900 280.900 296.200
3 | YOLLUKLAR 22.000 5.889 25.500 28.400 30.100
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 1.000 800 800 1.000
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 10.000 12.000 13.400 14.100
8 |GAYRKMENKUL MAL BABGKMERIEERNARI M 5.000 3.992 2.000 5.400 5.800
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANEHALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ol |[W|IN|RF

CARK GKDERLER TOPLAMI 4.989.500 2.906.433 5.489.600 5.862.400 6.239.500
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2019 2020 2021 2022
e AE IS s lin BAKLANG AgOUNiTO B! TCE B! T¢E B! TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072.000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekojretim Kurumlare Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Mchendislik Mimarl ek Fak¢ltesi 5.085.500 6.211.081 5.664.500 6.093.800 6.485.500
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 5.085.500 6.211.081 5.664.500 6.093.800 6.485.500
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo Bl TCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| 0, TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 4.157.000 5.215.264 4.662.900 5.038.500 5.365.400
1 | MEMURLAR 4.052.000 5.056.384 4.440.800 4.794.000 5.103.800
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL 90.000 156.524 206.600 226.600 242.100
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR 15.000 2.356 15.500 17.900 19.500
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK BEBERUBUNRRKMK GKDERLERK 491.500 642.440 577.400 607.100 647.100
1 | MEMURLAR 478.000 609.089 548.900 577.600 615.600
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL 13.000 32.134 28.000 29.000 31.000

3 |[Kk¢KLER

4 |IGE¢CKCK S} RELK ¢ALI KANLAR 500 1.217 500 500 500

5 [DKJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 437.000 353.377 424.200 448.200 473.000
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 [T} KETKME Y ¥ NEMAREME AUMLARE 371.000 332.727 369.500 388.800 409.900
3 | YOLLUKLAR 32.000 15.309 25.500 27.500 29.100
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 1.000 3.378 1.600 1.600 2.000
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 | MENKULMALGAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE ONARI 28.000 1.963 22.200 24.900 26.200
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK 5.000 5.400 5.400 5.800
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURT DI KAPNAN TRANSFERLER

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ol |[W|IN|RF

CARK GKDERLER TOPLAMI 5.085.500 6.211.081 5.664.500 6.093.800 6.485.500
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2019 2020 2021 2022
e AE IS s lin BAKLANG AgOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072.000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekCRuredmlmare Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Kktisadi ve Kdari Biliml er Fake¢ltesi 4.549.000 3.101.501 5.237.300 5.632.500 5.991.300
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 4.549.000 3.101.501 5.237.300 5.632.500 5.991.300
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo Bl TCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| 0, TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 3.690.000 2.463.239 4.187.800 4.459.200 4.747.400
1 | MEMURLAR 3.690.000 2.463.239 4.187.800 4.459.200 4.747.400
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBRRRSONEL K
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 475.000 322.816 552.100 606.200 646.100

1 | MEMURLAR 475.000 322.816 552.100 606.200 646.100

2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 [DKJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 384.000 315.446 497.400 567.100 597.800
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T) KETKME YWAINEIMKIKEME ALIMLARI 350.000 309.858 456.200 524.000 552.200
3 | YOLLUKLAR 20.000 3.346 26.500 27.400 29.100
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 1.000 1.000 1.000 1.000
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 | MENKULMALGAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE ONARI 12.000 2.242 12.800 13.800 14.500
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK 1.000 900 900 1.000
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURT DI KAPNAN TRANSFERLER

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ol |[W|IN|RF

CARK GKDERLER TOPLAMI 4.549.000 3.101.501 5.237.300 5.632.500 5.991.300
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2019 2020 2021 2022
e AE IS s lin BAKLANG AgOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072.000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekCRuredmlmare Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Edebiyat Fakc¢ltesi 4.658.000 3.227.204 5.401.900 5.691.600 6.061.100
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 4.658.000 3.227.204 5.401.900 5.691.600 6.061.100
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo Bl TCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| 0, TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 4.080.000 2.850.451 4.708.400 4.990.700 5.314.000
1 | MEMURLAR 4.000.000 2.790.451 4.507.000 4.778.300 5.087.100
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL 80.000 60.000 201.400 212.400 226.900
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBRRRSONEL K
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 497.000 350.687 629.300 630.000 671.500
1 | MEMURLAR 487.000 338.387 603.300 601.000 640.500
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL 10.000 12.300 26.000 29.000 31.000

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 [DKJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 81.000 26.066 64.200 70.900 75.600
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T) KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 49.000 10.283 24.000 26.600 28.600
3 | YOLLUKLAR 21.000 14.483 26.400 27.400 29.100
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 1.300
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 | MENKUIMAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE ON 8.000 11.800 13.800 14.500
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK 3.000 2.000 3.100 3.400
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURT DI KAPNAN TRANSFERLER

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ol |[W|IN|RF

CARK GKDERLER TOPLAMI 4.658.000 3.227.204 5.401.900 5.691.600 6.061.100
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2019 2020 2021 2022
Ol AU TISE bR BAKLANG AgOUNiTO B! TCE Bl TCE BI TCE
¥DENEJ| onn TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM ¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000| 24127.796| 36315000 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETY:ksek°RKuredmimareée Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Spor Bilimleri Fak¢gltesi 1.313.000 465.629 1.520.100 1.760.100 1.873.500
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 1.313.000 465.629 1.520.100 1.760.100 1.873.500
2019 2020 2021 2022
= LSOITOLULSLS OIS IS BAKLANG AéC;JNiTO BI TCE Bl TCE| B! TGCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 1.214.000 416.704 1.372.500 1.568.300 1.669.400
1 | MEMURLAR 1.214.000 416.704 1.372.500 1.568.300 1.669.400
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALIkANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 [CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 78.000 47.920 130.600 174.000 185.400

1 | MEMURLAR 78.000 47.920 130.600 174.000 185.400

2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 [DKJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 21.000 1.005 17.000 17.800 18.700
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T) KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 12.000 255 9.300 8.100 8.500
3 | YOLLUKLAR 4.000 750 2.800 2.800 3.000
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |[MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 5.000 4.900 6.900 7.200
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ol |[W|IN|RF

CARK GKDEHRRLEW 1.313.000 465.629 1.520.100 1.760.100 1.873.500
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2019 2020 2021 2022
e AE IS s lin BAKLANG AgOUNiTO B! TCE B! T¢E B! TCE
¥DENEJ| onn TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000 24127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETY¢ksek®°jretim Kurumlaré Birinci ¥Jretim 30.052.000 22.159.775 34.293.000 36.850.000 39.202.000
BKRKM Yabancée Diller Yicksekokulu 2.288.000 344.089 2.557.800 2.722.700 2.897.700
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 2.288.000 344.089 2.557.800 2.722.700 2.897.700
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ool TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 2.128.000 312.974 2.321.600 2.469.100 2.628.400
1 | MEMURLAR 2.128.000 312.974 2.321.600 2.469.100 2.628.400
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK BAREKAKNLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 114.000 31.115 164.800 181.600 193.400

1 | MEMURLAR 114.000 31.115 164.800 181.600 193.400

2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 [DKJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MALVEHKZMET ALI M GKDERLERK 46.000 71.400 72.000 75.900
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T) KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 18.000 25.800 27.300 28.500
3 | YOLLUKLAR 11.000 14.400 16.600 17.500
4 |G¥REV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 6.000 5.600 5.600 6.000
6 |[ TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |[MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 10.000 23.400 20.300 21.500
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK 1.000 2.200 2.200 2.400
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

ol |[W|IN|RF

CARK GKDERLER TOPLAMI 2.288.000 344.089 2.557.800 2.722.700 2.897.700
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2019 2020 2021 2022
el Aol Al BAKLANG AgOUNiTO B! TCE B! T¢E B! TCE
¥DENEJ| onn TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKEHMAKMKKSENSKSANS! ST! EJKTKM| 32072000 24127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekojretim Kurumlare Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Kdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl éej e 6.450.000 5.754.673 7.576.400 8.128.400 8.634.000
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 6.450.000 5.754.673 7.576.400 8.128.400 8.634.000
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo Bl TCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 4.012.000 2.663.187 4.724.000 5.078.000 5.408.000
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER 4.012.000 2.663.187 4.724.000 5.078.000 5.408.000
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02

SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

897.000

571.457

1.030.000

1.108.000

1.180.000

MEMURLAR

S¥ 7L E k RERBGNEL

13.000

29.000

32.000

34.000

Kk ¢ KLER

884.000

571.457

1.001.000

1.076.000

1.146.000

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|O | |[W|IN|[F

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MAL VE HKZIMBIT GKDERLERK

1.541.000

2.520.029

1.822.400

1.942.400

2.046.000

i RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

1.541.000

2.520.029

1.822.400

1.942.400

2.046.000

YOLLUKLAR

G¥ REGKDERL ERK

HKZMET ALI MLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK

MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE

GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK

O | [N |~ |W|[N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYALKURWHENRIKNDAN HANE HALKI NA YA

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI

6.450.000

5.754.673

7.576.400

8.128.400

8.634.000
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekojretim Kurumlare Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Personel Daire Bakkanl éj é 11.940
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 11.940
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 IDKIJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 11.940
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T'KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
3 | YOLLUKLAR 11.940
4 |[GYREV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[IDEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 11.940
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072.000| 24127796 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETY¢ksek®jretim Kurumlare Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Bil gi Kklem Daire Bakkanl ej e 67.030
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 67.030
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURB A RIDEMIE J K
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 |DKJ PBRSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 67.030
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T'KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
3 | YOLLUKLAR
4 |[GYREV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 67.030
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[IDEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 67.030
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekojretim Kurumlare Birinci ¥jretim 30.052.000| 22.159.775|  34.293.000|  36.850.000|  39.202.000
BKRKM Yapeé Kkleri ve Tekni k Daire Bakkanl éj e 71.000 87.500 90.000 94.600
FKNANS TDij¥zel B¢t-eli Kdareler 71.000 87.500 90.000 94.600
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |S¥ZL Ek RERBANEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02

SOSYAL G! VENLKK KURUMBRKMKDBKIDERLERK

MEMURLAR

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|O | |[W|IN|[F

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MALVEHKZMET ALI M GKDERLERK

71.000

87.500

90.000

94.600

i RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

YOLLUKLAR

G¥REV GKDERLERK

HKZMET ALI MLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK

MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE

GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK

71.000

87.500

90.000

94.600

O | [N |~ |W|[N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDA N DHEANHRL

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI

71.000

87.500

90.000

94.600
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000 24127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETY¢ksek®fJretim Kurumlaré Kkinci ¥jJretim 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
BKRKM Fen Fake¢ltesi 10.000 24.261 9.800 11.200 12.500
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 10.000 24.261 9.800 11.200 12.500
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 8.000 23.096 8.200 8.700 9.500
1 | MEMURLAR 1.000 23.096 1.200 700 1.000
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKSCKRELK C¢ALI kANLAR 7.000 7.000 8.000 8.500
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 [S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GECKCK S! RELK CALI KANLAR
5 [DKIJER PERSONELLER
7 [MKLLETVEKKLLERK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 2.000 1.165 1.600 2.500 3.000
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 [TIKETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 2.000 765 1.600 2.500 3.000
3 | YOLLUKLAR
4 |G¥REV GKDERLERK
5 [HKZMET ALI MLARI 400
6 [TEMSKTAME TMA GKDERLERK
7 [MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALIM, BAKIM VE
8 [GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GKDERLERK
9 [TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 [HAZKNE YARDI MLAR
3 [KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 [DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 10.000 24.261 9.800 11.200 12.500
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekCRurumimaré Kkinci ¥jretim 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
BKRKM M¢hendi sl i k Mimarl ék Fak¢ltesi 12.000 251.835 11.600 11.200 12.500
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 12.000 251.835 11.600 11.200 12.500
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 9.000 251.835 8.200 8.700 9.500
1 | MEMURLAR 1.000 248.257 1.200 700 1.000
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR 8.000 3.578 7.000 8.000 8.500
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 [S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GECKCK S! RELK CALI KANLAR
5 [DKIJER PERSONELLER
7 [MKLLETVEKKLLERK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 3.000 3.400 2.500 3.000
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 [TIKETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 3.000 3.400 2.500 3.000
3 | YOLLUKLAR
4 |G¥REV GKDERLERK
5 [HKZMET ALI MLARI
6 [TEMSKTAME TMA GKDERLERK
7 [MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALIM, BAKIM VE
8 [GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GKDERLERK
9 [TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 [HAZKNE YARDI MLAR
3 [KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 [DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 12.000 251.835 11.600 11.200 12.500
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000| 24.127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETYcksekoRuredamlmaré Kkinci ¥jretim 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
BKRKM Kktisadi ve Kdari Bilimler Fakg¢l tesi 1.000 66.357 1.200 700 1.000
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 1.000 66.357 1.200 700 1.000
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 1.000 66.357 1.200 700 1.000
1 | MEMURLAR 1.000 66.357 1.200 700 1.000
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK BAREKKNLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02

SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

MEMURLAR

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|O | |[W|IN|[F

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK

i RETKME YMAL FEMAKZEME ALIMLARI

T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

YOLLUKLAR

G¥REV GKDERLERK

HKZMET ALI MLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK

MENKUL MAL, GAYRKMMDDEAKAM VE ONARI M GKDE

GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK

O | [N |~ |W|[N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KARAMACIG} TMEYEN KURULUkKLARA YAPILAN TRANSFE

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN RAYRARL AN

CARK GKDERLER TOPLAMI

1.000

66.357

1.200

700

1.000
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2019 2020 2021 2022

KD ACRKIEAMA BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| o0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN

PROGRAM Y!' KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000

ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA 32.072.000 24.127.796 36.315.000 39.020.000 41.512.000

FAALKYETY¢ksek®fJretim Kurumlaré Kkinci ¥jJretim 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000

BKRKM Edebiyat Fakg¢ltesi 4.000 153.016 4.400 3.900 4.000

FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 4.000 153.016 4.400 3.900 4.000
2019 2020 2021 2022

S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE

¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN

01 PERSONEL GKDERLERK 1.000 150.066 1.400 900 1.000

1 | MEMURLAR 1.000 150.066 1.400 900 1.000

2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 |IDKIJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

8 [CUMHURBAKKANI ¥DENEJK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

MEMURLAR
S¥ZLEKMELK PERSONEL
Kk ¢ KLER

GECKCKRELK ¢ALI KANLAR
DKJER PERSONELLER
MKLLETVEKKLLERK
KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 3.000 2.950 3.000 3.000 3.000
! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
T KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 3.000 3.000 3.000 3.000
YOLLUKLAR

G¥REV GKDERLERK

HKZMET ALI MLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK GWOBWRLEBRMKI M VE 2.950
GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK
TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLAR

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G! TMEY E NYARILAR URANSFERLRR

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

O |IN|O | |[W|IN|[F

O | [N |~ |W|[N|F

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI 4.000 153.016 4.400 3.900 4.000
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2019 2020 2021 2022
KOD SN SUGLLT BAKLANG Ag&ﬁTo BITCE| B!TCE| B!TGCE
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000 25.549.695 38.340.000 41.199.000 43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE 32.072.000 24.127.796 36.315.000 39.020.000 41.512.000
FAALKYETY¢ksek®ofJretim Kurumlaré Kkinci 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
BKRKM Spor Bilimleri Fakg¢l tesi 699
FKNANS Dijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 699
2019 2020 2021 2022
= RONORISK  ROBE AR BAkLANp AggﬁTO B} T¢E B, T¢E B} T¢E
¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 699
MEMURLAR 699

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

CUMHURBAKKANI ¥DENEJK

KSTKHBARAT PERSONELK
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02

SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

MEMURLAR

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|O | |[W|IN|[F

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK

i RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

YOLLUKLAR

G¥REV GKDERLERK

HK Z MALTMLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK

MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE

GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK

O | [N |~ |W|[N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

C A RRRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMYARI NANNFARDE

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI

699
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072000 24127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETY¢ksek®fJretim Kurumlaré Kkinci ¥jJretim 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
BKRKM Kdari ve Mali Kkler Daire Bakkanl éj é 135.672
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 135.672
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 IDKIJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 135.672
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T'KETKMEELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 135.672
3 | YOLLUKLAR
4 |[GYREV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[IDEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 135.672
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKEAMIT KMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSANS! ST| 32072000 24127.796| 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETY¢ksek®]Jretim Kurumlaré Yaz Okull aré 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000
BKRKM Fen Fakg¢ltesi 5.000 1.458 4.900 6.300 6.300
FKNANS TDij¥zel B¢t-eli Kdareler 5.000 1.458 4.900 6.300 6.300
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 5.000 1.458 4.900 6.300 6.300
1 | MEMURLAR 5.000 1.458 4.900 6.300 6.300
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02

SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

MEMURLAR

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|O | |[W|IN|[F

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK

i RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

YOLLUKLAR

G¥REV GKDERLERK

HK Z MALTMLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK

MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE

GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK

O | [N |~ |W|[N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

C A RRRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMYARI NANNFARDE

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI

5.000

1.458

4.900

6.300

6.300
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2019 2020 2021 2022

KD ACRKIEAMA BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| o0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN

PROGRAM Y!' KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000| 25549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000

ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA 32.072.000 24.127.796 36.315.000 39.020.000 41.512.000

FAALKYETY¢ksek®]Jretim Kurumlaré Yaz Okull aré 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000

BKRKM M¢hendi sl i k Mimarl ék Fak¢ltesi 15.000 125.181 15.700 17.300 17.300

FKNANS TDijer ¥zel Bet-eli Kdarel er 15.000 125.181 15.700 17.300 17.300
2019 2020 2021 2022

S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE

¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN

01 PERSONEL GKDERLERK 6.000 125.181 5.700 6.300 6.300

1 | MEMURLAR 6.000 125.181 5.700 6.300 6.300

2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |[Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI KANLAR

5 |IDKIJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

8 [CUMHURBAKKANI ¥DENEJK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 [S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GECKCK S! RELK CALI KANLAR
5 [DKIJER PERSONELLER
7 [MKLLETVEKKLLERK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMBKDERILERK 9.000 10.000 11.000 11.000
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 [TIKETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 9.000 10.000 11.000 11.000
3 | YOLLUKLAR
4 |G¥REV GKDERLERK
5 [HKZMET ALI MLARI
6 [TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 [MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALIM, BAKIM VE
8 [GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GKDERLERK
9 [TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 [HAZKNE YARDI MLAR
3 [KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 [DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 15.000 125.181 15.700 17.300 17.300
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM [¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA| 32072.000| 24127796 36.315.000| 39.020.000|  41.512.000
FAALKYETY¢ksek®]Jretim Kurumlaré Yaz Okull aré 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000
BKRKM Kktisadi ve Kdari Bilimler Fakg¢l tesi 5.000 11.421 5.700 6.300 6.300
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 5.000 11.421 5.700 6.300 6.300
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ool TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 5.000 11.421 5.700 6.300 6.300
1 | MEMURLAR 5.000 11.421 5.700 6.300 6.300
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
128 e-BN 0 @S
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02

SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

MEMURLAR

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|O | |[W|IN|[F

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK

i RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

T, KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

YOLLUKLAR

G¥REV GKDERLERK

HKZMET ALI MLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK

MENKUL MALGAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE ONARI

GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK

O | [N |~ |W|[N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI

5.000

11421

5.700

6.300

6.300
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2019 2020 2021 2022

KD ACRKIEAMA BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| o0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN

PROGRAM Y! KSEK¥JREZKETLERK 33.825.000| 25549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000

ALTPROGRAM |[¥ N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LKSA 32.072.000 24.127.796 36.315.000 39.020.000 41.512.000

FAALKYETY¢ksek®]Jretim Kurumlaré Yaz Okull aré 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000

BKRKM Edebiyat Fakg¢ltesi 6.000 26.316 6.700 7.100 7.100

FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 6.000 26.316 6.700 7.100 7.100
2019 2020 2021 2022

S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE

¥DENEJ HARCAMA TEKLKF TAHMKN TAHMKN

01 PERSONEL GKDERLERK 6.000 26.316 6.700 7.100 7.100

1 | MEMURLAR 6.000 26.316 6.700 7.100 7.100

2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL

3 |Kk¢KLER

4 |[GE¢CKCK S!RELK ¢ALI kKANLAR

5 |IDKIJER PERSONELLER

7 IMKLLETVEKKLLERK

8 [CUMHURBAKKANI ¥DENEJK

9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02

SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD

MEMURLAR

S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GECKCKRELK ¢ALI KANLAR

DKJER PERSONELLER

MKLLETVEKKLLERK

O |IN|O | |[W|IN|[F

KSTKHBARAT PERSONELK

03

MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK

i RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI

T! KETKME Y ¥ NE MALKEME ALMLARE

YOLLUKLAR

G¥REV GKDERLERK

HKZMET ALI MLARI

TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK

MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE

GAYRKMENKBBKMMLVE ONARI M GKDERLERK

O | [N |~ |W|[N|F

TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05

CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLARI

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G} TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR

HANEHALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE

YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI

6.000

26.316

6.700

7.100

7.100
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM |Y! KSEK¥JRETKMDE ¥JRENCK YAKAMI 1.753.000 1.421.899 2.025.000 2.179.000 2.320.000
FAALKYETY¢ksek®]Jretimde Barénma Hizmetl eri 56.218
BKRKM Sajl ék, K¢ltegr ve Spor Daire Bakkanl éj é 56.218
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 56.218
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
132 e-BN 0 @S




9w¥l wlia ¢CO9YDTY «bTxz9w{T¢cO{T

T R IPdiBrmans Raporu

02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 IDKIJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 56.218
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T'KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 897
3 | YOLLUKLAR
4 |[GYREV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI 54.023
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUIMAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE ON 1.298
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[IDEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 56.218
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM |Y! KSEK¥JRETKMDE ¥JRENCK YAKAMI 1.753.000 1.421.899 2.025.000 2.179.000 2.320.000
FAALKYETY¢ksek®]Jretimde Beslenme Hizmetleri 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
BKRKM Sajl ék, K¢ltegr ve Spor Daire Bakkanl éj é 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 IDKIJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T' KETKME Y¥NELKK MAIMLARE MALZEME 56.000 360.309 62.000 66.000 70.000
3 | YOLLUKLAR
4 |[GYREV GKDERLERK
5 |[HKZMET ALI MLARI
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE 1.000 1.000 1.000 1.000
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARI M GKDERLERK
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURTRANSEERAEFRA YAPI L AN
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[IDEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000|  25.549.695|  38.340.000|  41.199.000|  43.832.000
ALTPROGRAM |Y! KSEK¥JRETKMDE ¥JRENCK YAKAMI 1.753.000 1.421.899 2.025.000 2.179.000 2.320.000
FAALKYETY¢ksek®Jretimde K¢gltegr ve Spor Hizmetl eri 1.279.000 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
BKRKM Sajl ék, K¢ltegr ve Spor Daire Bakkanl éj é 1.279.000 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 1.279.000 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 1.099.000 490.298 1.252.100 1.327.300 1.415.300
1 | MEMURLAR 928.000 401.825 1.062.100 1.121.300 1.193.300
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKSCKRELK C¢ALI kANLAR 171.000 88.473 190.000 206.000 222.000
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 157.000 82.672 173.200 176.600 188.300
1 | MEMURLAR 118.000 66.090 129.200 128.600 136.300
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GE¢CKCK S} RELK ¢ALI KANLAR 39.000 16.582 44.000 48.000 52.000
5 DKJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 23.000 84.869 23.200 26.500 27.200
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T} KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 4.000 27.486 4.000 6.000 6.000
3 | YOLLUKLAR 11.000 11.407 11.200 12.000 12.700
4 |G¥REV GKDERLERK
5  HKZMET ALI MLARI 2.000 45.504 2.000 2.000 2.000
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 6.000 472 6.000 6.500 6.500
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK
9 [ TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLARI
2 |HAZKNE YARDI ML ARI
3 |KAR AMACI G| TMEYEN KURTRANSFERAERA Y API LAN
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[ DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 1.279.000 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
EBENED | basdigs TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000 25.549.695 38.340.000 41.199.000 43.832.000
ALTPROGRAM |Y! KSEK¥JRETKMDE ¥JRENCK YAkAMI 1.753.000 1.421.899 2.025.000 2.179.000 2.320.000
FAALKYETY¢ksek®]Jretimde ¥jJrenci Yakaména KIlikkin 415.000 345.706 511.500 579.600 616.200
BKRKM ¥ renci Kkleri Daire Bakkanl éj é 415.000 345.706 511.500 579.600 616.200
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 415.000 345.706 511.500 579.600 616.200
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| | incama TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 339.000 308.711 411.900 461.700 491.700
1 | MEMURLAR 339.000 308.711 411.900 461.700 491.700
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 [Kk¢KLER
4 |GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 |DKJ PBRSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 [CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 63.000 36.995 84.800 102.400 108.700
1 | MEMURLAR 63.000 36.995 84.800 102.400 108.700
2 [S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GECKCK S! RELK CALI KANLAR
5 [DKIJER PERSONELLER
7 [MKLLETVEKKLLERK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 13.000 14.800 15.500 15.800
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 [TIKETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 2.000 2.000 2.000 2.000
3 | YOLLUKLAR 6.000 6.800 7.000 7.300
4 |G¥REV GKDERLERK
5 [HKZMET ALI MLARI 3.000 3.000 3.000 3.000
6 [TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 [MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALIM, BAKIM VE 2.000 3.000 3.500 3.500
8 [GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GKDERLERK
9 [TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 C A RRRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 [HAZKNE YARDI MLAR
3 [KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 [DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMYARI NDRNFARNE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 415.000 345.706 511.500 579.600 616.200
139 e-BN (i

u»



ow¥%! w!'a ¢9YDTY «bTx9w{Te¢o{T T R IPdiBrmans Raporu
2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
RENED e D TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 33.825.000 25.549.695 38.340.000 41.199.000 43.832.000
ALTPROGRAM |Y'! KSEK¥JRETKMDE ¥JRENCK YAkAMI 1.753.000 1.421.899 2.025.000 2.179.000 2.320.000
FAALKYETY¢ksek®°jretimde Sajl ék Hizmetl eri 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
BKRKM Sajl ék, K¢ltegr ve Spor Daire Bakkanl éj é 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| | pcama TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK
1 | MEMURLAR
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GECKCK S! RELK C¢ALI KANLAR
5 |DKJ PBRSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD
1 | MEMURLAR
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 DKJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
1 |} RETKME Y¥NELKK MAUMLARE MAL ZEME
2 |T} KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
3 | YOLLUKLAR
4 |G¥REV GKDERLERK
5  HKZMET ALI MLARI
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUL MAL, GAYRKMWDDRBRAKAKM VE ONARI M GKDE
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK
9 [ TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLARI
2 |HAZKNE YARDI ML ARI
3 |KARAMACIG{ TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TRANSFE
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[ DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |GELKRDEN RAYRARL AN
CARK GKDERLER TOPLAMI 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y¥NETKM VE DESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305.251|  11.384.000|  12.226.000|  12.988.000
ALTPROGRAM |[TEFTKk, DENETKM VE DANI kMANLI K HKZMETLERK 967.000 127.835 1.132.100 1.198.400 1.275.200
FAALKYETHukuki Danékmanl ék ve Muhakemat Hizmetl er 967.000 127.835 1.132.100 1.198.400 1.275.200
BKRKM Hukuk Mekavirlifi 967.000 127.835 1.132.100 1.198.400 1.275.200
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 967.000 127.835 1.132.100 1.198.400 1.275.200
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 856.000 111.638 999.000 1.064.200 1.133.200
1 | MEMURLAR 856.000 111.638 999.000 1.064.200 1.133.200
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 82.000 14.357 86.700 86.900 92.500

MEMURLAR 82.000 14.357 86.700 86.900 92.500
S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR
DKJER PERSONELLER
MKLLETVEKKLLERK
KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 29.000 1.840 46.400 47.300 49.500
! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
T KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 8.000 9.800 8.000 8.300
YOLLUKLAR 2.000 5.900 7.500 8.000
G¥REV GKDERLERK 6.000 1.840 7.000 8.000 8.000
HKZMET ALI MLARI 12.000 13.800 14.800 15.600
TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE 1.000 9.900 9.000 9.600
GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK
TEDAVIKEWRZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLAR

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAG! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE HALKI N
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

O |IN|O | |[W|IN|[F

O | [N |~ |W|[N|F

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI 967.000 127.835 1.132.100 1.198.400 1.275.200
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y¥NETKM VE DESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305.251|  11.384.000|  12.226.000|  12.988.000
ALTPROGRAM |! ST Y¥NETKM, KDARK VE MALK HKZMETLER 8.972.000 6.177.416|  10.251.900|  11.027.600|  11.712.800
FAALKYETBi |l gi Teknolojilerine Y°nelik Faaliyetler 935.000 169.321 1.078.200 1.151.300 1.225.900
BKRKM Bil gi Kklem Daire Bakkanl ej e 935.000 169.321 1.078.200 1.151.300 1.225.900
FKNANS TDijer ¥z&daBegleeli 935.000 169.321 1.078.200 1.151.300 1.225.900
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ool TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 829.000 141.526 961.600 1.032.100 1.098.900
1 | MEMURLAR 829.000 141.526 961.600 1.032.100 1.098.900
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 93.000 24.621 102.000 101.700 108.300
1 | MEMURLAR 93.000 24.621 102.000 101.700 108.300
2 [S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 [GECKCK BAREKKNLAR
5 [DKIJER PERSONELLER
7 [MKLLETVEKKLLERK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 13.000 3.174 14.600 17.500 18.700
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 [TI KETKMEELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 5.000 2.655 7.100 9.000 9.500
3 | YOLLUKLAR 2.000 1.700 1.700 2.000
4 |G¥REV GKDERLERK
5 [HKZMET ALI MLARI 4.000 3.800 4.800 5.100
6 [TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 [MENKUL MAL, GAYRKMMDDEAKAM VE ONARI M GKDE 2.000 519 2.000 2.000 2.100
8 [GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GKDERLERK
9 [TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLAR
2 [HAZKNE YARDI MLAR
3 [KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 [DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 935.000 169.321 1.078.200 1.151.300 1.225.900
145 e-BN

u»



ow¥%! w!'a ¢9YDTY «bTx9w{Te¢o{T T R IPdiBrmans Raporu
2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y ¥ N E TUEESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305.251|  11.384.000|  12.226.000|  12.988.000
ALTPROGRAM |! ST Y¥NETKM, KDARK VE MALK HKZMETLER 8.972.000 6.177.416|  10.251.900|  11.027.600|  11.712.800
F AAL KY E T Genel Destek Hizmetleri 3.656.000 2.444.659 4.178.000 4.522.900 4.795.700
BKRKM ¥zel Kalem (Genel Sekreterlik) 992.000 509.678 1.145.000 1.235.600 1.314.500
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 992.000 509.678 1.145.000 1.235.600 1.314.500
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 841.000 439.588 972.800 1.056.100 1.124.600
1 | MEMURLAR 841.000 439.588 972.800 1.056.100 1.124.600
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKSCKRELK C¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 93.000 61.837 102.000 101.700 108.300

MEMURLAR 93.000 61.837 102.000 101.700 108.300
S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR
DKJER PERSONELLER
MKLLETVEKKLLERK
KSTKHBARAT PERSONELK

03 MALVE HKZMET ALI M GKDERLERK 58.000 8.253 70.200 77.800 81.600
! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
T KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 19.000 22.000 25.300 26.800
YOLLUKLAR 8.000 2.550 9.100 8.300 9.000
G¥REV GKDERLERK
HKZMET ALI MLARI 23.000 5.703 27.400 29.400 30.400
TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE 2.000 3.900 5.000 5.200
GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK 6.000 7.800 9.800 10.200
TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLAR

HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILANRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

O |IN|O | |[W|IN|[F

O | [N |~ |W|[N|F

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI 992.000 509.678 1.145.000 1.235.600 1.314.500
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y¥NETKM VE DESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305251|  11.384.000|  12.226.000|  12.988.000
ALTPROGRAM |! ST¥NETKM, KDARK VE MALK HKZMETLER 8.972.000 6.177.416 |  10.251.900|  11.027.600|  11.712.800
F AAL KY E T Genel Destek Hizmetleri 3.656.000 2.444.659 4.178.000 4.522.900 4.795.700
BKRKM Kdari ve Mali Kkler Daire Bakkanl éj é 2.664.000 1.934.981 3.033.000 3.287.300 3.481.200
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 2.664.000 1.934.981 3.033.000 3.287.300 3.481.200
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 875.000 768.209 1.018.800 1.093.600 1.164.500
1 | MEMURLAR 875.000 768.209 1.018.800 1.093.600 1.164.500
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G! VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 241.000 124.376 323.700 379.700 404.400
1 | MEMURLAR 241.000 124.376 323.700 379.700 404.400
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |[GE¢KCK S!RELK ¢ALI kKANLAR
5 IDKIJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 1.330.000 947.625 1.427.500 1.532.000 1.615.300
1 |! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALl MLARI
2 |T'KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 390.000 393.997 421.100 449.700 473.400
3 | YOLLUKLAR 3.000 1.137 3.400 3.600 4.000
4 |[GYREV GKDERLERK 7.000 3.506 8.000 9.000 9.000
5 |[HKZMET ALI MLARI 834.000 471.068 904.100 967.100 1.020.800
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 IMENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE 84.000 77.917 75.300 83.000 87.500
8 |[GAYRKMENKUL MAL BAKIM VE ONARI M GKDERLERK 12.000 15.600 19.600 20.600
9 |[TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER 218.000 94.771 263.000 282.000 297.000
1 |G¥REV ZARARLAR
2 |HAZKNE YARDI MLAR
3 |[KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR 218.000 94.771 263.000 282.000 297.000
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[IDEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |[GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI 2.664.000 1.934.981 3.033.000 3.287.300 3.481.200
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y¥NETKM VE DESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305.251|  11.384.000|  12.226.000|  12.988.000
ALTPROGRAM |! ST Y¥NETKM, KDARK VE MALK HKZMETLER 8.972.000 6.177.416|  10.251.900|  11.027.600|  11.712.800
FAALKYETKnkaat ve Yapé Kklerinin Y¢gregtel mesi 1.027.000 1.189.483 1.183.700 1.258.400 1.340.200
BKRKM Yapeé Kkleri ve Tekni k Daire Bakkanl éj e 1.027.000 1.189.483 1.183.700 1.258.400 1.340.200
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 1.027.000 1.189.483 1.183.700 1.258.400 1.340.200
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 829.000 1.022.641 970.800 1.045.000 1.112.800
1 | MEMURLAR 829.000 1.022.641 970.800 1.045.000 1.112.800
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 107.000 156.513 116.600 116.000 123.500
1 | MEMURLAR 107.000 156.513 116.600 116.000 123.500
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 DKJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 91.000 10.329 96.300 97.400 103.900
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T} KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
3 | YOLLUKLAR 5.000 2.069 900 900 1.000
4 |G¥REV GKDERLERK
5  HKZMET ALI MLARI 15.000 8.260 15.900 17.900 19.100
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 1.000 6.900 6.000 6.600
8 |GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK 70.000 72.600 72.600 77.200
9 [ TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLARI
2 |HAZKNE YARDI ML ARI
3 |KAR AMACI G TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[ DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 1.027.000 1.189.483 1.183.700 1.258.400 1.340.200
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2019 2020 2021 2022
el RO T RE Al BAKLANG Ag&ﬁTo B! TCE B! T¢E B! TCE
¥DENEJ|  obo TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM Y¥NETKM VE DESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305.251|  11.384.000|  12.226.000|  12.988.000
ALTPROGRAM |! ST Y¥NEDKRK VE MALK HKZMETLER 8.972.000 6.177.416|  10.251.900|  11.027.600|  11.712.800
FAALKYETKnsan Kaynaklaré Y°netimine Klikkin Faal:i 1.737.000 1.120.939 1.954.000 2.099.000 2.224.000
BKRKM Personel Daire Bakkanl éj é 1.737.000 1.120.939 1.954.000 2.099.000 2.224.000
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 1.737.000 1.120.939 1.954.000 2.099.000 2.224.000
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo Bl TCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| ol TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONELGK DE RL ERK 765.000 506.040 884.000 950.000 1.013.000
1 | MEMURLAR 765.000 506.040 884.000 950.000 1.013.000
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |[CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 |[KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 134.000 77.538 158.000 171.000 181.000

MEMURLAR 134.000 77538 158.000 171.000 181.000
S¥ZLEKMELK PERSONEL

Kk ¢ KLER

GE¢KCK S! RELK ¢ALI kANLAR
DKJER PERSONELLER
MKLLETVEKKLLERK
KSTKHBARAT PERSONELK

03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 161.000 125.961 176.000 189.000 198.000
! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
T KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 3.000 3.000 3.000 3.000
YOLLUKLAR 108.000 87.902 118.000 127.000 133.000
G¥REV GKDERLERK
HKZMET ALI MLARI 46.000 38.059 51.000 55.000 57.000
TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE 4.000 4.000 4.000 5.000
GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK
TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER 677.000 411.400 736.000 789.000 832.000
G¥REV ZARARLARI 677.000 411.400 736.000 789.000 832.000
HAZKNE YARDI MLARI

KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILANRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER

O |IN|O | |[W|IN|[F

O | [N |~ |W|[N|F

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI 1.737.000 1.120.939 1.954.000 2.099.000 2.224.000
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AégﬁTo B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y¥NETKM VE DESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305251|  11.384.000|  12.226.000|  12.988.000
ALTPROGRAM |! ST Y¥NETKM, KDARK VE MALK HKZMETLER 8.972.000 6.177.416 |  10.251.900|  11.027.600|  11.712.800
FAALKYET¥zel Kalem Hizmetleri 647.000 797.031 733.000 788.000 839.000
BKRKM ¥zel Kalem (Rektorl ¢k) 647.000 797.031 733.000 788.000 839.000
FKNANS TDijer ¥zel B¢t-eli Kdareler 647.000 797.031 733.000 788.000 839.000
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG AégﬁTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 546.000 693.626 621.000 668.000 712.000
1 | MEMURLAR 546.000 693.626 621.000 668.000 712.000
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 49.000 76.383 57.000 62.000 66.000

MEMURLAR 49.000 76.383 57.000 62.000 66.000
S¥ZLEKMELK PERSONEL
Kk ¢ KLER

GE¢KCK BAREKKNLAR
DKJER PERSONELLER
MKLLETVEKKLLERK
KSTKHBARAT PERSONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 52.000 27.022 55.000 58.000 61.000
! RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
T'KETKMEELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 4.000 14.320 4.000 4.000 4.000
YOLLUKLAR 29.000 8.830 31.000 33.000 35.000
G¥REV GKDERLERK
HKZMET ALI MLARI 7.000 599 7.000 7.000 7.000
TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK 12.000 3.273 13.000 14.000 15.000
MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKIM VE
GAYRKMENKUL MAL BAKI M VE ONARI M GKDERLERK
TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK

05 CARK TRANSFERLER

G¥REV ZARARLAR

H A Z K\XXARDIMLARI

KAR AMACI G! TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

DEVLET SOSYAL G! VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
YURTDI k1 NA TRANSFERLER!

O |IN|O | |[W|IN|[F

O | [N |~ |W|[N|F

o ool |lw|(N|F

GELKRDEN AYRILAN PAYLAR

CARK GKDERLER TOPLAMI 647.000 797.031 733.000 788.000 839.000
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2019 2020 2021 2022
LR A IS IE e B BAKLANG AéOUNiTO B! TCE B! TCE B! TCE
¥DENEJ| 0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
PROGRAM |Y¥NETKM VE DESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305251|  11.384.000|  12.226.000|  12.988.000
ALTPROGRAM |! ST Y¥NETKM, KDARK VE MALK HKZMETLER 8.972.000 6.177.416|  10.251.900|  11.027.600|  11.712.800
FAALKYETStrateji Geliktirme ve Mali Hizmetler 970.000 455.983 1.125.000 1.208.000 1.288.000
BKRKM Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éj é 970.000 455.983 1.125.000 1.208.000 1.288.000
FKNANS TDijer ¥zel Be¢t-eli Kdareler 970.000 455.983 1.125.000 1.208.000 1.288.000
2019 2020 2021 2022
S ISORGEIFI - KORL AR BAKLANG Aég’NiTo BITCE| BITCE| B!TCE
¥DENEJ| =0 TEKLKF| TAHMKN| TAHMKN
01 PERSONEL GKDERLERK 798.000 387.109 927.000 996.000 1.061.000
1 | MEMURLAR 798.000 387.109 927.000 996.000 1.061.000
2 |S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |Kk ¢ KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 IDKIER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
8 |CUMHURBAKKANI ¥DENEJK
9 [KSTKHBARAT PERSONELK
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02 SOSYAL G} VENLKK KURUMUNA DEVLET PRKMK GKD 126.000 65.023 149.000 160.000 171.000
1 | MEMURLAR 126.000 65.023 149.000 160.000 171.000
2 |[S¥ZLEKMELK PERSONEL
3 |[Kk¢KLER
4 |GECKCK S! RELK ¢ALI kANLAR
5 DKJER PERSONELLER
7 IMKLLETVEKKLLERK
9 |[KSTKHBRRRJFIONELK
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 46.000 3.851 49.000 52.000 56.000
1 | RETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI
2 |T} KETKME Y¥NELKK MAL VE MALZEME ALI MLARI 5.000 5.000 5.000 5.000
3 | YOLLUKLAR 15.000 3.275 16.000 17.000 19.000
4 |G¥REV GKDERLERK
5  HKZMET ALI MLARI 13.000 576 14.000 15.000 16.000
6 |[TEMSKL VE TANI TMA GKDERLERK
7 |MENKUL MAL, GAYRKMADDK HAK ALI M, BAKI M VE 13.000 14.000 15.000 16.000
8 |GAYRKMENKBAKMMLVE ONARI M GKDERLERK
9 [ TEDAVK VE CENAZE GKDERLERK
05 CARK TRANSFERLER
1 |G¥REV ZARARLARI
2 |HAZKNE YARDI ML ARI
3 |KAR AMACI G TMEYEN KURULUKLARA YAPILAN TR
4 | HANEHALKINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |[ DEVLET SOSYAL G} VENLKK KURUMLARI NDAN HANE
6 |[YURTDI kI NA YAPI LAN TRANSFERLER
8 |GELKRDEN AYRILAN PAYLAR
CARK GKDERLER TOPLAMI 970.000 455,983 1.125.000 1.208.000 1.288.000
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3Program Ve Ekonomi k Sénéflandérma D¢zeyinde B¢gt-e Tekl i f Ve
. Mal ve
_ Personel Sosyal G ¢V 4 Hizmet Faiz Cari Sermaye Sermaye Bor Yedek
Program Adeé Kurumuna Devlet Primi _ . . : ; . Toplam
. . . - Al & m| Giderleri | Transferler Giderleri Transferleri | Verme |[¥denek
Giderleri Giderleri . )
Giderleri
ARAKTI RMA, GELKKTKR
YENKL KK 0| 197.000 0 0 10.000 0 0 0 207.000
Y! KSEK¥JRETKM HKZME| 30.875.000 3.992.000 | 3.473.000 0 0 | 13.352.000 0 0 0 | 51.692.000
Y¥NETKM VE PROSRAMK 7.355.000 1.095.000 | 1.935.000 0 999.000 0 0 0 0| 11.384.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 38.230.000 5.087.000 |5.605.000 0 999.000 | 13.362.000 0 0 0 | 63.283.000
PROGRAMDI kI GKDERLE 0
KDARE B} T¢ESK TOJ| 38.230.000 5.087.000 |5.605.000 0 999.000 | 13.362.000 0 0 0 | 63.283.000
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4-AtProgram Ve Ekonomi k Senéeflandérma D¢zeyinde Be¢egt-e TeklI if
. Mal ve
_ Personel Sosyal Gev Hizmet Faiz Cari Sermaye Sermaye Bor Yedek
Program Adeé Kurumuna Devlet _ . . : : . Toplam
. . P . Al & m| Giderleri | Transferler Giderleri Transferleri |Verme |¥ dene k
Giderleri Primi Giderleri . .
Giderleri
ARAKTI RMA, GELKKTKRM 0 0 197.000 0 0 10.000 0 0 0 207.000
ARAKTI RMA ALTYAPI L 0 0 59.000 0 0 10.000 0 0 0 69.000
Y! KSEK¥JRETKMDE BK
ARAKTI RMA VE GELKKTK 0 0 138.000 0 0 0 0 0 0 138.000
Y! KSEK¥JRETKM HKZMET]| 30.875.000 3.992.000 | 3.473.000 0 0 | 13.352.000 0 0 0 | 51.692.000
¥N LKSANS EJKTKMK,
VE LKSANS! ST! EJKTKM 29.211.000 3.734.000 | 3.370.000 0 0| 12.602.000 0 0 0| 48.917.000
Y! KSEK¥J RETRNENEK VY| 1.664.000 258.000 103.000 0 0 750.000 0 0 0 2.775.000
Y¥NETKM VE DESTEK PR 7.355.000 1.095.000 | 1.935.000 0 999.000 0 0 0 0 | 11.384.000
TEFTKKk, DENETKM VE
HKZMETLERK 999.000 86.700 46.400 0 0 0 0 0 0 1.132.100
' ST Y¥NEDKRK VE MA
| 3 ) A
HKZMETLER 6.356.000 1.008.300 | 1.888.600 0 999.000 0 0 0 0| 10.251.900
PROGRAMLAR TOPLAMI 38.230.000 5.087.000 |5.605.000 0 999.000 | 13.362.000 0 0 0 | 63.283.000
PROGRAMDI k|l GKDERLER 0
KDARE B} T¢ESK TOP| 38.230.000 5.087.000 |5.605.000 0 999.000 | 13.362.000 0 0 0 | 63.283.000
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Tahmi

5-FaaliyetVe Ekonomi k Sénéflandérma D¢zeyinde B¢gt-e Tekl i f Ve
. Mal ve
_ Personel Sosyal Gegv Hizmet Faiz Cari Sermaye Sermaye Bor Yedek
Program Adeé Kurumuna Devlet _ . . : - . Toplam
. . L . Al & m| Giderleri | Transferler Giderleri Transferleri Verme ([¥denek
Giderleri Primi Giderleri . .
Giderleri
ARAKTI RMA, GELKKTKRME 0 0| 197.000 o 0 10.000 0 0 0 207.000
ARAKTI RMA ALTYAPILA 0 0 59.000 0 0 10.000 0 0 0 69.000
- — , -
Yeksek®]retiAmakure 0 0 59.000 0 0 10.000 0 0 0 69.000
Altyapésé Kurul masé v
Y! KSEK¥JRETKMDE BKL
ARAKTI RMA VE GELKKTKR 0 0| 138.000 0 0 0 0 0 0 138.000
. o7 H
Yeksekeofretim Kur 0 o| 138.000 0 0 0 0 0 0 138.000
Arakt érma Projeleri
Y! KSEK¥JRETKM HKZMETL| 30.875.000 3.992.000 | 3.473.000 o 0 | 13.352.000 0 0 0 | 51.692.000
¥N LKSANS EJKTKMK,
EJKTKMK VE LKSANS! ST1 29.211.000 3.734.000 | 3.370.000 0 0 | 12.602.000 0 0 0 | 48.917.000
. Doktora ¥jrencilel 45800 33.000 28.000 0 0 0 0 0 o| 1.309.000
Hizmetleri
Y¢eksek®fJretim Kur
Kelterel Kaynakl aréené 552.000 81.000 20.000 o 0 0 0 0 0 653.000
Eri kimin Kolaylaktére
. o7 H
“ire :(f 'r‘ns ekejretim Kurl o 369000 3.620.000 | 3.304.000 0 0| 12.602.000 0 0 0| 46.895.000
. o 7 H
. Yeksekojretim Kur 19.000 0 8.000 0 0 0 0 0 0 27.000
¥Jretim
. o3 H
Yeksekojretim Kur 23.000 0 10.000 0 0 0 0 0 0 33.000
Okul |l ar e
Yi KSEK¥JRETKMDE ¥ JRl 4 60/ 000 258.000 103.000 0 0 750.000 0 0 0| 2.775.000
YAKAMI
. o 7 1
. Yeksekojretimde B 0 0 63.000 0 0 0 0 0 0 63.000
Hizmetleri
. o7 H
. Yeksekojretimde Koy o0100 173.200 23.200 0 0 0 0 0 o| 1.448500
Hizmetleri
. o 7 1
_ Yeksekejretimde ¥ 411.900 84.800 14.800 0 0 750.000 0 0 o| 1.261.500
KIl'i kkin DiJer Hizmet]l
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Y¢eksek®jJretimde S 0 0 2.000 0 0 2.000
Y¥NETKM VE DESTEK PRO| 7.355000 1.095.000 | 1.935.000 999.000 0 11.384.000
TEFTKk, DENETKM VE
HKZMETL ERK 999.000 86.700 46.400 0 0 1.132.100
. Hukuki Daneéxkmanl é 999.000 86.700 46.400 0 0 1.132.100
Hizmetleri
'ST Y¥NETKM, KDARK
1 A ’ A A
HKYMETLER 6.356.000 1.008.300 | 1.888.600 999.000 0 10.251.900
_ Bilgi Teknolojile 961.600 102.000 14.600 0 0 1.078.200
Faaliyetler
Genel Destek Hizmetleri 1.991.600 425.700 | 1.497.700 263.000 0 4.178.000
Knkaat ve Yapé Kk 970.800 116.600 96.300 0 0 1.183.700
_ Knsan Kaynaklare 884.000 158.000|  176.000 736.000 0 1.954.000
Faaliyetler
¥zel Kal em Hi zmet 621.000 57.000 55.000 0 0 733.000
Strateji Gelixktir 927.000 149.000 49.000 0 0 1.125.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 38.230.000 5.087.000 | 5.605.000 999.000 | 13.362.000 63.283.000
PROGRAMDI kI GKDERLER 0
KDARE B! TCESK TOP | 38.230.000 5.087.000 | 5.605.000 999.000 | 13.362.000 63.283.000
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6-Faal i yetler Ktibaréyla ¥denek Teklifl eri
2019 2020 2021 2022
PROGRAM ADI BAKLANGI ¢ HARCAMA. B! TCE B! T¢CE B! TCE

¥DENEJK (AJUsTOS) TEKLKFK T AHMKNK T AHMKNK

ARAKTI RMA, GELKKTKRME VE YENKLK 191.000 145.709 207.000 220.000 232.000
ARAKTI RMA ALTYAPI LARI 53.000 7.709 69.000 75.300 78.700
coli K:(f'r‘ffkmzjsfet Pm KuAlumyapesark 53.000 7.709 69.000 75.300 78.700
GEL IL 'lFEE{I\K/Ié JRETKMDE BKLKMSEL ARA 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300
Yeksekojretim Kurumlar énén 138.000 138.000 138.000 144.700 153.300

Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK 58.315.000 38.649.614 51.692.000 54.495.000 57.823.000
c3 Ki E g SANS E JKTKMK, LKSANS EJ 56.362.000 37.227.715 48.917.000 51.569.000 54.717.000
Doktora ¥jrencilerine Yonel 1.398.000 794.183 1.309.000 1.405.000 1.497.000
Lisans ¥jrencilerine Y°neli 0 9.000 0 0 0
celi« :(I" 'r‘ °° ;ZJS rey 'e m_Kury 2: A IBia' 564.000 368.622 653.000 701.000 746.000
Yeksekojretim Kurumlaré Bi 54.342.000 35.259.604 46.895.000 49.399.000 52.407.000
Yéiksek®fJretim Kurumlareée Kki 27.000 631.840 27.000 27.000 30.000
Yeksekojretim Kurumlaré Yaj 31.000 164.376 33.000 37.000 37.000
Y! KSEK¥JRETKMDE ¥JRENCK YAKA 1.953.000 1.421.899 2.775.000 2.926.000 3.106.000
Y¢iksek®jJretimde Bar énma Hi i 0 56.218 0 0 0
162 e-BN 0 @S



9w¥l wlia ¢CO9YDTY «bTxz9w{T¢cO{T

T R IPdiBrmans Raporu

Y¢eksek®Jretimde Besl enme 57.000 360.309 63.000 67.000 71.000
YéksekojJretimde Keglter ve 1.279.000 657.839 1.448.500 1.530.400 1.630.800
YéksekoJretimde ¥jJrenci Y a 615.000 345.706 1.261.500 1.326.600 1.402.200
Yéksekojretimde Sajl ék Hi 2.000 1.827 2.000 2.000 2.000
Y¥NETKM VE DESTEK PROGRAMI 9.939.000 6.305.251 11.384.000 12.226.000 12.988.000
TEFTKk, DENETKM VE DANI k MANL 967.000 127.835 1.132.100 1.198.400 1.275.200
Hukuki Danékmanl €&k ve Muha 967.000 127.835 1.132.100 1.198.400 1.275.200
' ST Y¥NETKM, K D AHRKKZ WEET LMAR. K 8.972.000 6.177.416 10.251.900 11.027.600 11.712.800
Bilgi Teknolojilerine Y°nel 935.000 169.321 1.078.200 1.151.300 1.225.900
Genel Destek Hizmetleri 3.656.000 2.444.659 4.178.000 4.522.900 4.795.700
Knkaat ve Wepé tigdIlmersiini n 1.027.000 1.189.483 1.183.700 1.258.400 1.340.200
Knsan Kaynakl aré Y°neti ming¢ 1.737.000 1.120.939 1.954.000 2.099.000 2.224.000
¥zel Kalem Hizmetl eri 647.000 797.031 733.000 788.000 839.000
Strateji GelHizmetlerr me ve Mal. 970.000 455.983 1.125.000 1.208.000 1.288.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 68.445.000 45.100.574 63.283.000 66.941.000 71.043.000
PROGRAMDI k| GKDERLER
KDARE B| T¢CESK TOPLAMI 68.445.000 45.100.574 63.283.000 66.941.000 71.043.000
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