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SUNUS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geg¢is siirecini yasayan Tiirkiye’de en 6nemli ihtiyag;
bilimsel ve elestirel diisiincenin yayginlastirilmasidir. Ayrica toplumsal gelisim ve doniisiime
onciiliik edecek hayal giicii yiiksek, disiplinli, entelektiiel, teknolojiyi kullanabilen, 6zgiir fikirli
liderlerin yetistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu konuda en &nemli rolii iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin oynadig1 goriilmektedir.

ETU; Tiirkiye nin énemli kis sporlar1 merkezi olmasimin yam sira Dogu Anadolu Bolgesi’nin
Oonemli egitim, ticaret, saglik ve turizm merkezi olan Erzurum’da kurulan iki devlet
{iniversitesinden biridir. Tiirkiye’de sadece 11 teknik iiniversitenin bulunmasi ve ETU’niin
bunlardan birisi olmasi, ETU-IIBF’yi sayilar1 207’yi bulan {iniversiteler arasinda ayricalikli
kilmaktadir. 2010 yilinda kurulan ETU-1IBF’de Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi, Ekonometri, Maliye, Bankacilik ve Finans ve Uluslararasi Ticaret ve Lojistik olmak
iizere yedi boliim agilmistir. Bu Boliimlerden,-Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 2547 sayili
Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 30.10.2018 tarihi itibari ile
Maliye, Bankacilik ve Finans ve Uluslararasi Ticaret Boliimleri ve 25.03.2021 tarihi itibari ile
de Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bolimii kapatilmigtir. Halen devam etmekte olan
béliimlerden, iktisat Boliimii lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde, Isletme Boliimii ise
lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ekonometri
Boliimii’nde ise Sosyal Bilimler icin Veri Bilimi Tezli Yiiksek Lisans Programi acilmasi
konusunda ¢alismalar yiirtitiilmektedir. Saglik Yonetimi Boliimiine ise 2025-2026 Egitim-
Ogretim déneminde 6grenci alinmasi planlanmaktadir.

Esit agirlik puan tiirii ile 6grenci alan fakiiltemizde egitim-6gretim siiresi 4 yildir. Iktisat ve
Isletme Boliimlerinin birbiriyle yakin iliski icerisinde olmasi nedeniyle her iki boliim
ogrencilerinin alacagi derslerin birinci sinifta tamami, ikinci sinifta ise yaklasik yarisi ortak
zorunlu derslerden olugsmaktadir. Oldukca esnek olarak hazirlanan 6gretim programi uyarinca
ticiincii siniftan itibaren her boliim altinda olusturulan gerek yonelme programlari gerekse ¢cok
sayida se¢meli dersler 6grencilerin ilgi duyduklari alanlara yonelmelerine imkan taninmaktadir.
Ayrica, bu uygulama ile 6grencilerin is imkanlarinin artacag: diisiiniilmektedir.

Egitim dili Tiirk¢ce olmakla beraber, yabanci dilin gerekliligi sebebiyle 6gretim programinda
yabanci dile agirlik verilmistir. Oyle ki, programda yer verilen ikinci yabanei dil ile grencilerin
diger 1IBF 6grencileri karsisinda daha avantajli konumda olacaklar diisiiniilmektedir.

Globallesmek (evrensel olmak) i¢in degisim programlar1 (Erasmus, Farabi, Mevlana) ve
Yiiksekdgretim Fulbright isbirligi Programi ile yabanci uyruklu 6gretim iiyesi ve dgrencilere
fakiiltemizde yer verilmektedir.

Teknik {iniversitenin bir parcast olmasi nedeniyle arastirma ve proje bazli ¢calismaya uygun
bicimde hazirlanan 6gretim programinda teorik derslerin yan1 sira uygulamaya dontik derslere
(proje hazirlama ve yonetimi, bitirme projesi, gibi) de agirlik verilmistir. Yapilacak uygulamali
caligmalarla Ogretim elemanlarmin ve Ogrencilerin sanayi ve toplumun sorunlariyla
ilgilenmeleri saglanacaktir. Boylece her firsatta eksikligi dile getirilen tiniversite-sanayi-toplum
isbirliginin tesisine katki saglanacaktir.

Bilindigi iizere [IBF mezunlar1 igin is yelpazesi oldukca genistir. Oyle ki, kamu ve 6zel sektdrde
her kademede (kaymakam, miifettis, genel midiir, idari yarg: hakimi, miidiir, serbest
muhasebeci mali miisavir, borsa brokeri, yeminli mali miisavir, uzman, gise yetkilisi, vs.)

1



caligma imkanina sahiptirler. Tip, Eczacilik, Veterinerlik, Mithendislik, Hukuk, gibi fakiiltelere
kayit yaptiran 6grencilerin mezuniyet sonrast hangi isi yapacaklar1 genellikle bellidir. Ancak
bu durum, IiBF mezunlar icin gegerli degildir. Ozellikle yabanci dil, bilgisayar ve ilgi
duyduklar alanin gerektirdigi derslere agirlik veren 1IBF dgrencileri, mezuniyetleri sonrasinda
issiz kalma endisesi yagamaksizin kisa siire i¢inde is bulabilmektedir.

Sadece Palandoken’in degil, ayn1 zamanda basarinin zirvesindeki fakiilte olmay1 vizyon edinen
ETU-1IBF’de 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetler bu calismada tamtilmaya calisiimustir.
Emegi gegen herkese tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Hiiseyin DASTAN
Dekan
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GENEL BIiLGILER

1.1. TARIHCE

Erzurum Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, TBMM tarafindan 14.07.2010
tarthinde kabul edilen ve 21.07.2010 tarihli 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 nolu Kanun’un 131. Ek Maddesi uyarinca Universiteyi
olusturan alt1 fakiilteden biri olarak kurulmustur.

Vizyon: Ogrenciler tarafindan éncelikle tercih edilen, ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu
ve mezunu olmaktan oviing duyulan, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve sadece
Palanddken’in degil, ayn1 zamanda bagarinin zirvesinde bir fakiilte olmak.

Misyon: Evrensel bilimsel degerler gergevesinde uygulanan yiiksek diizeyde kaliteli egitim-
Ogretim programi ile gerek 6zel gerekse kamu sektoriinde degisen sartlara siiratle uyum saglayarak
iilke ekonomisine, yonetimine ve siyasetine yon verecek liderleri yetistirmek ve yiiriitiilen bilimsel
arastirma ve yayinlarla il ve bolge basta olmak {izere iilke sorunlarinin ¢oziimiine katki saglamak.


http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_history.aspx
http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_history.aspx
http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_vizyon-ve-misyon.aspx

1.3.ETU-IiBF DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik Giiven

Etik Degerlere Baglilik

Paylasimcilik ve Katihmeihk
Isbirligine acik olmak
Girisimcilik

Liyakat

Hakkaniyet

Hesap Verebilirlik



2. BOLUMLER

ETU-1IBF’de hangi béliimlerin agilacagma karar verilirken Tiirkiye’nin 6nde gelen 6gretim
iiyeleri ile yiiriitiilen ¢alistaylarda; Tiirkiye nin Yiiksek Ogretim Stratejisi (YOK), Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalar1, 2003-2023 Strateji Belgesi (TUBITAK), diinya ve Tiirkiye’deki genel
egilimler, mezunlarin istihdam edilebilirligi, ilin sosyo-ekonomik yapisi, bolge ekonomisinin
sektorler itibariyle mevcut durumu ve beklenen geligsmeler, il ve bolge tiniversitelerinin durumu,
ogretim iiyesi temin durumu ve fiziki altyapi gereksinimleri dikkate alinmustir.

Buna gore halen devam etmekte olan dort boliim sunlardir:

=  JIKTISAT

= JSLETME

= EKONOMETRI*

=  SAGLIK YONETIMIi*

* Tlgili boliimde lisans ve lisansiistii egitimi bulunmamaktadar.


http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_bolumler.aspx
http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_bolumler.aspx
http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_iktisat-bolum-tanitimi.aspx
http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_isletme-bolum-tanitimi.aspx
http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_ekonometri-bolum-tanitimi.aspx

2.1.IKTISAT BOLUMU

Iktisat; mal ve hizmetlerin iiretimini, tiikketimini ve dagitimini inceleyen; ‘ne, nasil ve kimler icin
iiretilmeli?’ sorularina yanit arayan bir sosyal bilim dalidir. Kitle iletisim araglarinda siklikla haber
olan biiylime, kalkinma, istihdam, issizlik, enflasyon, verimlilik, ihracat ve ithalat gibi toplum
refahini yakindan ilgilendiren konular iktisadin alani icine girer.

Ulkemiz ekonomisinin 6zellikle son donemde gosterdigi hizli ve dinamik biiyiime ve kalkinma
stirecinde ihtiya¢ duydugu iyi yetismis, cagmn gerektirdigi donanima sahip, Ozellikle bilgi
teknolojilerini etkin kullanabilen ve yabanci dil bilen iktisatgilara duyulan ihtiyag, Iktisat
Boliimiintin agilmasini gerekli kilmaktadir. Ayrica Erzurum gibi, yer aldigi lokasyonda bir
bolgesel cazibe merkezi olarak temayliz eden bir sehirde oOzellikle bolge genclerinin
yiilksekdgretim ihtiyaglarmin  en 1iyi sekilde karsilanmasi suretiyle {ilkemizin sosyal
entegrasyonuna katki saglamak da 6nemli amaglardan bir tanesidir.

Boliim vizyonu; kiiresellesme olgusuyla birlikte gelisen ve daha karmasik hale gelen ekonomik
iligkiler agin1 ve ekonomik sorunlari, hem teorik hem de uygulamali diizeyde kavrayabilen, ¢c6ziim
onerileri getirebilen 6grenciler yetistirebilmek ve gelistirdigi somut projelerle ve nitelikli bilimsel
arastirmalarla 6zellikle bolgesel kalkinma odakli faaliyetlere agirlik veren bir boliim olmaktir.

Saglam bir iktisat teorisi temeli lizerinde, analitik diisiinen, sentez yapabilen, sorgulayan,
yorumlayan, gelecege dair stratejik ongoriilerde bulunabilen ve bu sayede kamu ve 6zel kesimce
tercih edilen istiin niteliklere sahip iktisat¢ilar yetistirmek ise bolimiin temel misyonunu
olusturmaktadir.

Dort yillik lisans egitimi sonunda iktisat¢ci unvanini alan mezunlar, Tiirkiye'de 6zellikle de son
yillarda yasanan ekonomik gelismeyle birlikte giderek artan bicimde talep gérmeye baglamiglardir.
Iktisatcilar, kazanmig olduklart mesleki formasyon sayesinde; kamu kurum ve kuruluslarinda, iist
kurullarda, bankalarda, sigorta ve denetim sirketlerinde, finans kurumlarinda ve uluslararasi
sirketlerde uzman ve ydnetici pozisyonlar1 igin éncelikli olarak tercih edilmektedir. iktisat boliimii
mezunlar iktisadin yan1 sira igletme, endiistri miithendisligi, ekonometri ve ¢alisma ekonomisi gibi
farkli alanlarda yiiksek lisans egitimi ve akademik kariyer yapma imkanina da sahiptir.


http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_iktisat-bolum-tanitimi.aspx

2.2.ISLETME BOLUMU

| 3/
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Giliniimiiz is diinyasinda artan kiiresel rekabet ve dinamik ¢evre sartlar1 isletmeleri acimasiz bir
savasin icine sokmustur. Isletmelerin etkin ve verimli olabilmesi i¢in gevre kosullarma uyum
saglayabilmesi hatta degisimi baslatan taraf olmasi gereklidir. Ayrica degisen kosullarin 6nceden
kestirilebilmesi ve bunlara gore hazirliklarin 6nceden yapmasi hayati derecede 6nemlidir.

Bu siirecte iilkemizin nitelikli, vizyon sahibi ve ayrica isletmeciligin yonetim ve organizasyon,
iiretim, finansman, muhasebe, pazarlama gibi temel alanlarina hakim igletme yoneticilerine olan
ihtiyac1 daha da artmaktadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve hatta uluslararasi alanda faaliyet gosteren
isletmelere yon verebilecek, yeni pazarlar agabilecek, modern yonetim tekniklerini klasik orgiit
yapilarina bagariyla uyarlayabilecek ve kurumsallasmalarina katkida bulunabilecek nitelikte
yonetici adaylarini yetistirecek s6z konusu kurumlari hizmete sokmak suretiyle ilin, bélgenin ve
iilkenin gelismesine katk1 saglanabilir. Isletme Béliimii’niin Erzurum Teknik Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olmasi bu agidan 6nem arz etmektedir.

Isletme boliimiiniin amaci; mal ya da hizmet gibi iktisadi deger iireten isletmelerde ve/veya
kurumlarda siirdirilebilirligi, verimliligi ve rekabet edebilirligi saglayabilmek icin yonetim,
planlama ve denetim alanlarinda ihtiyag¢ duyulan nitelikli is giiciinii yetistirmektir. Bunun yaninda,
nitelikli 6gretim tiyesi kadrosuyla gerek ihtiya¢ duyulan konularda isletmelere danismanlik
hizmeti vermek gerekse uluslararasi diizeyde arastirma ve yayin yaparak literatiire katki
saglamaktir.

Isletme boliimii mezunlari, kamu ya da 6zel sektér ile ulusal ya da uluslararasi isletmelerde ve/veya
kurumlarda, yonetim ve organizasyon, {iretim yonetimi, finansman, muhasebe, pazarlama, insan
kaynaklari, orglitleme ve denetim gibi genis bir yelpazede yoOnetici, miifettis, uzman ya da
arastirmaci olarak ¢alisabilmektedir.


http://iibf.erzurum.edu.tr/iibf_/iibf_isletme-bolum-tanitimi.aspx

2.3. EKONOMETRIi BOLUMU
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Ekonometri Boliimii ekonomi teorilerinin sayisal olarak ortaya konmasi ve gesitli ekonomik
problemlerin incelenmesi, uygun istatistiksel ve matematiksel modellerin analizi yoluyla iktisadi
kararlarin alinmasi gibi konularda egitim ve arastirmalar yapar. Baska bir bakis acisi ile
ekonometri bilimi; istatistik, yoneylem arastirmasi, matematik ve iktisat bilimlerinin kesistigi ve
bu arakesitin bilgisayar uygulamalarinin yapildig: giincel bir bilim alanidir. Bu yiizden Ekonometri
Boliimiinde ekonometri, iktisat ve istatistik agirlikli egitim verilmekle beraber ek olarak yoneylem
aragtirmasi, matematik, bilgisayar ve yabanci dil dersleri de okutulmaktadir. Glinlimiizde herhangi
bir iktisadi olayin ekonometri ve istatistik kullanilmadan yorumlanmasi ve ileriye yonelik
tahminlerin yapilmasi olanakli olmadigi gibi inandirict da degildir. Bu nedenle iktisate1
caligmalarinda mutlaka bir ekonometrici veya istatistik¢inin yardimina gereksinim duymakta ya
da kendisi ekonometri veya istatistik 6grenme yoluna gitmektedir. Bu agidan bakildiginda
ekonometriciyi; iktisat biliminin miihendisi olarak tanimlamak miimkiindiir.

Ekonometri Boliimii mezunlart 6zellikle matematik, istatistik ve ekonometri gibi sayisal alanda
kazandiklar1 bilgi ve becerilerin yani sira, ekonomi, maliye, kamu yonetimi, isletme ve bazi hukuk
derslerini almalarindan dolay1r gerek ¢alistiklari kurum ve isletmelerin kendi ihtiyaglar1 agisindan
gerekse kamusal amacli yapilan ekonomik ve sosyal igerikli calismalarda sayisal analizlerden daha
fazla katki sunabilmektedirler. Boliimiimiiz veri analizi yapabilecek diizeyde bilisim bilgisi ile
donatilmis, gerektiginde kamu ve ozel sektoriin bilisim sistemi boliimlerinde calisabilecek
nitelikte olan, arastirma ve sorun ¢ézme becerisi gelismis, gliniimiiz isletmelerinin ihtiya¢ duydugu
slireg, 1yilestirme, verilerin degerlendirilmesi ve raporlanmasi konularinda temel olan istatistiksel
stire¢ kontrolii, ornekleme, ekonometri ve ydneylem arastirmasi yapabilen, bilgisayar sistem
yoneticisi ve bilgisayar yazilim gelistiricisi olarak ¢alisabilecek diizeyde bilgi donanimina sahip,
temel iktisat ve isletme egitimiyle birlikte ekonomik ve sosyal olaylar1 dogru bir bi¢cimde
incelemeye, iktisat teorilerini sitnama ve yorumlamaya yonelik analiz tekniklerini ve becerilerini
edinmis, basarili ekonometriciler yetistirmeyi amag edinmistir.

Ogrencilerimizi sadece is hayatinda basarili olacak sekilde degil, sosyal anlamda ¢evresine ve
topluma Ornek, sorumluluk bilinci gelismis, hukukun istiinliigline inanan, iilke ve toplum
sorunlarina kars1 duyarli ve vatana faydal: bireyler olarak yetistirmek birincil hedefimizdir.

Sayisal degerlendirme tekniklerine ve sayisal diislinme yetenegine sahip Ekonometri Boliimii
mezunlar, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Devlet Planlama Teskilat1, Hazine Miistesarli1 ve Merkez
Bankas1 gibi kamu kuruluslari ile sigortacilik, bankacilik ve sermaye piyasasi basta olmak {izere
cesitli alanlarda faaliyet gosteren kamu ve O6zel kuruluslarin arastirma-gelistirme (AR-GE),
planlama ve biit¢e boliimlerinde istihdam edilebilmektedirler.


http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=econometrics&source=images&cd=&cad=rja&docid=SJzpTaIU3E7eiM&tbnid=lZ_Hxmp2NZ0MsM:&ved=&url=http://www.123rf.com/photo_16501404_abstract-word-cloud-for-econometrics-with-related-tags-and-terms.html&ei=w59oUY7kNo2pOuupgJgJ&bvm=bv.45175338,d.ZWU&psig=AFQjCNGJZlwvF3YUH8Ja6NKxxtiy9Jhq3Q&ust=1365897540145732

2.4 SAGLIK YONETIMI

Giliniimiiz sartlarinda ve evrensel degerler 1s181nda, saglik yonetimi bilimine katkida bulunmak ve
bu alandaki bilgi birikimini tilkenin saglik sistemine, saglik hizmetleri ve saglik kurumlar1 yonetim

stireglerine yansitmak ana hedefler arasindadir.

Kaliteli, verimli ve etkili saglik hizmeti sunumu i¢in bilimsel ve mesleki gelisme imkanlarini
mimkiin olan en etkili bicimde sunarak {ilkenin gelecegi icin iistlin nitelikli saglik yoneticileri

yetistirmek boliimiin sunacagi akademik katkilardir.

Kiiresellesme siirecinin ve teknolojik gelismelerin hiz kazandig1 giiniimiizde Saglik Yo6netimi
Boliimii, 6grencilerine, analitik diistinme becerisi ve sorunlara karst ¢oziim iiretebilme yetenegi
kazandirmaktadir. B6liim, 6grencileri teknolojik becerilerle donatarak, mezunlara 6zel, devlet ve
uluslararas1 organizasyonlarda, kurumlarda, hastanelerde calisabilecek bilgi ve beceriler
verecektir. Bu cergevede egitim alan Ogrenciler, is yasaminda girisimci, lretken ve saglikta
teknolojiyi takip etmeye tesvik edilmektedirler. Saglik alaninda artik pek cok diizeyde
teknolojiden yararlanilirken boliimiimiizde verilen egitim ile yeni teknolojilere uyumlu personel
ihtiyac1 karsilanirken, diger yandan yeni islere uygun teknolojilerin gelisimini saglayacak

donanimda elemanlarin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Saglik Yonetimi Boliimii, saglik ve yonetimin temel ilkelerine sahip, insan giicii yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda Saglik Yonetimi Disiplini, kamunun ve 0zel
kuruluslarin ihtiyag duydugu cesitli yonetim kademelerinde gorev alacak cagdas yoOnetim
anlayisinin - gerektirdigi, teorik ve uygulamali bilgilere sahip ve bu bilgileri uygulamaya
aktarabilecek nitelikte yoneticiler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bunun yani sira, akademik hayata
ihtiya¢ duyulan bilimsel kadrolar1 yetistirmekte Saglik Yonetimi Disiplinin bir diger amacini

olusturmaktadir.

Yine, Saglik Yonetimi Bolimiiniin amaci tibbi terminolojiye hakim, isletme ve yoOnetim
konularinda yeterli diizeye ulagmis, kurumunda rekabet¢i avantaj olusturacak, teknolojinin
getirdigi sitirekli degisime cevap verebilen, disiplinler arasi diisiinebilen, takim c¢alismast
yapabilen, sonu¢ odakli, gelisime agik, inovatif yaklasimli, etik degerlere bagl gelecegin saglik
alanindaki liderlerini yetistirmektir.

Saglik Yonetiminin vizyonu ise, bilimsel ¢aligmalarla saglik yonetimi alanina katki saglamak, etik
degerlere bagli, degisen sartlara uyumlu, igbirligine acik, “siirekli 6grenen”, bilgisini uygulayip
gelistiren, kriz ¢ozebilen, analitik, elestirel, buluscu, girisimci ve sektorde tercih edilen saglik

yoneticileri yetistirmektir.



3. FAKULTE ORGANLARI VE GOREV-YETKIi-SORUMLULUKLARI

Fakiiltemizde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlart kanunu
dogrultusunda gorev ve sorumluluklar yiirtitiilmektedir. Buna gore, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu geregince fakiilte organlarimiz ve gorev-yetki-sorumluluklar: asagidaki gibidir.

3.1.DEKAN

% Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

¢ Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

¢ Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

% Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,
7

¢ 2547 sayili kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - §gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

3.2 FAKULTE KURULU

% Fakiiltenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

% Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

% 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

3.3.FAKULTE YONETIM KURULU

+* Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
% Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

% Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

¢ Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar almak,

< Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve dgrencilikten cikarilmalari ile egitim - dgretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

¢ 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.



3.4.BOLUM

Bir fakiilte ya da yliksekokulda, ayni veya benzer nitelikte e8itim-6gretim yapan birden fazla
boliim bulunamaz. Bo6liim, boliim baskani tarafindan yonetilir. Boliim baskani, boliimiin aylikli
profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig: takdirde yardimei dogentler
arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagl yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi iizerine rektorce
tic yil icin atanir. Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir. Bolim bagkani, gérevi basinda
bulunamayacagi siireler i¢in 6gretim tiyelerinden birini vekil olarak birakir. Herhangi bir nedenle
alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak {izere ayni yontemle yeni bir bolim
baskani atanir.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeyde egitim-6gretim ve aragtirmalarindan ve boliime ait her tiirli
faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesinden sorumludur.
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4.ORGUTSEL YAPI
4.1.FiZiKi YAPI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi havaalani yolu iizerinde bulunan, Erzurum Teknik Universitesi
kampiisii i¢erisindeki modern binasinda faaliyetlerine devam etmektedir. Bina 20.000 metrekare
kapali alana sahip olup igerisinde; 124 araclik kapali otopark, 90 adet akademik personel odasi, 15
adet idari personel odasi, 16 adet 84 kisilik amfi, 8 adet 54 kisilik diiz zeminli sinif, 2 adet 55
kisilik bilgisayar laboratuvari, 4 adet lisansistii derslik, 2 adet etkinlik odasi, 1 adet konferans
salonu ve 1 adet toplant1 salonu mevcuttur. Ayrica bina igerisinde 2 kathi Kiitiiphane, 1 adet

Ogretim Uyeleri Dinlenme Salonu ve 1 adet dgrenci kantini ile kirtasiye bulunmaktadir.

4.1.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alani
Kull S
(Adet) (m2) ullanan Sayis1
Akademik Personel Odasi 44 744 45
Toplam 44 744 45
4.1.2. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi Alam
Kull S
(Adet) (m2) ullanan Sayis1
Servis - - -
Idari Personel Odasi 6 106,10 6
Toplam 6 106,10 6

4.2 BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Fakiiltemizde 2025 yil1 igerisinde kullanilan bilgi ve teknolojik kaynaklar asagida sunulmustur.

Malzeme Cinsi Adedi

Masaiistii Bilgisayar 159
Diziistii Bilgisayar 30
Mini Pc 19
Telefon 74
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4.3. PERSONEL DURUMU

Fakiiltemiz biinyesinde Isletme, iktisat, Ekonometri ve Saglik Y&netimi béliimleri bulunmaktadir.
2025 yili igerisinde Fakiiltemizde aktif olarak gorev yapan personele iligskin bilgiler asagida

gosterilmistir.
Prof. Dr. Hiiseyin DASTAN Dekan
Prof. Dr. Fatih YILDIRIM Dekan Yardimcisi
Dog. Dr. Emine Demet EKINCI HAMAMCI Dekan Yardimcisi
AKADEMIK PERSONEL
Prof. Dr. Engin ONER Iktisat Boliimii
Prof. Dr. Sakir DIZMAN Isletme Boliimii
Prof. Dr. Giirkan CALMASUR Iktisat Boliimii
Prof. Dr. Serap BEDIiR KARA Iktisat Boliimii
Prof. Dr. Fatih YILDIRIM Isletme Béliimii
Doc¢. Dr. Zeynep KARACA Iktisat Béliimii
Dog. Dr. Ahmet ilker AKBABA Isletme Béliimii
Dog¢. Dr. Emine Demet EKINCI HAMAMCI Iktisat Boliimii
Dog. Dr. Esra Sena TURKO Iktisat Boliimii
Dog. Dr. Kiibranur CEBi KARAASLAN Ekonometri Boliimii
Dog. Dr. ikram Yusuf YARBASI Ekonometri Boliimii
Doc. Dr. Mehmet Emirhan KULA Isletme Boliimii
Do¢. Dr. Burak BASKAN Isletme Béliimii
Dog¢. Dr. Yilmaz KAPLAN Iktisat Bliimii
Dog. Dr. Nursen AYDIN Saglik Yonetimi Bolimil
Do¢. Dr. Meryem AYBAS**** Isletme Boliimii
Dog. Dr. Adem TURKMEN Iktisat Boliimii
Doc. Dr. Yahya ALGUL Iktisat Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Meryem AYSIN Iktisat Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Sefa OZDEMIR Isletme Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Mutlu AKINCI Ekonometri Bolimii
Dr. Ogr. Uyesi Zisan Duygu ALIOGULLARI Isletme Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Samil SIK Ekonometri Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Halil PECE Isletme Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Hiilya DIGER Saglik Yonetimi Boliimii
Dr. Osr. Uyesi Figen OZSAHIN Saglik Yonetimi Boliimii
Dr. Ogr Uyesi Harun CAN Iktisat Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Seda AGGUL***** Isletme Boliimii
Ogr. Gor. Muhammet Musab OZDEMIiR Iktisat Boliimil
Ogr. Gor. Ali Necip NURSOY Dekanlik
Ars. Gor. Dr. Fatmanur ORAL Iktisat Boliimii
Ars. Gor. Muhammet MUTLU Isletme Boliimii
Ars. Gor. Muhammed Asim KANTAR Isletme Boliimii
Ars. Gor. Ridvan AKIN Isletme Boliimii
Ars. Gor. Muhammet Talha AKGUN Isletme Boliimii
Ars. Gor. Burcu YASAR Isletme Boliimii
Ars. Gor. Deniz ERENEL Iktisat Boliimii
Ars. Gor. Esra DURSUN* Iktisat Boliimii
Ars. Gor. Par GUNDOGDU** Iktisat Bolimii
IDARi PERSONEL
Yakup YAVUZ Fakiilte Sekreteri
Serap Levent TASCIKARAN Sef
Murat TURAN Tekniker
Ziyattin BILIR Tekniker
Cihat GENC Bilgisayar Isletmeni
Meral ERDOGAN Bilgisayar Isletmeni
Abdulcelil KOSE*** Memur

*Ars. Gor. Esra DURSUN, 2547 sayili Kanun'un 35’inci maddesi uyarinca, Ankara Universitesi’nde doktora egitimini tamamlamak iizere gegici olarak
gorevlendirilmistir.

** Ars. Gor. Pnar GUNDOGDU, 2547 sayili Kanun'un 35 inci maddesi uyarinca, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nde doktora egitimini tamamlamak tizere gegici
olarak gorevlendirilmistir.

*** Abdulcelil KOSE, 703 sayili KHK'min Ek 25'inci maddesi uyarinca, Erzurum Valiligi il Milli Egitim Miidiirliigii Cat ilgesi Yavi Ortaokulunda 1 (bir) yil siire ile
gegici olarak gorevlendirilmistir.

****Dog¢. Dr. Meryem AYBAS 03.05.2019 tarihli ve 30763 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumlar Arasi Gegici Gorevlendirme Yonetmeligi'nin 5. maddesi
uyarinca 02.02.2026 tarihine kadar gegici olarak Fakiiltemizde gorevlendirilmistir.

*xxxxDr, Ogr. Uyesi Seda AGGUL 03.05.2019 tarihli ve 30763 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumlar Arasi Gegici Gorevlendirme Yénetmeligi'nin 5. Maddesi
uyarinca 12.08.2026 tarihine kadar gegici olarak Fakiiltemizde gorevlendirilmistir.
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4.4, ORGANIZASYON SEMASI (idari)
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4.5. ORGANIZASYON SEMASI (Akademik)

FAKULTE KURULU \ / YONETIM KURULU \

Prof. Dr. Oguzhan EKINCI
Prof. Dr. Serap BEDIR KARA Prof. Dr. Giirkan CALMASUR
Prof. Dr. Fatih YILDIRIM

) o Prof. Dr. Serap BEDIR KARA
Dog. Dr. Emine Demet EKINCI HAMAMCI

Dog. Dr. Esra Sena TURKO Prof. Dr. Fatih YILDIRIM
Dr. Ogr. Uyesi Sefa OZDEMIR
Prof. Dr. Giirkan CALMASUR Dog. Dr. Mehmet Emirhan KULA

Dog. Dr. Mehmet Emirhan KULA

. Dog. Dr. Esra Sena TURKO
Dog. Dr. Ikram Yusuf YARBASI

Dog. Dr. Nursen AYDIN Dr. Ogr. Uyesi Sefa OZDEMIR
Yakup YAVUZ (Raportor)
k / kYakup YAVUZ (Raportor) /
N
DEKAN YARDIMCISI DEKAN YARDIMCISI
Prof. Dr. Fatih YILDIRIM Dog. Dr. Emine Demet EKINCI HAMAMCI
A\

BOLUMLER

L]
ISLETME iKTIiSAT EKONOMETRI SAGLIK YONETIMI
Dog. Dr.
Prof. Dr. Dog. Dr.
. Nursen AYDIN
Giirkan CALMASUR ikram Yusuf YARBASI BASKAN
Bagkan Baskan

1-Dr. Ogr. Uyesi Hiilya DIGER

i 2-Prof. Dr. Serap BEDIR KARA 2-Dr. Ogr. Uyesi Mehmet M. AKINCI
3-Dog. Dr. Ahmet Ilker AKBABA gr. Uy 2-Dr. Ogr. Uyesi Figen OZSAHIN

3-Dog. Dr. Esra Sena TURKO e .
o urak KA 3-Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Samil SIK
4-Dog. Dr. B 15255 G| 4-Dog. Dr. Emine D. EKINCI HAMAMCI e B $ $
5-Dog. Dr. Meryem AYBAS

w r
1-Prof. Dr. Sakir DIZMAN / . \
2-Prof. Dr. Fatih YILDIRIM 1:Prof. D, Engin ONER 1-Dog. Dr. Kiibranur C. KARAASLAN

. 5-Dog. Dr. Zeynep KARACA
6-Dr. Ogr. Uyesi. Zisan Duygu ALIOGULLARI 6-Doc. Dr. Yilmaz AN

7-Dog. Dr. Adem TURKMEN

8-Dog. Dr. Yahya ALGUL

9-Dr. Ogr. Uyesi Meryem AY SIN

10-Dr. Ogr. Uyesi Harun CAN

11-Dr. Ogr. Uyesi Rahman AYDIN

12-Or. Gor. Muhammet Musab OZDEMIR
13-Ars. Gor. Dr. Fatmanur ORAL

14-Ars. Gor. Deniz ERENEL

17- Ars. Gor. Pmar GUNDOGDU

Q Ars. Gor. Esra DURSUN PINARBASy
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5.STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1:
KALITELI BiR EGIiTiM OGRETIMIN OLUSTURULMASI

HEDEF 1.1. Fiziki altyapinin ve egitim altyapisinin iyilestirilmesi

HEDEF 1.2. Kurumsal yapinin gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi

HEDEF 1.3. Basaril1 6grencilerin fakiiltemizi tercih etmesinin saglanmasi

HEDEF 1.4. Derslerde uygulamal1 6gretim siiregleri olusturarak 6grencilerin katiliminin
artirilmasi

HEDEF 1.5. Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisiminin desteklenmesi

HEDEF 1.6. Ogrencilerin kariyer planlamasinda akademisyenlerin etkin rol almasi
HEDEF 1.7. Strateji gelistirme ve uygulama ¢alismalarinin kurumsallastirilmasi, siirekli ve
etkili kilinmasi

STRATEJIK AMAC 2:
INSAN KAYNAKLARININ NiCELIK VE NITELIiK OLARAK GELISTIRILMESI

HEDEF 2.1. Birimler diizeyinde akademik ve idari kadrolarin olusturulmasi
HEDEF 2.2. insan kaynaklar1 performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

STRATEJIK AMAC 3:
ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE iSBiRLiGININ GELiSTiRiLMESI

HEDEF 3.1. Egitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi isbirliginin artirilmasi
HEDEF 3.2. Universite-Sanayi-Toplum isbirliginin gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 4:
ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE TANINIRLIGIN ARTIRILMASI

HEDEF 4.1. Fakiiltenin imajinin gelistirilmesi
HEDEF 4.2. Ogrenciler arasinda taninirhigin artirilmasi
HEDEF 4.3. Akademik ve bilimsel ¢evrelerde taninirligin artirilmasi

STRATEJIK AMAC 5:
BIiLIMSEL FAALIYETLERIN NICELIiK VE NiTELiK OLARAK ARTIRILMASI

HEDEF 5.1. Fakiltenin evrensel bilime katkisinin artirilmasi
HEDEF 5.2. Ogretim iiyelerinin AB, TUBITAK, DPT vb. destekli calismalarinin tesvik
edilmesi
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6.AKADEMIK VE iDARI FAALIYETLER

6.1. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

Fakiiltemiz, Iktisat ve Isletme Boliimlerinde orgiin ve ikinci ogretimde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmistir. Aralik 2025 yili itibari ile Fakiiltemizdeki kiz ve erkek 6grenci
sayilar1 ve boliim 6gretim programlari asagida 6zetlenmistir.

6.1.1.0GRENCI SAYILARI

Ogrenci Sayilari(*)

2
210 221 431

(*)Bilgiler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ogrenci Bilgi Sisteminden alinmustir.

6.1.2. ETKINLIKLER

Fakiiltemizde 2025 y1l1 igerisinde diizenlenen etkinlikler.

Etkinlik Ad1 Diizenlenme
Tarihi
9. Diinya Yatirim Haftas1 Etkinligi 26.09.2025
Ogrenci Kuliipleri Tamtim Festivali 16.10.2025
Fakiiltemiz Ogrencilerine Oryantasyon Programi Diizenlendi 05.11.2025
“ 07.11.2025
Fakiiltemiz Birinci Sinif Ogrencileri i¢in Buz Pateni Etkinligi 07.11.2025
2025-2026 Egitim Ogretim Y1l Giiz Dénemi Ogrenci Toplantist 12.11.2025
Toplum Destekli Giivenlik Hizmetleri Semineri 12.11.2025
Bagimlilikla Miicadele Seminer ve Bilinglendirme Program 17.11.2025
Benim Kuliibiim Yesilay (Ortaokul) Projesi 11.12.2025
Diinya Insan Haklar1 Giinii Etkinligi 12.12.2025
Dekan-Ogrenci Bulusmasi Etkinligi (1. Simflar) 24.12.2025
Dekan-Ogrenci Bulusmasi Etkinligi (2. Simiflar) 25.12.2025
Dekan-Ogrenci Bulusmasi Etkinligi (3. Simiflar) 25 12.2025
Dekan-Ogrenci Bulusmasi Etkinligi (4. Simiflar) 25.12.2025
Inovatif Genglik Toplulugu ve Etkin Geng Girisimciler Toplulugu tarafindan yapilan 25 12.2025
Fabrika Ziyareti T
Benim Kuliibiim Yesilay (Ilkokul) Projesi 26.12.2025
Kumar Bagimlilig1 Akran Egitimi 29.12.2025
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6.2.MALi DURUM

Fakiiltemize 2025 yil1 igerisinde kullanilmak tizere 51.792.500,00 TL 6denek tahsis edilmis olup,
yapilan harcamalarla ilgili Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligindan alinan veriler
1s18inda hazirlanan dokiiman asagiya ¢ikarilmistir.

Ekonomik Kodlarmm Toplam - .
Kodlar Aciklanmasi Odenek e Rusuter e Harcanan

0019.02.01.01 Temel Maaslar | 47.108.000,00 0,00 0,00 0,00 4659257060 | 515.429,40

0019.02.02.01 SGK Primleri | 4.590.000,00 0,00 0,00 0,00 447288701 | 117.112,99

0019.02.03.03.10 Yolluklar 51.000,00 0,00 0,00 0,00 39.038.77 11.961,23

0019.02.03.03.20 Yolluklar 14.500,00 0,00 0,00 0,00 13.728,23 77177

0019.13.01.01 EGE s 29.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.000,00

den aktarilan

0019.13.01.01 Yaz Okulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM: | 51.792.500,00 0,00 0,00 0,00 5111822461 | 674.275,39

7. KURUMSAL KAABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

7.1. GUCLU VE ZAYIF YONLER, TEHDITLER VE FIRSATLAR ANALIZI

7.1.1. GUCLU YONLER:

Egitim-Ogretim

% Egitim Kadrosunun Yeterli Olmasi

% Fiziki Altyap1

¢ Online egitim yapabilmesine katki saglayan teknolojik alt yapiya sahip olunmasi
(Blackboard).

% Derslik ve laboratuvar imkanlarinin hem nicelik hem de nitelik olarak yeterli olmasi.

% Geng, dinamik ve motivasyonu yiiksek akademik kadroya sahip olunmasi.

e

» Disiplinler aras1 ¢aligma yapabilecek dgretim {liyesi kadrosuna sahip olunmasi.

Geng, Dinamik, Inovatif ve Teknik Donanima Sahip Yurt Dis1 Deneyimli Is Diinyasi ile
Yakin Iliskilere Sahip Nitelikli Bir Akademik Kadro olmasi.

» Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi proje tecriibelerinin fazla olmasi.

Ogretim elemanlarinin bdlgenin sektdrel kalkinmaya katkida bulunma istegi.

D)

X/
X4

L)

DS

X/
°

Topluma Katki1

K/
°e

Yiiriitiilen Cesitli Projeler.

Toplumsal Sorunlara Duyarli, Yenilik¢i, Demokratik, Hizli Karar Alip Uygulayan,
Degisimi Yonetebilen, Katilimer ve Ogrenci Odakli Bir Anlayisin Varlig:.

Ogretim elemanlarimizin sehrin ihtiyaglarini iyi analiz ediyor olmas.

Tarim, hayvancilik ve sanayi alanlarinda mevcut projelerin olmasi.

Egitim, sosyal ve teknolojik alanlarda projeler olmasi.

K/
X4

)

7/
X4

7/
LX)

7/
X4

L)

Uluslararasilagma

7

* Yurtdis1 Deneyimi Olan Geng ve Dinamik Akademik Kadro
% 1IBF tarafindan uluslararas: diizeyde konferans diizenlenebiliyor olmasi.

%

e
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« 1IBF tarafindan Avrupa Birligi projelerinin yapiliyor olmast.
% [IBF lisansiistii egitimini yurtdisinda tamamlayan dgretim elemani sayisinin fazla olmasi.

Kiiltiir, Sanat ve Spor

s Kampiisiin Tamamlanmis Olmasi
« Fakiiltemiz biinyesinde bulunan kuliiplerin etkin ¢alisiyor olmasi.

7.1.2. ZAYIF YONLER:

Egitim-Ogretim

< Ogrenci Sayisinin Yetersiz Olmasi Nedeniyle Akademik Ortamin Canli Olmayist

®,

< Ogrencilerin Dogudaki Universiteleri Tercih Etmemeleri

0,

+¢ Iktisat Boliimii disinda doktora egitim programinin olmamasi.

¢ Finansal Kaynak Yetersizligi.
% Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayismin Yetersizligi.
% Universite-sanayi is birliginin yeterince gelismemis olmasi.

e

Topluma Katki

% Bolge Halki Tarafindan Yeterli Diizeyde Benimsenmeme.

®,

% Gelismis Sanayi Bolgelerine Uzaklik ve Bolgedeki Sanayi Sektoriiniin Goreli Zayifligi.

Universite-sanayi is birliginin yetersizligi.
% Sektorel ve toplumsal diizeyde is birliginin istenilen diizeyde olmamasi.

X/
°

>

Uluslararasilagma

R

% Ikili Isbirligi Anlasmalarinin yetersizligi.

*

% Misafir Ogretim Uyesi Olmayisi.

% Yapilanmasim1 Tamamlamis Universiteler Karsisinda Rekabet Edebilmek Icin Merkezi
Yonetimden Saglanan Herhangi Bir Maddi Ayricaligin Olmamasi.

% Bolgemizin sosyo kiiltlirel agidan yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilmiyor
olmasi.

¢ Yabanci dilde egitim veren programlarin olmamasi.

K/

K/

Kiiltiir, Sanat ve Spor

7

s Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinin Yetersizligi

o%

K/
°e

Fakiiltemiz biinyesinde kuliip sayisinin az olmasi.
+ Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri i¢in yeterli kaynak saglanmiyor olmasi.
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7.1.3. FIRSATLAR:

Egitim-Ogretim
% Erzurum [linin Egitim Sehri Olusu
¢ Disiplinler Arast Yeni Arastirma Alanlarinin Giderek Artmasi.
¢ Online egitimin artmasi.
¢ Akademik personelin verimli bir sekilde ¢aligsabilecegi is ortaminin olmasi.

AR-GE

Kudaka, Dap, Kalkinma Ajansi Gibi Kuruluslarin Varlig1.

Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin Varligi.

Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarin bilimsel projelere iliskin destek cesitliligi ve fonlardaki
artig egilimi.

X/ X/
L XA X

X/
°e

% Erzurum’un kis ve termal turizmi potansiyelinin fazla olmasi.

Topluma Katki

% Cesitli Kamu Kurumlarinin Proje ve Hibe Destekleri.

< Universite-Sanayi Isbirliginin Artmasi.

% Girisimei yetenegi gelistirilebilecek ve bu sayede topluma katki sunacak insan kaynagi
potansiyelinin yiiksek olmasi.

Uluslararasilagma
% Uluslararas1 Degisim Programlari.

% Egitim amaciyla tilkemizi tercih eden yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi.

X/

% Akademik personelin yurtdisinda arastirma yapma imkaninin fazla olmasi.

Kiiltiir, Sanat ve Spor

*

% Giiclii Kis Sporlar1 Altyapisinin Kuvvetliligi

K/

*

¢ Giiniimiiz Giniversite 6grencilerinin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine egilimli olmasi.
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7.1.4. TEHDITLER:

Egitim-Ogretim
[iBF Béliimlerini 6grencilerin {iniversite giris sinavinda yeterince tercih etmemesi.
Diisiik doluluk oranlar1 sebebiyle YOK tarafindan boliim kapatilma riski.

Taban puanlarin giderek diismesi.
Cografi kosullar.

/7 /7 /7 X/
L X X X R X4

e

*

Ulke genelinde mezun sayisinin fazla olmasi nedeniyle mezuniyet sonrasi rekabetin fazla
olmasi.

>
N
@)
@

Yazilim ve veri tabanlarinin yillik iicretlerinin yiiksek olmas.
Lisansiistii 6grenci sayisinin yetersizligi.
Erzurum’un metropol illere uzak olmasi.

X/ X/ X/
L X X X4

e

*

Bolgemizde AR-GE faaliyetlerinin yapilabilecegi alan sayisinin az olmasi.
Erzurum ilinin altyap1 ve ekonomik kalkinmasinin yavas olmasi.

e

*

Topluma Katki

% Bolgemizde sanayinin gelismemis olmasi.
7

% Yapilan akademik ¢aligmalarin bolge toplumu tarafindan benimsenmemesi.
Uluslararasilagma

% 1lin gelismislik diizeyinin yetersizligi sebebiyle yabanc1 6gretin elemanlari ve dgrenciler
tarafindan tercih edilmemesi.

% Iginde bulundugumuz Covid-19 pandemisinin getirdigi kosullar nedeniyle paradigma
degisikligi olmasi.

*

¢ Yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilebilecek liniversite sayisinin fazla olmasi.

Kiiltiir, Sanat ve Spor

% Iklim kosullarinin elverissiz olmasi.

%

DS

» Bolgemizin kiiltiir ve Sanat faaliyetleri agisindan imkanlarinin kisitli olmasi.

Ogrenci sayisinin giderek azalmasinin bu tiir etkinliklerin yapilmasini kisitliyor olmasi.

X/
°
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8. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigi, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

/Huseyin DASTAN

Dekan

olmadigini beyan ederim.
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