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SUNUS

Meslek yiiksekokullari, meslek elemani ve tekniker yetistiren yiiksekdgretim kurumlaridir. Bir tilkeni»
lokomotifi olan igletme ve kurumlarin ana kaynagini olusturan insan giicii, meslek yiiksekokullarin.
yetistirilmektedir. Cevresel uyumu saglamak adina siirekli gelisim, doniisiim zorunlulugu olan sektor
ve kurumlarin ihtiyag duydugu insan kaynag profili de bunlara bagl olarak degismektedir.

Meslek yiiksekokullar1 i¢in sektérde yasanan bu degisimlere uygun insan kaynagi yetistirebilme
kabiliyeti, 6nemli bir basar1 gostergesi haline gelmistir. Bu gésterge, akademiyi meslek yiiksekokullart
Ozelinde egitim O0gretim programlar ve ders miifredatlar ile 6gretim tekniklerini gdzden gecirmeye
zorlamaktadir.

Insan kaynag yetistirilen sektdr temsilcilerinden i¢ paydaslara kadar genis bir yelpazede toplanan
gortisler, esasinda ihtiya¢ duyulan insan kaynagmin da temel niteliklerinin profilini vermektedir. Bu
acidan, egitim programlarinin yapilandirilmast ve ders igerikleri giincellemelerinde paydaslarin
gortisleri birinci derecede 6nem kazanmaktadir. Paydas analizlerinin yani sira tiniversitelerin kendi
aralarinda ve ilgili kurumlarla yapacaklari toplant1 ve goriis aligverisleri de son derece 6nemlidir.

Bu ¢alistay, meslek yiiksekokullarim biitiinciil bir yaklagimla ele alarak 7 tiniversite ve 2 kurumdan
alaninda onemli tecriibeleri olan, uzman 9 konusmacinin katilimlariyla gerceklestirilmis, meslek
yliksekokullarinda uygulamali egitim, dgrenci kariyer siirecleri ve kalite siirecleri temalarinda dnemli
tecriibe aktarimlari ve goriis aligverislerinde bulunulmustur.

Bundan sonraki siirecte, meslek yiiksekokullarinda uygulamali egitimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi,
Ogrenci kariyer olanaklarmin gelistirilmesi, kalite akreditasyon siireclerinin daha nitelikli
yiiriitiilebilmesi adina ¢alistayda ele alinan konularin, uygulamaya konulmasi zaruridir.

Caligtayin diizenlenmesinde emek ve katkilart bulunan basta rektoriimiiz Sn. Prof. Dr. Ahmet
KARADAG Hocamiza, tiim katilime1 hocalarim ve sektér temsilcilerine, diizenleme kurulu iiyelerimize

ve teknik destek saglayan UZEM yetkililerimize tesekkiirlerimi ve siikkranlarimi sunuyorum.
Saygilarimla.
Prof. Dr. Yiicel GUNEY
YOBU Rektér Yardimeis/MEYOK

Koordinatori

Calistay Diizenleme Kurulu Baskan1
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ACIS KONUSMASI

Prof. Dr. Ahmet KARADAG
Yozgat Bozok Universitesi Rektorii

Sayin Rektoriim, Saym Rektor Yardimcisi arkadaglarim, calistaya katki sunan biitiin hocalarim, bu
caligtaya katilan, ¢aligtay1 takip eden biitlin 6grencilerime Bozok diyarindan selam ve muhabbetlerimi

gonderiyorum.

Ug ana baslikta meslek okullarinda uygulamali egitim, meslek yiiksekokullarinda kariyer siirecleri,
meslek yiiksekokullarinda kalite siireglerinin konusulacagi ve tiim giin devam edecek programlarin
meslek yiiksekokullarimizin bugiinii ve gelecegine doniik ciddi katkilar saglayacagina inaniyor,

calistayin basarili ve verimli gegmesini temenni ediyorum.

Bilindigi {izere meslek yiiksekokullari sanayi, ticaret ve hizmet sektdrlerinin ihtiyag duydugu ve her biri
alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip donanimda, “ara eleman” yani “aranan eleman” yetistirilmesi
maksadiyla kurulmus teknik okullardir. Teknik ve mesleki alan anlaminda yiiksekdgretimin en 6nemli
bilesenlerinden biri meslek yiiksekokullaridir. Hal boyle olunca, iilkemizin gelecegi olan genglerimizin
teknik, bilgi-beceri, donanim noktasinda daha iyi bir noktada olmasi i¢in meslek yiiksekokullarimizin
masaya yatirilmasi ve bu okullarimizda ciddi bir revizyonun yapilmasi gerekmektedir. En azindan biz,
bu diisincedeyiz. Eksikliklerin tespit edilmeden yola devam edilemeyecegi, bir hakikattir. Tiirkiye’de
pek ¢ok alanda oldugu gibi, sanayi ve hizmet alanlarinda dile getirilen ortak sikayet konusu, nitelikli
eleman giiciiniin azlhigidir. Bunun yolu meslek yiiksekokullarimizda verilecek pratik ve uygulamali
egitimin gbzden gecirilmesinden, meslek yiikksekokullarinin kendi ig kalite ve kariyer siire¢lerini gézden
gecirmelerinden ve kendilerini diizeltmelerinden, yenilemelerinden gegmektedir. YOK’iin giincel
verilerine gore Tiirkiye genelinde malumunuz 1024 adet meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine,
Tirkiye geneli sayist1 8 milyona varan yiiksekogretim Ogrencilerinin 2 milyona yakini, meslek
yiiksekokullarinda egitim gormektedir. Bu rakamlar, tilkemizin gelecegi adina hem biiyiik hem de umut
vadedici rakamlardir. Devletimizin biiyiik yatinmlarla fiziki imkan, teknik donanim, insan giicii
istihdamu ile hazir hale getirdigi okullarimizda bizlere diisen, istikbalde iilkemizi daha ileriye tagima

azmi ve gayretinde olan genglerimizi, her donanima sahip olarak yetistirmek olmalidir.
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Hepimiz, Tirkiye'nin bolgesinde ve kiiresel diinya 6l¢eginde rakipleri ile yarisabilmesinin bilim, teknik
ve teknolojinin yol agic1 giicii ve bu teknigin baginda yer alacak nitelikli insan giiciine sahip olmasindan
gectigini biliyoruz. Yiiksekdgretime, 6zelde bugiin konumuz olmasi hasebiyle meslek yiiksekokullarina

bu zaviyeden bakmak ve bu agidan bir vizyon belirlemek gerektigini diisiiniiyorum.

Pandemi donemi, hayatimiza pek ¢ok kisitlamalar getirirken uzaktan egitim siiregleri ile eksiklerimizi
gbzden gecirme, degisen diinya ve salginin etkilerine karsi hazirliklar yapmay1 da zaruri kilmistir.
Bilindigi tizere, meslek yiiksekokullarimizin da bu siiregte masaya yatirilmasi ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi, bu siireci avantaja ¢evirecek 6nemli bir adamidir diye diisiiniiyorum. Bizler de Yozgat Bozok
Universitesi olarak merkez kampiisiimiizde ve ilgelerimizde yer alan dokuz (9) meslek
yiiksekokulumuzda, akademisyenlerimiz ve 6grencilerimizle birlikte siireci en verimli ve istifade edici
bir sekilde yonetiyor ve elimizden gelen gabay1 gosteriyoruz. Bu maksatla meslek yiiksekokullarimizin
yaptiklari faaliyetlerin bir araya getirilip duyurulmasi noktasinda gegtigimiz ay e-biilten yayimladik.
Yine meslek yiiksekokullar1 arasinda beraberligi ve koordinasyonu saglamak fiizere Meslek
Yiksekokullart Koordinatorliigii kurulusunu gerceklestirdik. Tabii bu siire¢ esasinda meslek
yliksekokullarinin daha planl ve programli, konusmamda da ifade ettigim {izere amaca matuf bir hedefe
odaklanmamiz agisindan énemliydi. Yiiksekokullarimiz bu agidan ne yapiyor, var olan giiciiniizli hangi
Olciilerde kullaniyor, bu anlamda ara eleman yetistirilecek bir kurum olarak O6grencilerimize ne
sunabiliyoruz? Biz bunlar1, pandemi siirecini firsata ¢evirerek yapmaya gayret ettik. Bu vesileyle emegi

gecen arkadaslarima tesekkiir etmek istiyorum.

Bugiin malumunuz ¢evrim igi platformda da boyle 6nemli bir adim atmis bulunmaktayiz. Bu ¢alistayin
hazirlanmasinda, hazirlanmasindan bu safhasina kadar ¢ok biiyiik emegi gecen Rektér Yardimcimiz
Prof. Dr. Yiicel GUNEY’e ve tiim personelimize, teknik ekipteki arkadaslarimiza tesekkiir etmek
istiyorum. Yine, basta s0yledigim tizere bu ¢alistaya deger katan, katki sunan basta Rektoriimiiz olmak
lizere biitlin katilimcilara, sunumlarini gergeklestirecek arkadaslarima sahsim ve iiniversitem adina ¢ok

tesekkiir etmek istiyorum.

Insallah, meslek yiiksekokullarimizin ortak sorunlarinin masaya yatirilip ortak ¢oziimlerle Tiirkiye’deki
meslek yliksekokullarinin ¢ok daha verimli, aranan, ara eleman degil aranan elemanlarin yetistirilmesi
stireclerini birlikte ve beraberce, ortak noktalar1 bularak, hayata gecirebiliriz seklinde diistiniiyorum.
Bizim bu temelde, meslek yiiksekokullarinda belli bir seviyeye ulasmig, biitiin iiniversitelerimizle
beraber ¢alismaya hazir oldugumuzu ifade etmek istiyorum. Tekrar ¢alistaymn hayirli olmasin diliyor,

hepinize saygilar sunuyorum...
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ACIS KONUSMASI

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK
Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Rektorii

Kiymetli Rektoriim, ¢alistay1 uzaktan veya yakindan izleyen ¢ok kiymetli katilimcilar, boylesine bir
giizel programda sizlerle birlikte olmaktan onur duydugumu belirtmek istiyor, hepinizi bu pandemi

stirecinde saygi ile muhabbetle selamliyor, hepinize saglikli giinler diliyorum.

Goniil arzu ederdi ki bu tip ¢aligmalari yiiz ylize gergeklestirmis olalim ve konustuklarimizi da belki
aralarda da olsa pekistirmek adina sorularla daha netlestirmis olalim. Ancak diinyanin giindeminde olan
pandemi, maalesef bizleri de bu sekilde bir ¢aligmaya itti. Bu ¢alismay1 gergeklestiren tiim ekipteki
arkadaglara Oncelikle tesekkiir ediyorum. Yani, pandemi siirecinde de olsa bu calismalari bos
vermedikleri i¢in, 6nemseyip bizleri bir araya getirerek katki sunmaya davet ettikleri i¢in ayrica tesekkiir

ediyorum.

Bugiin sizlere, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin basaril bir sekilde yiiriittiigii bir projeden
bahsetmek istiyorum. Gelecege, meslek yiiksekokullarma 151k tutacagina inandigim ve bircok iiniversite
tarafindan da uygulanmakta olan ya da uygulanma gayreti icerisinde olunan bir projeden bahsetmek

istiyorum.

Ozellikle almis oldugumuz geri bildirimlere gére su anda yiize yakin {iniversite bu projeyi uygulamakta
ya da uygulamak igin bir gayret igerisinde olmaktadir. Bahsettigimiz projenin genel itibariyle adi “+1
uygulamali egitim modeli”. Bu modelle kastettigimiz meslek yiiksekokullarindaki 4 donemin 3
donemini okullardaki teorik ve uygulamali derslerden, 1 dénemini de tam zamanl olarak 16 hafta
siireyle uygulamada, i yerlerinde ge¢irmekten bahsediyoruz. Bu ¢ercevede biz, aslinda yeni kurulan,
2018 yilinda kurulan, bir iiniversiteyiz. Ancak Sakarya Universitesi geleneginden gelen ve oradaki
uygulamanin da baginda olan bir kisi olarak aranizdayim. Ayni zamanda bu basariya beraber imza
attigimiz, Rektor Yardimeist arkadasimiz Prof. Dr. Sinan Serdar OZKAN da sizlere bu uygulamanin
detaylarryla ilgili bilgiler aktaracak. Ben, bu yiizden biraz yiizeysel gececegim. Isin uygulamaya yénelik
kismini da Rektor Yardimcisi ayni zamanda da meslek yiliksekokullari koordinatorliigii gérevini yiiriiten

arkadasimiz ifade edecek.
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Biz bu cer¢evede mottomuzu “Bilgiyle Beceriyi Birlestiriyoruz” olarak belirledik. Biliyoruz ki
uygulama becerisi kism1 son derece 6nemli bir uygulama ve bundan da asla vazgegmeyi diisiinmiiyoruz.
Mesela gecen donem igin pandemide, uzaktan egitim devam etti. Ancak biz, uygulama ile ilgili kismi
askiya almadik. Uygulamada, gecen dénem 2000'in iizerinde 6grencimiz isletmelerde uygulamaya
devam ettiler. 16 haftada tam zamanli olarak uygulamay1 gergeklestirdiler. Ve inaniyorum ki bu
arkadaslarimizin ¢ogunlugu, uygulamaya gittigi isletmelerde ise devam ediyorlar. Bu donem iginde ayn
sekilde uygulamayi, devam ettirmeyi disiiniiyoruz. Ciinkii 6zellikle imalata yonelik isletmelerde
nitelikli eleman, ara eleman ya da Sayin Rektoriimiiziin soyledigi gibi aranan eleman ihtiyaci hat
safhada. Biz dolayisiyla bu uygulamadan, bilgiyi beceri ile biitiinlestirmekten vazge¢miyoruz.
Bugiinlerde ozellikle ¢okca konusulan, meslek yiiksekokullarina yeni kayit yaptiran 6grencilerin
uygulama yapmadan ya da okula gelmeden mezun olmasi gibi bir durum bizde s6z konusu degildir. Bu

uygulama sayesinde bunu sahada gergeklestiriyoruz.

Bu uygulama ile yillardan beri konusulan {iniversite ile is diinyasi arasindaki is birligini de bir anlamda
gerceklestirmis olduk. Bircok basartyr beraberinde getiren, birbirini etkileyen, etkiledikge pozitif
sonuglar ortaya ¢ikaran bir uygulamadan bahsediyoruz. Dolayisiyla nitelikli insan yetistirmek, nitelikli
insanlar1 sanayinin, isletmelerin, i diinyasinin hizmetine sunmak i¢in olanca giiclimiizle ¢alistyoruz ve

bu modeli bir sekilde gergeklestiriyoruz.

Sanayiye “Bizler 6grenci mezun ediyoruz, siz igse almiyorsunuz. Buradaki sikinti nedir?” diye
sordugumuzda direkt olarak karsimiza su ¢ikti: “Sizin 6grencilerinizin uygulama becerisi yetersiz.”
Dolayisiyla biz bir adim geriye, bu modelin dogusuna dogru dondiigiimiizde, dedik ki: “O zaman
ogrencimize uygulama becerisi kazandirarak bizim onlari nitelikli insanlar haline getirmemiz gerekir”.

Buradan hareketle aslinda biitiin isin dogusunun buradan ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz.

Malumunuz egitimcilerin de yapmis oldugu, esas itibartyla 6grenmenin uygulama ile yaparak olduguna
dair bilimsel ¢alismalar da var. Biz hep, “derse gelmeyen 6grenciye biz ne anlatalim ne 6gretelim?”
seklinde konusuruz. Aslinda egitimcilerin yapmis oldugu bilimsel ¢aligmalar, sinifta ancak 6grencinin
%S5 oraninda egitildigini gosteriyor. Ama uygulama gorerek, yaparak, yerinde gergeklestirerek yapilmis

olan egitimin 6nemi son derece biiyiik oldugu i¢in biz bu uygulamay1 gergeklestiriyoruz.

Yine diislindiiglimiiz zaman aslinda nitelikli insandan bahsediyoruz. Nitelikli insanla ilgili olan kisimda
da bir isletmeyi, bir firmay1 ya da bir iilkeyi ya da bir {iniversiteyi diisiindiigiiniiz zaman girdinin bir
doniisiime ugramasi ve bu doniisiimii sonucunda da ¢ikt1 olarak lriine, hizmete doniismesi, bu siirecte
nitelik kavramini da ortaya koyuyor. Dolayistyla bizler de nitelikli insanla ilgili olan kismi, yani insana
bagl olarak degisen her tiirlii imalati, liretimi, hizmeti nitelikli bir sekilde yapmak i¢in nitelikli insana
ihtiyactmiz var. Ciinkii biliyoruz ki nitelikli insan ancak nitelikli bir is iiretebilir. Buradan da ancak

nitelikli bir toplum ortaya ¢ikabilir. Ancak nitelikli bir toplumla gii¢lii Tirkiye'yi insa edebiliriz.
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Tiirkiye'nin 2023 vizyonunda diinyanin “en biiyiik ilk on ekonomisi” icerisine girmesi i¢in mutlaka ve
mutlaka bizim katma degeri yiiksek iiriinler iiretmemiz gerekiyor. Bunu nasil gerceklestirebiliriz.
Nitelikli insanla, nitelikli ara ya da ana elemanlarla, nitelikli miihendislerle, nitelikli hizmet
elemanlariyla bunu gerceklestirebiliriz. Dolayisiyla bizim mutlak surette katma degeri yiiksek iiriin
gelistirmemiz, kaliteli iiretim yapmamiz ve iyi pazarlar olusturmamiz gerekiyor. Burada hi¢ kimse
aslinda isin disinda kalmiyor. Hep “lniversite-sanayi is birligi” diye konustugumuz kelimeyi biz
degistirdik. “Universite-Is Diinyas1 Isbirligi “ne doniistiirdiik. Ciinkii iiniversitede sadece sanayiye
yonelik insan yetistirmiyoruz. Saglik sektoriine yonelik de hizmet sektériine yonelik de insan

yetistiriyoruz. Dolayisiyla biz “is diinyasiyla is birligini” 6nemseyen bir modelle ortaya ¢ikiyoruz.

Bizim 2023 vizyonundaki belirtilen diinyanin ilk 10 ekonomisi igerisine girebilmemiz ve milli gelir
girdabindan kurtulmamiz i¢in bilgiden pazara giden yolu giizel bir sekilde inga etmemiz lazim. Bilim,
teknoloji, nitelikli iirlin, nitelikli tiretimle 6liim vadisinin tizerine bu kopriiyli kurmadigimiz miiddetge,
nitelikli tasarim yapmadigimiz miiddetge, nitelikli iiretim yapmadigimiz miiddetce ve bunlarn iyi bir
sekilde satmadigimiz miiddetce iilke olarak diinyanin ilk 10 ekonomisi igerisine girmemiz miimkiin
degildir. Dolayisiyla bunun igerisinde nitelikli insan faktoriinii higbir zaman goz ardi edemeyiz. Bu
anlamda Yiksekogretim Kurulunun da yapmis oldugu uygulamali egitim mifredatlar1 gibi birtakim

caligmalar bulunmaktadir

Sayin Cumhurbaskanimizin {liniversitelerin acilis konugmalarinda 1srarla vurguladigi beceri egitimi ile
ilgili olan kism1 6nemsiyoruz ve miifredatlarin bu sekilde uygulamali egitime yonelik yapilmasi ile ilgili
olan kisim, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan da tesvik ediliyor. Meslek yiiksekokullarin organize
sanayi bolgelerinde kurulmasi, Mesleki Uygulamalar Yonetmeliginin hazirlanmasi, lisans ve 6n lisans
programlarindaki program agma ve kapama ile ilgili olan ¢alismalarin yiiriitiilmesinde yine YOK yogun

bir ¢aligma yiiriitiiyor. Bizler de bu ¢alismalari ciddi anlamda énemsiyoruz.

Bunun yaninda, Mesleki Yeterlilik Kurumu var biliyorsunuz. Mesleki Yeterlilik Kurumu da
iilkemizdeki ara eleman diye adlandirilan kisiler basta olmak {izere tiim calisanlarin meslek
standartlarin1 belirliyor. Ulusal yeterliliklere uygun belge zorunlulugu getiriyor. Ulusal yeterlikleri
seviyelerine gore diizenleyerek, her insanin hangi kademede nasil calisacag: ile ilgili ¢alismalar
gerceklestiriyor. Formal egitim olmayan alanlarda da meslek tanimlamalar1 yapiyor. Yetkilendirilmis
belge verecek kuruluslar belirleyerek, {ilkemizde calisan insanlarin belgeli bir sekilde, diplomali bir
sekilde ¢aligmasi ile ilgili olan kisimda da birtakim faaliyetler gerceklestiriyor. Bunlarla ilgili tabii ki
kanuni diizenlemeler de var. Belki Sinan Hocam bunlarla ilgili detayli bahsedebilir. Onun i¢in esas
itibariyla ben sunu sdyleyeyim, mum yakmak gerekiyor, hizli bir sekilde 151k sagmak gerekiyor. Oraya-

buraya takildigimiz zaman yol alamiyoruz.
Biz, 2011'den beri bu uygulamalarla ugrasiyoruz ve inanin iiniversitelerin elindeki imkanlarla, higbir
kanuni diizenleme yapmadan, bu uygulamalari ¢ok rahat bir sekilde gerceklestirebildiginin bir kanitiyiz.
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Dolayistyla “dyle mi olur, boyle mi olur, sanayiye gidince dgrenciye bir sey mi olur?..” gibi, birtakim
diisiincelerle ugrastigimiz zaman yol alamiyoruz. inanin, su ana kadar belki 40 bine yakin dgrenciyi is
diinyas1 ile bulusturduk, bu uygulama ¢er¢evesinde. Bir elin parmagimni ge¢meyecek kadar sorunla

karsilastik ve yiizlerce belki binlerce 6grencimiz de su anda is diinyasinda ¢alisiyor.

Bununla ilgili kanuni diizenlemeler, ¢ok iyi bir sekilde imdadimiza yetisti. 6111 sayili kanun, meslek
yiiksekokullarint 3308'in igerisine aldi. Aslinda birgok sorunumuzu ¢ézdii ama bu sorunu ¢ozdiigiine
dair i diinyasini1 ikna etmekte giicliik ¢ekiyoruz. Siire¢ icerisinde bu da gerceklesecek. Dolayisiyla
oralarda da bir sikint1 olmadigini séyleyeyim. Devletimizin yapmis oldugu uygulamalarla bunlari tegvik
edecek bir takim kanuni diizenlemeler de yapildigi, mesela 3+1 ile ilgili yani meslek yiiksekokulundaki
Ogrenciyi ig diinyasina gonderirseniz, size isletmenin 6dedigi paranin bir miktarini geri iade ediyor. Fen
ve Miihendislik alanlarinda igsizlik fonundan, miihendislik 6grencisini, fen alanindaki &grenciyi bir
donem is yerine gonderirseniz, bunu asgari iicretin iigte biri kadar direkt olarak devlet odiiyor.
Dolayisiyla devletimiz de iizerine diiseni bu anlamda gergeklestirmekte kararli bir sekilde hareket
ediyor. Ve yillardir konustugumuz bu “Universite-Is Diinyasi is birligi”, hani bizde bir tabir var “bal bal
demekle agiz tatlanmaz” diye, bunu gerceklestiren bir uygulamay1 sizlerin huzurunda tekrar anlatmig

oldum.

Soyle bir hizlica baktigimiz zaman ne ile karsilagiyoruz? Kazanim o6zetine baktigimizda, meslek
yiiksekokullarinda altyapi yok diyoruz. Biz bu altyapiy1 6zellikle giincel teknolojinin takip edilmesi
anlaminda 6nemsiyoruz. Ogrencilerimiz bu altyapiy: iiniversitelerde ihtiyag duymadan ¢ok rahat bir
sekilde, iiniversitelere ihtiyag duymadan yerinde gergeklestiriyorlar. Ogrenci tarafina baktigimiz zaman
oncelikle is tecriibesi kazaniyor, kolay is buluyor. Yani, biz 6grencimizi mezun ettigimizde en ¢ok
istedigimiz nedir? Onun bir yere ise yerlesmesi. Ogrenci is bulabiliyorsa, isletme eleman bulabiliyorsa,
Ogretim elemanimiz is diinyasi ile irtibat kurabiliyorsa, programlarimizi is diinyasinin istedigi sekilde
yenileyebiliyorsak daha geriye ne istiyoruz? Dolayisiyla bu model uygulanabilir, yapilabilir,
gelistirilebilir ve hem akademik camiaya hem 6grenciye hem de is diinyasina ciddi anlamda katkilar

verecektir diye diislinliyorum.

Daha fazla vaktinizi almadan, detaylar:1 da Rektdr Yardimcist Sinan Serdar OZKAN Hocamin

sunacagini goz ardi etmeyerek konusmami burada sonlandirmak istiyorum.

Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Yine bu galistaym basarili, verimli olmasini diliyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum...
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Prof. Dr. Sinan Serdar OZKAN
Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi

Rektor Yardimecisi

Sayin Rektoriim, Sayin Rektor Yardimeim ve degerli katilimeilar sizleri sevgi ve saygi ile selamliyorum.
2011 yilindan beri uygulamakta oldugumuz, meslek yiiksekokullarinda 3 + 1 uygulamali egitim modeli

iizerinde konugmamu siirdiirecegim.

Konuyu ii¢ baslik altinda topladim. Birincisi kisimda “On lisans egitiminde beklentiler” bahsedecegim.
Ikinci kisimda “Uygulamali egitim nedir? Uygulamali egitimden beklentiler nelerdir” konularina
deginecegim. Son kisminda ise iliniversitemizde uygulanan 3+1 uygulamali egitim modelinin detaylarin

aciklayarak konusmami1 tamamlamis olacagim.

Girisimci {iniversite nedir? Universitelerden beklentiler nelerdir? Universiteler; insanliga deger katan,
girisimci bireyler yetistiren, evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet {ireterek paydaslarin gelecegine
yon veren kurumlar olarak isimlendirebilirim. Bun tanim iizerinden yola ¢ikildiginda; Hz. Adem'den

gilinlimiize kadarki siirecte diinyadaki en 6nemli varlik insandir ve biz onu sekillendirmekteyiz.

Bu durumu bir malzemenin iiretim prosesi ile drneklendirecek olursak; girdiler, degisim ve c¢iktilar
olarak modelleyebiliriz. Universiteler olarak bizim en biiyiik gdrevimiz bize emanet edilen
genglerimizdir. Universiteler genglerimizi nitelikli bireyler olarak hayata hazirlarken; derslikleri,
laboratuvarlari, atdlyeleri, kiitiiphaneleri gibi fiziki imkéanlarini, sosyal aktivite merkezlerini ve
akademisyenlerinin bilgi ve birikimlerini 6grencilere sunmaktadir. Ancak is diinyas1 nitelikli is giicii
arayisinda oldugu halde issiz mezunlarimiz mevcut olmasi bir tezat olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
bizim su sorular1 kendimize sormamiza neden oluyor; “O zaman bir yerde hata yapiyoruz”, “Bu hatayi

nasil tespit ederiz” ve “Coziim yolumuz nedir”.

Bu durumda o6ncelikli olarak ihtiyacimizin ne oldugunu belirlememiz gerekmektedir. Peki ihtiyacimizi
nasil belirleyecegiz. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ve daha énceden de Sakarya Universitesi

olarak belirlemis oldugumuz bir hedef mevcut. Hedefimiz; genglerimizin bilgi, beceri, olumlu davranig
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ve birlikte is gdrme aligkanligi kazandirmak suretiyle i diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insanlar

yetistirmedir. Universiteler olarak amacimizin da bu olmas1 gerekiyor.

Mezunlarimiz hakkinda isverenler memnuniyeti arastirmasi yaptigimizda ,“Ogrencileriniz teorik
bilgilerde ¢ok iyi, teorik konularda bir sikintimiz yok ancak, yetistirmis oldugumuz meslek yiiksekokulu
ogrencilerinde uygulama becerisi eksikligi mevcuttur”. Sonucu ortaya ¢ikmistir. Akademik galigsmalarda
ogrenme etkinligini inceledigimizde bir dersi sinif ortaminda anlattigimizda, 24 saat sonra teorik dersin
sadece %5’inin Ogrencilerin aklinda kaldigi, ancak uygulamali derslerin ise 24 saat sonra %90’mnin
Ogrencilerin veya bireylerin aklinda kaldig1 tespit edilmis olup, birey kazanmis oldugun bu beceri ile
hayatini siirdiirdiigii ortaya konulmustur. Teorik anlatimin 6énemi yadsinamaz fakat teoride 6grenilen
bilgilerin uygulamaya aktarilmasi gerekmektedir. Bisiklet drnegini verecek olursak; sadece teorik
olarak bisiklet siirmeyi anlatamayiz, bireyin mutlaka bisikleti uygulamali olarak kullanmasi
gerekmektedir. Universitelerinde teorik olarak vermis oldugu derslerin uygulama becerisini

ogrencilerimize mutlaka kazandirmasi gerekmektedir.

Peki, biz uygulama becerisini nasil kazandiracagiz? Su ana kadar tiniversiteler 6grencilerine stajlar ile
uygulama becerisi kazandirmay1 hedeflemistir. Stajlardan bagimsiz olarak “Mesleki Uygulamalar” ile
Ogrencilerimize uygulama becerisini kazandirabiliriz. Mesleki uygulamalarda; uygulamali dersler ve is

yeri uygulamalari olarak alt siniflara ayirabiliriz.

Egitim 6gretim yapilmadigi aylarda yani yazin veya ara dénemde Ogrencilerimiz staj yapmaktadir.
Okullarda 20 ila 90 is gilinii arasinda uygulanmakta olan staj, programlara gore degisiklik
gostermektedir. Staj bir veya birkag periyotta yapilabilmekte olup ayni veya farkli isletmelerde yapma
zorunlulugunun oldugu durumlarda mevcuttur. Denetimli veya denetimsiz, zorunlu veya istege bagh
olarak yapilmaktadir. Su anda Tiirkiye’de uyguladigimiz staj modellerinin bu sekilde 6zetleyebiliriz.
Buradan bir ¢ikarim yapacak olursak; kisa siireli stajlarin verimsiz olmakta ve isletmelerde 6grenciler
icin uyum problemi olugsmaktadir. Maksimum 30 is giinii veya 20 is giinii olan stajlar da ise is disiplinini
bozdugundan isletmelerce ¢ok fazla ilgi géormemektedir. Diger bir durum ise; Tiirkiye’deki egitim
Ogretimde bulunan biitiin kurumlarimiz, staj programini yaz aylarinda diizenlediginden 6grencilerimiz
staj yapacak isletme bulmakta zorluk gekmektedirler. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak
Onerimiz, eger 6grencilerimize stajla uygulama becerisi kazandiracaksak stajin minimum 40 is giinii ve
2 periyot halinde yaptirilmasi gerektigine inaniyoruz. Stajlart zorunlu ve denetimli bir sekilde yaptirmak
zorundayiz. Yani bir 6grencimizin bulmus oldugu ve 30 giin boyunca gitmis oldugu isletmeyi eger

denetimsiz yapacak olursak oradaki kazanimimizi 6lgemeyiz.

Bir digeri de mesleki uygulamalar. Mesleki uygulamalar 6nceden de belirtmis oldugum gibi aslinda
uygulamali derslerle is yeri uygulamasini karsilikli iki se¢enek haline getirdi. Su anda liniversitemizdeki
okullarimizda 6grencilerimize teorik derslerimizin yaninda uygulamali dersleri de laboratuvar ve atolye

uygulamalariyla birlikte yapmaktayiz. Bunun yam sira ikinci bir kazanim olarak +1 modelimizde isyeri
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uygulamasi dersi koyduk. Isyeri uygulamasi dersimizde dgrencilerimizi ilgili alanlarda faaliyet gsteren
isletmelere gonderiyoruz. Ogrencilerimiz burada bilfiil aday personel olarak isyerindeki siirecin
icerisinde yer aliyorlar. Bdylelikle 6grencilerimiz teorik bilgilerini sahada uygulama imkanina

kavusmus oluyor.

Simdi, isyeri uygulamasi modellerini inceleyecek olursak; iilkemizde genel olarak 4 ana model

karsimiza gelmektedir.

o Three Master Uygulamasi (3+3 Modeli),
e Yari zamanli isyeri modeli,
e Bir donem isyeri modeli ve

e Bir yil igyeri modeli olarak siniflandirilabilir.

Three Master Uygulamasinda 6grenci iic donem okulda teorik ders, {i¢ denem isyerinden uygulama
gormektedir. Bu modelde 6gretim yili ii¢ déneme olarak planlanmaktadir. Yar1 Zamanh Isyeri
Uygulamasi modeli. Bu modelde; bir hafta 5 is giinii olarak kabul edilecek olursa 1 giin, 3 giin veya 4

giin isletmeye gonderip, geri kalan giinlerde okullarda teorik egitime devam edilmektedir.

Bir donemi igyeri uygulamasi modeli. Diger adiyla 3+1 uygulama modelidir. Bu modelde 6grenciler bir
dénem boyunca, 16 hafta isletmelere gonderilmekte olup, haftanin 5 veya 6 giinii tam zamanl olarak is
yerinde uygulama yapilmaktadir. Bu modelde 6grenciler isyerlerinde denetimli olarak uygulamali

dersler yapilmaktadir. Ayrica bazi okullarda bir yil siiresince is yerinde olan model de mevcut.

Diger taraftan isyeri uygulamasmin bazi okullarimizda se¢meli bazilarinda ise zorunludur. Isyeri
uygulamasi dersinin segmeli oldugu uygulamalarda, dgrencilerin iki secenegi mevcut. Ogrenciler ya

isyeri uygulamasi dersini se¢gmekte ya da 3 tane se¢meli ders almaktadir.

Yine isyeri uygulamasi dersinin denetimli veya denetimsiz olarak da uygulandigi modeller de vardir.
Isyeri uygulamasi dersi segmeli olarak uygulandigi modellerde, genellikle denetimsiz olarak bu dersin

gerceklesmesini saglamaktadirlar.

Isverenler ile yapilan goriigmelerde tam zamanli ve denetimli olarak gergeklestirilen isyeri egitim

modelinin isletme yapisina ve disipline daha uygun oldugu oraya ¢ikmstir.

2011 yilinda, Rektér Hocam meslek yiiksekokulu miidiirii, ben de meslek yiiksekokulu miidiir
yardimcistydim. Aymi zamanda hocamiz meslek yiiksekokullar1 koordinatériiydi (MEYOK
koordinatorii). O donem modelimizi kurgularken tiim isletmelerle, sivil toplum kuruluslar ile

goriismeler gergeklestirdik. Bu goériismeler sonucunda;

e lsyeri uygulamasi kapsaminda dgrencilerin y1l boyunca siirekliliginin saglanmas,
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e Ogrencinin haftada 2 giin is yerinde bulunup sonraki giinler gelmediginde isletmelerin
Ogrenciler icin bir planlama gerceklestiremedigi, bu nedenle isletme agisindan tam zamanh

olmayan uygulamalarin cazip olmadigi,

ortaya ¢ikmistir. Bu goriismeler 15181nda iiniversitemiz i¢in modelimizi olusturduk hayata gecirdik. Bu
model de is basinda gerceklestirilecek dersleri 6zellikle isyeri uygulamasi seklinde adlandirdik. Bu
uygulamalar1 staj olarak ifade etmememizdeki amag¢ staj kelimesinin artik yipranmis olmasidir.

Dolayisiyla biz yeni bir kavram ortaya koyduk ve 2011 yilinda 3+1 modelini uygulamaya bagladik.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak dgrencilerimizin nitelikli bir sekilde yetistirilmesi i¢in
en az bir donem, isyeri uygulama dersi ad1 altinda kamu veya 6zel kuruluslarinda zorunlu ve denetimli

bir sekilde bu dersin uygulanmasini planladik.

Uygulamali egitim yapilmasinda ¢oziim olarak kurguladigimiz modelimizle 2011 yilindan itibaren
Ogrencilerimizi is diinyas: ile birlikte yetistirmek igin 3+1 egitim modeline gegtik ve boylelikle

ogrencilerimize uygulama becerisine sahip nitelikli personel haline gelmesini sagladik.

Simdi 3+1 egitim modelini yani bizim modelimizi daha ayrintili olarak agiklayacak olursak, 3+1 egitim
modelinin amaci; 6grencilerinizin teknolojik gelisimleri takip edebilmesi, is yerinin organizasyon
yapisini tanimasi, ileride c¢alisacak olduklari alanlarla ilgili bilgi edinmeleri, okulda almis olduklari
teorik bilgilerin uygulama becerisine doniistiiriilmesi, boylelikle aranan personel olmasi, is deneyimi ve
is disiplininin olugmasi, ekip ruhunu kazanmasi yani bireysellikten artik takim ¢aligmasina gegebilmesi,
okulda edindigi bilgi ve deneyimlerini pekistirilmesi ve bdylelikle hedefimiz olan nitelikli mezunlarin

ortaya ¢ikmasidir.

Simdi, 3+1 egitim modelinin faydalarina bakilacak olursa iiniversiteye, topluma, is diinyasina ve
dgrencilerimize faydalarini agiklayalim. Ogrencimizde faydalar1 nedir diye bakilacak olursa; uygulama
becerisine sahip, takim ¢aligmasina yatkin, sorumluluk sahibi, is hayatinin sartlarin1 egitim déneminde
Ogrenen ve tecriibe sahibi olan, yeteneklerinin farkina varmasini saglayan ve boylelikle daha kolay is
bulma imkéan1 saglamasi seklinde siralanabilir. Ogrencilerimiz 4 ay siiresince bir isletmede calismakta,
isletme Ogrencimizi, 6grencimiz de isletmeyi tanimaktadir. Boylelikle dgrenci daha erken yillarda

kariyer planlamasim gerceklestirebilmektedir.

Universiteye yararlari, ilk siralarda daha yiiksek puanlarla tercih edilebilmesini saglayacaktir. Ikinci
olarak, is diinyasinin sorunlarinin iiniversite ile beraber ¢6zmek. Universite- Sanayi isbirligini saglamak.
Ortak Ar-Ge calismalar1 yapmak. Ortak Ar-ge calismalarina model nasil katki saglayacak?
Akademisyenlerimizin 6grencilerimizi zorunlu ziyaretler gerceklestirmekte bu da akademisyenler ile
isletmelerin arasinda bag kurmasina olanak sagliyor. Dolayisiyla isletmelerde olusan herhangi bir
problemi kendisi veya iiniversitedeki baska bir hocamiza yonlendirerek beraber projeler yapilmasi

saglanmaktadir. Boylece, liniversite-sanayi igbirligine katki saglanmis oluyor. Ayrica Akademisyenler
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is diinyast ile birlikte TUBITAK, KOSGEB vb. projeler ortak projeler yaparak Ar-Ge galismalar
gergeklestirilebiliyor. Akademisyenlerimizin isyeri ziyaretlerinin diger bir faydali yani da is diinyasiyla

iiniversitenin kaynasmasi seklinde karsimiza ¢ikryor.

Uygulamanin igletmeler agisindan faydalarina bakilacak olursak, isletmelerin personel alimlarinda
karsilagtiklart uyum siireci sikintilar1 oradan kalkmaktadir. Ayrica isletmeler bu sayede ise baslangic
egitimi ylikiinden kurtulmaktadirlar. 4 ay boyunca 6grencilerimiz isletmelerde uygulamali egitim
almakta ve bu siiregte isletme Ogrenciyi, Ogrenci isletmeyi tamimaktadir. Boylelikle isletmeler
ogrencilerimizi hizli bir sekilde kendisine uygun personel olarak yetistirmektedir. Bdoylelikle

ogrencilerimiz hizlica ilgili isletmelerde adapte olmakta ve ¢aligmaya baglamaktadirlar.

Topluma hizmet kapsaminda modelimiz, issizlik oraninin diigmesi ve tilkenin kalkinmasi saglamaktadir.
Ozet olarak; Is diinyasini nitelikli personeli beklentisini yine is diinyasi ile beraber yetistiriyoruz. Yani
iki tarafta elini tagin altina koyuyor. Toplum ve iiniversitenin isbirligi i¢erisinde olmasi, giiclii aileleri

ve toplumsal sorunlara ¢oztimler sunuyor.

Simdi 3+1 modeline daha ayrintili olarak ele aldigimizda, {iniversitemizdeki MY O’larinda okuttugumuz
4 yanyillik planlarimizin 3. ve 4. Yartyillarin1 goriiyorsunuz. Bu yar1 yillart incelediginizde, 4. Yariyil
ogrencileri isletmelere gonderdigimiz yarryildir. Atatiirk {lke ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Isyeri Egitimi,
Isyeri Uygulamasi, Staj Derslerini kapsamaktadir. Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi ve Tiirk Dili dersleri
uzaktan egitimle verilmektedir. Diger bir degisle, 6grenci 4. yartyilda se¢mis oldugu dersleri uzaktan
egitimle ile alabilmektedir. Dolayisiyla okula gelmesine gerek kalmamaktadir. Dolayisiyla 16 hafta

boyunca 6grencimiz igletmede bilfiil caligabilmektedir.

+1 uygulamasinin 1. ve 2. yartyilinda 6grencimiz teorik veya uygulamali dersleri okullarda sinif ve
atolyelerimizde goriiyor. 3. yartyila yani 2. sinifa gectigi zaman 6grencinin, is yerine gidebilmesi i¢in
ilk iki yariy1lin ortalamasinin 1,8 olmasi zorunlulugunu bulunmakta. Eger 6grenci 4. Yariyilda is yerine
gitmek istiyorsa 2. sinif giiz yariyilindaki genel agirlikli not ortalamasinin veya ilk iki yartyildaki genel
agirlikli not ortalamasimin 1,8 olmasi gerekiyor. ikinci smifta 3. ve 4. Yartyil dersleri hem giiz hem de
baharda agiyoruz. Boylelikle isyeri uygulamasima gidecek olan Ogrencilerimiz, 4. YY derslerini

secerken digerleri 3. YY derslerini segme imkani bulmus oluyorlar.

3+1 modelini 6zetleyecek olursak; 6grencimiz igyeri uygulamasina 3. veya 4. donemde yapabimekte,
On sart olarak 1,8 ortalamaya sahip olmasi1 gerekmekte, siire olarak bir donem yani tam zamanl 16 hafta
olarak uygulanmaktadir. Ogrencinin isyeri uygulamasi dersinin notu; danigman olarak atanmis dgretim
elemanimin verdigi not, isyerindeki sorumlu personelin verdigi not ve dgrencinin hazirlamig oldugu
igyeri raporu notunun ortalamasi alinmakta ve elde edilen not 65 ve iizerinde ise yeterli, degilse yetersiz
olarak kabul edilmektedir.
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Ogrencilerimizi igletmelerle bulusturmadan &nce 6grencilerimizin taleplerine gore belirlemis
oldugumuz kriterlerimiz bulunmakta. Bu kriterler; giiven, iicret, yemek, servis vb. Bu kriterlere gore
dgrencilerimizi isletmelerle bulusturuyoruz. Ogrencilerin sigortalarini iiniversite olarak biz yapiyoruz.
ISKUR kapsamlarinda 6grenciler alinmissa o zaman ISKUR sigortalarin1 yapryor. Ucretler isyeri
tarafindan karsilaniyor. Universitemizde ISKUR ’a ait bir ofis bulunmakta olup bu sayede 6grencilerimiz

gerekli egitimleri ISKUR personelinden alabilmektedirler.

3+1 Modelimizin dayanagimiz nedir? diye baktigimizda; 2011 yilinda 6111 sayili kanun ile 3308 say1ili
Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda meslek yiiksekokullar1 da alinmis oldu. Boylelikle, isletmelere
Ogrencilerimizi gonderirken 5510 sayili1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa gore is
kazalar1 ve meslek hastaliklarini iiniversite olarak biz yapiyoruz, ayni stajlarda oldugu gibi. Zorunluluk
olarak baktigimiz zaman 3308 sayili kanun maddesinde; 10 ve daha fazla personel galigtiran isletmeler,
caligtirdiklar1 personel sayisinin %5'inden az, %10 undan fazla olmamak iizere mesleki ve teknik egitim
yapacak 6grencilere beceri egitimi yaptirir. Dolayisiyla bu kanun ¢ikana kadar sadece teknik lisesindeki
teknik lise Ogrencilerini igletmeler alirken artik onlarin yerine meslek yiiksekokulu 6grencileri de
alabilmekteler. Meslek lisesi 6grencilerinin hayalinde Giniversiteye girmek var. Bizim 6grencilerimizin
biiyiik bir ¢cogunlugu ise ¢alisma hayatinda yerlerini almak istemektedirler. Bu nedenle is diinyas1 bu

diizenleme sonras1t MYO 6grencileri daha fazla tercih ediliyor.

Uygulamaya giden 6grencilerimize ticret ddenmesi yine kanunla giivence altina alinmistir. 6764 Sayili
Kanun’a gore 20 ve {izeri personel calistiran isletmelerde 1/3’1i asgari ticretin, 20'den az galigtirtyorsalar
2/3’linii isletme 6demek zorundadir. Daha sonra devlet belgelendirmek sart1 ile 2/3’{inii tekrar isletmeye

geri 0demesini gergeklestiriyor.

Universitemiz 3+1 egitim modelinde is diinyasindan ogrenci taleplerini web uygulamamiz olan
“Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi” (MUYS) {izerinden yapmaktadirlar. Bu sistemle; 0grenci
taleplerini almakta ve dgrenciler isletmelere yerlestirilmektedir. Sistemde firma kayit kismi mevcut,
firmalar ilk once kayit islemini gergeklestiriyor. Firmanin kayit islemi onaylandiktan sonra,
programimiz arasindan istedikleri segerek dgrenci talep edebiliyorlar. Isletmelerin yapmis olduklar:
tercihleri ilgili program bagkaninin sistemine yansiyor. Program baskani 6grencilerimizin egilimlerini
de gdz oniinde bulundurularak yerlestirme islemi gerceklestiriliyor. Isletmelere mesaj ile yerlestirilen

ogrencelerin bilgileri iletiliyor.

Her donemin baginda paydaglarimizla birlikte bir yerlestirme toreni yapiyoruz. Yerlestirme torenimize;
ilimizin st yoneticileri, biirokratlar1 ve STK temsilcileri ile gergeklestiriyoruz. Ancak bu yil pandemi

oldugu i¢in yerlestirme torenini gerceklestiremedik.
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2012 yilindan 2019-2020 Bahar Yariyili dahil 26.765 6grenciyi isletmelerle bulusturduk ve 40.000 talep
aldik. Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve isverenlerimizle 3+1 egitim sonrasinda memnuniyet
anketleri diizenliyoruz. Bu memnuniyet anketlerine gore giiglii ve zayif yanlarimizi belirleyip donem
sonunda iyilestirmeye gidiyoruz. 2010 yilindan beri yapmis oldugumuz anketler sonucunda 6grenciler

de %88, isyeri ve dgretim elemanlarinin da %90 memnuniyet var.

3+1 egitim modeli bize ne kazandird1 diye baktigimizda; sektor ile beraber 6grencilerimizin ve 6gretim
elemanlarimizin bulugmasini sagladi. Her y1l yaklasik 70 is adami ile ¢arsamba giinii 6gleden sonralari
sektorlerle bulusma giinlerine gergeklestirdik. Yine her yil 100 6nemli is insanimizi derslerde
Ogrencilerimize bulusturuyoruz. Paydaslarimizla toplantilar gergeklestiriyoruz. Paydaslarimizla
danigma toplantilar1 yapiyoruz. Bu toplantilarin sonucunda olusan Onerilere gore miifredatlart mizi

giincelliyoruz.

Universitemiz biinyesinde kariyer ofisi ve sehrin tiim aktdrlerinin bir araya geldigi bir sinerji grubu
olusturduk. 2011 yilinda meslek yiliksekokulumuzun bahgesinde isletmelerin 6grencilerimize kendi
firmalarin1 tanittig1 bir etkinlik olarak baglayan sinerji faaliyetimiz biiyiiyerek fuar halini aldi. Artik
sehrimizin aktorleri ile birlikte SAGIF (Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik ve Insan Kaynaklar1 Fuar1) fuarim

diizenliyoruz. +1 egitim modeli sayesinde isletmelerle ayni yonden bakiyoruz.

“Baglamak i¢in miikemmel olmak zorunda degilsiniz; fakat miikemmel olmak icin baslamak
zorundasiniz.” sdzii énemsiyorum. 2011 yilinda sadece Sakarya Universitesine bagl iken baslamis

oldugumuz +1 egitim modelinin diger {iniversitelere yayilmasi bizi gururlandiriyor.

Mevlana’nin bir sozi ile bitirmek istiyorum. “Aymni dili konusanlar degil, ayn1 duygular1 paylasanlar

anlasir”. Aynmi duygulan paylagsmak dileklerimle, tesekkiir ederim. Saygilarimla...

, 13
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Prof. Dr. Erdal IRMAK
Gazi Universitesi

Meslek Yiiksekokulu Koordinatorii

Bir durum tespiti yaparak konugsmaya girmenin saglikli olacagini diisiiniiyorum. Bunun i¢in de 6ncelikle

manzaraya bakalim istiyorum.

“Son 20 yilda iilkemizdeki meslek yiiksekokullarinin gelisimi nedir?” diye baktigimizda, 2020 Aralik

ay1 itibariyle say1 olarak yaklagik 939 tane meslek yiiksekokulumuzun oldugunu goriiyoruz.

Son zamanda vakif iiniversiteleri dedigimiz liniversitelerin meslek yiiksekokullarina da 6énem verdigini

goriiyoruz. Ogrenci sayilarina baktigimizda da gitgide artan bir dgrenci sayist oldugunu gériiyoruz.

Ozellikle devlet iiniversiteleri biinyesinde bulunan meslek yiiksekokullarindaki &grenci sayilarimiz
ciddi anlamda artiyor. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle baktigimizda 3 milyon civarinda dgrenci sayimiz
var. Bunlarin icerisinde dikkat ¢eken bir unsur da agik dgretim ve uzaktan 6gretim yontemleri ile de
meslek egitimi verilmeye ¢alisiliyor olmasidir. Ancak bir taraftan uygulamali egitimin, igsyerinde bizzat
isbagi egitiminin 6neminden bahsedilirken, uzaktan 6gretim yontemleri ile 6grencilerin en azindan bir
yartyillarini uzaktan degil bizatihi igbasinda gegiriyor olmalarinin mutlaka programin bir sart1 olarak

One slirmemiz gerektigi de tartigilabilir.

Kontenjanlar konusunda, meslek yiiksekokullarinda yerlesme oraninin ciddi seviyede yiiksek oldugunu
goriiyoruz. Tiim rakamlar1 olmasa da en azindan son yillarin rakamlari incelendiginde 6rnegin, 2020'nin
rakamina baktigimizda yaklasik 380 bin kontenjan agilirken, bunun 349 binine yerlestirme yapildigini
goriiyoruz. Bu noktada rakamlarin sevindirici oldugunu sdyleyebiliriz. Bizim i¢in dikkat ¢eken unsur
diger unsur, meslek yiiksekokullarina yerlesmede 2017'de ciddi bir diisiisiin olmasidir. Bu diisiislin
nedeni, 2002-2017 yillar1 arasinda uygulanan sinavsiz gecis (METEB) uygulamasi olabilir. Y6ntemin
2017 yilinda kaldirilmas: ile yerlestirme oraninin %91’den %63’e kadar indigi goriilmektedir. Ancak
sinavla gecisin ilerleyen yillarinda bu oranin tekrar %89-%92 civarina ¢iktig1 da goriilmektedir. Bu
noktada oOrgiin egitim siirecinde yasadigimiz zorluklardan birini goriiyoruz. S$oyle ki meslek
yiiksekokullarimizdaki 6n lisans programlarimiza yerlesen 6grencilerimizin yaklasik %49’u mesleki

ortadgretim kurumlarindan gelmektedir. Mesleki ortadgretim kurumlar1 dedigimiz endiistri meslek
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liseleri veyahut da Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri gibi ortadgretim kurumlarindan gelen
ogrencilerin toplama orani ise %51°dir. Dolayisiyla zaten 3 yar1yil olan egitim ve 6gretim programimiz
stiresince bu 6grencilerimize bir meslegi 6gretmek konusunda bazi sikintilar yasiyor muyuz? Evet,
yastyoruz. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinden gelen 6grencilerimiz daha m1 kolay uyum sagliyor?
Evet, ¢ok daha kolay uyum sagliyor. Ara ogrencileri konuya uyumlastirmak, temel beceriler
kazandirmak konusunda sikintilar ¢gekmekteyiz. Bu durumla 6zellikle makine, metal gibi programlarda
karsilasmaktayiz. Bu tablonun soru isareti koyabilecegimiz ve ileride kiymetli hocalarimizin goriislerini
de alarak tartisabilecegimiz bir konu oldugu kanaatindeyim. Meslek yiiksekokullar1 6zelinde degindigim

bu konu, esasen yiiksekdgretim kurumlarimizin tamaminin en 6nemli sorunlarindan biridir.

Su an devlet {iniversitelerinin meslek yiiksekokullarinda dgretim iiyesi bagina 216 dgrenci diismektedir.
Ogretim eleman1 basina hesapladigimizda yani 6gretim gorevlilerini de dahil ettigimizde 45'e ancak
diisiirebiliyoruz. Malumlariniz {izerine bu say1, gelismis iilkeler dedigimiz OECD iilkelerinde 15 ila 17
arasindadir. Dolayisiyla 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayimiz, OECD diilkelerinin hemen
hemen 3 katidirr Bunu da meslek yiiksekokullarimizin dezavantajlarindan birisi  olarak
degerlendiriyorum. Ogretim eleman1 basma diisen 6grenci sayimizin da azaltilmas: gerektigini ifade

edebiliriz.

Ayrica ciddi bir mezun kitlesi ile de kars1 karsiyayiz. 2019 giincel verilerine baktigimizda, dogrudan
meslek yiiksekokullarindan mezun olan 197 bine yakin 6grencimiz bulunmaktadir. Bunun igerisine agik
Ogretim ve uzaktan 6gretim uygulamalarindan mezun olan genglerimizi de kattigimizda her yil asag
yukar1 300 bin civarinda bir meslek yiiksekokulu mezun grubu ile karsilastyoruz. I¢inde bulundugumuz

manzara bu sekilde 6zetlenebilir.

Egitim kismina geldigimizde ise, mesleki egitim veriyor iseniz ilk olarak teorik egitim mi, uygulamali
egitim mi seklinde bir soru ile karsilasiyoruz. Bununla alakali yapilan hemen hemen tiim ¢alismalarda

Edgar Dale’nin yagsam piramidi diye bahsettigimiz, “6grenme piramidini” goériiyoruz.

Bu piramit bize, hepimizin kabul ettigi bir durumu gésteriyor. Ogrenci odaklilig1 ve katilimini yani
egitilen bireyin 6grenme siirecine katilimini ne kadar aktif hale getirebilirsiniz, bu bilgi, beceri ve
yetenek kazaniminda, 6grenme ¢iktilarinin 6grencilere aktariminda Sizi en etkili hale getiriyor. En etkili
yontem sudur: “Ogrendiginiz bir seyi birine anlatmak ”. Bu %90'larin {izerinde kalic1 6grenme saglar.

Zirvede o vardir. Onun disinda yaparak, uygulayarak 6grenmek de son derece 6nemlidir.

Mesleki egitimden bahsediyorsak teorik egitim mi, uygulamali egitim mi ikileminde bizim agimizdan
uygulamali egitim, her zaman Onemli olacaktir. Uygulamali egitimi yani yaparak ve yasayarak
ogrenmeyi nasil saglayacagiz? Bunun ¢ok daha kalict ve etkili oldugunu biliyoruz. Hatta iddiali bir
sekilde konunun artik tartigmaya kapali olmasi gerektigini sdyleyebilirim. Yani, mesleki egitimde teorik
egitim mi, uygulamali egitim mi, sorusunun artik tartismaya da kapatilmasi lazzimdir. Uygulamali egitim

kesinlikle gereklidir.
15
K are 17/////.%)'[ YOBU SSascarpra



Uygulamali egitim denilince su an i¢in meslek yiiksekokullarimizda veya genel olarak mesleki ve teknik
egitim veren mithendislik fakiiltelerimizde. 3 tane modelin varligindan s6z edebilmekteyiz. Bunlardan
birisi isletmede mesleki egitim, digeri staj, bir digeri de uygulamali ders yontemidir. Bu konuda 6zellikle
Sakarya Universitesi tecriibeleri onciililk yapti, biz takip ettik. Bizatihi bununla alakali Saymn

Rektoriimiiziin de degerli calismalart bulunmaktadir.

Isletmede mesleki egitim nedir? Isletmede mesleki egitim olarak neyi Kastediyoruz? Esasen,
ogrencilerimize okulda, dersliklerde, laboratuvarlarda, atdlyelerde degil de bizzat sanayinin igerisinde,
bizzat ig yeri ortaminda bilgi, beceri ve yetkinlik kazandirmak istemekteyiz. Bu, isletmede mesleki
egitimin 6ziidiir. Amiyane bir tabirle, hocalarimizin da ¢ok sik kullandig1 bir ifadeyle, “Bir 6grenci ¢ekic
sesini, bizatihi torna sesini, CNC sesini duyarak, bizzat o atmosferi soluyarak, yani illaki burada meslek
yetmez, kastimiz ogrencinin igletmede bir fiili is olarak bir seyler yapmasi degil, aym zamanda o
atmosferi solumasi, o sesleri duymasi, o minibiise binip o sanayi ortamin icine gitmesi, gelmesi...”
Dolayisiyla burada biitiin halinde bir yasam siirecinden bahsediyoruz. Burada esasen 6grencimizin
stirece adaptasyonundan bahsediyoruz. Onun i¢in gergek is ortami ve mesleki egitimden bahsediyoruz.
Bu, 6grencilerin gerek bireysel gelisimlerinde gerekse mesleki gelisimlerinde son derece 6nemli bir
konudur. Ciinkii bizatihi yaparak, o ortami yasayarak, o ortami teneffiis ederek, mesleki kariyerlerine
yOn veriyor ve mezun olduktan sonra da gercekten o sektoriin igerisinde var olmalari gerekiyor mu? Var
olmak istiyorlar mi1? Bunu hentiz 6grenciyken gorebiliyorlar. Aksi takdirde mezun olduktan sonra bir
yil, iki yil ilgili sektore girip, memnuniyetsizlik duyarak farkli bir sektére atilmak durumunda
kalmaktadirlar. Buna karsin, 6grenciyken o ortami gérebilmesi son derece 6nemlidir. Onun igin bunu
sadece mesleki gelisim degil, sosyal gelisim olarak da Ggrencinin ¢ok ciddi bir sekilde sektorii ve
meslegi tanimasi olarak gormek gerekmektedir. Bu anlamda ogrencilerimizi uygulamali egitime

yonlendiriyoruz.

Meslek egitiminin staj olarak nitelendirilememesi, egitim-6gretim donemleri igerisinde yapilabilecegi
ve ders olarak degerlendirilmesi bir gerekliliktir. Bahsedilen egitim bir uygulama degil, bir derstir.

Bizatihi transkriptte yer alan bir ders uygulamasi olarak degerlendirildigini ifade etmekteyiz.

Isyeri egitimindeki amagla stajdaki amag biraz farklidir. Bu yorumu birgok uygulamada tecriibe
kazanmis yiiksekokullarimizda da goriiyoruz. Stajdaki amag, 6grenciye dogrudan bilgi, beceri, yetkinlik
kazandirmak degildir. Zaten kazanilmis olan, egitim 6gretim stireci igerisinde planlanmis ve 6grenciye
aktarilmis olan bilgi, beceri ve yetkinliklerin pekistirilmesi ve gelistirilmesidir. Yani stajda sifirdan bir

sey kazandirmazsiniz.

Ortalama 40 giinliik staj ortaminda 6grenciye bilgi, beceri, yetkinlik kazandirmak, yani {iglii piramidi
bir araya getirmek son derece zordur. Staj ancak verilen bilgi, beceri, yetkinligin gelistirilmesi veya

pekistirilmesidir. Staja bu agidan bakmamiz lazim. Dolayisiyla, isletmedeki mesleki egitimle staj
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birbirinden ¢ok farklidir. Staj bir ders olarak degerlendirilemez, sadece &grencinin ig yeri ortamini

gormesini ve becerilerini gelistirmesini saglayan bir uygulamadir.

Bir digeri de uygulamali derstir. Sinif ortaminda verdigimiz derslerin uygulama kisimlari, bizatihi

hocanin kendisinin yliriittigii kisimlardir.

Burada, bizler igin tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve uygulamali egitim one ¢ikmaktadir.
Amag ve beklentiler artik motto olan “Ara Degil, Aranan Eleman” veya “Ara Degil Ana Eleman”
mottosudur. Ogrencilere okuldaki laboratuvar 6lgekli, atdlye dlgekli deney setleri iizerinde degil,
bizatihi gercek is hayatindaki gergek ekipman ile egitimini saglamaktir. Ciinkii en gelismis meslek
yiiksekokulumuzun dahi laboratuvarlarinda bulundurdugu ekipmanlar, deney diizenekleri, 6grenciler
icin kullandiklar1 egitim materyalleri sinirlidir. Yani 6grencinin burada gordiigii herhangi bir seyle
sanayiye, sektore ¢iktig1 zaman gordiigii sey arasinda fark vardir. Oradaki bir tezgah ile buradaki
herhangi bir ekipman ya da deney ortami, birbirinden farklidir. O halde 6grenci bizatihi uygulamal
egitimde gercek sektordeki ekipmani kullanarak bir yariyilim gegirdigi igin uygulamali egitim son

derece onemli ¢iktilar sunmaktadir.

Isverenler acisindan baktigimizda, ek maliyet olmadan direkt oryantasyon egitimi vermeden, sadece bir
is¢iyi veya bir ¢aligani veya bir ara eleman ister beyaz yaka ister mavi yaka olsun herhangi bir ¢alisani
is yasamina uyumlastirabilmektedir. Bir isyerinde sabah kagta gelinir? Aksam kagta gidilir? Yemege
nasil gidilir? Is giivenligi kurallari nedir? Calisma kurallari nedir? Gibi temel kurallar
ogretebilmektedir. Agiktan alim yapildiginda bunun i¢in en az 2-3 ay ge¢mekte, o kisinin gergekten
sizin ig disiplininize uygun olup olmadigini anlamaniz, onu ciddi bir sekilde degerlendirip

degerlendirmeyeceginizi anlamaniz, tanimaniz 2-3 ayinizi almaktadir.

Isverenler ile soyle bir firsat konusacagiz. Ogrencinin 4 ay boyunca iicretini devlet, sigortasin1 meslek
yiiksekokulu karsiliyor. Yani igveren kafasinda ¢ok diisiik bir maliyet ile potansiyel bir eleman profili
olusturuyor. Ornegin; is yerine 5 tane is yeri egitimi dgrencisi gonderilmis ise, besinin arasinda bir
degerlendirme yapip, hemen kendisine uygun olani istihdam edebiliyor. Bu son derece dnemlidir.

Hedeflerimiz temel olarak bunlardir.

Kiymetli Rektoriimiiz Mehmet SARIBIYIK Hocamizin Mesleki Egitimde +1 Uygulama Egitim Modeli
isimli kitapcik seklinde tiim meslek yiiksekokullart yoneticileri ve paydaslarinin okumasi gereken bir
yaymi bulunmaktadir. Bu yayinda da belirtildigi iizere kisa siireli stajlarin gercekten verimsiz
sonuclandigl, 6grenim ¢iktilarini tam olarak kazandiramadigi ve isverenler tarafindan da stajyer
talebinin azaldig1 goriilmektedir. Ciddi diisiinen isverenler, daha uzun vadede hem isletmeye faydali
olabilecek hem de ileride potansiyel olarak, tam istihdamini saglayabilecegi insan kaynaklarin
istiyorlar. Dolayisiyla isletmede mesleki egitim hem iiniversiteyi gelistiriyor hem is tiretiyor hem
isletmeye katkis1 oluyor hem de meslek kazandiriyor. Ozetle 6grenme piramidindeki en alt seviyeye
dogru 6grencilerimizi yaklastiriyor diyebiliriz.
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Yiiksekogretim kurumunun “Yiiksekdgretimden Endiistriyel Nitelikli insan Giicii Projesi” isminde,
2018’den beri siirdiiriilen ¢ok ciddi bir projesi bulunmaktadir. Biz de bu proje icerisindeki on bir meslek
yiiksekokulundan biriyiz. Gazi Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak bu projeden
faydalaniyoruz. Projeye dahil olmak i¢in bir tek Meslek Yiiksekokulunun OSB igerisinde kurulmus
olmasi sart bulunmaktadir. Ogrenci basina 5.400 TL (dogrudan Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliigii'niin,
buna herhangi bir sekilde tiniversite yonetimi de miidahil degil veya o para o kalemi alip bagka bir yerde
de kullanilamiyor) destek verilmektedir. Dogrudan meslek yiiksekokulunun gelisimi i¢in kullanilan
Ogrenci bast 5.400 lira. Her bir programda, 1. sinifla 2. siniftan 40'ar 6grenci olmak tiizere, ciddi bir katki

saglayabiliyor. Bu da meslek yiiksekokullarimizin farkinda olmasi gereken konulardan birisidir.

Isin giizel yanlarin1 hep 6ne ¢ikardik, mutlaka olmasi gerekenleri hep sdyledik. Lesson Work dedigimiz
yasanan tecriibeler de paylastik. Peki, karsimiza ne tiir sorunlar ¢ikiyor? Ben biraz da onlardan
bahsederek konugmami bitirmek isterim. En 6nemli sorun bir¢ok meslek yiiksekokulunda sektorle
iligkilerin sinirli olmasi, igyeri bulunamamasidir. Egitim imkanlarini sunacak isyerleri ile baglanti
bulunmamasi, ciddi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. O halde meslek yiiksekokullarimizin gerek
isyeri egitim koordinatorliikleri olsun gerek yiliksekokul yonetimi olsun gerekse iist yonetimde rektorliik,
rektor yardimcilari nezdinde olsun, Sektor ziyaretleriyle OSB bolgelerindeki kiimelenmelerin liderleri
ve kiimeler ile goriiserek sektor iliskilerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu durum bana gore en 6nemli

sorunlardan birisidir.

Bir diger genel sorunda, meslek yiiksekokullarinin 6nemli bir kisminin alanmna uygun olmayan
bolgelerde kurulmasidir. Ornegin, Yozgat’i bilmiyorum ama afaki olarak, Yozgat'ta demir gelik
fabrikas1 yokken demir celik iizerine bir programi kurmamali veyahut da her alana uygun o bolgenin
kaynaklarina o bélgedeki potansiyel istihdamlara uygun meslek yiiksekokulu programlarini kurmak son

derece onemlidir.

Maalesef meslek yiiksekokullarimizda sosyal imkanlar da biraz sinirlidir. Genellikle ilgelerde ve merkez
kampiislerin diginda kurulduklari i¢in 6grencilerimiz sosyal imkanlardan mahrum kalabiliyor. Bu da

meslek yiiksekokullarinin sorunlardan birisi ve bu baglamda toplumdaki itibar da diisebiliyor.

Programlarin ders igeriklerinin yetersiz oldugunu gériiyoruz. Gazi Universitesi olarak bunu bir kurala
bagladik, her 3 yilda bir tiim programlarin giincellenmesini sagliyoruz. Program A¢ma-Kapama ve
Giincelleme Yonergesi ¢ikarttik. Bu, son derece Onemlidir. En azindan her 3 yilda bir ders
programlarinin ve igeriklerinin giincellenmesini 6nemli goriiyoruz. Bir digeri, programlara yerlesen
ogrencilerimizin ¢ogunlukla Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri disindaki mezunlardan olusmasidir.
Bazen sorun olarak karsimiza g¢ikiyor ancak eminim bunun faydali yonleri de vardir. Anadolu
liselerinden gelen bir 6grenciyle mesleki ve teknik anadolu liselerinden gelen 6grenci arasinda uyum ve
motivasyon agisindan fark olusmaktadir. Clinkii 3 program, 3 sdmestir bu Ogrencilere egitim

verilebilmektedir. Isyeri egitim dénemine ¢iktiktan sonra, 3+1 modelimizde 3 sémestirin hemen hemen
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bir somestri YOK derslerini de almaktadirlar. Yani net olarak mesleki dersler aslinda toplayacak olsaniz
2 dénemlik bir hattiniz mevcut. O iki donemde de en azindan altyapisi olan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinden gelmis, biraz mesleki bilgi birikimi olan bir 6grenci oldugunda, egitimi ¢ok daha rahat, daha

verimli bir sekilde verebiliyorsunuz.

Is bulamayan lisans mezunlarinin 6n lisans mezunlarinin islerine bagvurmalar da Tiirkiye'nin kangren
sorunudur. Miihendislik seviyesindeki veya 4 yillik okul seviyesindeki insanlarin normalde beyaz yaka
olarak galismasi gerekirken mavi yaka dedigimiz kisma bagvurduklarini gériiyoruz. Bu da ciddi anlamda
sikintili sonuglar olusturmaktadir. Isletmelerin biraz ¢ekingen ve tereddiitlii davrandigina bizzat sahit
oldum. Gazi Universitesi 6zelinde, gegen donem goreve basladigimda, pandemi, kiiresel salgin
siirecinde oldugumuzdan dolayi, Ogrencilerimizi igyeri egitimine gondermedik ve ikinci sinifta
gonderme karari aldik. Hal bdyle olunca su an Oniimiizdeki bahar doneminde yaklasik 400 tane
dgrenciyi ayn1 anda isyerine génderme durumumuz ¢ikt1. Isyerlerini ayarlarken kimi isletmelerin siireci
bilmediklerini fark ettik. Ogrenci para istiyor, ben bunu vermek istemiyorum, 6grenciye iicret 5deyecek
miyim, 6demeyecek miyim? Halbuki biraz 6nce ifade edildigi gibi, bu konuda yasal bir zemin mevcut.
Hatta 6dedigi paray geri alabilmesi i¢in devlet destegi de bulunmaktadir. Isyerlerinden diger isverenleri

bilin¢lendirme i¢in de goriismeler yaptik.

Yasadigimiz en 6nemli sorunlardan birisi de uygulamaya yonelik sorunlar. Uygulamaya yonelik iki tane
sorunumuz mevcuttur. Bu sorunlardan birisi is yeri egitimi siireci uygulama koordinasyonunda yasanan
eksiklikler. Ornegin, 6grenci isletmedeyken is kazasi gecirebiliyor. Izin alabiliyor, saglik raporu
alabiliyor. Oyle bir durumda, sigortasini iiniversite yatirdig1 icin dgrenci izindeyken ya da is basinda
degil iken sigortasini kesmezseniz o giin i¢in ¢ok ciddi cezalar gelebiliyor. Bu ceza sigorta primini
yatiran oldugumuz i¢in dogrudan yiiksekokula ya da egitim kurumuna geliyor. Bu durumla ilgili

¢cozlimler bulmaya caligtyoruz.

Ogrencilerimizden aldigimiz en biiyiik sikdyetlerden birisi, iyi isletmelere neden not ortalamasi iyi
olanlar 6grencilerin gittigi yoniindedir. Neticede somut verilerle dgrenciler eslestirilmek isteniyor.
Ornegin, Ankara'da ¢ok ciddi firmalardan birisi olan bir savunma sanayi firmasi, en fazla 10 6grenci
alabiliyor. On kisi segmek zorundasiniz ve firma, somut tek 6lgiit not ortalamasi olur diyor. Ancak bazi
ogrenciler de bu duruma el becerisinin oldugunu ya da diisiinme yetisinin ¢ok fazla oldugunu gerekge
gostererek tepki gosterebiliyor. Bu durumu masaya yatirdik. Bunun tizerinde baska hangi tiir olgiitleri

gelistirebilecegimizi arastirmaktayiz.

Son olarak egitim sonrasi degerlendirmelerine deginmek istiyorum. Bu konunun biraz da ciddiye
alinmas1 gerektigi kanaatindeyim. Egitim sonrasi degerlendirmelerde yasanan sorunlardan kastim,
ogrenci isletmeden geldikten sonra boliimlerde kurulan ikiser ticer kisilik degerlendirme heyeti ile, ikiser
ticer dakikalik kisa kisa sunumlar seklinde olmamasi gerektigidir. Bu basit ve alelade teknik yerine daha

agirlikli ve isi daha iyi Olgebilen bir degerlendirme yontemi gelistirilmelidir. Mezunlarla iletisimin,
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ozellikle isveren memnuniyet anketi ya da 6grenci memnuniyet anketi gibi uygulamalarin da 6nemli

oldugunu diisiiniiyoruz.

Toparlamak gerekirse, oOgretim elemani basina diisen Ogrenci sayilarmi ifade ettik, bunlar
gelistirilmesini dnemli goriiyoruz. Baz1 6n lisans programlarinin giincelligi kalmadigindan, is hayatinda
da karsilig1 bulunmamaktadir. Ciinkii sektor ve is hayati degisen, dinamik bir yapidir. Bu konu merkezi
idare tarafindan elden gegirilmelidir. Meslek yiiksekokulunda gorev yapan ve yapacak Ogretim
elemanlarinin motivasyonu da 6nemli bir konudur. Neticede saha uygulayicilari 6gretim elemanlaridir
ve is yiikiiniin ¢ogu da 6gretim elemanlarinin {izerindedir. Yiiksekokul idarecileri ve yoneticileri ufkunu
Ve vizyonumuzu ne kadar genis tutarsa tutsun sahada isveren ve dgretim elemanlari olacaktir. Meslek
Yiiksekokulunda gorev yapan bir 6gretim elemaninin motivasyonu ne kadar artirilirsa, ¢aligma diizeni,
barisi ve mutlulugunu ne kadar {ist seviye ¢ikarilirsa, 6gretim elemanindan o kadar faydalanilabilir.
Goériilen o ki, bazi iiniversiteler bu durumu asmis ama asamayan iiniversitelerimiz de mevcut. Ornegin,
meslek yiiksekokulunda kadrolu bir dogent, bir profesor enstitiilerden danigsmanlik alabilmek, orada ders
acabilmek konularinda sikintiya diisebiliyor. Ciinkii enstitiiler genellikle anabilim dallari, fakiiltelere
bagh isliyor. Dolayisiyla bunun gerek iiniversitelerin i¢ dinamigi igerisinde gerekse daha biiyiik

cercevede, belki de genel bir mevzuat gergevesinde ele alinmasi gerekiyor.

Meslek Yiiksekokulu ibaresi “2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda” ve “2914°te” gegmiyor. Sadece
bir yerde tanim olarak geciyor ama esas baglayici hiikiimlerin oldugu kisimlarda 6zellikle mali ve sosyal
haklarla ilgili kisimlarda “Meslek Yiiksekokulu” ibaresi gegmiyor. Sadece yiiksekokul ibaresi gegiyor.
Dolayistyla meslek yiiksekokullarindaki boliim baskanlarina, idari gorev yapan miidiir ve mudiir
yardimcilarina maliye ciddi anlamda ceza yazabiliyor. Bunu bizatihi Gazi Universitesinde yasadik. Bu

da yasal diizenlemelerle bir an 6nce bosluklarin doldurulmasi gereken konulardan birisidir.

Ben sozlerimi kisaca su sekilde tamamlamak istiyorum. Konusmamda genel olarak; “uygulamali
egitimin 6nemi, Tirkiye'deki manzara ve temel olarak soru ve sorunlar nelerdir?” gibi bu konularin
iizerinde kisa kisa bir kesit ¢izmeye ¢alistim. Bir farkindalik olusturmaya calistim. Boyle bir énemli
calistay1 diizenlediginiz i¢in tekrar en kalbi duygularimla tesekkiir ediyorum. Katki saglayan gerek her
iki degerli rektoriimiize gerekse diger katilimcilara tesekkiirlerimi arz ediyorum. Saygi ve

muhabbetlerimi sunuyorum.
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Ogr. Gor. Mesut Ertan GUNES
Bursa Uludag Universitesi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Bursa Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, uygulamali egitim konusunda
caligmalarini kurulusundan itibaren Bursa sanayisinin ¢esitli kuruluglar ile siirdiirebilen ve son yillarda
da sektorle iligkilerini ileri seviyelere getirmis olmanin mutlulugunu yasayan bir egitim siireci ortaya
koymaktadir. Sizlere; neler yaptik, bizim organizasyon semamiz igerisinde neler var, onlardan

bahsedecegim.

Bursa Uludag Universitesi 86-87 yilinda sanayicilerin talebi ile ilk meslek yiiksekokulunu agmistir.
Otomotiv ve tekstil sanayinin merkezi olan ilimizin lokomotif kuruluslari, Fiat Grubu'nun yonetim
kurulu tiyeleri, Sonmez Holding'in yonetim kurulu tiyeleri ve Besler Sucuk sirketinin talepleriyle yani
sektdriin talepleriyle, sektoriin nitelikli eleman ihtiyacini 86 yilinda éngoriip Uludag Universitesi'nden

boyle bir teknik egitimin agilmasi ve ilgili bagvurulari ile ilk egitim siireci baslamis oldu.

Bursa Meslek Yiiksekokulu ismiyle kurulan ilk Meslek Yiiksekokulu 7 programla egitime basladi. Sonra
boliimlendi, yine kendi iginde teknik bilimler ve sosyal bilimler olarak ayrildi. Sonra da ilgelerde de
acilarak bugiine kadar yenileri eklendi. Bugiin 15 Meslek Yiiksek Okulu faaliyetlerini siirdiirmekte ve
bu 15 Meslek Yiiksek Okulunda 19.503 6grenci mesleki teknik egitim almayi siirdiirmektedir. Bu
Meslek Yiiksekokullarimizda hepsi ISCED’97 kriterlerine gore belirlenmis 34 boliim altinda 53 farkh
programda on lisans egitimi vermekteyiz. Uzunca yillardir mesleki egitim birimlerimiz faaliyetlerini en
iist seviyedeki yonetimimiz yani Rektorlerimizin meslek yiiksekokullarinin sektorle iligkilerini mutlaka
saglikli bir zeminde siirdiiriilebilmesi ile ilgili kurulmus olan MEYOK koordinatérliigii altinda
stirdiirmektedir. Tartisilamaz bir konudur ki mesleki egitim, tiniversite-sanayi isbirligi ile miimkiindiir.
Bu baglamda, oOgrencilerin mesleki egitimde sektdriin ihtiyaclarma cevap verebilecek nitelikleri
kazanabilmesi i¢in sektorle iligkilerimizi siirdiirmemiz, bu iliskilerin de gii¢lii olmasi, devamlilik arz
etmesi gerekmektedir. Bu nedenle meslek yiiksekokullar1 koordinatorliigii igerisinde 2 farkli danisma

kurulu hizmet vermekte, meslek yiiksekokulu koordinatérliigiine bilgi akisi saglamaktadir.
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Toplantilarda, yenilikler konusundaki ¢iktilar tartisilmakta ve mesleki egitimde ders miifredatlari, fiziki
alanlarin kullanimi, dgretim elemanlarinin egitimi, hizmet ici egitimler, sektoriin ziyaretleri, sektor
temsilcilerinin 6nde gelen, bilgi seviyesi yiiksek teknik miihendislerinin birimlerimize gelerek ders
ylriitmesi gibi ¢ok alanda, ¢ok genis bir yelpazede iliskilerin ortaya konuldugu iki temel kurulumuz
bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi sektor temsilcilerinden olusan MEYOK danisma kuruludur. Kurul,
Bursa Sanayi Ticaret Odasi'nin temsilcilerinden olusmakta, kamunun 6nemli kurumlarindan temsilciler
bulundurmaktadir. Kurul, “MEYOK Midiirler Toplantisinda” meslek yiiksekokullar1 midiirleri ile
degerlendirme toplantilar1 yapiyorlar ve tavsiye kararlarin1 sunuyorlar. Bir de 53 farkli programin da

meslek yiiksekokullarinda kendi i¢inde danisma komiteleri vardir.

Danigman komitelerinde hem sektor temsilcileri hem de mezun &grencilerimiz yer almakta ve bir de
mutlaka o programin program baskani ve Ogretim elemanlar1 bulunmaktadir. Bu degerlendirme
toplantilarinda da genellikle verilen derslerin igerigi tartisilir. Bu igerik yenileme, genellikle danigma
komitelerinin toplantilari sonrasinda MEYOK kuruluna gelir, tartigilir ve her senenin ilkbahar1 olmadan
senatoya sunulur. Yani, yeni derslerin konulmasi ders iceriklerinin sektorii taleplerine gore yenilenmesi
ve Meslek Yiiksekokulu programlart danisma komitesi ile yapilan toplantilarda ortaya konulan
ciktilardir. Bu ¢iktilarda meslek yiiksekokullar1 koordinatorliigiine gelerek tavsiye kararlart miidiirler

seviyesinde tartismaya agilir.

Bizim insan kaynagimizin se¢imi ve motivasyonu bu kurullarla kurulan iligkilerimizde en 6nem
verdigimiz faaliyetlerimizden bir tanesidir. Mesleki egitim maalesef aileler ve 6grenciler tarafindan ¢ok
onemsenmeyen hatta “Meslek Yiiksekokulu mu kazandinmz?” seklinde, dgrenciye ikinci sinif egitim
aldig1 konusunda baski yapilan bir egitim tiiridiir. Bu nedenle Bursa'da sanayicilerin bizden daha
heyecanli oldugunu, mesleki egitimde iyi yetismis insanlar1 fabrikalarin igerisinde, sektdre katki
saglayacagl konusundaki motivasyonlarinin bizden daha yiiksek olmasi sebebiyle igyeri egitimi
uygulamalarinda son derece kolayliklar yasadik. Biz, Diinya Bankasinin kredileri ile kurulmus
laboratuvarlarda egitime bagladik. Son derece nitelikli bir altyapist olan bir yiiksekokula baglanmisti
ama teknoloji gelisiyor ve artan 6grencisi sayilarimiza da bu teknoloji yetisemedigi icin fiziki alanlarin
kullanim1 konusunda sektore ihtiyacimiz var. Clinkii sektoriin tiretimde teknolojik yenilikleri takibi,
bizden daha hizli oluyor. Avrupa Birligi projesi, altyap1 projeleri gibi projeler de dahil olmak {izere

meslek yiiksekokullarinin altyap1 degisiklik projeleri, sanayinin hizli degisimine yetisememektedir.

Yeni meslekler konusunda sektdorden daha hizli doniisler aliyoruz ve bu doniisler yeni program
acmamizi ya da miifredatin degismesini sagliyor. Bu toplantilar bunun ¢iktilarini saglayan ve ¢ok kiymet
verdigimiz 6nemli toplantilardir. Bu toplantilarin sonundaki mesleki egitim siirecinin yetkinlik kismi
onemlidir. Teorik bilgiyi meslek yiiksekokullarinda verebiliyoruz. Kendi laboratuvarlarimizda becerinin
bir kismin1 uygulamali derslerle kazandirabiliyoruz ki Diinya Bankasi kredileri ile kuruldugumuzdan,

endiistriyel agirlikli egitim miifredatimizda derslerin ¢ogu uygulamali derslerden olusmaktadir. Hatta
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bir buguk ay 1. siifta, bir bucuk ay da 2. smifta staja giden, iki farkli stajin zorunlu oldugu egitimler
vardi. Daha sonra meslek yiiksekokulu miifredatlarinda uygulama saati kaybi yasadik ve dolayisiyla
beceri konusunda meslek yiiksekokulu ogrencilerinde bir zafiyet olustu. Bu beceriyi kendi
laboratuvarlarimizda kazanabiliriz. Ama giincel ve sektoriin talep ettigi beceri onlarin fabrikalarinda
gergeklesen tiretimde kullanilan ekipmanlar, avadanliklar, programlar, yazilimlar, bunlara hakimiyet de
s6z konusu Ki dolayisiyla mesleki egitim sektore iliskin kaginilmaz bir gergektir. Bu mesleki egitimde
dgrencinin 6z giivenle yetkinlik kazanmasi, sorumluluk alabilmesi miimkiindiir. Isyeri egitimi
uygulamalari, 3+1 uygulamalari, 6grencinin firma kiiltiirtinii elde etmesi, firmadaki sorumluluk
zincirindeki yerini bilmesi, igyeri disiplinini almasi yani yetkinlik kazanmasini sektorle saglamamiz
miimkiin oldu. Is yeri egitimine giden 6grencilerimiz onlar icin bu sanki bir riitbeymis gibi firma
kimliklerini kemerlerini takarak sinifa giriyorlar. Hatta is yeri egitimine giden dgrenciler sinifa daha bir
egolu gelmeye, derslerini daha disiplinli takip etmeye, daha giizel 6devler getirmeye basladi. Dolayisiyla
bu 6grencilerimizin ¢ogu i¢in hemen ise girmeleri ile ilgili higbir sorun yasamadik. Sektére ¢ok kolay

uyum sagladilar. Hatta miihendislik fakiiltelerine dikey gegiste ¢ok iyi bir istatistige de sahibiz.

Is yeri egitimi dersine gelecek olursak, Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda
is yeri dersi egitimini 3. yariyil ve 4. yartyilda, 4 se¢meli ders yerine gecen 12 AKTS’lik bir ders olarak
uyguluyoruz. Bu ders, haftanin 2 giinii, persembe ve cuma giinleri uygulanmaktadir. Bu egitime
gitmeyen Ogrenciler, persembe ve cuma giinleri segmeli derslerini aliyorlar. Persembe ve cuma giinii
fabrikaya giden 6grencilerimiz de bu iki giinii kullaniyorlar. Eger sektor, firma ya da 6grenci isterse
persembe, cuma ve cumartesi giinii, haftamin ii¢ giiniinii firmada geciyor. Is yeri uygulamas: dersi, 14
hafta boyunca devam eden denetimli bir derstir. Derse birden fazla 6gretim elemani atiyor, bolim
altlarina agiyoruz. Boliim altinda agilan tiim programlardan sorumlu 6gretim elemanlari belirliyoruz ve

bu sorumlu 6gretim elemanlari fabrikada 6grencilerin kazanimlarini denetliyorlar.

Denetleme, mesleki yeterliliklerin bu 6grencilerden mezun olduktan sonra istedigi konu bagliklarini da
iceriyor. Mesela, mesleki yeterlilikler is sagligi giivenligi kurallarina hakim olmali diyorsa bir 6grenci
ve dgrencilerin raporlarinda “Is Saghgi Giivenligi” kurallarinin yer alip almadigimi yilsonu smavlarinda
denetliyoruz. Raporlama yetkinligi istiyorsa, mesleki yeterlilik kurulu, yani alinan verileri, {iretim
verilerini bir ¢ikt1 halinde raporlayip bunu sunabilme yetisi kazanmig olmasini istiyor ve dolayisiyla
yapilan yilsonu smavinda, bu 6gretim elemanlari, kurulunda yapilan sinavlarda, hem MYK’nin
oncelikleri dikkate almarak bir dosya hazirlanmis m1? Bu dosyaya iliskin yetenekler kazanilmis m1? Is
yerindeki is yeri sorumlusu, igyeri egitimi egitim birimi sorumlusunun raporlari bu konu ile ilgili yetkin
mi? Yani bunun staja benzememesi i¢in stajda yasanan 6grenci denetim sikintisini yagsamamak i¢in sinav
koordinasyonumuz ve isyeri koordinasyonumuz arasindaki iliskilerde bir sorun yasamamak adina

baslangigta dogru kurguladik.
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Tabi firmalarla sorun da yasadik. Bu nedenle Bursa'daki biitiin STK’larla toplantilar diizenledik. Ticaret
ve Sanayi Odasimin biitiin meslek alt komitelerinin toplantilarina 6gretim elemanlarimizla birlikte
katildik. Tanistik, okulumuza davet ettik. Okulumuzdaki kurullarda yer almalarini sagladik. Okulumuza
konusmaci olarak davet ettik. Ogrenci projeleri senligimiz diye bir uygulamamiz var yilsonunda. Bu
projelerde damigmanlik yapmalarini ve proje koordinasyonundaki jiiride yer almalarimi sagladik.
Yilsonunda mekatronik programi ile seracilik siis bitkileri programinin birlikte yaptigi bir
multidisipliner projeyi, sehirdeki sektorlerden bir temsilci mithendisin de katildigi toplant1 ile
yilsonunda bu projelerini degerlendirdik, onurlandirdik, 6grencilerimizle paylastik. Dolayistyla sektort,
ogrenciyi ve aileleri de isin i¢ine soktugumuz yilsonu senliklerini, proje senlikleri ile sagladik. Bunu
nasil sagladik? Isyerlerinin temsilcileri, STK’larin y&netim kurullari, Sanayi Ticaret Odasi'nin

igerisindeki komitelerle siki iliskileri hep taze tutarak, hep giindemde tutarak bu siire¢ devam etmektedir.

Is yeri egitimleri dersinde 14 hafta sonunda is yeri egitim sorumlusu, ders yiiriitiiciisiinii ve dénem ici
faaliyetleri yiiriittiigii bu dosyanin sinavi ile dgrencinin akademik basaris1 ortaya konuluyor. Is yeri
egitimi dersi, bazi is yerlerinde evrildi. Haftanin ii¢ glinli 6grenciyi bazi fabrikalara igyeri egitimi igin
gonderiyoruz. Bu fabrikalar, 6zellikle ikinci dgretim 6grencilerini talep etti. Haftanin ti¢ giinii isyeri
egitimi, iki glinii de staj i¢in gitmelerini, boylelikle 6grencinin 5 giin fabrikada tam zamanli olarak,
hukuksal cerceveyi de goz oniinde bulundurmak sartiyla, iiretimde yer almasini istediler. Ozel
protokollerle yaptigimiz bu uygulamada ikinci 6gretim dgrencisi 5 giin fabrikaya gidiyor. Ikinci 6gretim
Ogrencilerinin saat 4'te paydosu yapiliyor. Fabrika onlar i¢in bir servisle okullara gelmelerini sagliyor.
Aksam kumanyalarini veriyor ve 5 giin geldikleri i¢in asgari iicret veriyor. Cok onemli Bursa'nin
kurumlar1 bu uygulamamiza destek verdiler ve bu kurumlar miilakatla, ayni bir is bagvurusu gibi insan
kaynaklar1 temsilcileri ile yiikksek GANO’Iu ya da GANO sartin1 yerine getiren, tiim istenen, talep edilen
programdaki &grencilerle miilakatlar yapiliyor ve &grencileri kendileri seciyorlar. Bu miilakatlarla 5

giinliik egitim siireci bagliyor.

Bir de protokol yaptigimiz diger firmalar var. Bu firmalar 5 is giinii ile ilgili staj ve isyeri egitimini
birlestirmemizle ilgili siirecte asgari iicret veriyor. Ogrencinin biitiin sosyal haklarin1 veriyor, sigortasini
da yapiyorlar. Baz1 firmalarla, saglanan hukuksal ¢ergevede igyeri ve staji da birlestirerek haftanin 5
giinil ve isyerinde asgari licret alarak, ayn1 zamanda biitiin sosyal haklardan da firmanin sorumlu oldugu

bir baska protokoliimiiz de vardir.

Sektorel iligkilerde sunu onemsedik: “Bu sorumluluklarimiz kim olmali, Sektorel iligkileri kimler
gorecek?” Dolayisiyla her programin sektorel iliskilerden sorumlu bir 6gretim elemani, kariyer merkezi
var. Sektorel iligkileri en tepede onlar yonetiyor ve meslek yiiksekokullarina gelen, staj ve isyeri egitimi

taleplerini, is taleplerini onlarin tepedeki koordinasyonu ile yiiriitmekteyiz.
Sektor iligkilerinin siirekliliginin saglanmasi, siirekli ziyaretlerle miimkiindiir. Ogrenci proje
danismanliklar1, 68renci proje senlikleri, jiiri tiyelikleri ve yilsonu senlikleriyle sanayicilerin ayagini
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kampiisten eksik etmemeye caligiyoruz. Uzman seminerleri konusunda uzman, yetismis teknik
personeli, fabrikalarda c¢alisan personelin Ogrencilere sunduklari seminerler, 6grencilerin

motivasyonunu son derece yiikselten 6nemli faaliyetler arasindadir.

Ogrenci ve ailelerinin mesleki egitime sempatisini artirmak igin televizyon programlari yaptik. Yerel
TV’lerde tiim programlardaki 6gretim elemanlarmin kendi programlarini anlattiklari, kazanimlar
anlattiklar1 programlar yaptik. Bu programlarin hem o6gretim elemanlarinin kisisel meslegine olan
motivasyonu arttirdigini gézlemledik hem de halktan meslegimizle ilgili olumlu sonuglar oldu. Canli
baglantilarla programa iliskin sorular soruldu. Programin bu kadar 6nemsenecegini bilmiyorduk ayni
TV kanali ikincisini yapti. Dolayisiyla hocalarin motivasyonu, halkin bilinglendirilmesi ve iyi nitelikli
ogrencinin mesleki egitimi segmesi bizim mottolarimizdan bir tanesiydi. En yiiksek puanla 6grenci

almak arzusu, OSYM nin yaptig1 sinavlarda en iyi puani almis grenciyi kazanmak ve onun egitimi.

Tabii ki mesleki liselerden gelen 6grencilerin avadanliklara hakimiyeti tabii ki daha kolaydir. Bir takim
teknik terimlere hakimiyeti tabii ki daha kolay ama grafik tasarim programinda diiz liselerden gelmis
Ogrencilerin basarisi da inanilmaz. Hayrete diisiirecek kadar dikkat ¢ekici. Dolayisiyla her program igin
mesleki temel egitim almis 6grencilerin, meslek yiiksekokuluna geldiginde daha basarili oldugu da
soylenemez. Bu her program i¢in gegerli bir durum degildir. Ama ailelerin ve 6grencilerin motivasyonu,
halkin bilinglendirilmesi son derece &nemli bir konudur. lyi nitelikte bir iiretim yapmak, ekonomisi

giiclii bir iilke elde etmek insan kaynagiyla miimkiindiir.

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu degerli organizasyonu tertip eden ve katki saglayan

tiim hocalarimiza tesekkiirlerimi iletiyorum.
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Cemil Arda TASKIRAN
KOSGEB Girisimcilik Daire Baskanhg

Daire Baskam

Sizlere 6zellikle KOSGEB’in meslek yiiksekokullarindaki 6grencilerimizin yararlanabilecegi iki farkli
destek programindan bahsetmek istiyorum. KOSGEB olarak aslinda 13 farkli destek programi
yiriitiiyoruz. Bu destek programlari igerisinden geleneksel ve ileri girisimci destek programi, bir de
isletme gelistirme destek programinin altinda yer alan nitelikli eleman istihdam desteginden

bahsedecegim.

Geleneksel girisimcilik ve ileri girisimcilik desteginden bahsetmeden &nce ¢ok kisa egitimlerden
bahsetmek istiyorum. Girisimeilik kiiltiiriiniin yaygimlastirilmasi ve basarili isletmelerin kurulmasi
amaciyla 2010 yilindan bu yana girisimcilik egitimleri diizenliyoruz ve bu kapsamda diizenlenen
egitimlere yaklasik bir buguk milyon vatandasimiz katilim sagladi. Bu egitimleri 2019 yilinda online
platforma tasidik. Su anda online platform iizerinden herhangi bir {iicret 6demeksizin tiim
vatandaglarimiz, 6grencilerimiz de dahil olmak {izere “e- devlet” iizerinden katilim saglayip herhangi

bir mekan, zaman kisitlamasi olmaksizin egitimlerini tamamlayabiliyorlar.

Egitimlerimiz, 16 modiilden olusuyor. Ilk 8 modiiliimiiz geleneksel girisimcilik egitimi, diger 8
modiiliimiiz ise ileri girisimcilik egitimi. Geleneksel girisimcilik egitimini, genellikle hizmet sektdriinde
is yeri agmayi diisiinen girisimcilerimiz i¢in tasarladik. fleri girisimcilik egitimimizi ise imalat sanayinde
isyeri agmak isteyen ve yazilim sektoriinde is yeri agmak isteyen girisimcilerimiz tamamliyorlar. Ileri
girisimcilik egitimini alabilmek icin geleneksel girisimcilik egitiminin tamamlanmasi lazim. Bu
egitimler birbirleri ile baglantili egitimler. Katilimcilar, bu egitimlerimizi e-devlet iizerinden girip
licretsiz bir sekilde tamamlayip bir sertifika aliyorlar. Yaklasik 19 aylik siirecte 155 bine yakin girisimci
adayimiz c¢evrimigi girisimcilik egitimlerimizi tamamladilar. Egitimlerin sonunda diizenledigimiz
anketle %90’1n {izerinde memnuniyet saglandigim belirledik. Bu egitimleri tamamladiktan sonra ise
isyeri kuranlara destegimiz var. Oncelikle egitimlerimizin igin web adresimizden giris yapabiliyorsunuz.
Ayrica e-devlet lizerinden de gecis saglayabiliyorsunuz. Egitimleri almak i¢in herhangi bir iicret ya da

kosul yoktur. Herkes girip bu egitimleri alabiliyor.
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Geleneksel girisimcilik destek programi ise biraz once bahsetmis oldugum geleneksel girisimcilik
egitimini tamamladiktan sonra sertifikasin1 alan girisimcilerimiz, is yerini actiklarinda geleneksel
girisimci destek programina bagvururlarsa 65 bin TL'ye kadar KOSGEB’in bir destegi alabilirler.
Baslangigta hibe olarak, sahis sirketi ise 5000 lira sermaye sirketiyse 10 bin liraya kadar bir kurulug
destegi veriyoruz. Bunun disinda her yilin sonunda isletmemizin performansini 6l¢iiyoruz. Bu
performansinda igletmenin yaninda calistirmis oldugu personellerinin sigorta girislerine bakiyoruz ve
belli bir sigorta giris prim giin sayisina erismis ise 20 bin TL’ye kadar da performans destegi sagliyoruz.
Ornegin, toplam prim giin say1s1 180-539 giin olan bir kisi ¢alistirdiginizda birinci y1lin sonunda 5000
TL'lik bir performans destegi almaya hak kazaniyorsunuz. Geng iseniz ya da kadin, engelli, 1. derece
sehit yakini, gazi iseniz 5’er bin TL’lik pozitif ayrimcilik uygulayip 20 bin yerine 25 bin TL’lik destek

sagliyoruz.

Son olarak da tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan NACE kodlarinda faaliyet gosteren
girigimcilerimiz, ihtiyag duyduklarinda sertifikalar1 bizden talep edebiliyorlar. Bu bahsetmis oldugum
65.000 TL’nin tamami hibe seklinde geri 6demeli degil. Hizmet sektdriinde ozellikle is yeri agan
girisimcilerimiz egitimlerini tamamladiktan sonra geleneksel girisimcilik destek programindan
faydalanabiliyorlar. Ileri girisimci destek programmmizda ise KOSGEB'in web sayfasinda ileri girisimci
progranu faaliyet konular1 tablomuz var. Liitfen bu tablomuzu inceleyin. imalat sektoriinde yer alan
isletmelerimizin NACE kodlarinin dagilimi var burada. Diisiik, orta diisiik, orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji diizeyine gore her bir sektoriin hangi teknoloji seviyesinde oldugunu gosteren tablodur. Burada
tablonun 6nemi makine techizat desteginde ortaya c¢ikacak. Yine geleneksel de oldugu gibi kuruluslar
destegimizde de gercek kisi isletmelere 5000 TL, sermaye sirketlerine 10.000 TL veriyoruz. Performans
destegimizde de yine ayn1 sekilde yine her y1l 20 bin TL olmak {izere iki y1l boyunca 40 bin TL kadar
performans destegi sagliyoruz. Burada geleneksel girisimcilik destek programindan ayrilan nokta ise
imalat sanayindeki girisimcilerimizin makine techizat ve yazilimlariizi da hibe olarak destekliyoruz.
Eger siz orta disiik teknolojili bir imalat sektdriinde is yeri acarsaniz, 100 bin TL’ye kadar makine
techizat ve yazilimlarinizi KOSGEB’den talep edebiliyorsunuz. Orta yiiksek teknolojide 200 bin TL,
yiiksek teknolojide de 300 bin TL olmak iizere bir makine techizat ve yazilimlarinizi talep etme sansiniz
var. Burada son olarak da geleneksel girisimci destek programindan farkli olarak mentorlik ve
danigmanlik destegimiz var. 10 bin TL ye kadar danismanlik almaniz s6z konusu hepsini topladigimizda
yine sertifika destegimizde burada toplamda 375 bin TL’ye kadar eger yiiksek teknolojide iseniz
KOSGEB’in ileri girisimci programindan faydalanmaniz s6z konusudur. Eger daha diisiik teknolojili
imalat sektdriinde yer aliyorsunuz 175 bin TL’ye kadar ileri girisimci programindan faydalanmaniz
miimkiindiir. Tabi bu destek programlarinin bazi 6n kosullar1 da var. Onlardan da bahsetmek istiyorum.
Birinci Onceligimiz egitimlerin tamamlanmis olmasi. Egitimleri tamamlamadan is yeri agmiyoruz.
Oncelikle egitimi tamamliyoruz sonra is yerini agtyoruz. ikinci sartimiz su; kurucu ortaklik payiin en

az %50 olmasim istiyoruz ve iki yillik bu destek programu siiresince de bu oranin altina diismesini
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istemiyoruz. Daha Once kurulmus olan bazi isletmeleriniz olabilir ¢linkii biliyorsunuz devlette
kaynaklar, sinirlt oldugu igin gdniil istiyor ki her girisimcimizi destekleyelim ama burada 6nceligimiz
yeni isini agacak olan girisimcilerimizdir. Onun i¢in 3 yil Oncesine kadar herhangi bir gergek kisi
statlisiinde igletmenizin olmamasini istiyoruz. Ya da herhangi bir tiizel kisilikte %30’un tizerinde bir
ortakliginizin olmamasini istiyoruz. Ama siz baska bir yerde sigortali olarak ¢aligmigsaniz herhangi bir
sorun bulunmamakta, direkt kendi is yerinizi agip bagvuru yapabiliyorsunuz. Burada 6nemli noktalardan
bir tanesi, ileri girisimci tablosunun NACE kodlarina gére iyi incelenmesidir. Is yerinizi kurduktan sonra
KOSGEB veri tabanma kaydimizi gergeklestiriyorsunuz. Egitimle 6grendiklerinizle bir is modeli
hazirliyorsunuz. Bu is modeli ile 6zellikle hangi is kolunda is yeri actiginizi, gelirlerinizi, giderlerinizi,
KOSGEB’den talep ettiginiz makine ve techizatlar1 gider kalemlerinizi giriyorsunuz ve en sonunda
kurula degerlendirilmek iizere veriyorsunuz. Su anda pandemiden dolayi tiim kurullarimiz online olarak
gerceklestirilmektedir. Kurul sizi online olarak dinliyor. Eger kurul tarafindan da desteklenmesi uygun
goriiliirse 375 bin TL’ye kadar ileri girisimcilik destek programindan faydalanabilirsiniz. Bunun disinda
ben bir de nitelikli eleman istihdam desteginden bahsetmek istiyorum. Biraz onceki destekler, kendi is
yerinizi agmaniz durumunda bagvuracaginiz destekler. Nitelikli eleman destegi ise, siz bir is yeri agmak
istemiyor olabilirsiniz fakat herhangi bir yerde sigortali olarak ige girecekseniz bu destek programinda
mutlaka haberinizin olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Burada KOSGEB olarak ise giren kiginin net
maasimz karsiliyoruz. Tabi yine bazi kosullarimiz var. ise giren kisi daha énce o isletmede son 12 ay
igerisinde istihdam edilmemis olacak. Yani yeni bir kisi olacak. Bunun diginda mevcut isletmenin son 2
aylik SGK tahakkuk fislerinin toplamda 120 giin olmasini istiyoruz. Ornegin; is yerinde 2 kisi galistigin
varsayalim aylik 30 giinden 2 ayda toplam 120 giin ediyor. Yani 1 kisi ¢aligtiran bir isletme nitelikli
eleman istihdam desteginden faydalanamiyor ama 2 kisi yaninda sigortali ¢alisan bir isletme {igiincii bir
kisi olarak yeni bir istihdam olarak sizi almak istediginde biz bu kisiyi destekliyoruz. Destek tutarimiz
50.000 TL. 120 giin kosulu, Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Tablosunda belirtilen éncelikli teknoloji
alanlarinda veya teknopark sinirlari icerisinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in aranmiyor. Aylik
limitlerimiz var burada da mezuniyet durumuna gore degisiyor. Fakat meslek yiliksekokulu mezunu
birisi, bu destekten faydalanmak istediginde aylik net asgari ticretin 1.25 katina kadar bir tist limitimiz
var. Bu da yaklagik 3500 TL’lik bir tutara denk geliyor. Burada sizin maaginizin yiizde altmisi 3500
TL'ye gelecek sekilde KOSGEB tarafindan destekleniyor ve toplamda da 50.000 TL {ist limitimiz var.
Yani burada 4 kisi de istihdam edilebilir bir kisi de istihdam edilebilir. Bu tamamen isletmeye kalmis
bir sey fakat 50.000 TL dolana kadar girisimcimizin net maasinin her ay yiizde 60'mi isletmemize geri

odiiyoruz.

Burada bir farklilik var o da 6nemli destek oranimiz yilizde altmis dedik ama eger nitelikli eleman
istihdam destegi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit

yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina %20 (yirmi) ilave ediliyor ve bizdeki bu destek orani
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%80 olarak uygulaniyor. Ust limitimiz yine 50 bin TL ama destek oram %80 olarak uygulaniyor.

KOSGEB’in ¢ok fazla destegi var ama ben ozellikle bu iki destek programindan bahsetmek istedim.

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.
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Mehmet ORDUKAYA
Mesleki Yeterlilik Kurumu

Sinav ve Belgelendirme Daire Baskani

Degerli katilimcilar, Mesleki Yeterlilik Kurumu calisma hayatina etkin politikalar iireten bir kamu
kurulusudur. Mesleki Yeterlilik Kurumu olarak ayni zamanda Meslek Yiiksekokulu Koordinasyon

Kurullari’nda da gorev aliyoruz. Meslek yiiksekokullar ile i¢ i¢e ¢aligiyoruz.

Degerli katilimcilar, Mesleki Yeterlilik Kurumu’ndan bahsedecegim. Mesleki Yeterlilik Kurumu,
“Ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal
yeterliliklerin esaslarint belirlemek; denetim, ol¢me ve degerlendirme ve belgelendirmeye iligkin
faaliyetleri yiiriitmek icin gerekli ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve isletmek” iizere kurulmus bir
kamu kurulusudur. Bizler, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin ilgili kurulusuyuz. MYK
2006 yili itibariyle tilkemize hizmet ediyor. Gorevlerimize ¢ok hizli deginecek olursak; iilkemizin,
calisma hayatinin ihtiyag duydugu meslek standartlarin1 ve yeterliliklerini belirlemek ve meslek
standartlarin1 ve yeterliliklerinin egitim programlarina yansitabilmesi igin 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununa tabi teknik ve mesleki egitim veren yiiksekogretim kurumlarinda ulusal meslek standartlarina
uygun egitim ve Ogretimin yapilabilmesi i¢in Yiiksekogretim Kurulu ile orta 6gretim diizeyindeki
mesleki ve teknik egitim veren dgretim kurumlarinda ulusal meslek standartlarina uygun egitim ve
Ogretimin yapilabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig ile i birligi yapmak temel gorevlerimizden bir
tanesidir. Biz ¢alisma hayatinin ihtiya¢ duydugu sinav ve belgelendirmeye esas olan ulusal yeterlilikleri,
meslek standartlarini belirliyoruz ama bu meslek standartlarinin siiphesiz en 6nemli ¢iktilarinda bir

tanesi de egitime girdi teskil edilmesidir.

Degerli katilimeilar, MYK olarak meslek standartlarini ve yeterliliklerini masa basinda belirlemiyoruz.
Caligma azmi ve etkin aktorlerinin temsiliyle, bu meslek standartlarini ve yeterliliklerini belirliyoruz.
Sektor komitelerimizin hepsinde MYK’nin yan sira, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Yiiksekogretim Bagkanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 ve ilgili bakanliklar muhakkak yer aliyorlar. Yani
sanayi sektoriinde meslek standardi hazirliyorken, muhakkak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin

temsilcileri, bu sektér komitelerimizde yer aliyor. Dolayisiyla MYK’nin hazirlamis oldugu standart ve
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yeterlilikler, aym zamanda iilkemizin ulusal mevzuati olarak da yiirtirliige giriyor. MYK, klasik kamu
kuruluslarindan ¢ok farkli bir kamu kurulusu. Cok kisa deginmek istiyorum. Genel kurulumuz var.
Bakanliklar, Kamu Kurumlari, Meslek Kuruluslari, Is¢i Sendikalari, Isveren Sendikalar1 ve Sivil
Toplum Kuruluslar1 yer aliyor. Genel kurulumuz yénetim kurulunu kendi igerisinden segimle belirliyor.
Yonetim kurulumuzun da alti iiyesi mevcuttur. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigi, Milli
Egitim Bakanlig1, Yiiksekdgretim Kurulu, Is¢i Sendikalari, Isveren Sendikalar1 ve Meslek Kuruluslari

yoOnetim kurulunda birer iiyeyle temsil ediliyor.

MYK ulusal yeterlilik sistemini isletmekle yiikiimlii bir kamu kurulusudur. Bu ulusal yeterlilik
sisteminin temel ayaklari;; Ulusal Meslek Standartlarmin Hazirlanmasi, Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmasi, Olgme, Degerlendirme ve Belgelendirme, Egitim Akreditasyonu ve Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi ile ilgili temel gorevlerimizdir. MYK kanununda ¢ok 6nemli bir kapsamimiz bulunmaktadir.
En az lisans diizeyinde 6grenim gerektiren ve meslege giris sartlart kanunla diizenlenmis meslekler
tizerinde bir ¢alisma yapamiyoruz. Bunlar nedir; ebelik, dis hekimligi, tabiplik, eczacilik, mimarlik,
veterinerlik, miihendislik ve askerlik gibi alanlarda haricindeki tiim mesleklerde MYK olarak ¢alismalar
yapabiliyoruz. Iki temel ¢iktimiz var. Birincisi; meslek standartlar1. Bir meslegin basarili bir sekilde icra
edilebilmesi icin bireylerin sergilemesi gereken bilgi ve beceriler ile tutum ve davranislari tanimlayan;
meslek profilini ortaya koyan dokiimanlara meslek standardi diyoruz. Meslek standartlarimiz Resmi
Gazete’de yayimlaniyor. Akabinde meslek standartlarina dayali olarak bu meslegi basarili bir sekilde
icra edip edemedigini kontrol edecegimiz sinav ve belgelendirme faaliyetlerini yaptigimiz ulusal
yeterliliklerimiz geliyor. Onlari da ilgili meslekte yetkin bireylerin belirlenmesi igin yapilmasi gereken
sinav ve belgelendirme faaliyetleri olarak ifade ediyoruz. Istatistiklerimize baktigimiz zaman Resmi
Gazete’de yayimlanmus ve yiiriirliikte olan 857 tane meslegimiz var. Ulkemizde icra edilen 857 tane
meslegin tanimlamasini yapmis, bunlarin 513’liniin sinav ve belgelendirme esaslarini belirleyen ulusal

yeterliliklerini de belirlemis bulunmaktayiz.

Ozellikle ulusal meslek standartlar1 ve yeterlilikler, calisma hayatinda ne ifade ediyor? Neden 6nemli?
Bunu soylememiz gerekiyor. Bu etkinliginde ana ciktilarindan biri olacak egitim miifredatlarinin
giincellenmesi noktasinda meslek standartlarimiz ve yeterliliklerimiz, mesleki ve teknik egitim
programlarina esas teskil ediyor, insan kaynaklari siireglerine rehberlik sagliyor, mesleki gelisimde
rehberlik yapiyor, sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas teskil ediyor. Bugiine kadar yaklasik 1,5
milyon kisi mesleki yeterlilik belgesi almis bulunmakta ve bu mesleki yeterlilik belgesi sinavlarinin
tamami, ulusal yeterliliklere dayali olarak yapiliyor. Planlanan ve yakin zamanda aktif olacak {igiincii
¢iktimizin ana paydaslarindan bir tanesi Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve Milli Egitim Bakanligidir.
Degerli katilimcilar, MYK yaklasik 2013 yilindan itibaren Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinin
uygulanmasi ve yiiriirliige konulmasi g¢alismalar1 Milli Egitim Bakanhg ve YOK bagkanhg ile
ylriitiiyor. Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC), Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ile uyumlu
olacak sekilde tasarlanan; ilk, orta ve yiiksekogretim dahil, mesleki, genel ve akademik egitim ve
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Ogretim programlar1 ve diger 6grenme yollariyla kazanilan tiim yeterlilik esaslarin1 belirleyen ulusal
yeterlilik cergevesidir. Yani lilkemizde diizenlenen tiim diploma ve belgelerin icerisinde yer alacagi bir
yeterlilik ¢ercevesidir. Burada sadece kalite glivencesi saglanan ulusal yeterliliklerin bu cergevede yer

alacagini ifade etmek isterim.

Tabi ki MYK, YOK Baskanligi ve Milli Egitim Bakanlig1, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesinin Avrupa
Yeterlilik Cergevesi ile referanslandirmay1 basardi. Bu, {ilkemiz agisindan atilmis ciddi bir adimdir.
2017 yilinda 29 Mart’ta Briikksel’de gerceklestirilen Avrupa Yeterlilikler Cergevesi Danigma
Kurulu’nda, olusturdugumuz Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesini ¢etin miizakereler sonunda Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi ile referanslandirilmasini kabul ettirdik. Bu su anlama gelmektedir; Tiirkiye
referanslama raporu ile AYC danigma grubu Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesinin agik, seffaf ve glivenilir
bir calisma olarak degerlendirdi. Dolayisiyla YOK, MYK ve MEB’in ¢erceveye dahil edilen

yeterliliklerde buradaki is giiclimiiziin uluslararasi dolagimimiz konusunda ¢ok ciddi adimlar atildu.

Cok kisa bir sekilde. Ulusal Yeterlilik Sisteminde Sinav ve Belgelendirme Faaliyetleri *ne deginecegim.
Yayinlamis oldugumuz mesleki yeterliliklere dayali olarak bir sinav ve belgelendirme faaliyeti
yaptyoruz. MYK oncelikle yetki almak isteyen kuruluslara egitimler diizenliyor ve 6n basvuru
elektronik ortamda yapiliyor. On basvuru sonrasinda Tiirk Akreditasyon Kurumu’ndan yetki almak
isteyen kuruluslardan oncelikle ISO 17024 personel belgelendirme standardinda bir akreditasyonunu
almasm istiyoruz. Belgelendirme kuruluslar, TURKAK’dan 17024 alaninda akreditasyon
bagvurularini yapiyorlar ve bu akreditasyonu sagladiktan sonra MYK’ya yine elektronik ortamda nihai
bagvuruda bulunuyorlar. Denetim ekiplerimiz, belgelendirme kuruluslarini yerinde sinav programlarini
gercek sinav programlarini, sinav soru bankalarini, beseri ve fiziki sermayelerini, yapilarini tamamiyla
inceliyor ve denetim sonrasinda uygun bulunan kuruluslarda yetkilendiriliyor. Genel yetkilendirme
gergevesine bakarsak, bir kurulusun bizden yetki almasi yaklagik bir yili aliyor. Dolayisiyla sinav ve
belgelendirme faaliyetlerinde sadece kalite glivencesi saglanmis, uluslararasi akreditasyona dayali bir
sistem esliginde yiiritiildiigiinii ifade etmek istiyorum. Nitekim 242 tane belgelendirme kurulusumuz
var. Bunlardan 12 tanesi tiniversitelerimizin siirekli egitim merkezleri, bugiine kadar 394 bin 737
mesleki yeterlilik smav yapilmis 1milyon 420bin 124 vatandasimiza mesleki yeterlilik belgesi
diizenlemis durumda. Mesleki yeterlilik belgesi islemleri tamamen MYK web portali {izerinden
yuritiiliyor. Yani kim nerede simava girdi, sinavi kimler yapti, kimler puanladi aklimiza gelebilecek
biitiin bilgiler e-devlet entegrasyonlu olarak MYK web portalinda kayit altina alimiyor. Ayrica
smavlarimiz teorik ve performans olmak iizere ikiye ayriliyor. Tiim teorik ve performans smavlart da
basindan sonuna kadar goriintiilii ve sesli olarak kayit altina alintyor. Kayitlar da en az bir yil saklantyor.
Hemen belgelendirme faaliyetlerimizde ¢ok ciddi bir yer tutan mesleki yeterlilik belgesi zorunluluguna

da kisaca deginmek istiyorum.

7 32
K v e olehlenr YOBU SSescar 17t



2015 yilinda hepimizi derinden {izen 6ncelikle Soma maden faciasi sonrada Sisli’de gerceklesen asansor
faciasi sonrasinda hiikiimet politikas1 olarak iilkemizde yasanan is kazalarini en aza indirebilmek icin
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde mesleki yeterlilik belgesi zorunlu hale getirildi. Bu zorunluluk
kapsaminda da bakanlik tarafindan yayimlanan tebliglerde tebligin yayin tarihinden itibaren 12 ay sonra
kisilerin belgesiz ¢alistirllmamasi konusundaki kanun yiiriirliige konuldu. Tabi burada, ¢alisma hayatini
dar bogaza sokmamak i¢in muafiyetler de bulunmaktadir. Mesleki egitim alan ¢ocuklarimizin (meslek
liseleri ve meslek yiiksekokullari) diplomalariyla belge zorunlulugundan bu muaf olmalari da saglanmig

oluyor.

MEB ile yaptigimiz ¢aligmalar kapsaminda bugiine kadar 300’den fazla alanda egitim programlari,
miifredatlar1 ulusal meslek standartlarina gore giincellendi. Bu noktada ortadgretimde basarili bir
noktada oldugumuzu s6yleyebiliriz. Ancak yiiksekdgretimde maalesef heniiz yayimlanmig olan besinci,
altinci, yedinci seviye ulusal meslek standartlarina iliskin programlarin giincellenmesi noktasinda bir
yol kat edemedigimizi de sdylemek durumundayim. Besinci seviye yeterliliklerimize baktigimiz zaman
513 tane yeterliligimizin 90 adeti besinci seviye yani meslek yiiksekokulu Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi’nde meslek yiiksekokulu diplomast ile ayn1 bilgi, beceri ve yetkinliklere denk gelen mesleki
yeterliliklerimize baktigimiz zaman agag isleri, ¢cevre, insaat, bilisim teknolojileri, elektrik ve elektronik,
is ve yonetim, tekstil, ticaret, toplumsal ve kisisel hizmetler, turizm ve ulagtirma gibi sektorlerde

yayimlandigini goriiyoruz.

Mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu kapsaminda, 17 alanda mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu
getirilmis, seviye bes mesleki yeterliliklerimiz bulunmaktadir. Bunlar; otomotiv, elektrik, makine, ingaat
ve enerji sektoriidiir. Vatandaglarimiz, besinci seviye yeterliliklerde belgesiz calisiyorlar ise mesleki
yeterlilik belgeleri almasi gerekiyor. Bunun muafiyeti de besinci seviye meslek yiiksekokulu
diplomalaridir. Bu alanlarda diploma sahibi vatandaglarimizin belge zorunlulugu kapsaminda herhangi
bir mesleki yeterlilik belgesi almasina gerek kalmiyor. Zorunluluk kapsami diginda da yine agag
islerinde, bilisim teknolojilerinde, enerji, ingaat, is ve yonetim, toplumsal ve kisisel hizmetler, turizm,
ticaret, makine ve g¢evre gibi alanlarda ulusal yeterliliklerimizde de belgelendirme faaliyetlerini
yiiriitiiyoruz. Tabi ki MYK olarak ayn1 zamanda meslek yiiksekokullar1 koordinasyonu kurulu tiyesiyiz.
Meslek yiiksekokullar1 koordinasyonu kurulu kapsaminda yapilan ¢alismalara kurum olarak ¢ok 6énem
veriyoruz. Bu kurulun yapisi; koordinasyon kurulu, Yiiksekogretim Kurulu Bagkani bagkanliginda,
meslek yliksekokul miidiirleri arasindan {iniversitelerarasi kurul tarafindan segilen bir miidiir, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligini temsilen gorevlendirilen bagkan disinda toplam bes {iyeden olusur. Bu kurul
kapsaminda meslek yiliksekokullarinin yapisi, gelecegi, sunulan egitimin iyilestirmesi gibi konular
calisiliyor. Mart 2018°de ¢alismalara basladik. Oncelikle mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik bir
eylem plani olusturulmasi noktasinda c¢alismalar1 gergeklestirdik. Daha sonra Yiiksekdgretim ’den
endiistriye nitelikli insan giicli ¢alistay1 kapsaminda meslek yiiksekokullar1 ile ilgili "13.665 kisiye
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uygulanan anket" sonucunda olusturulan eylem maddelerinin MYO Koordinasyon Kurulu’nda
goriisiilmesi neticesinde meslek yiiksekokullari i¢in yeni bir yol haritas1 belirlenmesine karar1 verildi.
17 Aralik 2020 toplantis1 yiiksekogretimden endiistriye, nitelikli insan giicli politikast kapsaminda
‘Meslek Yiiksekokullart (MYO) Koordinasyon Kurulu’ toplantisinin iiciinciisii pandemi giindemiyle
cevrimici olarak gerceklestirildi. Meslek Yiiksekokullar1 (MYO) Koordinasyon Kurulu ¢aligmalarina
¢ok onem veriyoruz. Ozellikle 6niimiizdeki giinlerde de bu ¢alismalarin devam etmesini istiyoruz.
Besinci seviye ulusal yeterliliklerin egitim programlarina yansitiimasi ve MY O mezunlarimizin ¢aligma
hayatinin istedigi eleman statiisiine kavusturulmasi noktasinda MYK olarak elimizden geleni

ontimiizdeki donemlerde de vermeye devam edecegiz.

MEB ile ii¢iincii ve dordiincii seviye mesleki yeterliliklerin egitim programlarina yansitilmasit hususunu
tamamladik ama besinci seviye ulusal meslek standartlar1 ve yeterliliklerimizin meslek yiiksekokullari
egitim miifredatina yansitilmasi konusunda ciddi eksiklikler yasanmaktadir. Bu konuda etkin bir is
birligi yapmamiz gerektigi diisiincesindeyim. Ayni1 zamanda YOK Kalite Kurulu kapsaminda egitim
kuruluslarinin akreditasyon ¢alismalar1 yapiliyor. Miihendislik akreditasyonunu MUDEK yapiyor. Fen
Edebiyat Fakiilteleri’nin akreditasyonunu FEDEK yapiyor. MYO’lar1 kapsaminda bir egitim
akreditasyonunun baslatilmasi ve hizlica tamamlanmasinin faydal olacagini diisiiniiyoruz. Bir diger
Onerimiz; belge zorunlulugunda bulunan besinci seviye ulusal yeterlilikte muafiyet saglanan MYO
programlarinin ig diinyasina anlatilmasidir. Bu noktada da ciddi eksiklikler goriiyoruz. Bazen denk
geliyoruz vatandaglarimiz MY O programi diplomasina sahip olmasina ragmen mesleki yeterlilik belgesi
aliyor. Halbuki burada bir muafiyet saglanmis durumdadir. Bu noktada seviye bes belge zorunlulugu
getirilen 17 alanda is diinyasina taninirhik ve farkindalik faaliyetlerini yerine getirmemiz de gerekiyor.
Ulusal meslek standartlari, yeterlilikler, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi, Mesleki Yeterlilik Belgesi ve
Ulusal Yeterlilik Sistemi hakkinda meslek yiiksekokullarina bilgilendirmenin yapilmasinin ¢ok faydal

olacagini diisiiniiyorum.

Hepinize beni dinlediginiz i¢in saygilar sunuyor, tesekkiir ediyorum.
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Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii

Degerli hocalarim, degerli katilimcilar, sunumum iki parca gibi goziikiiyor. Uzerinde galistigim bir 6z

gecmis simiilasyonu var, onun {izerinden gitmeyi ¢ok istiyorum. O yiizden iki parga gibi goziikiiyor.

Cok yakin bir tarihe kadar, tiniversitelerinin temel misyonlar1 olan akademisyen yetistirmek ve bilim
iiretmenin yani sira, piyasa kosullarinda aranan nitelikte i giiciinii saglamak gibi bir misyonu da varda.
Eskiden 6grencinin diploma almasinin yeterli olacagi gibi bir kani vardi. Oysa, 6grenciler liniversiteden
mezun olurken bir diploma ve bir 6zge¢misle mezun olurlar. Eger G6grenciyi iiniversiteden bir
diplomayla mezun ediyorsak doldurarak ¢ikmasi gereken kavanozun sadece yarisini doldurtmus olarak

mezun etmis oluruz. Bu, kavanozun yarisinin bos oldugu anlamina gelir.

Bir CV’de bazi basliklar vardir. Asagi yukar1 6z gegmiste neler olmasi gerektigi hepimizin malumudur
ama 6zgegmiste glinlimiiz kosullarinda insan kaynaklar1 yetkililerinin dikkat ettigi hususlarla ilgili bir
bilgi giincellemesi yapmak istiyorum. Egitim, is deneyimi, bilinen diller, kurslar ve sertifikalar, beceriler

ve yetkinlikler, ilgi alanlar1 gibi basliklar var.

Degerli hocalarim, degerli katilimcilar, benim 6grenciligim doneminde is ilanlarinda bir donem insan
kaynaklar1 siireglerini ve insan kaynaklari camiasini gergekten elinde tutan Hiirriyet insan Kaynaklari
diye bir gazete ve gesitli portallar vardi. Oralarda su tarz ilanlar goriirdiik; mithendis araniyor A
liniversitesi mezunu, dis ticaret¢i araniyor, X, Y, Z iiniversitelerinden mezun. Artik firmalar, bu tarz
ilanlar veremiyorlar hem etik degil hem de isveren markalarina uygun degil. Ama boyle bir fark da
giiniimiizde kalmadi. Universitenin ismi bir yeter sart olmaktan ¢ikti. Ancak gerek sart; o isin
yetkinligine gore bir iiniversite diplomasi, ilgili béliimlerden mezun olma sarti araniyor. Ama daha
ziyade artik firmalar, kisinin kendini ne kadar gelistirdigi ile ilgilenmekte ve bunlar referans almaktadr.
Kariyer merkezi olarak bu ¢alistaya katkimiz direkt firmalarla yapmis oldugumuz temaslar neticesinde
edindigimiz gézlemleri paylasiyor olmamiz. Calistayda daha ziyade meslek yiiksekokullariin 6zellikle
teknik boliimlerine daha fazla deginilecegini diisiindiigiim icin dis ticarette On lisans okumus ardindan
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da uluslararasi ticarette dikey gecis sinaviyla lisans tamamlamis bir 6grenci modeli simule ettim. Hatta
bu 6grenciye ERASMUS yaptirdim. Bizim meslek yiiksekokullarimizda dikey gecis sinavi ile dort
yilliga tamamlanmasi sart degil, ama bazi alanlarda 6zellikle dort yili tamamlamak 6grenci i¢in tercih
edilebilir bir alan olabiliyor. Neden? Mesela; saglik alanlarinda hemsire atamasi ¢ok fazla olurken X, Y
ve Z teknikerleri branslarinda atamalar ¢ok fazla olmuyor. Bu yiizden bu 6grencilerin dort yilliga
tamamlamas1 biiylik avantaj sagliyor. Firmalarin o6zellikle, 6grencilerin {iniversitesinden ziyade is
deneyimine ¢ok dikkat ettigini gézlemliyoruz. Ogrencilerin miimkiin mertebe daha fazla is tecriibesi,
staj tecriibesi ve part time is tecriibesi ile mezun olmasi ¢ok dnemli. Simule edilen dis ticaret 6grencisi
iiniversite hayati boyunca, bolimi ile alakali stajlarin1 yaptig1 gibi ayn1 zamanda boliimii disinda
alanlarda da part time ¢alismis, kafede garsonluk yapmis, ¢agri merkezinde part time calismis. Bu
sOylediklerimi biraz daha anlamlandirmak gerekirse, bazi &grencilerimiz bu tarz brans disi is
deneyimlerini ¢ok fazla yansitmak istemiyorlar 6zge¢mislerine. Ama bu deneyimlerin hepsi firmalar
icin bir tercih edilme sebebidir. Sunu da belirteyim, ¢ok 6nemli bir nokta girisimcilik. Nihayetinde
ogrencilerimiz mezun olduktan sonra is hayatina girmeye calisirken, ayni iiniversite sinavi gibi, bir
yarigin igerisine giriyorlar. Yine sinif arkadaslariyla, baska {iniversitelerden kendi alanlarinda olan
kisilerle rekabet etmeleri gerekiyor. Girisimci olmak iste bu pastadan bir dilim almak demektir. Herkes
bu is kapma yariginda yani ayni pastadan dilim almaya g¢alistyor. Girisimcilik ise herkesin tislistiigii
pastaya degil kendi pastasini yapmak ve tamamindan pay almak gibidir. Bu kisiler artik sektorel
rekabete girmektedir. Bu da bizim, iilke anlaminda rekabet edilebilirligimizi arttiracaktir. Yani,
mezunlarimizin kariyerine girisimci olarak devam etmeleri ¢ok tercih ettigimiz bir seydir. Onu ayr1 bir
sekilde konumlandiriyorum ama 6grencimiz mezun olduktan sonra bir firmada is bagvurusu yapmak
suretiyle ise baslayacaksa, bu is basvurusunun olumlu neticelenmesi icin {iniversite mezuniyetinin
haricinde bransi ile alakali is deneyimi ve brangi disindaki part-time staj tecriibeleri gercekten ¢ok
onemlidir. Hatta ben bu simule &zgegmisin altina bir de goniilliilik faaliyeti ekledim. Ornegin;
Istanbul'da oldugumuz icin yakindan biliyorum. Fatih Belediyesi'nin “ASK ME” diye bir uygulamasi
var ve Tarihi Yarimada Fatih bolgesinde oldugu i¢in turistlere rehberlik yapacak tiniversite 6grencilerini
caligtirtyorlar. Bunun gibi goniilliilik c¢alismalari, part-time is tecriibeleri, &grencilerin tercih

edilebilirligini ¢ok arttiriyor.

Ornek olaylarla ilerlemek istiyorum iki tane mezunumuz bir is pozisyonuna basvurur. Biiro ydnetimi,
yOnetici asistanlig1 boliimii mezunu iist diizey yonetici asistan1 aranmakta ve iki mezunumuzun arasinda
tercih edilen 6grencinin tercih edilis sebebini sdylemek isterim. Tercih edilen 6grenci iiniversite hayati
boyunca hamburgercide ¢alismis. Insan kaynaklar yetkilisi ile konustugumuzda “Tercih edilis sebebi
nedir?” dedigimizde insan kaynaklari tarafindan tercih edilis sebebi sudur séylediler; CV igerisinde
kisinin yetkinliklerini tamamen goéremiyoruz ama onun o is deneyimi ile iist diizey ydneticinin

telefonlarin1 yonetmek, belki de gergin ve idare edilmesi gereken kisiyi idare edebilecegi ile alakal bir
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hamburgercide calismis olmanin gergcekten bu yetkinliklerin kendisine sagladigini diistindiigiinii

belirtmistir. Insan kaynaklari, bu tarz ¢ikarimlari yapryor. Bunu bilmemiz gerekir.

Bizim de kuruldugumuzdan beri uygulamali egitimle alakali bir yontemimiz var ondan bahsedecegim.
Neden 6zellikle bunlarin altini ¢iziyorum? Suna inaniyoruz zaman en kiymetli kaynaktir. Bir saat sonra
bu bir saati geri getirmemiz miimkiin degil. Miras yoluyla devredemiyoruz, satin alamiyoruz. Suna da
inantyoruz dgrencilerimizin zamani ¢alisan kisilere gore nispeten biraz daha fazla oluyor. Hepimiz
cesitli is tempolarinin igerisindeyiz sabah sekizde giriyorsunuz beste altida ¢ikiyorsunuz. Belki de is
bitmiyor ve mesai siiriiyor. Ogrencilerimizin ¢alisma temposu ise bundan daha yumusak kendilerine,
kisisel gelisimlerine ayrabilecekleri vakitlerinin daha fazla olduguna inaniyoruz. Bu yilizden de
0zgecmiglerinin diger kismini yani diploma karsisinda da miimkiin oldugu kadar staj ve is tecriibesi ile
dil kismiyla desteklemek gerekir. Meslek Yiiksekokulu 6grencilerimiz teknik personeller ara elemanlar,
ana elemanlardir. Aslinda mesleki olarak Ingilizce bilmesi gerekmiyor belki ama durumu sdyle bir kissa
ile anlatacagim. Universitemize ¢agirdigimz biiyiik hastane zincirlerinden birisi ¢alisma kosullarindan
bahsediyor. Saglik 6grencilerimizi topladik. Hastane yan haklarindan, sosyal haklarindan, yilbasi
partilerinden, dini bayramlarda yaptiklar1 yardimlardan bahsediyorlar. Ogrenciler agizlar1 agik
dinliyorlar. Ama hastane ise alim politikas1 ile ilgili bahsettiginde Ingilizce bilme sarti aradigim
soyliiyor. Aslinda yapacagi is birebir bir ekipmani kullanmayla alakali ama hastane, uluslararasi hasta
kapasitesinin artmasi, kullanacagi teknik ekipmanin yabanci dille prospektiislerinin olmasi sebebiyle
yabanci dil bilen aday1 6ncelikli tercih ediyor. Benim anlatimim 6ncelikle rekabet edilebilirlik alternatif
diger rakipleri ile simf arkadaslar1 ile bagka tiniversitelerden bolim arkadagslari ile nasil rekabet
edebilecegi ile alakali ipuglar1 igeriyor. Ozellikle grencinin {iniversite hayatindayken is deneyimi, staj
deneyimi, yabanci dil edinmesi, gesitli becerilerle donanmasi, gesitli beceriler, enstriiman ¢almak, kitap
okuyabilmek, entelektiiel anlamda kendini gelistirebilmek hepsi dahildir. Buna sivil toplum 6rgiitlerinin
igerisinde gorev almak da dahildir. Bunlarin hepsi isverenlerin, insan kaynaklar1 yetkililerinin dikkat
ettigi unsurlardir. Biitlin 6grencilerimiz, hocalarimiz, biitiin kariyer merkezlerimizin de bunun bilincinde
olmasi gerekmektedir. Ogrenciler zaten bilincinde. Biz bunu kendi iiniversitemizde de goézlemliyoruz.
Onlar i¢in ayr1 bir sey yapmaya gerek yok belki ama bir¢ok 6grencimizin farkindaligi daha az seviyede
olabiliyor. Gegen zamanin kendi aleyhlerine isledigini bunu bir seye doniistiirmedikleri igin aleyhte
islediklerini fark edemiyorlar. Bu yiizden nagizane miimkiin oldugu kadar 6grencilerin farkindaligim
arttiracak, miimkiin oldugu kadar is ve staj yapmasini tesvik edecek, yabanci dil 6grenmesini tesvik

edecek eylemlerin igerisinde olmaya ¢alisiyoruz.

Bizim kariyer merkezimizin bu sdyledigimiz isleri eylemleri 6grenciye verebilmek adina baslica {i¢

faaliyet alanimiz var.
Bunlardan bir tanesi yerinde uygulama dersi, digeri mezun yerlestirme ve takip ile kariyer gelistirmedir.

Kariyer gelistirmede yerinde uygulama dersinden bahsedecek olursak:
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3+1 Uygulamali egitim benzeri bir ¢alisma bizim {niversitemizde de uygulanmaktadir. Hatta
kuruldugumuz yildan beri uygulanmaktadir. 2004 yilinda ilk 6grencilerimizi aldik ve aldigimiz gibi
ogrencilerin haftanin bir glinii uygulamaya gonderdik. Bizim tiniversitemizde 6n lisansta da lisansta da
ogrenciler haftada bir giin firmaya gitmek zorunda. Ilk dénemlerde beklentimiz, égrencinin gézlem
yapmasi, karsi tarafa verdigi giiven Olgiisiinde de siireglere dahil olmasi ve isi 6grenmesidir. Bizim
meslek yiiksekokullarimizda 6grencilerimizin ti¢ tane yerinde uygulama dersi bulunmaktadir. Yani 14x3
toplamda 42 is giintine denk geliyor. Ayrica yaz stajlari da var. Yani bizim meslek yiiksekokullarimizdan
mezun olan 6grencilerin 72 is giinii minimum uygulama yapmasi s6z konusudur. Bunun yani sira
ogrencilerimize farkindalig: arttirmak ve daha fazla uygulama yapilmast icin tesvik ediyoruz. Ogrenci
firma ile anlasti, haftada bir giin degil de ders programi da miisaade ediyorsa veya ekstra donemlerinde,
yariyil tatillerde, yaz tatillerinde ekstra staj yapmak istiyorsa, istege bagl staj seklinde yine 6grencinin
resmi evraklarini diizenliyoruz. Yine 6grencinin SGK iglemlerini {iniversite olarak yapiyoruz. Bunun
hem sektorlere hem de mezunumuza fayda saglayacagina inaniyoruz. Cesitli rakamlar paylasayim.
Malum bu dénem pandemi sebebiyle ¢ok fazla 6grenciyi sahaya gondermekte sikinti yasayabiliyoruz
ama 2019-2020 giiz doneminde yani gectigimiz sene gliz doneminde 4583 6grencimiz yerinde uygulama
dersini almig bu 6grencilerden 1533 tanesi bizzat Kariyer Merkezi tarafindan yonlendirilmistir. Yani
%33". 2019-2020 egitim 6gretim yilinda pandemi sebebiyle donem ortasinda maalesef 6grencilerin
yerinde uygulamalarini sonlandirmak zorunda kaldik. 7062 6grencimiz yerinde uygulama dersini aliyor.
Bunlardan 2213 tanesi direkt Kariyer Merkezi marifeti ile firmalara, hastanelere ve kamu kuruluslarina
yonlendiriliyor. Bu da %35,3 gibi bir rakama tekabiil ediyor. Ogrencileri yerlestirirken sdyle bir
usullimiiz var; 6grenci isterse boliim baskani ve danigsman hocasinin 6grencinin uygulama yerine onay
vermesi sartiyla uygulama yerini kendisi bulabilir. Yani otomotiv sektorii 6grencisinin yufkacida staj
yapmasina miisaade etmiyoruz. Yine 6grencilerimiz uygulamalar siiresince danisman hocalar ilgili
gorevlendirilen arastirma gorevlileri ve dgretim gorevlileri tarafindan denetime tabi tutulurlar. ilgili
arastirma gorevlisi 0gretim gorevlisi hocalarimiza yerinde uygulamalarin takip edilmesi ders yiikii
olarak zaten tanimlaniyor. Burada kariyer merkezi olarak soyle bir sey yapiyoruz; donem basinda
Ogrenciye soruyoruz, uygulama yerini kendin mi bulacaksin yoksa okul mu bulsun? Okul bulsun diyen
ogrenci ise okulun yonlendirdigi yere gitmek durumunda kaliyor. Tabi Ki is arama siire¢leri noktasinda
da 6grencinin kisisel gelisimine katki sagladigi i¢in 6grencinin uygulama yerini kendisinin bulmasini
istiyoruz. Ama bizim tarafimizdan yonlendirilen pek ¢ok 6grencinin de farkindalik seviyesinin arttigini
goriiyoruz. Nasil oluyor? Yine bir 6rnekle agiklayayim. 2010 yi1li mezunlarimizdan insan kaynaklari1 6n
lisans mezunu &grencimiz, Kiiciikgekmece Halkali ‘da oturuyor. Ogrenciyi Tiirkiye'deki en biiyiik
perakende zincirlerinden birisinin genel merkezine uygulama yapmak iizere gonderdik. Tabi 6grencinin
hangi uygulama kurumuna gidecegini belirlerken 6grencinin yetkinlikleri ile firmanin aradiklarin
eslestiriyor, damisman hocalari ile bir araya geliyoruz. Ogrenci Halkali’dan Sile yolu iizerindeki bir
perakende firmasinin genel merkezine gonderdik ancak ogrenci gitmek istemedi. Ama yillar sonra
ogrenci oradaki uygulamasinda ¢ok iyi performans sergiledi kendisi firmadan, firma ondan memnun
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kald1 ve mezuniyet sonrasinda orada ise basladi. Hatta aradan bes y1l gectikten sonra {iniversiteye geldi.
Kariyer giinlerinde eski mezunlarimiz1 ¢agirtyoruz. Soyledigi sey su; “Vallahi Sézer Hocam ben size
icimden ¢ok sdylendim ama iyi ki de gitmisim”. Bazen 6grenci kendisi igin neyin iyi oldugunu her
zaman goremeyebiliyor. Yani o perdenin arkasinda o tepenin arkasinda kendisi ile ilgili katki saglayacak
ne var onu goremeyebiliyor. O yilizden de 6grenci ile hocalarin, kariyer merkezindeki sektorii taniyan
kisilerin birlikte, 6grencinin kariyeri ile alakali kararlar vermeleri de ¢ok 6nemlidir. Ciinkii bir sonraki
perdenin arkasinda oldugunu bilemeyebiliyor. ilk etapta konfor alan1 6grenciye daha cazip gelebiliyor.
Alan olmasi veya ¢ok popiiler olarak goriinen kendi bdliimii ile alakali bagka sektdrde gorev yapmayi

oncelikli tercih edebiliyor ama her zaman en iyisi bu olmayabiliyor.

Yerinde uygulama kapsaminda boyle bir destegimiz bulunmaktadir. Mezun yerlestirme ve takip ile
alakali faaliyetlerimizden bahsedeyim. Ciinkii meslek yiiksekokullarin istihdamini, mezunlarin
istthdamimi konusuyoruz. Biz ve diger iniversitelerin kariyer merkezleri, mezunlariin istihdam
edilebilirligini kolaylastirmak {izere gesitli caligmalar yapryor. Ben de Istanbul Aydin Universitesi’ndeki

ornegimiz den bahsetmek istiyorum.

Aslinda biitin mezunlarimizi suna benzetiyorum. Aktif is arayabilmek kendisini donatabilmek
noktasinda farkindaligini arttirmaliyiz ki kendileri kendi gobeklerini kesebilsinler. Ag¢siniz, bir nehir
kenarindasiiz elinizde bir olta bekliyorsunuz, balik tutasimiz ve karninizi doyurasiniz. Ama nehrin
karsisinda adamin teki var ve bir olta kurmus dala baglamis, bir olta daha kurmus tasa baglamais, bir olta
daha kurmus elinde tutuyor, bes tane oltasi var adamin. Hangisinin daha fazla balik tutma ihtimali var?
Tabiki bes oltay1 birden kuranin. Biz de faaliyetlerimizi suna benzetiyoruz, her 6grenci, her yeni mezun
is arayiginda olacak. Kariyer merkezleri olarak onlar igin bir olta da biz kuruyoruz. Faydamiz,
faktoriimiizii bu sekilde agiklayabilirim. Biz ne yapiyoruz? Bir portalimiz var ve biitiin mezunlarimizin
0z ge¢misini havuzumuzda depoluyoruz. Bunlar filtreleyebilecek bir yazilimimiz var. Boliimiine gore,
ilgi alanlarina gore, bildigi yabanci dile, bildigi bilgisayar programu, is tecriibesine gore filtrelenebiliyor.
Buradan ¢ikacak sonug ve akil yiiriitmede su; siirekli firmalarlayiz siirekli firmalarin insan kaynaklari
yetkilileri ile temas halindeyiz. Bu firmalarin ayn1 zamanda nitelikli is giicline de ihtiyaglar1 oluyor.
Aradiklar1 pozisyonlarla alakali kendi portalimiz iizerinden is ilanlar1 yaymliyoruz. Mezunlarimizla e-
posta halinde iletisim kuruyoruz. Sosyal medya hesaplarimiz {izerinden iletisime geciyoruz. Hatta
mezunun biraz daha dikkatini ¢eksin diye bizim kendi ekibimizden, grafikte ¢alisan 6grencilerimiz var.
Onlara tasarimlarini yaptirtyoruz ve yaymliyoruz. Miimkiin mertebe mezunun goziine bunlar1 sokmaya
calistyoruz ki is basvurusu gergeklestirsin. Cok fazla Ogrencinin ve mezunun da inisiyatifine
birakmiyoruz. Mezunlarimizin, uygun olabilecek adaylarinin 6z gec¢mislerini filtreliyoruz ve
filtreledigimiz mezunlari artyoruz. Ve “bir is pozisyonu var bu is pozisyonuyla ilgileniyor musun?”’
diye soruyoruz. Giinde asag1 yukar1 2-3 ilan yaymliyoruz. Her pozisyon i¢in yapmamiz miimkiin degil.
Ama pek ¢ok mezunumuz i¢in bunu yapmaya ¢alistyoruz. Aslinda burada referans aldigimiz bir kaynak
daha var. Mezuniyeti takip eden y1l1 6zellikle ¢ok 6nemsiyoruz. Ciinkii yeni mezunun en sancili dénemi
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mezun olduktan sonraki bir yil ilk ise giris donemidir. Universite okumustur, kendince yetkinlikleri
ziyadesiyle vardir ama piyasaya cikti§1 zaman tecriibesiz is bilmeyen kisi gibidir. Is arar, is bagvurusu
yapar is basvurusundan olumsuz veya olumlu doniilmedigi siirece morali bozulur. Hele ki bir de
sagindan solundan arkadaslari, esi dostu teyzesinin oglu ise girdigi zaman demoralize olur. O noktada
Ogrenciye hem psikolojik destek hem de yaninda oldugumuzu hissettirmeye calisiyoruz. Yil i¢inde
mezuniyetini takip eden yil icerisinde ii¢ farkli donemde mezunumuzu arar, calisip calismadigini,
calistyorsa nerede calistigini, egitimini devam ediyorsa hangi alanda nerede egitimine devam ettigini
sorariz. Boylelikle hem istihdam edilmis mezunlarimiz ile alakali bir istatistiki veri elde etmis oluruz
hem de aktif is arayis1 olan CV’sini daha 6nce ydnlendirmemiz gereken mezunlarimizi tespit etmis
oluruz. Bu sebeple firmaya yonlendirecegimiz 6zgegmisler, aramalar neticesinde aktif is arayisi
oldugunu belirten mezunlarimiza da 6ncelik vermeye c¢alisiyoruz. Hizlica gectim ama bu bahsettigimiz
bayagi mesai ihtiva eden bir konudur. Kariyer merkezimizde sirf yerlestirme ile ilgili gérev yapan iki
arkadasgimiz var. Bu arkadaslarimiz sadece mezuniyeti takip eden yil i¢inde mezunlarimizin

yonlendirmeleri ve takipleri ile sorumlu degerli arkadaslarimizdir.

Her yerde yapilan diger faaliyetler gibi 6grencilerin farkindaligini arttirabilmek igin, yine tiniversitemiz

icerisinde kariyer sohbetleri kariyer fuarlari ve kariyer danismanligi hizmetleri vermeye calistyoruz.

Bunun yan1 sira 6zellikle bizi takip eden {iniversitelerimiz i¢in de tiniversite olarak, Uiniversitelerdeki
kariyer merkezleri olarak birbirimizle artik temas halinde olmaya ¢alistyoruz. Her bélgede, her ilde

ISKUR meslek danismanlar var. Onlardan kariyer danismanlig1 kisminda destek alabiliyoruz.

2019 yilinda Cumhurbagskanlig1 insan kaynaklari ofisi bir rehber kitap da yayimladi. Degerli hocalarim,
her tiniversitede kariyer merkezinin kurulmasi ile alakali bu ¢ok detayli ama direkt buna sadik kalmadan
ama bunu referans alarak da etkin bir sekilde pek ¢ok tiniversitemiz kariyer merkezlerini etkili ve giliglii
bir hale getirebilir. Yine Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklar1 Ofisi zaten {iniversitelerin kariyer
merkezleri ile stirekli dirsek temas1 halinde. Her tiirlii soru ve goriisleriniz ile alakali simdi ve sonrasinda

benimle temasa gegebilirsiniz.
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Prof. Dr. Sibel AKSU YILDIRIM
Hacettepe Universitesi

YOKAK Baskan Yardimecisi

Aslinda sadece bizler degil biitiin diinya bu konuyu konusuyor. Ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri igerisinde yer alan nitelikli egitim, artik okul Oncesinden doktora sonrasina kadar tiim
ogrencilerin hakkidir. Bu konu yalnizca ulusal hedeflerimizin degil, kurumsal hedeflerimizin iginde de
yer alan bir boyut. Dolayisiyla; bir yiiksekogretim kurumu, egitim 6gretim siireglerinde kalite odakl
mekanizmalarini  siirdiiriilebilir hale getirmek durumunda oldugu ¢ikarimimmi buradan rahatlikla
yapabiliyoruz. Cok somut sekliyle Yiiksekégretimde Kalite Gilivence Sistemi, aslinda kurumun gelecek
planlarini ve hedeflerini belirlemesini, sahip olunan kaynaklarini, yetkinliklerini bu hedefler ve ayni
zamanda kurumsal degerler dogrultusunda yonetmesini ve 6lgme izleme yoluyla da siirekli 6grenme ve
iyilestirmenin benimsenmesini kapsiyor. Aslinda Kalite Giivence Sistemi denilen sey veya bu sistemin
amact, kurumlari stirekli iyilesen, doniisen yapilar haline getirebilmektir. Tabi ¢ok basit bir sekilde hep
bahsettigimiz gekirdek bir diisiincesi var. PUKO; planlamak, uygulamak, kontrol etmek ve énlem almak
dongiisii olarak ifade ediyoruz. PUKO, bizim cekirdek diisiincemiz. Yiiksekdgretim kurumunun
ylriitmiis oldugu biitlin siireclerde bu c¢ekirdek diisiincenin yerlestirilmesini, igsellestirilmesini ve
uygulanmasini arzu ediyoruz. Aslinda son derece basit bir olgu, yeni bir kesif degil. Ancak
yiiksekdgretim alaninda, oOzellikle ilkemizdeki caligmalarin giincelligini saglayabilmek bizi bu

konularda siirekli tartigmaya, konusmaya tesvik ediyor.

Yiksekogretim kurumumuzu bir ev olarak diigiindiiglimiizde bu evin temelinde kurumun deger ve
kiiltiirleri yer aliyor. Aslinda Kurum bunlarin {izerine yapilandiriliyor. Hemen bunun iizerinde ise tabani
giiclendiren kalite giivencesi kiiltiiriinii insa ediyoruz. Biraz daha yukari ¢iktigimizda girdi-siire¢ ve gikti
dedigimiz aslinda yiiksekdgretim kurumlarimiz igin varolus nedenlerini ifade eden odalar var. Girdiler
nedir? Bu kurumun bir yonetimi, politikalari, personeli ve kaynaklar1 var. Daha 6ncesinde biitiin bu
girdilerin, girdileri ile birlikte olusturmus oldugu bir misyonu ve vizyonu var. Gitmek istedigi yolu
biliyor. Bunun i¢in amag ve hedefler belirlenmis. Bu amag ve hedefler ulusal ve uluslararasi ihtiyaclarla
Ol¢iilendirilmis. Kurumun girdileri biitin bunlar dogrultusunda sekilleniyor, siire¢ icerisinde
yonetilmeye baslaniyor. Daha sonra da bu girdiler, ¢ikt1 dedigimiz nitelikli mezunlar, Ar-Ge faaliyetleri
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ve toplumsal katki gibi unsurlara doniisiiyor. Eger bu kurumda bir i¢ kalite giivence sisteminden
bahsedecek olursak biitiin bu ¢alismalar, yani bu siirecin yonetimi ve ¢iktilar, siirekli izleme ve
iyilestirme ile dl¢tiliiyor. Nitelikli ¢iktilara ulagabilmek i¢in bir kism1 hizli, bir kismi da zamana yayilmis
iyilestirmeler gerceklestiriliyor. Bu sekilde misyonun gerceklesmesi, rekabet giiciiniin artmasi,
toplumsal etkiler ve paydas memnuniyeti dediginiz bu sistemin kazanimlari ortaya ¢ikiyor. Simdi bu
evde olecme degerlendirmeye dikkat ederseniz, biitiin evin etrafini yaliim malzemesi gibi sarmis
oldugunu gorirsiiniiz ki bu durum da siirekliligi arz ediyor. Yani izleyip 6lgmediginiz bir seyi
iyilestiremezsiniz. Dolayistyla bu mekanizma kurumu sarmis olmalidir. Her an siirecin niteligini,
paydaslarin goriislerini dl¢iiyor ve izliyor olmalisiniz. Nihai olarak biitiin bu sistem, bir ¢at1 diizeyinde
liderlik ve yonetimsel bir bakisla idare edilen bir siire¢ haline geliyor. Ve buna i¢ kalite giivence sistemi
diyoruz. Eger bu mekanizmalar kurulmus, tabanda ciddi bir kiiltiir ile desteklenmis, catisinda iyi bir
liderlik ile yonetiliyorsa bu i¢ kalite giivence sisteminin, dumaninin kalite kokan kurumlardan biri

oldugundan bahsedebiliriz.

Bu durumun, yani bu sistemin disaridan bir gozle fotograflanmasina da dis kalite giivence sistemi adini
veriyoruz. O halde ¢ok net bir sey var. Bir i¢ kalite giivence sistemi olmaksizin dis kalite giivence
sisteminden de bahsetmemiz miimkiin degildir. i¢ kalite giivence sistemi dedigimiz sey, program
diizeyinde, kurumsal diizeyde veya tematik diizeyde olabilir. Program diizeyi, 6n lisans egitimi gibi
konularda once bir i¢ sistem ardindan dis kalite giivence sistemini yapilandirmay1 hedefliyor. Tabi ki
burada bir kalite giivence sistemi yoksa YOKAK’ 1n ya da herhangi bir program akreditasyon
kurulusunun ya da EOA’ nin, MUDEK” in, ABET” in herhangi bir degerlendirme yapmasinin bir katkist
da olmayacaktir. Ciinkii bu, sistemin olgunluk diizeyi ile iliskilidir. Bu sistem ise sistemin
iyilestirilmesine yonelik bir dis géz devreye girdigi i¢in katki sunmaktadir. Eger bir sistem yoksa
disaridan gelen katkida smirli olacaktir. Kalite giivence sistemlerini daha cok yiiksekogretim
sistemlerinin mimari yapisina gore kuruyoruz. Daha dogrusu, bugiin Estonya’da 8 tane yiiksekogretim
kurumu var. Bizde ise 207 tane kurum var. Yani bu iki iilke arasinda ulusal kalite giivence sisteminin
yapilandirilmasi farkli stratejiler ile miimkiin olacaktir. Dolayisiyla biz bunu kendi Yiiksekogretim
sistemimiz i¢inde yorumlayarak yola ¢ikmaliy1z ve dyle de oldu. Asagi yukari giincel sayilarla 38 bini
geemis programimiz var. 175429 Ggretim elemani bu programlarda ders vermeye calisiyor. 8 milyona
yakin 6grencimiz var. Toplam 207 yiiksek6gretim kurumumuz var. Bu, devasa bir sistem. Rusya dahil
edildiginde ikinci siradayiz. Rusya’nmin dahil olmadigi siralamalarda da sampiyonlugu ele almis
goriinityoruz. Bunlarin igerisinde ciddi bir rakam1 da Meslek Yiiksekokulu sayilari iggal ediyor. Yine su
anda asag1 yukar aktif olan binin lizerinde Meslek Yiiksekokulumuz var. Biliyorsunuz vakif Meslek
Yiiksekokulu kategorisinde bir yiiksekdgretim kurumumuz var. Vakiflarda, devlet {iniversitelerinde 6n
lisans programlari var. Bunlar birlikte ele aldigimizda binli rakamlari buluyor. Ogretim elemani
sayilarinin dagilimina bakildiginda daha ¢ok 6gretim gorevlisi pozisyonunun fazla oldugunu gériiyoruz.

Arastirma gorevlisi ve profesdr pozisyonlarinin ise azinlikta oldugu gériiniiyor. Iste bir piramit de her
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iki tarafta uclar1 olusturuyor. Program sayisi olarak, 6gretim elemanlarinin sayisinin gorece az oldugunu
rahatlikla izleyebiliyoruz. Toplam 0&grenci sayisinin neredeyse Onemli bir boliimiinii 6n lisans
programlar isgal etmeye bagladi. Bir milyona yakin 6n lisans 6grencisi oldugunu biliyoruz. Mevcut
programlarin neredeyse %40’1 6n lisans programlarindan olusuyor. Bunlarin bir kismi aktif bir kismi ise
pasif. Yiiksekogretim kurumlarinda 6n lisans egitimi alan 6grencilerin hedefledigimiz yeterliliklere
ulagmasini giivence altina almak istiyoruz. Aslinda bizim nihai olarak bir kalite giivence sisteminde en
onemli hedefimiz budur. Birakin diger arastirma, toplumsal katki, kurumun diger siireglerini birincil
olarak egitim-6gretimi de igin kalbine koyarsak diyoruz ki; program yeterliliklerini karsiladigimizdan
emin olalim. Biz az 6nceki program sayilarinda ve 6grenci sayilarinda boyle bir mekanizma ariyoruz.
Kalite giivence sistemi dedigim gibi yeni bir olgu degil. 2000'li yillardan itibaren bir¢ok adim atildi. En
son YOKAK’1n kurulmasiyla birlikte biraz daha uluslararas1 akranlar ile 6rnek caligmalar, benzer
calismalar hayata gecti. Biz oncelikle, kendi yiiksekdgretim kurumumuzun igerisindeki yapilandirmay1
ve ulusal ihtiyaglarimizi merkeze alarak uluslararasi birtakim egilimlerle birlikte siireci yiiriitmeye

calistik.

Su anda YOKAK ENQA, INQAAHE ve APQN iiyesi ve CHEA ile yakin iletisimde, is birligi halinde
calistyoruz. Kalite gilivence sistemini hem dig degerlendirme siirecleriyle hem de akreditasyon
kuruluslarinin, tam akreditasyon kuruluslarinin taninmasi ve yetkilendirilmesi siirecleriyle yiiriitiiyoruz.
Tabi bu iki fonksiyonu gerceklestirirken de iilkemizde, kalite giivence sisteminin yayginlastiriimasi
adina ¢esitli caligmalar yapiliyor. Malumunuz degerlendirme siireglerimiz 5 baslik altindaki dl¢iilerimiz

araciligryla gerceklestiriliyor.

Onceki konuya donersek, dis degerlendirme fonksiyonumuz ile elde ettigimiz ¢ok énemli bir veri var.
Bunu da paylagsmadan gegmek istemiyorum. Egitim-6gretim alaninda en ¢ok hangi alanimiz iyilesmeye
acik diye baktigimiz zaman programlarimizin izlenmesi ve giincellenmesi kisimlariin yeterince
uygulanmadigini gozliiyoruz. Yani kurumlar program sonuglarini izlemiyorlar. Az 6nce dedik ki
ogrencilerimiz acaba hedeflenen yetkinliklere ulastilar m1? Bunu bilmiyorlar. Bilinmeyen bir seyin de
iyilestirilmesi miimkiin degildir. Akreditasyonu olan kurumlarimiz bunu yapiyor. Bildiginiz iizere

bunlar, ulusal kuruluslar tarafindan yiiriitiilen stirecler.

Toplamda kag¢ programimiz vardi, 38000. Bu 38000 programin lisans diizeyleri, bu kuruluslarimiz
tarafindan oluyor. Bunlarin tamamlayamadiklarini birka¢ uluslararasi kurulus devreye girip yapmaya
calistyor. Bunlar da bizim tanidiklarimiz. Bizim tanimamiz neyi degistiriyor? YOKAK tarafindan
taninan kuruluslarin kilavuzunda akredite programi olarak yildiz ile isaretleyebiliyoruz. Simdi program
akreditasyonu iyi bir kalite giivence sistemi aracilifiyla olabilir. Ama iilkemizdeki durum bugiin 796
tane -2020 itibari ile- program akredite ve maalesef 10 bugugun {izerine ¢ok zor ¢ikiyoruz. Bu sene 11-
12 bekliyoruz. O halde s6ylemek istedigimiz en 6nemli mesaj; programlari izleyip iyilestirmekle beraber

kalite gilivence sistemini tahsis ettigine inandigimiz baska araglara da ihtiyacimiz oldugudur.
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Yiiksekogretimde on lisans yeterlikleri kalite giivencesine iligskin biliyorsunuz ki Tiirkiye Yeterlikler
Cercevesinin (TYC) de bazi calismalari var. 25 Mart 2018'de yayimlanan bir yonetmelikle deniliyor ki:
“On lisans yeterliliklerinin kalite giivencesi saglanmis olanlart TYC’ ye yerlestirilir”. Burada, Kalite
Kurulu ve YOK ile yaptigimiz ¢alismada yiiksekdgretimde biitiin diploma programlarinin iclerinde 6n
lisanslarda var, kalite glivencesinin saglanmasina iligskin bir rehber hazirladik. Ve burada bir takim usul
ve esaslar1 belirledik. Simdi bu aslinda her 6n lisans programinin kalite giivence sistemini sagladigini
ispat etmek zorunda oldugunu ifade etmektedir. Ne tiir sistem araglar1 var? Biraz once sOyledigim
program akreditasyonu maalesef ki on lisans programlarinda yeterli sayida degil, hatta bir iki tane
diyebilecegimiz kadar az sayida programin akreditasyonu var. Turizm Ajanst TURAK su anda 6n lisans
akreditasyonu verdi (1 adet). Bunun disinda dis degerlendirme ve akreditasyon programlarinda biz
kurumsal olarak 6n lisans programlarin1 degerlendiriyor goriiniiyoruz. Ancak ¢ok 6n lisans programina
0zel degil. Yine uluslararasi degerlendirme kuruluslarindan bazilarinda 6n lisans programi var. Sinirli
sayida birimde de bazi iiniversitelerimizin tercihiyle birlikte 6n lisans akreditasyon ¢aligmalar1 yapiliyor.
Bunlar, su anda iilkemizde bulunan araglar olarak goriiliiyor. Sadece program akreditasyonu degil baska
yaklagimlara da ihtiyag bulunuyor. Yiksekogretim kalite giivence sisteminin tabi birgok farkli
kazanimlar1 da var. On lisans diizeyinde bu kazanimlarin hizlica ulusal boyutta kazandirilmasi gerektigi

kanaatindeyim.

Cok tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Neslihan BOYAN
Cukurova Universitesi SBF Dekani

SAHIDAD Baskam

Degerli katilimcilar, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1 (SHMYO) 6zelinde:

o Kalite ile ilgili neler yapildi?

e  Sorunlarimiz nedir? Nasil belirledik?

e Bunlara yonelik su ana kadar neler yapildi?

e SHMYO'’lar 6zelinde egitim-6gretim siireclerini nasil yiiriitebiliriz?

e Uygulamali egitimde 6lgme ve degerlendirme nasil yapilir?
Elimden geldigince bu konular1 agiklamaya ¢alisacagim.

Oncelikle SHMYO’lar olarak 2006-2015 yillar1 arasinda {i¢ kez sempozyum diizenlenmis, miidiirler
toplantilar yaparak sorunlar belirlemeye calismiglar. Ancak Tiirkiye genelinde yapilan bu ¢alismalarda
2008 yilindan 2015 yilina kadar bir donem kopukluk olmus. Ben de bu siirece 2015 yilinda Atatiirk
Universitesinin Erzurum’da yaptig1 bir miidiirler toplantisina katilarak dahil oldum. Benim igin de
SHMYO’larn kalite siirecleri i¢in de bu toplant1 gercekten bir mihenk tasi oldu ve bizler i¢in 6nemli
bir doniim noktasi oldu diyebilirim. Bu toplantinin ¢iktilarinda 6nemli olan sorunlari ana basliklar

halinde belirleyip bunlar i¢in toplantinin ¢iktisi olarak iiniversitelere gorevler verildi.

Baskent Universitesinde yapilan bir toplantida bu sorunlarin nasil iistesinden gelebilecegimizi
kararlagtirirken bir koordinasyon kurulunun olmasi gerektigine inandik ve kendi i¢imizde boyle bir
kurul olusturduk. Kendi igimizde kurdugumuz bu kurulu Yiiksekogretim Kurulu Baskan Vekilimiz ile
baglattigimiz goriismelerde tanittik. Elimizi tasin altina koydugumuz igin tesekkiirlerini sunarak
caligmalarimiza hizla devam etmemizi ve lizerlerine diisen herhangi bir seyde desteklerini sunacaklarin
ifade ettiler. Hocamizin motive edici konusmalar1 ile koordinasyon kurulu olarak yogun bir ¢aligma
temposuna baslamis olduk. Daha sonra Sanliurfa’da SHMYO’larda uygulanan egitim programlarimin

giincellenmesi ve egitim standartlarinin belirlenmesi iizerine bir ¢alistay organizasyonu yaptik.
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2015 ve 2016 yilinda yapilmis olan ¢aligmalar1t Milli Egitim Bakanligi’nin Antalya’da diizenlemis
oldugu II. Egitim Kongresi’nde (Egitimden Uretime Sektérle Isbirligine Temali) SHMYO’larin giincel
sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini toparlayip bir sunum halinde sunma firsati buldum. Bu organizasyonu
hazirlayan Milli Egitim Bakanligi’nin degerli iiyelerine de ¢ok tesekkiir ediyorum. Bunun ardindan
bizim egitim programlarin1 degerlendirebilmemiz i¢in programlarin bulundugu durum ve miifredatlar
ile ilgili bir Cekirdek Egitim Programi (CEP) calismasi yapilmasi gerektigini diisiindiik. ilk olarak
Bezmialem Vakif Universitesi’nde bir CEP calistay1 diizenledik. Cukurova Universitesi olarak ben de
fizyoterapist oldugumdan dolay1 bircok paydasimizdan da destek alarak oncelikle Fizyoterapi on lisans
Cekirdek Egitim Programi’ni 6rnek olarak hazirladik. Hemen ardindan Anestezi Programinin CEP’ini
de taslak olarak hazirladik. Bezmialem Universitesindeki organizasyonda 37 adet 6n lisans programinin
CEP’inin hazirlanabilmesi igin bunlari 6rnek CEP olarak sunduk. Diger programlar i¢in CEP
caligmalarinin da kimler tarafindan yiiriitiilebileceginin kararmi verdik. CEP hazirliklart yapilirken
200n tizerinde akademik personelin dahil oldugu bir intranet sanal platform olusturarak 37 adet
CEP’in ayn ayr tartigilacagi odaciklar olusturduk. Herkes olusturdugu CEP’i o odaciklara yiikledi.
Kendi igerisinde soru-cevaplar ve ek oOneriler ile CEP’in olgunlagsmasi saglandi. YOK Baskan

Vekilimize sunum gergeklestirdik. Bu sekilde yolumuza devam ettik.

2017 yilinda Cukurova Universitesinin ev sahipliginde 37 CEP’in tartisildig1 calistay diizenledik. Bu
calistayda her bir CEP igin ayr1 bir masa olusturup ayri ayri tartigilmasini, sunumlar seklinde tekrar
olgunlastiriimasi1  sagladik. Bir yandan da Bezmialem Universitesi’nde egitim miifredatinin
oturtulmasinda dnemli bir yeri oldugunu bildigimiz 6lgme ve degerlendirme konularinda baska bir
calistay yaparak bu konuyu ele aldik. Bu arada sempozyumlarimiza da devam ettik ve 2017 yilinda
Marmara Universitesi ev sahipliginde 4. Ulusal Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Sempozyumu
yaptik. CEP’lerin olusturulmasinin yani sira 2018 yilinda program agma kriterlerini konustugumuz bir
calistay diizenledik. Tim Meslek Yiiksekokullarinda oldugu gibi SHMYO’larda da ¢ok onemli
oldugunun farkina vardik. Oyle yerlere SHMYO agilmis ki hastanesi dahi yok. Belki 100 km ileride bir

hastane var.

Ogrencilere saglik egitimi verebilmek igin uygulama alanlarinin belli kriterlere sahip olmasi, dgretim
elemanlarinin  belli yetkinlikte olmasi gibi bir¢ok agma kriterlerini 2018 yilinda Gaziantep’te
diizenledigimiz bir ¢alistayda ele aldik. 2019 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi ev sahipliginde
SHMYO’larin kalite siirecleri ve akreditasyon konulu bir toplanti gerceklestirildi. Bu toplantida
SAHIDAD’da kurulmus oldu. Resmi kurulusumuz ise 15 Mart 2019 tarihinde gerceklesti. Kurulduktan
sonraki ilk toplantimiz da Izmir Ekonomi Universitesi ev sahipliginde gerceklestirildi. SAHIDAD ve
Izmir Ekonomi Universitesi is birligi ile gerceklestirilen bu toplantida CEP’lerin (iizerinde ¢ok fazla
calisilmis olsa da) konularinin ¢ok olmasi nedeniyle ve igeriklerinin biraz daha gelistirilmesi gerektigine
inandigimiz igin her bir programi uluslararasi ¢ergevede ele aldik. CEP’lerin zenginlestirilmesi igin
uluslararasi ¢ergevede de SHMYO 06n lisans programlarindaki gelismeler konusuldu. Caligmalar ile
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ilgili sonug bildirgeleri olusturuldu. Bundan sonra CEP’lerin son hallerini en olgun olanlarindan
baslayarak YOK’e sunacagimizi ve onay alinmasi icin gerekli girisimlerde bulunacagimizi buradan

beyan etmek isterim.

Bugiin konusmamiz gereken diger konu da SHMYO’larda egitim siirecleri ile dlgme ve
degerlendirmenin nasil yapilmasi gerektigidir. Bundan sonraki kisimda SHMY O’lardaki egitim 6gretim

stireclerinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili konugmak istiyorum.

SHMYOlar’da, 6zellikle klinik beceri gerektiren, goriintiileme, laboratuvar vb. alanlarda, meslege
uygun yani uygulama egitimine yonelik 6grenci merkezli egitim vermemiz gerekmektedir. Bu arada
egitim modelimiz daha ¢ok problem ¢oziicii, biitiinlesik sistemde aktif egitim verebilecegimiz se¢gmeli

merkezli ve problem ¢oziicii bir hal almasini saglamamiz gerektigine inaniyorum.

Giincel egitimin aktif 6grenmeyi saglamas1 gerekmektedir. Entegrasyon saglanmalidir. Ozellikle son
sinif 6grencilerinin daha ¢ok klinik egitim ortaminda ve klinigin i¢inde bulunmasi, topluma dayali bir
egitim verebiliyor olmamiz ve 6gretim modellerimiz ile 6lgme degerlendirme modellerimizin iligkili

olmasini saglamamiz gerekmektedir.

Tiim bunlart saglayabilmemiz i¢in de 6ncelikle onaylanmis bir CEP olmasi ve dersleri CEP merkezine
alarak genisletilmis egitim programlar1 (GEP) olusturulmali, miifredat yogunlugunun asir1 yiikleri
onlenerek programlarin gergek AKTS yiikleri ile is yiikleri hesaplanmalidir. Bugiin bir¢ok miifredata
bakildiginda AKTS yiikleri belirlenmis ancak gercek is yiiklerine gore mi belirlenmig? Bunu da
sorgulamamiz gerekmektedir. Bilimsel bir program degerlendirme araci kullanilarak program
degerlendirilmis mi? Bu programlar verilirken gercekten amacina ulasilmis mi1? Program giincellenecegi

zaman neye gore gilincelleyecegiz? Bunlar1 da sorgulayan bir yapida olmamiz gerekmektedir.

Tabii ki geri bildirimlerimiz olmazsa olmazlarimizdir. Paydaslardan alacagimiz anketler, 6gretim
elemanlari goriisleri, 6grenciler ile iletisim toplantilari, 6grenci basarilarinin degerlendirilmesi gibi tiim
paydaglarimiz1 ve disg degerlendirme siireclerini de siirece dahil ederek bir program degerlendirmesi

yapilmasi gerektigine inantyorum.

Burada egitim Ogretim siireglerini uygun sekilde yiiriitebilmek i¢in de egiticinin 6nemli rolleri
bulunmaktadir. Meslek Yiiksekokullarindaki gretim elemanlarinin profillerine bakildiginda biiyiik
kisminin 6gretim gorevlisi diizeyinde oldugu ve pek cogunun egiticilerin egitimi gibi egitim
programlarini heniiz almadiklari, 6lgme degerlendirme ve program giincelleme gibi pek ¢ok egitimin

eksik oldugunun da farkindayiz. Bu anlamda baktigimizda aslinda egiticilerin de 6nemli rolleri vardir.

Ogrencilere problem ¢ézme, sav olusturma, sentez ve yorum becerilerini gelistirme, bilgiye nasil
ulasabileceklerini gosterme, iletisim becerileri, farkindalik yaratma, ekip ¢aligmasi (saglik hizmetlerinde
ekip calismas1 gercekten cok 6nemlidir. Bir saglik teknikeri diger saglik ekibi tiyeleri ile uyum igerisinde
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caligsabilmeli bu bakimdan iletisim becerileri ve ekip ¢aligmasi yetenekleri son derece dnemlidir) gibi
konular da son derece énemlidir. Ogretim elemanlarmin beceriye yonelik yeni egitim modelleri, Slgme
degerlendirme yontemleri ve gelisen teknolojiyi kullanabilir hale gelmesi gerekmektedir. Uzaktan
egitim stireci bize bir¢ok sey 6gretti. Aslinda birgok seye hizla uyum saglayabilecek kapasiteye sahibiz.
Biz de hizla uyum sagladik. Universitelerimizin hemen hemen hepsi uzaktan egitimde senkron egitim
verebilir hale geldi. Hatta bir¢ok uygulamali egitimi bile gdsterebilecek diizeyde egitim altyapisini hizla
olusturabildik. Bu nedenle giiciimiiziin yiiksek oldugunun farkina varip teknolojiyi de iyi kullanarak
egitim yontemlerimizi ve kazanimlari, uygun siav yontemlerini bir arada ytiriitebilecegimiz bir egitim

sistemi olusturabilmemiz gerekmektedir.

Tabii saglik¢i bir kimligim olmasi sebebiyle SHMYOQO’lar 6zelinde konusuyorum. Ama burada
gosterdigim genel beceri diizeyleridir. Bu semada algilamay1 en alt basamak olarak diisiiniirsek en tist
basamak yaratmak, yaratici bir rol alabilecek diizeye kadar 6grencimizi egitebilmemiz i¢in birtakim
basamaklar oldugunu diigtiniiyorum. Verecegim 6rnekler saglik ile ilgili olabilir ama sonugta her meslek
icin bunu uygulayabiliriz. Ornegin; bir saglik personeli yara bakim ile ilgili basamaklar1 algilama
diizeyinden yaratma diizeyine kadar yapabiliyor ise, gelistirebiliyor ise ayni sekilde bir elektrik
teknikerligi bir otomotiv teknikerligi alaninda egitim géren 6grencinin de kendi alaniyla ilgili benzer
uygulamalar1 yapabilecegine inaniyorum. Algilama diizeyi en alt ve ipucu diizeyinde bilginin
kullanilabildigi, diizeydir, basamaklari ilerlettikge mekaniklesme diizeyi Ki aslinda bu diizey orta simif
olarak diisiinebildigimiz bir diizeydir. Ogrenilen beceriler de aliskanlik haline gelen ve hareketlerin daha
profesyonel bigimde yapilabildigi diizeydir. Basamagi biraz daha yukari tasidigimizda eger 6grencimize
yapacagi islemi (bu bir tansiyon dlgme olabilir, el yikama, eldiven giyme, EKG cihazinin yerlestirilmesi,
siitur atma ya da intramuskuler enjeksiyon becerileri gibi) bu basamaklarda yapabiliyor olmasi

gerekmektedir.

Mekaniklegsmenin bir iist basamagi ise disa vuruk etkinlik diizeyidir. Artik hareketler otomatiklesmistir.
Diisiinerek ya da herhangi bir kilavuza bakarak yapilmaz. Gelisen el becerisi ile hizla yapabilir. Bir {istii
uyarlama basamagidir. Bu basamakta 6grenci artik bir problem ¢iktiginda onu hemen ¢6zebilir hale
gelmigtir. En iist basamak ise yaratma dedigimiz ve 6zel durumlarda yaraticiligini kullanarak daha

profesyonellesmis diizeydir.

Beceri siniflandirmasi ashinda siirekli bildigimiz, gordiigiimiiz bir piramittir. U¢ boyutlu halleri de
olabilir ancak daha uzun konusmalarda ya da sonrasinda yapilabilecek toplantilarda kullanilabilir.
Burada sdylemek istedigim, Ogrencinin en alttaki “Bilgi” diizeyinden “Beceri” diizeyine kadar

gitmesidir.

Ornegin; Intramuskuler enjeksiyon egitim becerisi verilirken intramuskuler enjeksiyonun nasil
yapildigini biliyor ise ilk basamaklarda bunlari anlatabiliyor ya da yazili metin olarak yazabiliyordur.

Intramuskuler enjeksiyonu bir model iizerinde gosterebiliyor olmasi gerekmektedir. Ama bizim
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istedigimiz bu da degil. Ogrencinin bilgi, beceri ve tutum haline getirebilecegi bu beceriyi gergek
ortamda uygulayabiliyor olabilmesi gerekmektedir. Dedigim gibi bunun ornekleri gesitlendirilebilir.
Tansiyon 6lgmek, siitur atmak, EKG ¢ekimi de olabilir, bagka alanlara da uyarlanabilir. Peki bunlari
anlatirken bu sekilde anlatryorsak, sinavini nasil uygulamaliy1z? Sinavlarda da bunlara uygun bir
yontem uygulamamiz gerekmektedir. Eger sadece bilgi diizeyinde bir egitim vermissek bunun bilgi
diizeyindeki egitimi sorgulayabilmek adina yazili, sozli, coktan se¢meli, eslestirmeli sinavlar
yapabiliriz. Ancak simule ortamda bir egitim verilmis ise bunun da sinavini simule ortamda, objektif
yapilandirilmis sinav ile yapmamiz gerekir. Bunun bir iistiine ¢ikip 6grenciyi klinige goétiirmiis ve hasta
ile bulusturup hastada birtakim islemler yapmasini gosterebildigimiz durumda buna uygun smav ve

degerlendirme yontemleri ile degerlendirmemiz gerekecektir.

Cukurova Universitesi’nden kisa bir érnek vererek sunumumu tamamlamak istiyorum. Mesela yara
bakimi becerisini 8l¢gmek igin bir kilavuzumuz var. Ogrencinin takip etmesi gereken islemler bu kilavuza
gore basamaklandirilmis durumdadir. Kilavuzda gésterilen basamaklar daha da arttirilabilir. Ornegin
masa etrafina sekiz 6grenciyi aldim. Yara bakiminin nasil oldugunu anlatiyorum. Anlatmadan 6nce bir
videoda da izletilebilir. Bu sekilde akilda kaliciligi da artacak, 6grenci istediginde tekrar izleme imkéani
da bulacaktir. Daha sonra bir yara bakimi maketi iizerinde bu islemin nasil yapilacagi anlatilir. Yani
“kogluk” sistemi kullanilir. Bu sekilde islemler demonstrasyon seklinde 6grenciye aktarilir. Sonrasinda
sekiz 6grencinin iglemi tek tek yapmasini ve birbirlerini degerlendirmesini de isin i¢ine katabiliriz, hatta
diger 6grencilerin de bunu izlemesini ve degerlendirmesini de talep edebiliriz. Burada 6nemli olan
Ogrencinin bu basamaklar1 eksiksiz ve tam yapabiliyor olmasidir. Daha 6nce de bahsettigim gibi 6grenci
bir kilavuz kullanarak bu islemleri yapabiliyorsa kilavuzla yapma asamasindadir. Daha {ist basamaklara
¢ikarabilmek i¢in 6grencinin kendisinin de islemleri sik araliklarla tekrarlayabilmesi igin uygun ortamin
saglanmasi gerekmektedir. Ogrencinin istediginde beceri laboratuvarina gelerek serbest calismalarla

ekstra ¢aligmalar yapmasini da saglamamiz gerekmektedir.

Peki degerlendirirken ne yapilmasi gerekmektedir? Bu basamaklar sirasiyla yapmasini isteyecegiz.
Puanlama istenildigi gibi yapilabilir. Ornegin; 6grenci uygulamaya basladi. Ellerini yikadu, steril eldiven
giymeye bagladi ama steril eldiven giyme yontemini karistirdi ve bir sekilde sterilizasyonu bozdu. Yani
kontramine etti. Kontramine etmis, sterilizasyonu bozmus birinin yara bakimina devam etmesinin bir
faydas1 var m1? Yok. O zaman bu agamada 6grencinin basa donmesi ve tekrar baslamasi istenebilir.

Ogrencinin baginda, 6grenene kadar, birebir uygulamaya katilacagiz.

Sinav asamasinda, objektif yapilandirilmig sinav kismina gelindiginde de on bir basamagin tamamini
degerlendirmemiz zor olabilmektedir. Bu durumda olmazsa olmaz basamaklar1 degerlendirme formuna
koyup bunlara puan verilebilir. Her biri esit puan olmak zorunda degil, 6nem derecesine gore farkli da
puanlandirilabilir. Onemli olan, sinavi her 6grenci igin aym ydntemle ve objektif yapabiliyor,

degerlendirebiliyor ve hakkaniyetli olarak bir puan sistemi verebiliyor olabilmektir.
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Bunu da yine Cukurova Universitesi’nde yaptigimiz bir uygulamadan érneklendiriyorum. Cok giizel
klinik beceri simiilasyon ortamlarimiz olmayabilir. Biz toplantt salonumuzu, interaktif egitim
salonumuzu smav salonuna cevirdik. Salonun birini bekleme salonu yaptik. Ogrenciyi es zamanli olarak
bekleme salonundan karsisindaki sinav salonuna aliyoruz. Kurulan {i¢ istasyondan birincisine gelip
mesela siitur atma becerisini yapiyor. Belli bir siire sonra ikinci istasyona, belirli bir siire sonra da tigiincii
istasyona gecerek istenilen klinik becerileri yapmasi bekleniyor. Bu sekilde rotasyonel olarak tim
Ogrencileri sinava alma durumumuz olugmaktadir. Burada sdylemek istedigim 6gretme ile 6lgme ve
degerlendirme yontemlerimizin mutlaka birbiri ile ortiisiiyor olmasi ve tabi ki biraz emek sarf ederek
bunlar1 sadece teorik olarak anlatmak degil, 6grencinin mutlaka 6nce bir model iizerinde ardindan klinik

ortamda uygulamasini saglamanin mesleki egitimde sart oldugudur.

Konugmami daha nitelikli saglik hizmetleri egitimi dileyerek sonlandirmak istiyorum. Cok tesekkiir

ediyorum. Sag olun.
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Prof. Dr. Ali SINAG
Ankara Universitesi

Akreditasyon Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorii

Ben de konusmama iilkemizdeki en biiyiik sikintilardan birisinin kurumlarin 6z degerlendirme ya da i¢
degerlendirme noktasindaki hassasiyetlerinin biraz daha diigiik olmasi noktasin1 vurgulayarak baslamak
istiyorum. Ulkemizde akredite program sayis1 %10 seviyelerindedir. Bu saymin artirilmasina yonelik
Ankara Universitesi olarak calismalarimiza da deginmek istiyorum. Ancak her seyden 6nce meslek
yliksekokullarinin ¢ok kritik bir 6neme sahip oldugunu ve sanki fakiiltelerin ve diger yapilarin yaninda
biraz daha yalniz durumdalarmis gibi olduklarini goriiyoruz. Hele Anadolu’daki merkezden uzak
konumda olan meslek yiiksekokullarinin daha da 6zel bir ilgiyi hak ettiklerini diistindigimii de

belirterek konusmama baglamak istiyorum.

Yiksekogretim kalite kurulunun kurulusundan bu yana 5,5 yil gibi bir siire ge¢mis, bu siirede
yiiksekogretimin yapisi da degismistir. Artik yiiksekogretim girdi degil ¢ikt1 odakli bir hal almigtir. Bu
durum meslek yiiksekokullarinda ¢ok daha kritik bir 5neme sahiptir. Cilinkii mesleki yetkinligi verebilme
dereceniz ile mezunlarin is bulma sansi yani istihdami dogru orantilidir. Dolayisiyla bu siireg, egitim
icin bakildiginda meslek yiiksekokullarindan ziyade egitimin kalitesinin izlendigi bir siirectir. Yani
derslerin kazanimlarinin karsilanip kargilanmadigini ya da ne 6lgiide karsilandigini artik kurumlar
diisiinmek zorundadir. Kurumlar artik arastirmalarda ya da laboratuvarda yiiriitiilen bir galigmanin tiriine
doniisiip doniismedigini sorgulamak durumundadir. Ciinkii 6nceden patentler bu kadar yogun
konusulmuyordu. Artik patentler giindemimizde olup, bagvuru ve tescil sayisin1 artirmaktan ziyade bu
patentler lisanslanarak nasil iiriine donistiiriilebilir konusu énem kazanmistir. Yani ¢ikti odakli bir
durum s6z konusu olup, yeni yapilanmada yiiksekdgretim kurumlarinin tasidigi cok énemli bir misyon
olan arastirma ya da atifta bulunulmaktadir. Tabi burada YOKAK ’1n ¢ok énemli bir islevi kalite giivence
bilincini 207 {iniversitede yayginlastirma ve oturtma cabasidir. Yapilan bu dis degerlendirmeler,
kurumlarin gelisimine ciddi katkilar sunmaktadir ki biz bu katkilari, siiregleri yasarken ¢ok net gordiik.
Ankara Universitesi olarak Kasim 2017’ de YOKAK takimi tarafindan bir dis degerlendirme gegirdik.
Yapilan bu dis degerlendirme sonucunda YOKAK tarafindan geri bildirimde bulunulan konu,

tiniversitemizin yapisinin ¢ok biiylik olmasiydi. Bu yapida kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak i¢in mutlaka
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bir mekanizma hayata gecirmemiz gerektigi belirtildi. Bu bize sunulan geri bildirim raporundaki
gelistirmeye agik yonlerimizden bir tanesiydi. Gergekten biz bu geri bildirimi ¢ok dnemsedik ve bu
yapida ancak bir 6z degerlendirme ile isin i¢inden ¢ikabilecegimizi diisiindiik. Bununla ilgili bir ¢alisma

ortaya koyduk.

Bu noktada PUKO déngiisiiniin kurumlar tarafindan algilanmasinda, hayata gegirilmesinde sanki biraz
eksiklikler, bazi gelistirilmeye acik yonler devam ediyor gibi goriinmektedir. Bu durum zaten
YOKAK’1n raporlarinda da gériilmektedir. Gergekten o genel degerlendirme raporlar1 aslinda her
yoneticiye bir kilavuz niteligindedir. Ciinkii YOKAK tarafindan yapilan degerlendirme raporlart
Tiirkiye’deki yiiksekdgretimin fotografin1 gekmektedir. Ornegin; iiniversitelerimiz operasyonel siireg
dedigimiz egitim, arastirma ve topluma hizmet agsamalarinda yer alan planlama ve uygulamay1 gayet
giizel gergeklestirebilirken, izleme ve iyilestirme dedigimiz kontrol etme ve énlem alma noktalarinda

ayni1 basarty1 gosterememektedir. Bu durum o6zellikle mezun veren liniversitelerimiz igin gecerlidir.

2017 YOKAK durum raporlarina bakildiginda, kalite giivence sistemini benimseme noktasinda
yliksekogretim camiasi olarak maalesef basarisiz bir goriintii ¢izmekteyiz. Ayn1 durum kalite giivence
politikasinin standartlara uygunlugu noktasinda da gegerlidir. Yani politikalar ¢ok giizel yazilmakta
ancak yazildig1 gibi uygulanmamaktadir. Uygulamada basarili olunuyorsa uygulanan politikanin ayni

sekilde yazilmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi 6nem tagimaktadir.

Burada &zellikle Ankara Universitesi gibi bilyiik yapilarda kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak icin bir
mekanizma gerekmektedir. Ancak bahsi gecen bu mekanizmanin da yonetimler tarafindan tanimi ¢ok
iyi irdelenmelidir. 2017 yilinda iiniversitelerin %10 unun beklentileri karsiladig1 goriilmektedir. Son
doneme bakildiginda ise, durum biraz iyilesmis gibi gériinmesine ragmen halen tatmin edici bir diizeyde
degildir.

Yine 2017 yili i¢in PUKO déngiisiinii uygulama diizeyine bakildiginda, planlama ve uygulamay:

yeterince karsilamakta iken iyilestirme ve izlemede sikintilar bulunmaktadir.
Bu sorunlara madde madde bakacak olursak:

e ¢ kalite giivence sisteminden uzak bir kalite sistemi yapis1 var oldugu goriilmektedir. Tabiri
yerinde ise “—mis gibi” yapma durumu séz konusudur. Sanki kalite giivence sistemi kurulmus
gibi bir tablo ¢izilmekte olup, gereklilikten dolayr bunun altinin doldurulmaya calisildig
goriilmektedir.

o Disdegerlendirme bir denetim gibi algilanmaktadir. Bu alg1 da halen gecerliligini korumaktadir.

e Kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesinde ve yayginlastirilmasinda mekanizma eksikligi vardir.

e Veri toplamanin PUKO ¢evrimini kapatti1 yanilgis1 bulunmaktadir. Bir veri toplama furyasi
bulunmaktadir. Bilindigi iizere YOK artik kurumlar izlemektedir, YOKAK izlemektedir ve

kurumlardan performans gostergeleri talep edilmektedir. Ayrica dis kurumlarda yiiksekdgretim
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kurumlarimi izlemektedir. Siralama kuruluslarinin da burada ¢ok ciddi bir veri talebi
bulunmaktadir. Ve bu konuda biiyiik bir farkindalik s6z konusudur. Bakildiginda burada da
iiniversiteler tarafindan PUKO ¢evriminin izleme ve iyilestirme adimlarinin sanki bu veri
toplama ile kapanmis oldugu hissi s6z konusudur.

Kalicr bir kurumsal kalite yapisi kurgulanmadigi i¢in yonetim degisikliklerinde {ist yonetimin
kaliteye bakiginin degiskenlik gostermesi. Bu durum iist yonetimin ¢abasi ile olabilecek bir
konu olup bunun kurgulanmamasi ciddi bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi sirlamalar nedeniyle tiniversitelerin performans gostergelerini artirma
yariginda olmalari. Siralama sistemlerinin {iniversiteler agisindan yararli m1 yoksa zararli mi
oldugunun iyi anlasilmas1 gerekmektedir. Universiteler bu siralamalar1 bir amag gibi gérmeye
baglamislardir. Veya bu sirlamalarda ilk 500, ilk 100’de olmanin kalite giivence sisteminde de
artik islerin yoluna girdigi gibi yanlis bir algiya yol agtig1 goriilmektedir. S6z konusu siralamalar
aslinda %30 arastirma, %30 egitim ve taniirlik anketleri yapilan bir ¢alismadir. Bu nedenle bu
siralamalarin  kalite giivence sistemi siralamalarindan sonra gelen bir husus olmasi
gerekmektedir.

Kalite stireglerindeki koordinatorliiklerin farkli farkli isimlerde olusturuldugu goriilmektedir.
Koordinatorliiklerin organizasyonel yapidaki yeri net olarak belirli degildir. S6z konusu kalite
birimlerinin isimleri koordinatorliik olabilir, danismanlik olabilir, akreditasyon ile ilgili bir
birim olabilir. Ancak bu birimlerin organizasyon igerisinde heniiz kurumsal bir kimlige sahip
olmadig1 goriilmektedir. Kurumsal bir kimlige sahip olunmamasi nedeni ile paydaslarda o
birimin taninirhiginin gerceklesmesi konusunda ciddi sikintilar meydana gelmektedir. Bu durum
ise kurumun kalite kiiltiirliniin yayginlagmasinin 6niinde ciddi bir engel teskil etmektedir.
Siireclerde i¢c ve dis paydas katilimin yeterli olmamasi ciddi bir sorun olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu durum, tiim iniversitelerimiz i¢cin gegerli bir sorundur. Dis paydaslarin
siireglere katilimi i¢ paydaslar kadar kritik bir unsurdur.

Kalite siireclerinin paydaslar ve kamuoyuyla yeterince paylagilmamasi ya da yeterince seffaf
olunmamasi. Burada ozellikle kalite siiregleri baglaminda yiiriitiilen ¢aligmalar konusunda
seffaf olunmamasi ciddi bir sikinti yaratmaktadir. Yani, tiniversitede yapilan ¢aligmalardan
kamuoyu nezdinde bir farkindalik olugsmamaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi ile Kalite Giivence Sisteminin terminolojisinin farkli algilanmasi.
Bilindigi tizere ISO 9001 kalite yonetim sistemi, bir iriiniin son kullanici tarafindan
memnuniyetini ele almaktadir. Yani ISO 9001 kalite yonetim sistemi iiniversiteler i¢in bir amag
degil bir aragtir. Bu noktada iiniversitelerin miisterileri 6grencidir. Dolayisiyla kalite glivence
sistemi kapsaminda iniversitelerin 6grencilere verdigi hizmetin kalitesini Oncelemesi
gerekmektedir. Yani yiiksekdgretim kurumlarinda toplam kalite yonetimi ile kalite giivence

sistemi terminolojisinin birbirine karistirilmasi da bir bagka sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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“Kalite giivence sisteminin temel prensipleri nedir?” sorusuna cevap verilecek olursa;

e Universite biinyesinde kalite giivence kiiltiirii yaygin hale getirilmelidir.

e Universite biinyesindeki kalite politikas1 tiim politikalarda oldugu gibi gergek anlami ile
uygulanmalidir. Aragtirma politikasi, egitim-6gretim politikasi, uluslararasilasma politikas1 gibi
politikalarin yazilirken tiim paydaslarin goriislerinin alinabilmesi i¢in belirli bir siire askida
bekletilmesi gerekmektedir. Tim paydaslarin goriigleri alindiktan ve ilgili politika
olgunlastiktan sonra kurumun politikalarinin kamuoyuna sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ok
onemli bir husustur. Bu noktada ikinci bir husus, YOKAK raporlarinda kurumun anayasasi
niteligindeki stratejik planin hedef ve amaclarinin politikaya yansitilmadigi goriilmektedir. Bu
durumda yine politikalar ile ilgili cok temel bir husustur.

e Universite icinde dgretim elemanlariin akademik konularda, idari personelin ise y&netimsel
konulardan Kkalite siireclerini sahiplenmesi ve temel gorevlerinden birisi olarak gdérmesi
gerekmektedir. Ancak mevcut durumda kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilmesi gereken
faaliyetlerin sanki bir rutin gibi goriilmesi, her yil belirli bir kaideye uygun sekilde yazilmasi
amaci ile kalite komisyonu iiyelerinin bir araya gelmesi ve daha sonra alt birimlerle veya
kamuoyuyla kalite komisyonlarinin faal olmadig1 goriilmektedir. Ancak kalite komisyonlar1 bu
evin bel kemigi durumundadir. Ama maalesef bu evi tasiyan bel kemigi erozyona ugramis, yani
erimis durumda goriinmektedir.

e  Yiiksekdgretim kurumlarmin dlgme konusunda da zayif kaldig1 gériilmektedir. Olgme konusu
gelismeye agik husulardan bir tanesidir. Tiim faaliyetlerin planlamasi, plana uygun olarak
uygulanmasi, uygulama neticelerinin goriilmesi igin 6lgme islemlerinin gerceklestirilmesi ve
Ole¢me neticelerine gore gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek gelistirme ¢aligsmalarinin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Yani egitimin ve arastirmanin ¢iktilarinin  6l¢iilmesi
gerekmektedir. Ornegin; performans gostergelerini bize aktaran bir yazilimla sanki her seyin
bittigi ve PUKO dongiisiiniin kapandig1 seklinde yanlis bir alginin hakim oldugu gériilmektedir.
Halbuki 6lgme sonucunda elde edilen ¢iktilar ¢ok iyi bir iyilestirme enstriimanidir. Elde edilen
ciktilarla hareket edilerek kurumun eksik ve gelistirmeye agik yonlerini ortaya konulmasi ve
ciktilarin bir arag olarak kullanilmasi gerekmektedir. Tipki ISO 9001 ya da toplam kalite
yonetiminde oldugu gibi.

e Universite igindeki tiim siireclerin ilkeler ve gérev tamimlarmin yazili hale getirilmesi ve

yazildig1 gibi uygulanmasi gerekmektedir.

“Kalite giivence sistemi nedir?” diye bakildiginda eger kurumda bir i¢ kalite giivence sistemi yani 6z
degerlendirme bulunmuyorsa, bir izleme yapilmiyorsa, bu durumda o kurumun bunu bir dig kalite
giivencesi seklinde de gelin kurumumuzu degerlendirin seklinde ¢6zmesi de miimkiin olamamaktadir.
Ama tam tersi durumda, yani kurumun i¢ kalite giivence sistemi olusturulmus ve tatminkar bir seviyeye

getirilmigse, kurumun kendine giiveni olusacak olup dis degerlendirme bir anlam kazanacaktir. Tabi ki
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dis kalite giivence degerlendirmesinden kurumun iyilestirmeye agik yonleri de bulunacaktir. Ama bu

siirecin sonunda ise kurum akreditasyon yetenegini kazanacaktir.

Kalite siireclerinin Ankara Universitesi’nde izledigi yola bakilacak olursa; dncelikle iniversitede kalite
ve akreditasyon ile ilgili kurullarin kokli olmasiyla kalite kiiltiiriinlin yerlesmis ve yayginlasmis olmast
arasinda bir dogru orant1 oldugunu belirtmek gerekiyor. Ama bu durum akreditasyon ile sinirlidir. Ayni
VEDEK’ te (Ankara Unv. Veteriner fakiiltesi) oldugu gibi, tipta, eczacilikta, MUDEK in etkisiyle
mithendislik fakiiltesinde akreditasyon konusunda bir ge¢misin oldugu goriilmektedir. Ankara
Universitesi biinyesinde 2015 Subat ayimda kalite koordinatérliigii kurulmustur. Giizel bir tesadiifle
hemen akabinde de 2015 Temmuz ayinda da YOKAK kurulmustur. Bu kapsamda Koordinatorliigiimiiz
ilk olarak idari birimlerin ISO 9001 belgelenmesi calismasini yiiriitmiistiir. ISO 9001 igin yapilan
caligmalar, idari birimlerin siire¢lerini tanimlamasi, is paketlerinde gerekli personeli gérevlendirmesi ve
kalite kiiltiiriinlin yayginlagsmasi noktasinda bir enstriiman olarak kullanilabilmektedir. 2017 Kasim
aymnda {niversitemiz i¢in ¢ok degerli oldugunu diisiindiigiimiiz ve bize ¢ok fazla katkis1 olan kalite
kurulu dis degerlendirmesi gergeklesmistir. Universitemiz su anda bu siireclerin bir sonucu olarak
kurumsal akreditasyon siirecini yasamaktadir. 2017°de gerceklesen bu degerlendirme siiregleri
sonucunda elde edilen geri bildirimler kalite kiiltlirliniin yayginlagtirilmasit gerektigini belirtmistir. Bu
geri bildirimlere istinaden kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasi i¢in birim 6z degerlendirme siirecleri
baglatilmistir. ISO 9001 calismasi idari birimlerin yan1 sira mevcut 19 fakiiltede (2017°de say1 17 idi)
ve 11 MYO’da da baslatilmistir. Ayrica boliimler bazinda da boliimler birbirlerine degerlendirtilerek
kalite kiiltiiri yayginlastirilmaya calisilmistir.

Oz degerlendirme siirecinin nasil isledigine bakilacak olursa; éncelikle saglik, fen ve sosyal alanlarinda
toplam 3 pilot fakiilte se¢ilmistir. Segilen fakiiltelerde takimlar olusturulmustur. Bu islemler
gerceklestirilirken YOKAK’1n izlemis oldugu siiregler rehber olarak kullanilmistir. Ancak Ankara
Universitesi olarak avantajli olunan bir nokta vardir ki o da insan kaynagi noktasinda kalite kiiltiiriine
asina bir yapiya sahip olunmasidir. Ciinkii iiniversitede VEDEK, SABAK, ZIDEK gibi akreditasyon
derneklerinde yoneticilik gorevi yapmakta olan yetkin insan kaynagi bulunmaktadir. S6z konusu bu
kisiler pilot calismada takim baskanlar1 olarak belirlenmistir. Tabi 6ncelikle kendilerine YOKAK’m
siiregleri ve terminolojisi ¢ok farkli oldugu igin bir egitim verilmistir. Ancak egitime katilanlar bu
konuda ¢ok deneyimli olduklari i¢in bu siiregler hizli gecilmistir. Daha sonra bu model ¢alisma tiim
fakiiltelere uygulanmis olup kalite komisyonuna sunulan bir geri bildirim raporu ile her fakiilte halen bu
siireci devam ettirmektedir. Bu siire¢ bugiine kadar ii¢ kez gerceklestirilmistir. Yani sistematik bir
takvime baglh olarak bu calisma gergeklestirilmektedir. Fakiiltelerde de bu siire¢ ii¢ kez yapilmistir.
2017, 2018, 2019°da yapilmis olup 2020°de de YOKAK’in yazilimiyla uzaktan bir deneme
gergeklestirilmistir.
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Siire¢ sonunda Universite genelinde Planlamada %68 oraminda bir farkindalik varken bu %90’lara
ulagmistir. Yine uygulamada da ayni sekilde bir artis s6z konusudur. izlemede yani kontrolde %55’lerde
iken %90’lara, 6nlem almada ise %55°ten %90’lara yine (%92) bir farkindalik olusmustur. Bu oranlar
bir basta ve bir sonda olmak iizere istatiksel olarak olgiilmiistiir. Ve bakildiginda bu siire¢ kalite
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi noktasinda iiniversitenin elini giiclendiren bir 6z degerlendirme ya da bir

enstriiman olarak ortaya ¢ikmustir.

Akreditasyon hazirlik seviyesi ¢aligsmasi iiniversiteye ¢ok sey katmistir. Bunu da mutlaka vurgulamak

gerekir. Programlarin akreditasyon hazirlik seviyesine dair birimlerden bir rapor istenilmistir.

Burada da FEDEK, MUDEK gibi kurullarin sayisinin arttigim sdylemek gerekmektedir. Degerlendirme
Olciitleri harmanlanarak bir eksiklik icin “E”, zayiflik i¢in “Z”, yeterli i¢in “Y” olarak degerlendirmede
verilecek bir Olgiitler formu olusturulmustur. Bu forma gore birimlerin oOncelikle kendilerini

degerlendirmeleri istenilmistir.

Ve bakildiginda akreditasyonda yeterli olarak degerlendirilen kriterler olduk¢a 6nemlidir. Bunun
sonucunda birimlerin akreditasyon hazirlik durumunu ortaya koyabilmek igin yeterli kriter sayisinin
toplam kriter sayisina oranlanmasi gerekmektedir. Boylece her bir birimin durumu ortaya g¢ikmig

olacaktir.

Yani hazir olan birimlerin %60-%100 araliginda, gelisme asamasinda olan birimlerin %30-%60,

baslangi¢ asamasinda olan birimlerin ise 0-%30 araliginda yer aldig1 goriilmektedir.

Akredite program sayisinda Tiirkiye ortalamasi %10’dur. Dolayistyla Ankara Universitesi’nde bu oran
%30’a cikarilmasi ilk hedeftir. Daha sonra Ankara Universitesi olarak hedef 2023’te belki % 70’li
rakamlara ulagmaktir. Su anda kendisini akreditasyona hazir hisseden 32 birimin akreditasyon i¢in
bagvurmay1 beklemektedir. Beklenilmesinin nedeni de dernekler ve ajanslarm kurulumundaki
sikitilardir. Ornegin ZIDEK artik faaliyete ge¢mistir ve YOKAK tan tescil almistir. Dolayisiyla ziraat
fakiiltesi bu hazir 32°nin icinde yer almaktadir. Simdi bunlarin tamami hemen ZIDEK icin hazirliklara

baglamistir.

Ankara Universitesi olarak program akreditasyonunda su anda saglik bilimlerinin netlesmesi
beklenilmektedir. Ilahiyat fakiiltesi, ziraat fakiiltesi, dis hekimligi fakiiltesi ve dil, tarih, cografya
fakiilteleri de bu siireglerin igerisindedir. Ankara Universitesi i¢in Dil ve Tarih, Cografya Fakiiltesi ayrt
bir dneme sahiptir. Cilinkii biinyesinde 42 program barindirmaktadir. Yani toplam 110°nun 42’si Dil ve
Tarih, cografya fakiiltesindedir. DTCF’den 15-20 programin bu siirece dahil edilebilmesi kurumun

biiyiik bir kazanimi olacaktir. Akreditasyon niyet beyani sunulmustur.
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Cahstay Ciktilar

Meslek Yiiksekokullarinda Uygulamah Egitim

1.

10.

11.

Hem meslek yiiksekokullari hem de sektor i¢in ana kaynak insan kaynagidir. Bu yiizden, meslek

yiiksekokullar1 agisindan 6grencilerin egitim siire¢ ve icerikleri 6ncelikli konudur.

Egitim siire¢ ve igeriklerinin, tiim paydaslarin etkin rol oynadig1 genis katilimli etkinlikler ile

tasarlanmasi gereklidir.

Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin teorik bilgi anlaminda bir eksigi bulunmamakla beraber,
uygulama becerilerini gelistirilmeye ihtiyaci vardir. Egitim sisteminin uygulama agirligi

artirildik¢a bilginin hatirlanma ve pratiklesme orani da artmaktadir.

Egitim siirecleri, 6grencilere bilgi ve becerinin yaninda olumlu davranis ve is gérme aliskanlig
da kazandirmalidir. Meslek yiiksekokullarinin bu yonde gelisen piyasa taleplerine cevap

verebilmesi gerekir.

Bugiine kadar uygulanan uygulamali ders/Laboratuvar/atdlye ve staj modeli kisa siireli ve

kesikli oldugu i¢in verimsizdir.

Kisa siireli stajlar ile is diinyasina uyum siirecini tamamlayamayan 6grenciye sektor ilgi

gostermemektedir.

Ogrencinin is yeri aliskanliklarim1 kazanabilmesi icin staj siireleri 40 is giinii ve miimkiinse iki

periyot halinde uygulanmalidir.

Hem egitim bilimleri hem de sekt6r doniitleri, yaparak ve yasayarak 6grenmeyi yani uygulamali

egitimi en uygun egitim modeli olarak gérmektedir.

Oncelikli hedefi “Aranan Eleman” yetistirmek olan meslek yiiksekokullari, egitim
programlarinda sanayi ig birligini gelistirmek durumundadir. Uygulamali egitimi is hayatindaki

gergek ekipman ile yapabilmek 6nemlidir.

Uygulamali egitim ve staj ayni kavramlar degildir. Uygulamali egitim, 6grencinin uygulama ile
yeni yetkinlik ve beceriler kazanmasini amagclarken, Staj var olan bir becerinin pekistirilmesi,

gelistirilmesidir.

3+1 egitim modeli, {iniversiteye, topluma, is diinyasina ve Ogrencilere fayda saglayarak

yiiksekogretimin tiim ¢iktilarina yonelik katma deger saglamaktadir.
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12.

13.

14.

15.

16.

Uygulamali egitim kapsaminda is yeri uygulamasi yapan 6grencilerin is yerleri i¢in ek maliyet
unsuru olusturmadigi ve konu ile ilgili yeterli devlet desteginin oldugunun sektor temsilcilerine

anlatilmasi, uygulamali egitime sektor ilgisini artiracaktir.

3+1 egitim modeli gerekli program ve etkinlikler ile desteklendiginde, 6grencilerin akademik
ve mesleki motivasyonlarimi artirmaktadir. Uygulamada etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesi i¢in sektdr destegi olmazsa olmaz bir konudur. Sektoriin konuya ilgi gostermesi

ve aidiyet hissi olusturmasi i¢in tiniversiteler, siirekli ve biitiinlesik bir yaklagim sergilemelidir.

Yiksekogretimi ve uygulamali egitimi olumsuz etkileyen 6gretim elemani basina diisen 6grenci

sayist vb. yapisal etkenler de mevcuttur.
Yeni egitim programlarinin agilmasi konusunda sektdr ile ortak ¢alisiimalidir.

Yiiksekogrenim ve 3+1 egitim modelinin verimliliginin saglanmasi i¢in en biiyiik engeli uygun

olmayan bolgelerde kurulmus meslek yiiksekokullaridir.

Meslek Yiiksekokullarinda Ogrenci Kariyer Siirecleri

1.

Ogrencilerin uygulamali egitim sistemi ile elde ettikleri kazanimlar, girisimcilik kabiliyetlerini

de olumlu yonde etkileyecektir.

Is yerleri i¢in mesleki yeterlilik belgesinin zorunlu olmasi ve mezunlarmin bu belgeden muaf
tutulmas1 meslek yiiksekokullar1 dnemini daha da artirmustir. Universiteler, seviye 5 mesleki

yeterliliklerin daha fazla is kolu igin tanimlanmasi adina gerekli girisimleri artirmalidir.

Universiteler tercih edilebilirligini artirmak i¢in mezun takip ve yerlestirme sistemine sahip
olmalidir. Bu sistem, ise en uygun elemanin bulunmasi amaci ile hareket eden sektor agisindan

da avantajlar yaratmaktadir.

Ogrencinin her yoniiyle, bir biitiin olarak ¢alisma hayatina hazirlanmas1 hem 6grenci hem de

tiniversite agisindan rekabet Uistiinligii saglayacaktir.

Meslek Yiiksekokullarinda Kalite Siirecleri

1.

Universitelerde kalite siireglerinin basaris1, dncelikli olarak kalitenin kurumsal deger ve kiiltiir

olarak yerlesmesine baglidir.

Ulusal akreditasyonlar uluslararasi gegerlilik anlamina da geldiginden goriinenin 6tesinde bir

deger sunmaktadir.
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On lisans programlarinin On Lisans Yeterlilikleri Kalite Giivencesi 'ne akreditasyonu yok

denilebilecek seviyededir. Universitelerin konuya ilgi gostermesi gerekmektedir.

Kalite giivence sistemlerine akreditasyonda program akreditasyonundan baska yaklagimlara da

ihtiyag vardir.

Kalite siirecleri, egitim programlarimin agilmasi i¢in gerekli kosullardan egitim &gretim
stireclerinin niteligine, ders igeriklerine, degerlendirme siireclerine ve ders yiiriiten 6gretim

elemanlarinin niteligine kadar genis bir perspektifte degerlendirilmelidir.

Universiteler PUKO dongiisii agisindan incelendiginde kontrol ve énlem alma basamaklarinda
sorunlar yasandig1r goriilmektedir. Kalite calismalarinda bu konular 6zelinde 6nlemler

alinmalidir.

Kalite sistemlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin iiniversitelerin 6z degerlendirme

sistemlerinin olmasi, dis degerlendirme kadar 6nemlidir.
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