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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Universitemiz Hukuk Miisavirligi; yiiriirliikte bulunan mevzuata uygun olarak cikarilan tiiziik,
yonetmelik ile yonergeler kapsaminda hukuki goriis bildiren, leh ve aleyhte acilan davalari, icra
dosyalarin1 takip eden ve yetkili mercilerce tevdii edilen diger gorevleri yerine getiren bir birimdir.
Hukuk Miisavirligi, sayilan bu gorevleri yan1 sira Universitemize bagli tiim akademik ve idari birimlerin
ihtiya¢ duydugu hukuki destegi saglayan, mevzuatta 6ngoriilen diizenlemelere yonelik olarak uygulama
birliginin olusturulmasi igin ¢aba gosteren, disiplin sorusturma dosyalarinda hukuki bilgi veren bir
destek ve danigmanlik birimidir. Hukuk Miisavirligimiz bu hizmetleri Avukat kariyerine sahip kadrolu
avukatlar1 ve hukuk miisaviri eliyle yiiritmektedir.

Hukuk Miisavirliginin kendiliginden harekete gecerek Universite birimlerinin idari islem ve
eylemlerinin hukuka uygunlugunu denetlemesi miimkiin olmadigindan, diger birimlerin hukuka aykir1
idari islemleriyle ilgili etik ve hukuksal sorumlulugu yoktur. Hukuk Miisavirligimizin Universite
personeli ve Ogrencilerinin ve sair kisilerin kurum ile ilgili veyahut 6zel nitelikli hukuki ve idari
sorunlartyla ilgili damigmanlik yapma, miitalaa verme, davalarini takip etme yetkisi ve gorevi
bulunmamaktadir.

Hukuk Miisavirligimizin mali faaliyetleri; personel giderleri, mal ve hizmet alimi, Universitenin
hak ve menfaatlerinin dava, icra takibi ve idari yollardan takibinde mevzuat geregi yapilan masraflar ile
ilama bagli olarak yapilan ddemelerden olusmaktadir. Mali katki faaliyetleri ise iliniversitenin agtig1
davalar ve iiniversite aleyhine agilan davalarda gosterilen basari ile saglanacaktir.

Hukuk Miisavirligimizin 2025 yilindaki ¢alisma ve faaliyetlerine iliskin bilgiler rapor halinde
asagida sunulmustur.
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|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin taraf oldugu hukuki uyusmazliklari, iiniversitemiz lehine
sonuglandirmak lizere gereken tiim ¢alismalari gecikmeksizin yapmak.
Universitemiz diger birimleri siirekli ve diizenli isbirligi ile yapilan is ve islemlerin
hukuka uygun olmasi amaciyla gereken katkiyi sunmak.

Vizyon

Universitemiz bakimindan hukuki ihtilafa konu olabilecek hususlarda
konunun miimkiin oldugunca yargiya tasinmadan ¢éziimii icin taraflarla
diyaloga gecilerek ¢éziimiine katki saglamak. Gelisen ve biiyliyen
lniversitemizin giderek artacak olan hukuki ihtilaflarda menfaatlerini
savunmak igin birimi siirekli gelistirmek ve ¢alisanlarin tecriibelerinin
artmasini saglamak. Yenilige acik, seffaf, katihmci, paylasimci ve
sorgulayici bir yonetim anlayisi ile mevzuatta éngériilen gérevleri yerine
getirmektir
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

KURULUS

Hukuk Miisavirligi, 2547 sayilr Yiksekogretim

DAYANAGI Kanunu'nun 51. maddesi ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust

Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 35. maddesine
gore kurulmustur.

>

YETKi, GOREV
\V/=
SORUMLULUKLAR

>

Hukuk Miisavirligi

Rektorliik, Genel sekreterlik ve diger birimler tarafindan
intikal ettirilen ve hukuki ve cezai sonug¢ hasil
edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goris
bildirmek,

Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Universite
menfaatlerini koruyucu ve anlagsmazliklara ¢6ziim
getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

Idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve
kuruluslar1 tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini,
idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar
ile diizenlenecek her tiirlii sdzlesme ve sartname
taslaklarini, idare ile {igiincii kisiler arasinda c¢ikan
uyusmazliklara iligkin isleri ve idare birimlerince
sorulacak diger isleri inceleyip hukuki miitalaasin
bildirmek,

Universite leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra
takiplerini merkezden veya gerektiginde mahallinde
takip etmek,

Adli ve idari yargi mercileri, icra miidiirliikleri ile resmi
ve Ozel kurum ve kuruluslar nezdinde Rektorliik
makamini temsil etmek,

Rektorliilk Makaminca verilen ve mevzuatta 6ngoriilen
benzeri gorevleri yapmak.

Hukuk Miisaviri

Universite hizmetlerinin ~ yapilmasinda mevzuatta
tanimlanan tiim hukuki konularda Rektore miisavirlik
yapmak, Universite birimlerinden intikal ettirilen
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konularda mevzuat kapsaminda hukuki yardim yapmak
veya yaptirmak,

» Hukuk Misavirliginin ¢aligmalarin1  diizenlemek,
yonetmek ve denetlemek,

» Miisavirlik personelinin verimli bir sekilde ¢alismasini
saglamak, gorevlerin tam olarak yapilip yapilmadigini
denetlemek,

» Avukatin ¢alismalarini denetlemek.

» Kendisine havale olunan kanun, tiiziik, yonetmelik,
genelge ve talimat gibi diizenlemeler ile ilgili
caligmalara katilmak.

» Hukuk Miisaviri gorev ve yetkilerini zamaninda, diizenli
ve geregi gibi yapmak ve yaptirmaktan Rektor ve Genel
Sekretere kars1 sorumludur.

Avukat

> Universite leh ve aleyhindeki her ¢esit davalar ile icra
takiplerine, hak ve imtiyazlara, resim ve harglara
miiteallik biitiin hukuki islemleri yiirlitmek,

» Adli ve idari yargi mercilerinden, icra dairelerinden ve
noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap
hazirlamak veya hukuki gereklerini yapmak,

» Hukuk Miisaviri tarafindan kendilerine tevdi olunan
dava, icra takibi ile sair takip ve islerle ilgili hukuki
islem ve idari muameleleri yapmak, Hukuk
Misavirliginden goriis istenilen hususlarda miitalaa
hazirlamak,

» Kendisine verilen dava ve takiplere ait evrakin diizenli
bir sekilde dosyalanmasini saglatmak,

» Hukuk Miisavirliginden bir temsilcinin de hazir
bulunmasi istenilen toplantilara misavirlik adina
katilmak ve hukuki goriis bildirmek,

» Hukuk Misavirinin bulunmadig1 yer ve zamanlarda,
Hukuk Miisavirine vekalet etmek,

» Herhangi bir nedenle gorevlerinden ayrilirken
kendilerine verilmis bulunan dava ve icra isleriyle diger
konulardaki dosya ve isleri, o glinkii durumunu agik¢a
belirten bir yazi ile Hukuk Miisavirine teslim etmek

» Avukat kendisine verilen gorevlerin zamaninda ve dogru
olarak yapilmasindan Hukuk Miisaviri ile Genel
Sekretere karst sorumludur.
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C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1
Hukuk Miisavirligi, idari binada tahsis edilen 3 odadan olusan birimde faaliyetlerini

yiirtitmektedir.

2. Orgiit Yapisi

HUKUK MUSAVIRI

J

AVUKAT

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1. Masaiistii bilgisayar 2
2.Tagmabilir bilgisayar 1
3.2 Kiitiiphane Kaynaklari

1. Kitap 2

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazici 2
Fotokopi makinesi 1 (Yazici ek fonksiyon)
Tarayicilar 1 (Yazic1 ek fonksiyon)
Telefon 2
Kazanci Ictihat 1
Internet Programi
4. Insan Kaynaklar
Hukuk Miisaviri Av. Gamze KARADAG KUCUK
Avukat Av. Esra YILMAZ UNAL
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4.1- idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2
Yiizde %100
4.2- idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Yil | 4-6Yil | 7-10Yil 11Y_1 115 10-20%1 1 51 Ueri
Kisi Sayisi 1 1
Yiizde 50 %50
4.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1
Yiizde %50 %50

5. Hizmet Alanlar

Adli Hizmetler

> Universitemizin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra
takiplerinde adli ve idari mercilerde kurumu temsil etmek.

» Adli ve idari mercilerde kurumun haklarin1 korumak lizere
yasal islemleri ylriitmek.
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> Universitemizin  akademik  ve idari  birimlerinin
uygulamalarinda tereddiide diisiilen veya hukuki bir sorunla
karsilasilan durumlarda konu, yiiriirliikteki mevzuat, varsa
ilgili yarg: kararlar1 15181nda, objektif big¢imde yorumlanarak
ilgili birimin uygulamalarina esas teskil edecek sekilde ve
oncelikle sulh yoluyla ¢oziimii konusunda miitalaa (goris)
bildirmek.

idari Hizmetler

> Universitemiz personeli ve dgrencileri hakkinda yiiriitiilen
disiplin sorusturmalar1 ve personel ceza sorusturmalari
kapsaminda gerektiginde hukuki danigmanlik yapmak.

» 2 Kasim 2011 tarih ve 28103 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve
Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine
lliskin Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Hukuki
Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonunda gorev alma ve
sekretarya iglemlerini ytiriitmek

» 02.06.2018 tarih ve 30439 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Hukuk Uyusmazliklarinda  Arabuluculuk
Yonetmeligi  geregince  olusturulacak  Arabuluculuk
Komisyonunda gorev almak.

» 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu 53/E maddesi geregince
Memur Disiplin Kurulu’nda gorev almak.

> Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Universitemizin
menfaatlerini koruyucu ve anlagmazliklara ¢6ziim getirici
tedbirleri zamaninda almak.

> Universitemiz ile yurti¢i ve yurtdis1 iiniversiteler, kamu ve
0zel kurum ve kuruluslart ile gercek kisiler arasinda
akdedilecek sozlesme, protokol ve sartnameler, iist yonetimce
yada ilgili birimlerce belirlenmis olan sartlar ve esaslar
dahilinde hazirlanir, hazirlanmis olarak Miisavirligimize
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gonderilenler de mevzuata uygunlugu yoniinden incelenerek
goriis bildirmek.

> Universitemiz Bilimsel Arastrma ve Yaym Etik Kurulu
Bagkanliginin sekretaryasini ve danigmanligini yapmak.

Diger Hizmetler » 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071 sayili
Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun uyarinca
yapilan bagvurular hakkinda gerekli islemlerin yapilmasi
hususunda Universitemiz Bilgi Edinme Birimine yardimei
olmak.

11-AMAC VE HEDEFLER

> Universitemizin tiim birimlerinin her tiirlii eylem ve islemlerinin hukuka
uygun olarak yapilmasini saglamak,

AMACLAR

> Ogrenciler, akademik - idari personel ve iiciincii sahislar ile Universitemiz
arasinda ¢ikabilecek hukuki ihtilaflarin yargi mercilerine tasinmadan 6nce
Universitemiz yararina ¢oziilmesini saglamak,

» Universitemiz mevzuatinin ve idari islerinin giincel mevzuata uygun olarak
diizenlenmesini ve yiiriitiilmesini saglamak,

> Universitemizin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra takibinin yiiriirliikteki
mevzuat ¢ergevesinde Universitemiz lehine sonug¢lanmasini saglamak,

» Tium hizmet alanlarimiza; hukukun istiinligi ilkesinden hareketle,
teknolojik gelismelerden yararlanarak, seffaflik ve gilivenilirlik anlayisiyla,
daha etkin ve Kkaliteli hizmeti sunmaktir.

» Hukuk Miisavirliginin donanim ve tefrigini hizmet gereklerine uygun olarak

» Hukuk Miisavirligi faaliyetlerinin hukuka uygun, yerinde ve zamaninda
yiiriitiilmesini saglamak,
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» Hukuk Miisavirliginin isleyisinde kurumsal anlayisi gelistirmek ve orgiitsel
yap1y1 olusturmak,

» Disiplin sorusturmalart konusunda ilgili mevzuat hakkinda egitim
diizenlemek,

> Universitemizi ilgilendiren mevzuatin aylik olarak taranmasi ve onemli
unsurlarin Miisavirligimiz web sayfasindan yayimlamak,

> Universitemizin diger birimleri ile koordinasyon halinde ¢alisiimasini en {ist
seviyeye ¢ikarmaktir.

I11.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

Hizmetlerimizin yiriitiilmesi i¢in 6ngoriilen biitce kalemleri ve bu kalemlerden 2024 yilinda yapilan
harcamalara iliskin tablo asagida sunulmustur.

Temel Maaglar 1.815.000,00 1.750.191,15 64.808,85
§0syal Gu'venhk Prim 182.000.00 170.401,19 11.598,81
Odemeleri

Gegici Gorev Yolluklar1 | 6.000,00 0,00 6.000,00
Siirekli Gorev 0,00 0,00
Yolluklari 0.000,00

M_ahkem_e Harg ve 231.000,00 135.910,32 95.089,68
Giderleri

B. PERFORMANS BILGILERI

e 2025 yilinda; Birimimize gelen 465 adet kurum i¢i ve kurum dis1 gelen yazinin geregi yapilmis
ve dosyalanarak arsive kaldirilmistir. Yine bu donemde diger birim ve kurumlara 148 adet yazi
gonderilmistir.

e Universitemizin davaci sifati ile yer aldig1 Bélge Adliye Mahkemesinde ve ilk derece
mahkemesinde derdest 3 adet hukuk davasi bulunmaktadir.

10
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e Universitemizin idare Mahkemesi, Bélge Idare Mahkemesi ve Danistay' da derdest 4 adet idari
dava bulunmaktadir.

e Universitemizin alacakl sifatiyla taraf oldugu 8 adet derdest icra takip dosyas: bulunmaktadur.

e Birimimiz, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun sekretaryasini yiiriitmekte olup 371
adet proje ve arastirma hakkinda karar verilmistir.

2025 yilinda faaliyetlerin;
e Dogru, hizli, etkili ve verimli bir yapida,
e Siirekli iyilestirme anlayisi ile sunulmasini saglamak i¢in; gilincellestirmeler ve iyilestirmeler
yapilmasina
devam edildi.

IV.KURUMSAL FAALIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
USTUNLUKLER

» Kanunlarla taninmis hukuki etkinligin olmast,

» Diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmasi,

» Personelimizin egitiminin yiiksekogrenim diizeyinde olmasi,

» Personelimizin hosgdriilii ve 6zverili olmast.

> Universite yonetim ve idarecileri ile dogrudan iliskili olunmasi

» Uygulamalarin yasalara bagli olmasi1 nedeniyle usul bakimindan belirsizligin bulunmamasi
ve diizenlilik olmasi

» Resmi Gazete de yiiriirliige giren kanun, tiiziik, yonetmeliklerin siirekli olarak takip edilmesi

Miisavirligimizin buna bagl olarak da Universitemizin yasal diizenlemelere uyumu siiratli
olmasi

ZAYIFLIKLAR

» Personel yapilanmasinin tam olarak saglanamamis olmasi

» Diger birim veya kisilerin hukuki nitelik tagiyan konularda goriis isterken gerekli ig¢
yazigmalar yapilmaksizin ilgili prosediir izlenmeksizin bilgi talep etme egiliminde olmalari

» Davalarla ilgili zaman planlamasinin yapilamamasi. Her davanin kars1 tarafa bagli olarak
siibjektiflik arz etmesi dolayisiyla islemlerin belli bir takvime baglanamamasi.

> Is yogunlugunun tahmin edilememesi, buna bagli olarak hedef konulamamasi.
Birimimizin idari ve akademik birimler arasinda 6neminin tam olarak bilinmemesi,

Universitemiz birimlerinin veya ¢alisanlarmin kendi gérev alanlarma giren ve Miisavirligin
gorev alan1 disinda olan konular1 Miisavirligimizden takip ve talep etme egiliminde olmalari

11
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karsisinda gerekli bilgilendirme yapildiginda elestirilmesi,

> Universitemizin ilgili birimleri/kisiler tarafindan vyiiriitilen ve tamamlanan islemler
sonrasinda, bu islemlerin davaya konu edilerek Universitemizin taraf oldugu davalarda,
dava/islemlere iliskin dogrudan dogruya Hukuk Miisavirligi personelimize husumet
beslenerek hasim olarak goriilmesi ve elestirilmesi,

olarak degerlendirilmektedir.

V.ONERI VE TEDBIRLER

> Universitemiz aleyhine sonuglar dogurmasinin énlenmesi bakimindan mali, hukuki ve cezai
sonu¢ dogurabilecek islemlerin tesisinden 6nce birimimizden hukuki goriis sorulmasi ve bu
uygulamanin tiim birimler tarafindan benimsenmesi dogrultusunda c¢alismaya devam
edilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

» Gerek birimimizin ve gerekse diger birimlerin her tiirlii goriis ve taleplerinin yazili olarak
iletilmesi ve mutlaka kayit altina alinmas1 gerektigi diisiiniilmektedir.

» Uygulamada goriilen aksakliklarin giderilmesi amaciyla, konulara 6zel genelgeler yoluyla
kurumsallagsmaya katki saglanmasinin yararl olacagi 6ngoriilmektedir.

» Disiplin sorusturmalarinda siibuta ermeyen, kanitlanmayan eylemlerde ceza verilmemesi
ozellikle sorusturulanin savunmasi alinirken siirelere dikkat edilmesi ve eylemi ile hangi
disiplin suguna konu oldugunun ayrintili sekilde bildirilmesi. Disiplin sorusturma raporu
sunulmadan o6nce dosyanin eksiklik ve hata bulunup bulunmadigini incelemek iizere
Miisavirligimize incelenmek iizere sunulmasi.

» Personelin bilgi ve donaniminin arttirilmasi amaciyla mesleki ve sosyal egitimlere zaman ve
kaynak ayrilmali.

» Mevzuat ile Ongoriilen tesvik ve takdire yonelik diizenlemeler uygulamaya gegirilmeli.
Yarg1 mercileri 6niinde kamunun haklarii savundugumuz ve devleti temsil ettigimiz halde
'statii' ve '0zliik haklar' agisindan benzer kariyer meslek gruplaria verildigi sekliyle ek
gosterge, 6zel hizmet ve makam tazminat1 gibi haklardan yararlandirilmiyoruz. Miisavirlik
calisanlarinin maas ve sosyal haklarinin, gorev, yetki ve sorumluluklar1 dikkate alindiginda,
standartlarin altinda olmas1 nedeniyle 6zliik haklarinin iyilestirilmesi konusunda girisimde
bulunulmal:.

» Sorusturma veya dava yoluna gidilmeden oOncelikle uzlagsma yolu aranmali oOzellikle
Miisavirligimiz’den de arabuluculuk anlaminda yardim alinarak sorunlar giderilmelidir.

> Ogrenci ve personel disiplin sorusturmalarinda, sorusturmacilar raporu diizenlemeden &nce
dosyay1 Miisavirligimize gondererek usul ve esas bakimindan eksikliklerin degerlendirilmesi
talep edilmelidir, boylece acilmas1t muhtemel davalarin 6niine gegmek miimkiin olabilecektir

» Birimler tarafindan hazirlanan yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar onaylanmadan once
Miisavirligimiz tarafindan incelenmelidir.

12
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VI.iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi saglandigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Erzurum — 26.01.2026)

Av. Gamze KARADAG KUCUK
Hukuk Miisaviri
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