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REKTORUN
SUNUSU

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), kurulusunun 8. yili olan 2018 yilinda ikinci bes yillik stratejik planimi uygulamaya
koymaktadir. Gelecegin Universitesini olusturma calismalanmizin yonind belirleyen 2018-2022 Stratejik Plan,
ETU'niin 3. Mesil Universite vizyonu dogdrultusundaki hedeflerine ulasmas igin ortak akilla olusturulmus bir yol
haritasichr. ETU, heniz yeni kurulma asamasinda olmasina ragmen 3. Nesil (iniversite olma vizyonu ile ilerlemesinin
drinlerini simdiden almaya baslamig, evrensel dlgekte bilim ve proje Uretmeyi basarabilen bir Gniversite haline
gelmisti. ODTU Enformatik Enstitiisi bOnyesinde yer alan University Ranking by Academic Performance (URAP)
Arastirma Laboratuvar tarafindan yapilan siralamada dniversitemiz 2010 yiindan sonra kurulan ve tip faklltesi
bulunmayan 56 Universite arasinda 4. Sirada yer almayi basarmistir. Diger taraftan Kalkinma Bakanhg, TUBITAK vb.
destekli projelerle dikemizin kalkinmasinda énemli konularda cahsmalanm slrdidrmektedir.

2010 yihnda kurulan Universitemiz, blylk bir atihm icerisindedir. Bu kapsamda bir yandan altyapisi gucli bir
Universite kampdsd igin cahsirken, diger yandan yetkin bir akademik kadro kurma cabasi icerisindeyiz. Bununla
birlikte, Gniversite vizyonumuza uygun olarak gelecege iliskin amac ve hedeflerimizi gercekei bicimde yeniden
belirliyoruz. Bu gérevi, yasal bir ylikOmlllik oldugu kadar vicdani ve etik bir sorumluluk olarak gbriiyoruz.

“ETU Stratejik Plani 2018- 2022, Universitemizin basarisim artirmaya yonelik stratejik amag ve hedeflerden
olusmaktadir. Bilimsel arastrmalanmizin artinlmasi, lisansisti egitimle Ar-Ge faaliyetlerimizin biitiinlestirilmesi,
bilimsel bilginin ekonomik deger ve toplumsal katkiya donlsturilmesi, insan kaynagimizin daha da iyilestiriimesi
bu hedeflerimizin temelini olusturacak sekilde stratejik plarimizin ana eksenini olusturmustur. Bu baglamda
“Eqgitim", "Arastirma”, “Girisimcilik”, “Toplumsal Katk” ve “Kurumsal Gelisme" alanlannda 5 stratejik amag ve 21
hedef belirlenmistir.

Yeni stratejik planimizin hazirlik strecinde katlimeilik, seffaflik, gercekgilik ve dicilebilirlik ilkeleri benimsenmis,
dzellikle katiimciligin yiiksek tutulmasi igin blyiik caba gdsterilmistir. i ve dis paydaslanmizin fikir ve gériislerini
belirlemek amacryla basta Vali ve Blylk Sehir Belediye Baskan olmak dzere ilimiz kamu kurum ve kuruluslan, dzel
sektdr ve sivil toplum temsilcilerinin katihmiyla odak grup toplantilan yapilmig; thm égrencilerimiz, akademisyenlerimiz
ve idari personelimize anket galismas! uygulanmis ve aynca bilgilendirme toplantilan dilzenlenmistir. Cok yonli
analizler sonucunda Universitemizin glcli ve iyilestirmeye acik yonleri ile cevrenin sundugu firsatlar ve tehditler
ortaya konulmus; sektdrel analiz bulgulan da gozetilerek Universitemiz igin uygun olan rol belirlenmistir. Bu
calismalar sonucunda, dncelikle Gniversite olarak temel gérevimizi betimleyen misyonumuz ve gelecek idealimizi
gésteren vizyonumuz tanimlanmigtir. Misyon ve vizyonumuza uygun olarak temel amaclanmiz, bu amaclarimzi
somut olarak ifade eden hedeflerimiz ve hedeflerimize ulastracak olan stratejilerimiz belirlenmistir. Onuncu Kalkinma
Plarni, ilgili mevzuat ve (st politika belgeleri gbzetilerek hazirlanan stratejik plarirmizin ilerlememizde yol gdsterici
olacadin ve aym zamanda Ulkemizin rekabet glclnd artirmaya katkl saglayacagim umuyorum.

“ETU Stratejik Plaru 2018 — 2022" genis bir kathmla, yodun emek harcanarak hazirlanmistin. Uzun saatlerini
hazirhk ¢alismalarnna aywran “Stratejik Plan Ydnlendirme Kurulu” ve “Stratejik Plan Calisma Grubu® tyeleri basta
olmak Uzere, siirece katk saglayan dis paydaslanmiza, calisanlanmiza, 6grencilerimize ve mezunlanmiza sikranlarnmi
sunarim.

Universitemizin basan cizgisini yiikseltmemiz ve "ETI;I Stratejik Plani 2018-2022" hedeflerine ulasmamiz,
cahganlanmizin, 6grencilerimizin, mezunlanmizin ve tim ETU paydaslannin destedi ve katilimi ile miimkiin olacaktr.
Tam ETU Ailesini, "ETU Stratejik Plam 2018-2022" uygulamalanm izlemeye ve aktif olarak desteklemeye davet
ediyorum.

2018-2022 Stratejik plamimizin hayirh clmasini diler, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Muammer YAYLALI
Rektor
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Bu calismanin amaci ortak aklin ve kamuda stratejik yonetim anlayisinin bir geredi olarak
Universitemizin vizyon ve misyonunu, orta-uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans Glcutlerini, stratejilerini ve kaynak dagilimin belirlemektir.

Stratejik yonetim anlayisimin dogasinda var olan kisa, orta ve uzun vadeli planlama ve slreklilik
geredi bu plan Universitemizin 2018-2022 yillanni kapsamaktadir. Bu plan kapsaminda tniversitemizin
mevcut durumu analiz edilmekte, vizyon, misyon ve temel degerleri ile farklilasma stratejisi
belirlenmekte, stratejik amaclar, hedefler ve performans géstergeleri tammlanmakta, amaclar
ve biitce iliskisi kurulmakta ve izleme-degerlendirme silreci olusturulmaktadir.

Yonetim anlayisimizin bir geredi olan stratejik planlama diger taraftan yasal bir zorunluluktur.
Bu baglamda bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu'nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hikidmler; 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik™; “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” (3. Siiriim) ve Kalkinma Bakanhginin
“Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'nin (1.Siriim) belirledigi yasal cerceve dikkate
alinarak hazirlanmistir. Universitemiz ézelinde, lizumuna binaen, halihazirda yurlrlikte olan
Erzurum Teknik Universitesi Stratejik Plani 2014-2018'in yenilenmesi 13.05.2016 tarih ve 954
sayili yaziyla talep edilmis ve bu talep Kalkinma Bakanhginin 30.05.2016 tarih ve 2195 sayil
yazisiyla da uygun gorulmustar.

Bu calisma temelde dért soruya cevap aramaktadir: Neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz,
nasil ulasabiliriz, nasil takip eder ve degerlendiririz? Bu sorular ve cevaplar dogal olarak
calismanin agsamalanni ve planini da belirlemektedir. Bu cercevede calisma hazirhk sireciyle
baslayacak, durum analizi, vizyon, misyon, temel degerler ve farkhlasma stratejimizle devam
edecek, hedef kartlar ve takiben izleme degerlendirme ile sona erecektir.
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11 Stratejik Plan Siirecinin Organizasyonu -

Erzurum Teknik Universitesi Stratejik Plai 2018-2022 (bundan sonra ETU SP) calismalan
Rektor tarafindan Genelge 1 yayimlanarak baslatiimistir. Ardindan calismalann ana cercevesi ve
temel ilkelerini belilemek maksadiyla Genelge 2 yayimlanmisti. Bu genelgede sirayla, ETU SP
Yonlendirme Kurulu Listesi, Kurulun benimsedigi calisma ilkeleri, kararlastirdig Stratejik Plan Ajandas,
onayladid! Stratejik Yénetim Siireci Is Akis Plani, editim, danismanlik ve veri ihtiyaclan ile maliyet
unsurlarn ana hatlariyla belirlenmistir.

111 Yonlendirme Kurulu .

Yénlendirme Kurulu ETU SP calismalarim yonlendirecek en ust kuruldur ve 5018 sayih yasa
cercevesinde olusturulmustur. Uyeleri Tablo 1'de verilmektedir.




Tablo 1: Stratejik Plan 2018-2022 Yénlendirme Kurulu

Adh ve Soyadi Harcama Birimi Unvan

Prof. Dr. Bayram Sahin Rekidrliik Y“";;:‘lgm Baskan
Prof. Dr. Selami Bakirci Edebiyat Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Hiiseyin Aydin Fen Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Vedat Kaya iktisadi ve idari Bilimler Fakiiliesi Dekan Koordinalsr
Prof. Dr. irfan Kaymaz Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Bayram Sahin Saghik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Bayram Sahin Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Uye
Dog. Dr. Arau Girmez Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Uye
Yrd. Dog. Dr. M. Yasin Codur Saghik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Uye
Prof. Dr. Murat Kiigitkugurln Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Uye
Yrd. Dog. Dr. Sevean Kihg Akiner | Yabanca Diller Yiiksck Okulu Miidiir Uye
Dog. Dr. Abdulkadir Kaya Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi Miidiir Uye
Yrd. Dog. Dr. Dilek Cetindas Kadin Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiir Uye
Yrd. Dog. Dr. Tuba Yetim Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiir Uye
Dog. Dr. Ali Fatih Yetim Yiiksck Teknoloji Uvgulama ve Arastirma Merkesi Miidiir Uye
Yrd. Dog. Dr. M. Yasin Codur Genel Sekreterlik Genel Sekreter Uye
Prof. Dr. Irfan Kaymaz Bilgi islem Dairesi Bagkanhg Daire Baskan V. Uye
Mahmut Dilber idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi Daire Bagkan V. Uye
Ali Fuat Agikgoz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlif Daire Baskam Uye
Mehmet Kizilirmak Oprenci Isleri Daire Baskanlhifa Daire Bagkan V. Uye
Abdulmiitalip Cetin Personel Daire Bagkanh Daire Bagkam Uye
Levent Cakmur Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairec Baskanhg Daire Baskam Uye
Siileyman Kara Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Dairc Bagkam Uye
Ali Celik Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhi Daire Baskam Uye




Genis kapsamli belirlenen Yonlendirme Kurulu kathmcihgr artirmakla birlikte ¢alismanin hiz,
esneklik ve koordinasyon yonlerini zayiflatma riski de icermektedir. Bu bakimdan kurul icinden
kurulun belirledigi ana ilkeler cercevesinde kalmak kaydiyla alt calisma gruplarn olusturmak, tim

sireci yirtitmek, yonetmek ve sonuclandirmak lzere daha dar katilimh bir stratejik plan
Calisma Grubu olusturulmustur. Bu grup su kisilerden olusmaktadir:

Bu kurul stratejik plan hazirlama siirecini “Stratejik Y&netim Siireci Is-Akis Plani” bashgiyla 6 ana

asama ve toplamda 39 gdrev olarak belirlemis ve her bir gorevi ya da gorevleri gergeklestirmek
lizere alt calisma gruplar olusturmustur. is-Akis plani Tablo 2'de verilmistir.




Gidires
Plann Sahiplenilmesi

Siirecin Organizasyonu

Ihtiyaglarin Tespiti

Zaman Plam

Hazirhk Program

Tablo 2: Stratejik Yonetim Siireci is-Akis Plani

Hazirhk Siireci

Sorumlu

Rektor Prof. Dr. Muammer Yaylah

Prof. Dr. Vedat Kaya

Kurumsal Tarihce

Uwgulanmakta olan 5P nin
Degerlendirilmesi

Mevzuar Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Yrd. Doc. Dr. M. Yasin Codur

Siileyman Kara

Yrd. Dog. Dr. Sevean Kilig Akinci

Prof. Dr. Irfan Kaymaz

Paydas Analiz Durim Analizi [ S i Avdim ve
Yrd. Dog. Dr. Sevcan Kilig Akinc

Kurulus Ici Analiz Yrd. Doc. Dr. M. Yasin Codur

Akademuk Faalivetler Analizi Prof. Dr. Selami Bakirei

Yiiksckoaretim Sektorii Analizi &:f gg‘;BI;fmsI:»E::l}H:; o

GZFT Analizi ve Kurum Kiltiri Yrd. Dog. Dr. Fatih Yildirim

Misyon

Vizyon Gelecege Bakis Calisma Grubu

Temel Degerler

Konum Tercihi

Basan Bolgesi Tercihi Farkhilasma

Deger Sunumu Tercihi Stmtejifi Calisma Grubu

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar

Hedefler Strateji Gelistirme | Calisma Grubu

Performans Gostergeleri

Amag ve Hedeflere Ulasma Yontemleri Stratejiler

Faaliyetler Eylem Plam

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri Galisma Grubu

Fﬂﬂli}-‘c[lcr Performans

Projeler Programm

Malivetlendirme Calisma Grubu ve Strateji

Biitgeleme Gelistirme Daire Baskanhiin

[zleme ve Degerlendirme Plam

Izleme Raporu

Yilsonu Izleme ve Degerlendirme Raporu Izleme ve

SP Gergeklesme Raporu

Faaliyet Raporu

I¢c Denetim

Degerlendirme

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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1.2 Stratejik Plan Ajandasi .

Ajanda, Stratejik Plan calismamizin “plamim”™ yansitmaktadir. Bu plan Yoénlendirme Kurulu

tarafindan 3011.2016 tarihli toplantida kabul edilmistir. Tablo 3 ajanday gostermektedir.

Tablo 3: ETU SP 2018-2022 Ajandasi

1 |2811.2016-04.122016 | 1Hafia | ETU SP Organizasyonu iiBF ;r_f;f_'l L T
. WVeri Olusturnma, Toplama Tiim Birim Amirlen ve
2 e = A 5 Hafta Durum Analizi Birimler Garev Sorumlusu
Vizyon, Misyon, Temel (B
3 | 09.012017-05.022017 |4Hafia | Degerler ve Farklilasma ——
Stratejisi
Ust Politika ve Stratejik Amag e
4 06.02.2017 - 19.03.2017 6 Hafia iliski Analizi, Hedef Kartlarimin Grugu
Olusturulmasi
Calisma
Grubu ve
) Maliyetlendirme ve Biitgeleme, | Strateji
s BT =R T i Amag-Kaynak iliskisi Gelistirme
Daire
Baskanlig E;n}i Dr. Vedat
6 | 10042017-16042017 | 1Hafla | Taslak Planin Yazimu Sl
Taslak Planin Yénlendirme Calisma
7 17.04.2017 - 23.04.2017 1 Hafia Kuruluna Sunumu ve Grugu
Gerekliyse Revizyonu
Taslak Planin Rekiérlilk Caligma
] 24.04.2017 - 30.04.2017 1 Hafia Makamuna Arz1 ve Gerekliyse Grugu
Revizyonu
Taslak Planm Senato Uyelerine (e
9 | 02.052017-07.052017 | 1 Hafta Sunumu ve Gerekliyse Gng
Revieyonu o
. Stralejik Plamin Senatoda Genel o
10 Hazxiran 2017 1 Ay Kabulii Selereterlik Rektorliik
Strateji
11 | Temmuz 2017 1Ay Kalkinma Bakanlig Onayt g!:::"”“‘ Rekiorliik
Bagkanhg
Stratejik Plamin Kamuoyu ile Genel -
- Temmuz 2017 1 Ay Paylasilmasi Sckreterlik R%__




' BOLUM 2: DURUM ANALIzi
e —

2.1 Kurumsal Tarihge .

Universitemiz, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili kararla Erzurum'da ikinci devlet (iniversitesi
olarak 6 fakiilte 3 enstitli 1 yliksekokul ile egitim verecek sekilde kurulmustur, 2010 yilinda kurulan
Universitemiz ilk &égrencilerini 2012-2013 egitim yilinda almis olup ilk mezunlarim 2015-2016 egitim
yilinda vermistir.

Yapilagma faaliyetlerini hizla yUriiten ETU, kampiis alaninin biyiik kismini tamamlama calismalarina
devam etmektedir. Havaalani yolu lizerinde 4.000 donim alan Uzerinde ylkselen modern fak(lte
ve idari binalanmiz yeni nesil liniversiteler arasinda drnek teskil etmektedir. ilk olarak 6250 m*lik
merkezi derslikler binasinin tamamlanmasi ile 6grencilerimizin egitim standartlar ve sosyal
donatilar icin onemli bir adim atilmistir. Bunun yanina daha sonra spor salonu olarak kullamimak
lizere 3178 m?lik ek derslik binasl yapiimistir. Ardindan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ile Edebiyat Fakiiltesine hizmet verecek olan 19.581 m?'lik iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte binasi
tamamlanmis olup bahse konu fakiilte 6grencileri bu binada egitimlerini strdlrmektedirler. Yapimi
tamamlanan 25.245 m?lik Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 2017 yili icerisinde hizmete agilmistr,
Ayrica Selcuklu, Osmanl dénemi ve Cumhuriyet dénemi mimarisinin bir sentezi olarak insa edilen
12.578 m?lik Rektorliik binamiz 2016 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Is Bankasi tarafindan
Universitemize bagislanan 152 égrenci kapasiteli kiz 6grenci yurdumuz aktif olarak hizmet etmekte
olup 6grencilerimizin barinma ve sosyal yasam ihtiyaclarina cevap vermektedir. 2017 yiliicerisinde
1500 Kisilik Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlan da kampis alanimizda hizmete girecektir.

Gerceklestirecedi nitelikli Ar-Ge calismalar ile ilimiz, bdlgemiz ve llkemizin 2023 yil teknolojik
hedeflerine ulasmasinda ciddi katkilar sunmayi kendine siar edinen 4700 m?lik Yiiksek Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) 2017 yili icerisinde tamamlanarak hizmete acilmistir.
Yemekhanemizin temeli 2016 yilinda atilarak Ogrenci Yasam Merkezinin ilk etabi béylece
baslatimistir. Oniimiizdeki siirecte 6grenci carsisi ve sosyal yasam donatilan ile hizla gelisecek
olan Ogrenci Yasam Merkezinin yapimi hizla devam etmektedir. Ayrica yapimi tamamlanan 16 adet
lojmanin tahsisleri yapilarak kullaniimaya baslanmis, 32 adet lojmanin ise insaat devam etmektedir.
Universitemiz icerisinde 6.000 metre bisiklet, yiirliylis ve arac yolu alt yapisi ve 1siklandirmasi
tamamlanarak ulasim ihtivaclarina cevap verilmistir.
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2.3 Onceki Dénem Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Universitemizin ilk stratejik plani (2014-2018), Universitenin kurulus dénemine yén vermekle
birlikte kurulus yillarinin baz! zorluklarn ve kisitlann da yansitmaktadir.

ETU'niin 2018-2022 Stratejik plan hazirliklarinda, 2014-2018 Stratejik Plani asagida belirtilen
hususlar agisindan yeniden degerlendirilmistir.

ETU‘nl'_in kurulus yillan dikkate alindiginda lniversitenin kurumsal imkan ve
kabiliyetlerini zorlayan nitelikte ve ¢ok sayida hedef belirlendigi tespit edilmistir. Ayrica
ylksekdgrenimdeki yonelimler bu siire icerisinde énemli dlglide degistiginden dzellikle
fakdltelerin gelisiminde bir 6nceki stratejik raporda verilen hedeflerde sapmalar yasanmustir.

R IR L S LU ETU NN kurulus asamasindaki hedefler icin belirlenmis olan bu

gostergelerin 6zellikle birimlerin gelisimi dikkate alindi@inda cok fazla sayida oldugu tespit
edilmistir. Bazi gostergeler ise dlgiilebilirlik acisindan iyi tammlanamamistir. Bu ylizden somut ve
zaman icindeki degisimi gosterme niteliginden uzak kalmistir.

c BRI gBUtce ile faaliyetlerin iliskisinin detayl aciklamalardan yoksun olarak kuruldugu
belirlenmistir.

L (D L A G TR ERELR Y Ik hedef miktarannin gercekgi olarak belilenemedigi tespit edilmistir.
Yilik hedef miktarlarninin toplam nihai hedef olan % 100°Gn yillara béliinmesi seklinde olmasi

gerekirken ETU 2014 -2018 stratejik planinda bu belirlemeler yapilamamistir. Hedefler gercekgi
olarak belirlenmemistir. Stratejik hedeflere ulasmak icin yapilmasi planlanan faaliyetler ve
projeler strateji adi altinda aciklanmistir. Ancak bunlarin bu hedef icin somutlastinimasi her bir
proje veya faaliyet icin ayn ve gercekci performans hedeflerinden uzak oldugu belirlenmistir.

L T [N e e G L X 5 1 B id Onceki planda belirtilen stratejiler ile (ist politika belgelerinin

baglantisinin kurulmadigi, Kalkinma Plani, Hikimet Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli
Mali Plan, Yilik Program ile ilgili bir degerlendirme yapilmadi@i belirlenmistir. Faaliyetler Maliye
Bakanhginca belirlenen esaslara gore maliyetlendiriimedigi, analitik bltce ile faaliyetlerin ve
bunlara iliskin tahmini maliyetlerin iliskisinin kurulamadidi tespit edilmistir.




Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaclar

“Universite: Bilimsel dzerklige ve
kamu tiizel kisiligine sahip viilksek
ditreyde efitim-ddretim, bilimsel 3 maddenin d
arastirma, yayin ve damsmanhik yapan; A A Ao o o
fakiilte, enstitii, yiiksckokul ve benzeri ?:llul_.dl'tgdz;;;;?mm‘
kurulus ve birimlerden olusan bir }r[iksek:akul vh1
yilksekdgretim kurumudur.” Inculis e ’
“Fakiilte: Yiiksek diizeyde efitim- birimlerden olusan bir
dfretim, bilimsel arastirma ve yayn yitksektgretim
yapan; kendisine birimler baglanabilen aromudur di
bir ylksekiigretim kurummdur, tammlandi lﬁde
“Enstitii: Universitelerde ve ) . N e Kanunun eksik
fakiiltelerde birden fazla benzer ve 2547 sayth Yilksekbgretim BENERISWEVINT yorumlanmasindan
Ay ; e o B Kanunu 3 Madde d, e, f, g | olarak tammlanan bu e P
ilgili bilim dallarnnda lisansiistii efitim : v kaynaklanan uygulamadaki
- dfretim, bilimsel arastirma ve ve 1 Bentleri bmmle_r ¢,fg sikannilar giderilmelidir.
uygulama yapan bir yiiksekdgretim Dentietnde kurom -
i olarak lal]lml;mrms_ur.
“Yilksckokul: Belirhi bir meslegic R !)Flf“m

arasmda geliski

yinelik egitim égretime agirhk veren
bir yiiksckégretim kurumudur,”
“Meslek Yiiksekokulu: Belirli
mesleklere yonelik nitelikli insan giicii

vardir. Burada 2547
sayilh Kanunun 3 ve
31. maddeleri bir

. ; s arada degerlendirerck
yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya T e
ii¢ donem olmak izere iki willik egitim- ¥o ’
dfretim siirdiiren, &n lisans derecesi
veren bir yiiksekdgretim kurumudur.”
2547 Sayh Kanunun,
iksekigretim
“Bu km“'“}“k_i amag ve ana ilkelere uygun ﬂlmnﬂhhna verdigi
nlarakl ?ﬂ.kackn’rgnum kurumlanmnin gdrevier neticesinde,
gorevier, yilksekdgretim Etkin insan kaynaklan

a. Cagdas uygarhik ve egitim - dfretim
esaslanma dayanan bar ditzen iginde,
toplumun ibtiyaglan ve kalkinma planlan
ilke ve hedeflenine uygun ve ortad@retime
dayal gegith ditzeylerde efitim - Ggretim,
bilimse] arastimma, vayin ve damsmanhk
vapmak,

b. Kendi thtisas glicti ve maddi kaynaklanm
rasyonel, venmli ve ckonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas: ve
kalkinma planlan ilke ve hedefleri ile
Yiiksckogretim Kuralu tarafindan vapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayvida insan gilct
vetstimmek.”

2547 sayih Yiiksekdgretim
Kanunu 12.madde ave b
bentleri

kurumlanmn bu
girevlen yerine
getinrken Gzellikle
personel kaynaklanm
rasyonel ve verimli
sekilde kullanmadii
tespit edilmistir,

Yitksekisgretim
kurumlanmn gdrevlerin
yerine getinrken
dzellikle personel
kaynaklanm rasyonel ve
verimli sckilde
kullanmadi@ tespit
edilmigtir,

planlamas: ve kadro
yapilannin olusiurulmas:
dniindeki kurumlar arasi
gecis prosediirlerinin
yeniden belirlenmesi
gerckmekiedir.

Akademisyenlerde atamalar
siirekli olarak ditzenlenmeli
siire uzatimh atamalarda
siire sarti aranmamalidir.

A




Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Kanunlar arasinda uyum
“Gerekli gordigi hallerde tiniversiteyi | 2547 sayih Kanun, saglanmalidir Idari
olusturan kurulus ve birimlerde girevli 2547 savih Yiiksekogretim | akademik personelin | personelin
dgretim elemanlannin ve diger personelin Kanunu 13.md, b bendi 4. | durumu ile ilgili olup, | gérevlendirilmesinde, 2547
gorev yerlerini degistirmek veya bunlara fikra idari personeli sayili kanun degil, 657
veni gorevler vermek. kapsamamaktadir. sayili Devlet Memurlar

Kanunu kullamlmalicr,

“Ogretim elemanlannm kurumlanndan
yolluk almaksizin yurl iginde ve disinda
kongre, konferans, seminer ve benzeri
bilimsel toplantlarla, bilim ve mesleklen
ile ilgili diger toplantilara katilmalanna,
arastirma ve inceleme gezileri vapmalarina,
arastirma ve incelemenin gerekiirdig verde
bulunmalanna, bir hallaya kadar dekan,
enshti vie yilksekokul midiiclen, on bes
gline kadar rekibrler izin verebilirler...”

“Asaimda gosterilen memur ve hizmetlilere
muvakkat vazile harcirahn olarak vol
masrafi ile yevmiye verilir ve hamal (Cins
v adedi bevannamede gosterilmek
surctiyle) bagaj ve itkamelgah veya vazile
mahalli ile istasyon, 1skele veva durak
arasindaki nakil vasitas: masraflan da
ayrica tediyve olunur: Birinci maddede yazih
kurumlara ait bar vaz fenin ifas: maksadiyla
muvakkaten yurt iginde veya disinda baska
bir vere ginderilenlere;...”

2547 sayih Yiiksekdgretim
Kanunu 39.Madde 1. Fikra

6245 Savili Harcirah
Kanunu 14. Madde 1.
Fikra, 1. Bendi

6245 Sayih Harcirah
Kanununda, harcirah
ddenecek olan
personel yurt icinde
veya disinda baska bir
yere génderilenler
olarak belirtilirken,
2547 Sayili Kanunda
ddretim elemanlarinin
yurl icinde ve disinda
kongre, konferans,
seminer ve benzeri
bilimsel toplantilarla,
bilim ve meslekleri ile
ilgili difer
toplannlara, arastirma
ve inceleme gezilerine
yolluksuz olarak
kanlabilecekleri
belirtilmistir. Odeme
vapilabilecek personel
belirlenirken, sorunlar
olusmakiadir.

Szl edilen iki Kanunda
harcirahlara iliskin
maddeler arasinda uyum
saflanmalidir.

“Kamu idareleri, biitgelerinde yer alan
ddencklerin iizerinde harcama
vapamaz. Biitgeyle verilen ddenekler,
tahsis edildikleri amaglar
dogrultusunda yili iginde yapurilan is,
satn alman mal ve hizmetler ile diger
giderlerin karsilanmasinda kullamlir.
Ancak, ait oldugu mali yilda
ddenemeyen ve emanet hesabina
alimamayan zaman agimina ugramanus
gecen yillar borglan ile ilama bagh
borglar, ilgili kanw idaresinin cari yil
biiigesinden ddenir.”

5018 Sayih Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu md.20/d

Kamu idarelerinin
ddenek istii harcama
yapabilecefi ve
yapamayacag giderler
net bir sekilde
belirlenmenistir.
Personel giderlen,
Sosyal Glivenlik
Kurumlanna Devlet
Pirimi Criderleri,
Beyiye Aidatlan ve
Mahkeme Harg
Giderlen, Kadem
Tazminati ve cezal
mileyyidesi bulunan
giderler igin
uygulamada ddenek
iistii harcama
yapilabilmekiedir,

ilgili maddede, bu hususlar
acikea belirtilmelidir.

N




. o

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Odenek serbest olmayacag
Harcamann icin ddeme
* ..Harcama vetkilileri biitgede yapilmasi igin biitgede | yapilamayacafindan
dngoriilen ddenekleri kadar, denek 5018 Sayil Kamu Mali odenegin bulunmas) | Darcama yapilabilir ifadesi
ginderme belgesiyle kendisine ddenek Yénetim ve Kontrol yeterli degildir verine ddenegin serbest
verilen harcama vetkilileri ise tahsis K 431/6 5d ) be kilinacag tarihe kadar
edilen ddenek tutarinda harcama anunu md. encgin serbest ve | 40 me aahhiidiinde
yapabilir.” kullamlabilir olmast | pyjynylabilir ifadesinin
gereklidir. kullamlmas: daha dogru bir

ifade olacaklr,

* Bilitge ile ddenck tahsis edilen her bir
harcama biriminin en iist yéneticisi
harcama yetkilisidir....”

*...Ihale yetkilisi: idarenin, ihale ve
harcama yapma vetki ve
sorumluluguna sahip kisi veya kurullan
ile usuliine uygun olarak yetki devri

5018 Kanunun md.31/1

4734 Sayih Kamu Thale
Kanunu 4. Madde 15.Fikra

5018 ve 4734 savili
Kanunlarda ifade
uyumsuzluklar
bulunmakiadir.
(Harcama yetkilisi-
ihale yetkilisi gibi)

Iki kanun arasindaki
uyumsuzlugun giderilerck
daha net bir tanum yapilmas
yoluna gidilebilir,

yapilmsg garevlilerini...”

2.5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2018-2022 yillan arasini kapsayan 5 yillik dénem icin Universitemiz, 64. Hilkumet programinda
editim alaninda cizilen vizyona ve 2023 hedeflerine bagl kalarak stratejik planim hazirlamistir.
Bunlann yam sira plan, diger Ust politika belgeleri olan 10. Kalkinma Plari, Orta Vadeli Program
(2017-2019), Orta Vadeli Mali Plan (2017-2019), Yillk Program, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
kararlan, Yiiksekdgretim Stratejisi, Dogu Anadolu Projesi (DAP) Eylem Plani (2014-2018) vb.
dniversiteyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektérel strateji belgeleri ile uyumlu ve tutarl olarak
hazirlanmistir.

Bir teknik Uiniversite olan Universitemiz, lilkemizin ihtiyaclanna ¢cézim Uretmek (zere, paydas
yaklasimini esas alarak, kamu ve sanayi ile is birligi icerisinde bilimsel bilgiyi nitelikli Ar-Ge projelerine
donlstlren bir Universite olmay hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Yiksek Teknoloiji
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (YUTAM) biinyesinde nanoteknoloji tabanl (nanofotonik,
nanoakiskanlar, biyoteknoloji, biyomalzemeler ve medikal uygulamalarn gibi) calisanlara dncelik

verilerek kamu-lUniversite-sanayi isbirliklerini de gelistirmek suretiyle nitelikli projeler gelistirecektir.

Her bir stratejik amacimizin Ust politika baglami calismanin 5. béliminde aynntih olarak analiz

edilecektir.

A4




Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Biliim/Referans

Verilen Giirev

10,

Kalkmma Plam

Madde 144

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve  kabilivetlerini

pivasasivla wyumunu giiclendiren, firsat esitliging davali,
kalite odakh déniisiim stirdiiriilecektir,

10.

Kalkinma Plam

Madde 158

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyumu
saflamak; hayat boyu &frenme perspektifinden hareketle is
yasammn gerektirdifi beceri ve yetkinlikleri kazandirmak ve
girisimeilik kiiltiriimi benimsemek.

. Kalkinma Plam

Madde 160

Mesleki ve teknik efitimde program biitiinliigiini temin
etmek ve nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamal
editime agirhk vermek.

10,

Kalkimma Plam

Madde 161

Hesap verebilirlik temelinde dzerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve gesitlilik ilkeleri gergevesinde kalite odakh
rckabeigi bir yapiya déniismek.

. Kalkinma Plam

Madde 163

Kalite giivencesi sistemi olusturmak.

. Kalkinma Plam

Madde 164

“Sanayi ile is birligi ¢ercevesinde teknoloji iiretimine dnem
vermek, ¢ikin odakh bir yapiya doniigiilmesini tesvik etmek ve
girisimei faalivetler ile gelir kaynaklarnm gesitlendirmek™.

. Kalkinma Plam

Madde 165

Uluslararas: Ggrenciler ve Ggretim iiveleri icin cekim merkezi
haline gelmek.

. Kalkinma Plam

Madde 626

Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve
venilik faalivetlerinin dzel sektdr odakh artinlarak faydaya
diniigtiiriilmesine, yenilife dayali bir ekosistem olusturularak
araghirma  sonuglarninin ticarilestirilmesine ve markalagms
teknoloji yogun tiriinlerle iilkemizin kiiresel dlgekte viiksek
rekabet giiciine erismesine katkida bulunmakur,

10,

Kalkinma Plam

Madde 627

Universite ve kamu kurumlarn biinye-sindeki arastirma
merkezleri, Gzel sekibirle yakin is birligi icinde cahisan,
nitelikli insan giictine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz
hizmet veren ve etkin bir sekilde yénetilen siirdiiriilebilir
yapilara déniistiiriilecekiir,

10,

Kalkimma Plam

Madde 628

Uluslararas: diizeyde rekabetgi ve yiiksek katma degerli yeni
sekidrler, tiriin ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik
programlan hayata geginlecektir,

10,

Kalkimma Plam

Madde 629

Yenilik sistemm, kiimelenme yaklasimom ve gimsimeiligi
merkese alan bir yapiya kavusturulacakir,




Ust Politika Belgesi

ilgili Biliim/Referans

Verilen Giirev

10. Kalkinma Plam

Madde 630

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcui
destek programlan etki analizi cahsmalan yapilarak gézden
gegirilecektir.  Ar-Ge faalivetleri, dncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler ¢ergevesinde, ticarilestirmeyi de
igerecek sekilde piyasa sartlan gézetilerck biitiinsellik iginde
desteklenecektir.,

10, Kalkinma Plam

Madde 631

Basta enerji ve imalat sanayi olmak iizere tiim sekidrlerde,
dogal kaynaklann etkin kullamimim ve ¢evresel bozulmalann
dnlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma degeri
yiiksek vesil tiriinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faalivetleri desteklenecektir.

10, Kalkinma Plam

Madde 632

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapist ve islevisi; iiniversiie
sanayi ighirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini ve yenilikei girisimeiliBi en iist dilzeve gikarmak
iizere etkinlestirilecektir,

10, Kalkimma Plam

Madde 633

Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer
ve yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bilzelerinin belli
alanlarda odaklanmalan, birbirleriyle biitiinlesik bir bicimde
cahsmalan saglanacakur,

10, Kalkinma Plam

Madde 634

Universite ve ozel sekidr isbirligini daha kolaylasuine ve
tesvik edici dnlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacakir,
Bu cercevede vilksekddretimin yeniden vapilandinlmasinda,
akademisyenlerin ve 6f-rencilerin Ar-Ge wve girisimeilik
faaliyetle-rinin tesvik edilmesine ézen gisterilecektir,

10, Kalkinma Plam

Madde 635

Arastirmact insan giicliniin  sayis1 ve nitelifi daha da
artinlacak, dzel sektdrde arastrmacy istihdamu tegvikine
devam edilecektir,

10. Kalkinma Plam

Madde 636

Temel wve sosyal bilimlerde wetkin  arastirmacilann
yetistirilmesi desteklenecek, tiniversiteler ve kamu kurumlar:
biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, nitelifi ve
etkinligi artinlacakr.

10. Kalkinma Plam

Madde 638

Kamu kurumlarimin ézel sekidrle is-birligi icerisinde Ar-Ge
faalivetlerini yonlendirme ve sonuglarim hayata gegirmeye
yonelik kapasiteleri giiglendirilecektir.

10, Kalkinma Plam

Madde 639

Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar ve arastirmaci insan
giicii bakimindan bélgesel ve kiiresel diizeyde isbirligi
gelistirilecektir. Bu  kapsamda  kritik  teknolojilerin
transferinin kolaylastinlmasma, i¢sellestirilmesine ¢alisilacak
ve diinyadaki emsal teknolojilerle rekabet edebilecek sekilde
uluslararasilasma diizeyleri artinlacaktr.

10, Kalkinma Plam

Madde 696

KOBI lerin hem kendi aralarinda hem de biyiik isletmeler,
iimiversiteler ve arasiirma merkezleriyle isbirligi halinde daha
organize  [alivel  gostermelenn ve  kiimelenmeleri
destcklenceckiir,




Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Giirev

Orta Vadeli Program

Madde 72

Katma degeri  vilksek iiriinlerin  gelistirilmesine, gen
kaynaklarinin korunmasina, 1slah calismalarina,
nanoteknoloji ve bivoteknolojive yonelik calismalara dncelik
verilerek, giidiimlii  projelerle  tarim-sanayi-iiniversite
arasmdaki isbirliklen artinlacakir,

Tiirkiyve Kamu Universite-
Sanayi lsbirligi (KUSID)
Stratejisi ve Eylem Plam
(2015-2018)

Ar-Ge ve teknoloji transfering yonelik billge  kalemleri
olugturmak.

Yeni mesun genglerin, sanayiye geldiklerinde daha nitelikli
isler yapabilmeleri icin egitimleri déneminde sanayi ile ic ice
olacaklar modeller gelistirmek.

Ozellikle miihendislik fakiiltelerinde, bitirme projeleri ile
masier ve doklora texlerini sanayi sorunlarina yénelik olarak
vapurmak.

Oncelikli Déniisiim
Programlari (ODOP)

Temel ve Mesleki
Becerileri Gelistirme
Progranmu Eylem Plam

Osrencilerin ise gegislerini kolaylasuirmak ve is deneyimi
kazanmalarim saflamak amaciyla iiniversitelerde uygulamal
cditimlerin miifredat icerisindeki agirhf ve uygulamasinin
gerceklestirildigi iiniversite sayisim artirmak.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek

Universitede yenilikgiligin ve girisimeiligin  tetiklenmesi

O11/10 i nerd
Kurulu Kararlan AN amaciyla politika araglanm gelistirmek.
Bilim ve Teknoloji Yiiksek 5015/101 Doktora derecesine sahip insan kaynafimn nicelik ve nitelik
Kurulu Kararlan - yoniinden arnnlmasina yonelik ¢abismalar yapmak.
Bilim ve Teknoloji Yiiksek 5015/102 Universitelerin Ar-Ge Stratejilerinin Gelistirilmesine Yénelik

Kurulu Kararlan

Cahismalar vapmak.

Tiirkiye Sanayi  Sitraigji
Belgesi (2015-2018)

Patent sayisimin, iiriin gelistirme wve sanayi uygulama
projelerinin  akademik yilkselme kriterleri arasinda ver
almasim saglamaya yonelik calismalar yapmak.

Tirkiye Sanayi  Sitraigji
Belgesi (2015-2018)

Temel bilimler ve milhendislik alanlarinda yaplan yiiksek
lisans ve doktora tezlerinde BTYK Kararlan ve 10. Kalkinma
Planindaki dncelikli alanlan géz éniinde bulundurmak.

Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesi (2015-2018)

(Meslek Yiiksekokulu ve) Miihendislik efitimi veren biitiin
fakiiltelerdeki Ggretim elemanlanmin, sanayide sektdrle ortak
calismalar yapmasim saglamak.

Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesi (2015-2018)

Temel bilimler ve mithendislik fakiilteleri miiffredatinda, Ar-
Ge, yenilikgilik sistemi, fikri ve smai miilkivet fizerine olan
dersleni arhmmak.,

Tirkiye Sanayi  Stratgji
Belgesi (2015-2018)

Sanayinin ihtiyag duydugu yiiksek mitehkli elemanlarnn
vetigtirilmesi igin sanayide cahsanlara yonelik endiistrivel
yiiksek lisans ve mithendislik doktora programlan agmak.




2.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analiz edildiginde Universitemizin temel faaliyet alanlan ile Universitenin sundugu
temel lrin ve hizmetler asagidaki sekilde degerlendiriimektedir. Faaliyet alanlan ile Grin ve
hizmetlerin belilenmesi, stratejik planlanma slrecinde belirlenen amag ve hedefler olusturulurken
ve kapsamlan tasarlanirken yonlendirici olmustur.

Tablo 6: .
Erzurum Teknik Universitesi
Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

TEMEL FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-Ogretim % Lisans Egitimi
++ Lisansiistii Egitimi

+* Bilimsel Arastirma Hizmetleri
Arastirma ve Gelistirme <+ Damsmanhk Hizmetleri
< Diner-Sermaye Hizmetleri

% Kiiltirel wve Sanatsal (Sergileri $enlikler, Kongreler,
Kiiltiir, Sanat ve Spor Seminerler) Hizmetler

“* Sportif Hizmetler (yarismalar, turnuvalar)

Uluslararasi Iliskiler «* Ogrenci ve Personel Degigimi

Toplumsal sorumluluklar +* Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tl e “ Idari Isleyis ile Ilgili Bilgilendirme / Calistay
<+ Mali Isleyis ile llgili Bilgilendirme / Calistay

2.7 Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlama strecinde, katihmc bir yaklasim benimsenmis, Universitenin etkilesimde
bulundugu taraflarnn ihtivag ve beklentileri dikkate alinmis ve bu baglamda i¢ ve dis paydaslanmizin
gorisleri analiz edilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi igin; “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?”, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerinden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmis;
cevaplara gore paydaslanmiz tespit edilmistir,



Paydas Uriin matrisi hazirlandiktan sonra, ic paydaslanimiz olan akademik ve idari personel
ile &grencilere anket uygulanmis; dis paydaslanmizla ise hem anket calismasi hem de odak
grup toplantisi yapilmistir, Ayrica Daire Baskanliklan ile toplantilar yapilarak stratejik plan
calismalan kapsaminda yapilacaklar, amac, hedef ve faaliyetler ile maliyetler hakkinda
gorismelerde bulunulmustur.

2.8 Paydas - Uriin Matrisi

Paydaslarimiz, Universitemizle olan iliskilerinin 6nemine ve Universitemiz zerindeki
etkisine gore degerlendirilmis ve bu cercevede paydas-Urlin matrisi hazirlanmustir.




Tablo 7:

Erzurum Teknik Universitesi Paydas - Uriin Matrisi

Ulusal ve Uluslararas: Ogrenci Degisim

Programlar

Topluma yénelik Saghk, Spor, Kiiltiir, Sanat

Hizmetleri

Akademik Personel

«| Lisans Egitimi

| Lisansiistil Egitim

1\

*| Bilimsel Yaymlar

| Ar-Ge Uriinleri

| Damsmanhk

.| Sanayi Isbirligi Destekli Projeler

| 5| Mali Mevzuat -Bilgilendirme ve Uygulama

«| «| Idari Mevzuat- Bilgilendirme ve Uygulama

% | Konferanslar, Seminerler

-

“| Yasam Boyu Egitim Hizmetleri

idari Personel

Emekli Personel

-

Hizmet Alimi Stzlesmesi ile [stihdam Edilen Personel

<,

f\

| Ogrenciler

<

f\

s % 5| % % | Sertifika Egitimleri

| Ogrenci Aileleri

<

Mezunlar

A ENES

<,

TEBMM

Y argi Organlan

Hitkiimet

Milli Egitim Bakanlif

Saghk Bakanlifa

Maliye Bakanh

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Genglik ve Spor Bakanh

\

Kalkmma Bakanhg:

Valilikler ve Kaymakamhklar

Yitksek Ogretim Kurulu

R N N N L N Y

Universiteleraras: Kurul

OSYM

TUBITAK - TUBA

ANENENEN

B Y Y

Sayigtay

Hazine Milstesarlifa

Sosval Givenlik Kurumu

I I N N N N N L I N N I N N N

Yerel Yonetimler

Kamu {hale Kurumu

Yurtigi ve Yurtdisindaki Universiteler

Kredi ve Yurtlar Kurumu

S RN RN RN ESENENENENES

e e

Sosval Gilivenlik Kurumu

Tiirk Patent Enstitiisii

Tiirk Standartlan Enstitiisii

Ulusal Ajans

KOSGER

KUDAKA

AP

Tirkive lhracatgilar Meclisi

Sanayi Kuruhslan / [sverenler

SEYEAENES

Meslek Odalan

Hemgehriler-Sehir Halka

Basin Yayin Kuruluslan

A ENENEN RN RN ES

A ENENENENENEN

A ENENENENENEN

SN ENENENENENEN




2.9 ic Paydas Anket Sonugclarinin
Degerlendirilmesi

2.91 ic Paydas (Ogrenci) Anketlerinin Degerlendirmesi

ic paydaslanimizdan olan lisans &grencilerimize anket uygulamasi yapilmistir. Ogrencilerin
gorislerinin alinmasi icin tam sayim yapilmis, final déneminde sinava giren tim o&grencilere
anket uygulanmistir. Lisans égrencilerine uygulanan i¢ paydas anket calismasina katilan 1493
dgrencinin:

B 51 kiz, % 49'u erkek,% 11,6's1 Felsefe Boliimil, % 14,4’ Tiirk Dili ve Edebiyati Bolim, %
12,3' Molekiiler Biyoloji ve Genetik Balimi, % 10,1 Iktisat Bslimdi, % 11,6'si Isletme Boélimi, %
9,7'si Elektrik Elektronik Miih. Bolimi, % 13,6'sI Insaat Mih. Bslimi ve % 16,7'si Makine Miih.
Bolimi 6grencisidir.

B c: 50,7 6rgiin 6gretim ve % 49,9'u da ikinci 6gretim 6grencisidir.

B o: 17,61 Universite yurtlaninda kalmaktadir.

I °: 8.6'si yabanci uyrukludur.

Ogrencilerin % 44.1' okudugu programin beklentilerini karsiladigini belirtmistir.

B - 53.3'0niin Agirlikl Genel Not Ortalamasi (AGNO) 2'nin ve % 17,8'inin AGNO'su da 3'lin
Uzerindedir.

B o 20.5'i cok sik olmak iizere % 87,6'si diizenli olarak kiitiiphaneye gitmektedir.

Analiz sonuclanna goére, 6grenciler akademik ortam, kitiphane hizmetleri, fiziki kosullar
basliklar altindaki 27 farkh imkani yeterli bulmakta iken; sadece 6 imkani (ulasim ve burs
olanaklari, spor alanlarn, égrenci kullplerinin ¢alismalarn, yemekhanedeki yemek fiyatlan ile
bahce ve yesil alan duzenlemelerini) yeterli bulmadiklarini ifade etmislerdir.

Ogrencilerin mod veya medyan degerlerinden en az birine gére yeterli bulduklar imkanlar
sunlardir: Dersliklerin fiziki kosullar (temizlik, 1sitma, aydinlatma, kapasite), Dersliklerdeki
dgretim teknolojileri, Ders materyallerinin (sira, masa vb.) kullanishh@i, Ogrencilere sunulan
bilgisayar ve internet erisim olanaklari, Fotokopi hizmetleri, Kiitiphanenin fiziki sartlan (temizlik,
isitma, aydinlatma, biylklik), Glvenlik gérevlilerinin égrencilere davranisi (nazik, saygilh vb.),
Bélim yonetiminin 8grencilerin sorun ve dnerilerine karsi duyarliigi, Ogrencilerin idari bilimlerle
(dekan, dekan yardimcilarn, bolim baskani vb. iletisim kurabilme olanaklan, Dizenlenen
konferans ve sempozyumlar, Yemekhanenin fiziki kosullan (temizlik, aydinlatma, 1sitma vb.),
Fakiiltenizdeki kantinde sunulan hizmetler (kalite, lrlin ¢esitliligi, fiyat vb.), Faklltenizdeki kantinin
fiziksel ortami (temizlik, masa, sandalye vb.), Kantin personelinin dgrencilere karsi davranislar
(nazik, saygili vb.), Tuvalet ve lavabolarnn temizligi, Kitliphane kaynaklan (sureli yayinlar, kitap,
online veri tabanlan vb.), Kitiphanede bulunan bilgisayar ve internet erisimi, Kitiiphanede
aranilan kitaba kolayca ulasabilme kolayhgi, Kitliphane gérevlilerinin 6grencilere karsi
duyarhli@, Katalog tarama sisteminin kullanim kolayhdi, Universitede 8@rencilerin giivenligi,
Universitenin dgrenci isleri hizmetleri, Ogrenci otomasyonu

il




Ogrencilerin mod veya medyan degerlerinden en az birine gore yetersiz bulduklan imkanlar
ise sunlardir: Universiteye ulasim olanaklar, Sadlanan burs olanaklari, Spor alanlari, Ogrenci
kulUplerinin calismalan, Yemekhanedeki yemek fiyatlan, Bahce ve yesil alan dizenlemeleri,
Bélumidnuz/fakllteniz tarafindan yapilan bilimsel organizasyonlannmin (kongre, seminer vb.)
mesleki gelisiminize katkilan.

Ogrencilerin mod veya ortanca dederinden en az birine gére “katildiklari”ni belirttikleri
ifadeler ise sunlardir: Dersler onceden belirlenen plana uygun olarak islenmektedir, Derslerde
ddretim teknolojileri (projeksiyon vb.) etkili olarak kullanilmaktadir, Ogretim elemanlan derse
hazirlikh olarak girmektedirler, C)gretim elemanlar ders saatlerini etkili olarak kullanmaktadir,
Ogretim elemanlanna erismek kolaydir, Alinan tedbirler sinavlarda kopya cekmeyi engellemektedir,
Bu bélimde ockudugum icin memnunum, Ders amaclarnni iceren bir ders plani dénem basinda
ogrencilere verilmektedir, Programda yer alan dersler teorik agidan yeterlidir, Derslerle ilgili,
kitap, ders notu gibi basih ve gb&rsel materyal yeterli ve glnceldir, Dersler &grencilerin aktif
katihmini saglayacak sekilde verilmektedir, Derslerde verilen 6dev miktari ve icerigi amaca
uygundur, Derslerde ogrenci sunumlan ile égretim elemanlaninin anlatim dengelidir, Yeteri
kadar se¢cmeli ders bulunmaktadir, Laboratuvar ve uygulamalarda 6gretim elemanlan yeterli
dlclide ilgilenmektedir, Ogretim elemanlan &grenciler arasinda aynimcilik yapmamaktadirlar,
Olcme degerlendirmede d§retim elemanlar objektif davranir, Sinav sorulari ve yapilan
degerlendirmeler basanmizi dlcecek niteliktedir, Her sinavdan sonra sinav sonucu ile ilgili
ogrencilere geri bildirim yapili, Danismanim bana gerekli zaman ayirmaktadir, Akademik
damsmanim almam gereken dersler konusunda beni y&nlendirir, Bolimun bana, mesleki ve
kisisel acidan gerekli davranislan kazandirdigina inaniyorum.

Ogrencilerin hem mod hem de medyan dederine gére yetersiz bulduklari tek imkan yabanci
dil egitimdir. Ogrenciler, Universitemizde verilen yabanc dil egitiminin kesinlikle yetersiz
oldugunu belirtmislerdir.

Stratejik planda amac ve hedefler belirlenirken égrencilerimizin eksikligini hissettikleri
konulara agirhk verilmistir.




2.9.2 i¢ Paydas (Akademik) Anketlerinin Dederlendirmesi

Akademik personel anketine 74 akademisyen katilmistir.

Stratejik plan hazirlama surecinde, katihmei bir yaklasim benimsenmis, Universitenin etkilesimde
bulundugu taraflann ihtiya¢ ve beklentileri dikkate alinmis ve bu baglamda i ve dis paydaslanmizin
gorisleri analiz edilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslaninin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?”,
“Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?”, “Universitemizin faaliyet ve
hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina
cevaplar aranmis; cevaplara gore paydaslanmiz tespit edilmistir.

Analiz sonuclanna gore akademik personelin yeterli bulduklar imkanlar sunlardir: Ofis, biiro
ve odalarnin fiziksel kosullar, Maaslar, Yonetim kademeleri ile iletisim ve geri bildirim alabilme,
Universite kurullarinin (Anabilim Dali, Béliim, Fakilte vb.) etkin olarak islemesi, Akademik
gorevlere yiikseltime élcitlerinin uygunlugu, Akademik atamalarda mesleki yeterliligin dikkate
alinma diizeyi, idari destek personelinin niteligi, Lisans programlarina kaydolan égrencilerin
kontenjanlar (sayilan), Bolium/Anabilim dalindaki égretim elemanlarinin akademik-mesleki
yeterlilikleri, Ogretim elemanlarinin d8grencilerle iletisim diizeyi, Akademik personelin kendi
arasindaki isbirligi, Odretim Uyeleri ile 6gretim elemanlar arasindaki isbirligi, Glivenlik
hizmetleri, Bilgisayar, yazici vb. arag-gerecler, Bilgi islem hizmetleri, Dersliklerin yeterliligi,
Sekreterlik hizmetleri, Temizlik hizmetleri, Otopark alani, Fotokopi hizmetleri, Ogretim elemanlarina
erisim kolayhg..

Bu sonuclarda dikkat ceken husus, akademik personelin ofis, biiro ve odalann fiziksel kosullar ile
maaslan en Ust seviyede yeterli bulduklar icin "tamamen yeterli” sikkini tercih etmis olmalandir.
Bu durum, hijyen fakt&rleri olarak adlandinlan faktorler agisindan akademik personelimizin cok
memnun oldugunu géstermistir. Universitemiz binalarini ve kampiisii yeni insa etmekte oldugu
g6z Gnilne alinirsa Universitemizin bunu ¢ok basanh bir sekilde kullamici memnuniyetini dikkate
alarak yaptigi acikca gorilmektedir.

Analiz sonuclarina gore akademik personelimizin yetersiz buldugu imkanlar ise sunlardir:
Veri tabanlannmin yeterliligi, Kampus ici ulasim, Calistiginiz birimdeki akademik kadronun yeterliligi,
Lisans programlarina kaydolan égrencilerin nitelikleri, Lisanststi programlarn nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih edilme diizeyi, Kiitiiphanenin her tiirlii kaynak acisindan yeterliligi, Universitenin
kitap ve dergi aboneligi, Enstitlilerin alt yapisi ve personeli.

Stratejik planda amac ve hedefler belirlenirken akademik personelimizin eksikligini
hissettikleri konulara agirhk verilmistir.

2.9.3 Dis Paydas Anketinin ve Odak Grup Toplantilarinin Degerlendirilmesi .

Universitemizle iliski icinde olan kurum wve kuruluslarin Universitemiz hakkindaki gériis,
dneri ve beklentilerinin alinmasi icin Erzurum’daki dis paydaslarimiz Universitemize davet
edilerek bir odak grup toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya il Valisi, Blyiiksehir Belediye
Baskan, KUDAKA Genel Sekreteri, il Milli Egitim Mudara, DAP idaresi Temsilcisi, Erzurum Ticaret
ve Sanayi Odasi Temsilcisi, Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernedi Erzurum Temsilcisi,
Organize Sanayi Bolgesi Baskan ve ERVAK Baskan katilmislardir.



Katiimcilarin Universitemizin calismalan ve sundudu hizmetler hakkinda orta derecede bilgi
sahibi olduklarini, Universite hakkindaki bilgileri basin-yayin kuruluslan ile iist yéneticilerimiz ve
calisanlardan edindiklerini belirtmislerdir. Aynca tiim katiimcilar, ETU ile yaptiklan is birliklerinden
memnun olduklann belitmislerdir.

Dis paydaslarla belirlenen konu basliklan altinda yapilan fikir aisverisi neticesinde;

I Bcigemizde, llkemizde ve diinyadaki egilimler dikkate alindiginda Ar-Ge calismalari,
nanoteknoloji ve savunma sanayine éncelik verilmesi

I O:cl alanlarda yiiksek lisans ve doktora programlannin gelistiriimesi

B Teknik Universite olma vasfinin 6n planda tutularak is diinyasinin teknik bilgi ve
beceresini gelistirecek alanlara oncelik verilmesi

I i istihdam Fuar, kariyer programlar ve girisimcilik programlannin etkin bir sekilde yiriitilmesi

| Yazilim gelistirme, 3D, animasyon, biyogaz, bolgesel kalkinma konularinda uzman yetistirilmesi
yaninda ara meslek diploma programlarimin yirGtlimesi

I abanc 6grenci sayisinin artinimasi

I U'usal ve uluslararasi kuruluslarla ortak projeler yiriitiilmesi
I Stajlara adirlik verilmesi
| <amu - sanayi - iiniversite is birligine Gnem verilmesi

Ingilizce hazirlik programi ve yaninda 6grencilere 6grenimleri boyunca Cince, Arapca ve Rusca
gibi is diinyasinda gerekli olabilecek ikinci yabanc dilleri 6grenme imkan sunulmasi

B Ois paydaslarin intiyaclarina yénelik egitim programlan diizenlenmesi gerektigi konusunda
tavsiyelerde bulunulmustur.

Ayrica, paydaslanmizin hepsi Universitede verilen derslerin uygulamalannin yapilmasi
noktasinda Universite ile is birligine hazir olduklarim vurgulawslardnr,
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210 Kurulus igi Analiz -

2104 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi .

2010 yilinda kurulan dniversitemizin toplam 1150 akademik kadrosundan 207 adedi
kullamlmis olup 943 adedi bos bulunmaktadir. Akademik ve mesleki yeterlilik ve yetkinliklerin
en Ust diizeyde olmasini hedefleyen Universitemiz, 6gretim elemanlarina ulusal ve uluslararasi
seminer, sempozyum, konferans ve arastirma faaliyetlerine katilmalan yéninde her tirli
destegi saglamaktadir. Bu baglamda kendi alaninda uzman, dinamik, girisimci, aktif ve akademik
faaliyetlerini arastirma odakl olarak yiriten égretim elemanlanmiz kurumsal sorumluluk bilinciyle
bilgi ve deneyimlerini etkin bir sekilde kullanarak lniversitemizin “arastirma odakl énci
Universite olma” misyonuna katkida bulunmaya 6zen gostermektedirler.

Ayrica toplam 450 olan idari personel kadrosunun 124 adedi kullamilmis 326 adet kadro ise
bos durumdadir. Universite blinyesinde calisan her pozisyondaki personel sayilar, yetkinlik
dereceleri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmek icin gittikleri seminer kurs vb. faaliyetler asagida

cikanimistir.
Tablo 8: Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilan
Unvan Girevlendirme | Kadrolu | Toplam
Profesir 5 6 11
Dogent - 8 0
Yardimer Dogent - 48 48
Aragtrma Gorevlisi - 45 45
Oncelikli Alan OYP Ary. Gir. - 8 8
1416 5.K. Arastirma Giirevlisi 17 17
OYP Arastirma Girevlisi - 68 68
Ogretim Girevlisi - - -
Okutman - 4 4
Uzman - [ G
Egitim Ogretim Planlayicisi - - -
Yabanci Uyruklu Personel | - 1
AKADEMIK PERSONEL GENEL TOPLAMI 6 210 216
YABANCI UYRUKLU PERSONEL (OGRETIM .
ELEMANI)




Tablo 9: Kadrolarina Gére idari Personel Sayilari

UNVAN SAYI

Avukat 1

Bilgisayar Isletmeni 33
Diyetisyen |

Enstitii Sekreteri 1
Fakiilte Sckreten 3
Hemsire 1

Hizmetli 2
Hizmetli (S) 5
Kaloriferci 1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkam |

Kiitiiphaneei 3
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 3
Memur 10
Memur (S) 1
Mimar 2
Miihendis 10

Personel Daire Baskam 1

Programci 1

Psikolog 1

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskam 1

Strateji Gelistirme Daire Baskam 1

Sef 4
Sofor i
Sube Miidiirii 11
Tekniker §

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskam |




Tablo 10: idari Personel Egitim Durumu

Egitim Kisi sayisi Yiizde
ilkokul 3 0,024
Ortaokul 2 0,016
Lise 9 0,072
Yiiksekokul 24 0,192
Universite 81 0,648
Lisansiistii 6 0,048
TOPLAM 125 1

Akademik ve idari Personele Verilen Egitimler

I 2011-2016 yillan arasinda yaklasik 35 aday memura hizmet ici egitim verilmistir.

B 110 personele Temel is Saghd ve Is Guvenligi egitimi verilmistir

B 150 personele Kamu Kuruluslarinda Protokol ve Nezaket Kurallari editim semineri verilmistir.

B /. <ademik personel ve tiniversitenin akademik iist diizey yoneticileri tarafindan 906 adet
toplantl, sempozyum, seminer ve calistaya katihm saglanmistir.

2.10.2 Kurum Kiiltiiri

Hizl degisime ve yeni gelisen sartlara ayak uydurabilmek icin girisimcilik ve dinamizm
Universitemizin olmazsa olmazlarn arasindadir. Risk almaktan ve esnek olmaktan kacinmayan
yapimiz nesilden nesile aktarilacak bir gelenek haline gelmistir. Blylk vizyonlar destekleyen
kdltdr tipine sahip Universitemizde Uyeler gostermis olduklan ¢aba miktarina gére degerlendirilir.
Kiltirimizin temelini nitelikli blylmek, yenilik ve yenilik kaynaklanna yénelmek olusturur.
Kararlara katiim, uzun dénemli planlama, ¢alisma takimlarn, Uyelerin kendini gelistirme firsatlar,
aile bireyleri gibi kenetlenme ve bitiinlesme kiltirimuzuin tipik dzelliklerini yansitir.



Universite olarak gelecek nesillere yenilikgi bir tiniversite aktarmayi hedeflemekteyiz.
Yenilikcilige olumlu etki saglayan bir klltlr tipini Gniversitemize kazandirabilmek icin dénemsel
olarak diinyada kabul géren 8lceklerle dlciim yapmaktayiz. Olclimler sonucu elde ettigimiz
verilere dayanarak gerceklesen sapmalan diizeltmek icin cabalamaktayiz.

Universitemizde kullandigimiz semboller ve dil hep yeniligi vurgular niteliktedir. Ayrica
torenlerimizde ve hikayelerimizde bilginin Universitemizdeki ©nemi ©ne cikariimaktadr.
Boylece aramiza yeni katilanlar neyin 6nemli oldugunu bilmektedirler ve kolayca uyum
saglamaktadirlar.

2.10.3 Fiziki Kaynak Analizi .

Universitemiz kampiis alan yaklasik 4000 déniim olup 81475 m? kapal alan ile fakiiltelerdeki
tim bolimlerde egitim kendi binalarinda gergeklestiriimektedir. Ayrica &gdretim elemanlarnimiz
tim Ar-Ge faaliyetlerini belirtilen bu kapal alanlar icinde gergeklestirmektedir. Yaklasik 6000
metre uzunlugunda aracg yolu, bisiklet ve yaya yolu 1siklandinimasiyla kampts alaninin yasayan
bir mekan olmasina hizmet etmektedir.

2.10.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi .

Universitemiz evrak akisi Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) lizerinden yapiimakta ve
e-imza ile tim belgeler online olarak génderilerek imzalanmaktadir. Ayrica etu@hsO1.kep.tr
adresinden kayith elektronik posta (KEP) ile evrak alinmakta ve gonderilmektedir.

Universitemiz genelinde 380 (li¢ yiiz seksen) adet bilgisayar bulunmaktadir.

201 akademik personel, 131 idari personel ve 3700 &grenci olmak (zere toplam 4032
erzurum.edu.tr uzantih e-mail kullamcisi bulunmaktadir,

Merkezi Derslik, Rektorliik, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Kiz Ogrenci
Yurdu ve lojmanlara kadar 4380 m, Mihendislik ve Mimarlk Fakdiltesi icin ise 1150 m fiber ag
cekilmistir.

Kitlphane ve Dokimantasyon Daire Baskanh@i tarafindan UHF RFID Akill Kitliphane
otomasyon sistemi, Ogrenci isleri Daire Baskanh@i tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi ve Personel
Daire Baskanldi tarafindan Hizmet Takip Programi (HITAP) ve Netiket (Ozliik isler) Programi
kullaniimaktadir.




210.5 Mali Kaynak Analizi .

Universite biitcesinin son dért yill géz éniinde bulunduruldugunda kaynaklarin tamaminin
kamu kaynaklh oldugu gérilmektedir.

Tablo 11: Tahmini Kaynak Tablosu (BIiN TL)

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 | TOPLAM
Genel Biitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel Biitge 64.597 | 72390 | 80.435 86.250 | 95.740 399.412
Yerel Yinctimler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Kurumlarn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitce Disi Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diiner Sermaye 165 165 170 170 170 840
Vakaf ve Dernekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 03,00
Ins Kaynak (AB Hibeleri-Erasmus) 150 175 200 215 250 990
TUBITAK 600 650 675 700 750 3.375
Farabi 35 40 45 50 50 220
TOPLAM 65.547 | 73.420 | 81.525 87385 | 96.960 404 837

211 Akademik Faaliyetler Analizi .

Universitemiz blinyesinde sirduiriilen akademik faaliyetleri Egitim, Arastirma, Girisimcilik ve
Toplumsal Katki olmak Uzere dort ana baslkta ele alinarak degerlendirilmistir.

Akademik faaliyetlerin birinci ayagini egitim olusturmaktadir. Her seyden 2010 yilindan
itibaren faaliyete gegmis olan Universitemizin egitim siirecini temel yapi taslarini olusturan
Akademik birimler, akademik personel ve &grenci durumu dinamik yapiya sahiptir. Geng bir
Universite olmamiza ragmen egitim faaliyetleri icin gerekli olan fiziki alt yapi (derslik, laboratuvar,
arastirma merkezleri, kitiphane ve okuma-arastirma merkezleri) ihtiyaci lisans ve lisan UstQ
dizeydeki mevcut 6grenci kapasitesi acisindan yeterli durumdadir. Mihendislik Fakiltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Merkezi Derslikler adiyla tamamlanmis olan binalarda
toplam 50 derslik, 24 laboratuvar, 8 bilgisayar laboratuvar, kitiiphane ve yaklasik 54.000 m?
alaniyla egitim-ogretim faaliyetleri ihtiyacini orta vadede karsilayacak durumdadir. Periyodik
olarak artmasi beklenen &grenci kapasitesine bagl olarak ortaya ¢ikacak ihtiyaclar ise uzun
vadede yapilan planlamaya dahil edilmistir. Hizla gelisen ve degisen bilim ve teknoloji
konjonktlrine uyumlu olarak lisans/lisansustl ogretimle birlikte yabanc dil egitimine agirhk
vermektedir.



Ogrenci merkezli egitim-6gretim faaliyetini siirdiiren Universitemizde 8grencilerin yeme, icme
barinma ve sportif faaliyetleri icin de orta vadede gerekli ihtiyaclan karsilayacak kapasiteye sahiptir.

Egitim slUrecinin dznesi olan égrenci durumu egitim-6gretim wyillanna gére durumu asagidaki
tablodaki gibidir:

Tablo 12: Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

OGRENCI SAYILARININ YILLARA GORE DEGiSiMi
Diinem On Lisans Lisans Yl.]k“k Doktora | Toplam
Lisans

2012-2013 - 454 6 - 460
2013-2014 - 730 15 1 746
2014-2015 - 839 25 4 068
2015-2016 - 851 74 8 933
2016-2017 - 201 110 3 1014
Genel : 3775 230 16 4021
Toplam

Tablo 13: Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlar

OGRENCI KONTENJANLARI DOLULUK ORANLARI
Birim 201 3-2!‘.}!4 20]4—20! 5 2!‘.}16—20! 7
Dénemi Dénemi Dénemi
Edebiyat Fakiiltesi %100 %99.59 %699.59
Fen Fakiiltesi %69 %99.59 %100
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi %98.24 2%99.12 9%,99.59
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 2498.70 2,98.89 2088.14
Fen Bilimleri Enstitiisii - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - -
TOPLAM 7%92.28 %99.17 79494




Tablo 14: Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
. . ) e Ogretim Uyesi
(r (r i
Dénem Dg;itllim D;,retﬁ ]Sa;-,rnm Dbret::rglU:,rem Bagma Diigen
Ogrenci Sayisi (A/B)

Lisans 454 14 32.42
2012-2013 | Yoksek 6 14

Lisans

Doktora - - -

Lisans 730 33 22.12
20132014 | Yuksek 15 33

Lisans

Doktora 1

Lisans 839 39 21.51
20142015 | Y Uksek 25 33

Lisans

Doktora 4

Lisans 851 48 17.72
20152016 | Y iksek 74 48

Lisans

Doktora 8

Lisans 901 58 15.53
20162017 | Yuksek 110 58

Lisans

Doktora 3

2.11.2 Arastirma .

B

Her seyden dnce Universitemiz “arastirma” odakl bir tiniversitesidir. Kurulus tarihi dikkate
alindiginda arastirma alt yapisinin (laboratuvarlar, arastirma/inceleme ofisleri, dokiimantasyon
merkezleri) hizli bir gelisme kaydetmis olmasi bunun en 8nemli gdstergesidir. Ozellikle Ar-Ge
projelerine ivme kazandirmak icin Arastirma Merkezleri altyapisinin Vizyon 2023 strateji
belgesine gdre ve 6ncelikli alanlar dikkate alinarak tasarlanmistir. Bu baglamda ETU Yiiksek
Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin (YUTAM) kurulmus ve en son teknolojik cihazlarla
donatilmistir. Universitemizin bulundugu bélgenin saha arastirma ve incelemesine acik ve
elverisli ve 6gretim elemanlarinin gencg, dinamik ve arastirma/gelistirme konularina yatkin
olmalar nedeniyle bu slrecin ivme kazanarak devam edeceqi beklenmektedir. Arastirma
altyapisi icin gerekli makine ve techizatin hentz istenilen seviyeye ulasmamis olmasi &égretim
Uyesi yetistirmedeki strecin uzun oclmasi gibi zayif ve tehdit olusturan hususlann bulunmasiyla
birlikte, Universitemizin iiniversite-sanayi isbirligi ile Ar-Ge ve inovasyon projelerine gerekli
destedi saglamasiyla arastirma faaliyetlerinin hizla gelisecegi éngdérilmektedir.



Girisimcilik ve yenilikcilik ruhunu énemseyen Universitemiz, ETU Kariyer Planlama, Uygulama
ve Arastirma Merkezi (KARPAM), ETU Yiiksek Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (YUTAM)
gibi merkezlerin kurulmasini saglayarak faaliyete ge¢mesini saglamakla énemli bir adim atmistir.
Girisimci ve yenilikci genc akademisyen kadrosuna sahip olan Universitemiz, éncii olan, risk alan,
yaraticl ve rekabetci, geng ve dinamik nesil yetistirmeyi hedefleyen programlar ile ézellikle sanayi
alt yapisi bakimindan zayif olan bélgenin bu durumunu firsata cevirecek projelerin hazirlanmasin
tesvik etmektedir.

2.11.4 Toplumsal Katki

Ozellikle Universitemizin bulundugu bélgenin sosyo-killtiirel ve iktisadi kalkinmasina ve yasam
boyu 6grenme siirecine katkida bulunmak icin ETU Kadin Calismalar Arastirma ve Uygulama
Merkezinin (EKAUM), ETU Siirekli Egitim Merkezinin (ETUSEM) kurulmus ve faaliyetlerine
baslamistir. Ayrica Kamu, sanayi ve Universite isbirligini saglamak ve glclendirmek igin Kamu,
Sanayi ve Universite (KSU) biriminin kurulus asamasinda; bélgenin psikososyal sorunlarina ¢éziim
icin ETU Psikolojik Arastirma Merkezi (ETUPAM) kurulmasini planlamis olmasi (niversitemizin
topluma katkida 6nemli bir noktada oldugunu gostermektedir.

212 Yiksekogretim Sektorii Analizi

Bu bélimde, ylksekdgretim sektor analizi cercevesinde yikselise ve dislse gegen egilimler
detaylica incelenmis, boylece dis cevredeki degisimlerle uyum gdsterebilmek igin Universite
bunyesinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Sektorle egilimleri tespit
edebilmek icin (PESTLE) analizden yararlanilir ve politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel olmak lzere altl konuya odaklanilr.

Sektdrel egilimlerin firsat ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 1si@inda
Universitemizin basan bdlgesi tercihi ve odaklanacag hizmetler detaylica degerlendirilebilmis, bes
yilllk plan déneminde Universitenin farklilasma stratejisi ile stratejik amacg ve hedeflerini
belirlemede yol gbsterici olmustur.
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Sektorel Yapi Analizi

Yiuksekogretim sektorind olusturan yapisal glcler sektérle yapi analizi bashgi altinda
detaylica incelenmistir. Sektorel yap analiz edilirken, rakipler (diger Universiteler), ic ve dis
paydaslar (6grenciler, mezunlar, kamu idareleri, is dinyas), 5TK'lar vb.), tedarikciler
(Universitenin Grin ve hizmet aldigi diger kuruluslar), dizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli
Egitim Bakanhg:, YOK, akreditasyon kuruluslan) detaylica incelenmistir. Sektér yapisini olusturan
bu dért glic, firsat ve tehditler baglaminda analiz edilerek Oniversitenin konumunun belirlenmesi
ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil etmesi bakimindan katki saglamistir.
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213 GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

¥ Kampilis verleskesi agisindan Dogu Anadolu Bolgesinin ticaret
merkezi olarak degerlendirilebilecek, tarihi dokusuyla dnlii bir ilde
bulunmak

¥ Kampfils alamnun fiziki gelisime uygun olmasi ve ulasim yollarinin
kesishigi yerde olmak.

¥ Dinyvanin énemli kis sporlari tesislerinin bulundugu bir ilde kurulmus
olmak ve Spor Bilimleri Fakiiliesine sahip olmak

¥ Tirkiye'nin kisklii iiniversitelerinden birine komsu olmak ve gretim
fivesi girevlendirmesinde zorluk yasamamak

¥ Uszun bir gegmisten beri Erzumm ilinin cfitim potansivelinin yiksck
olusu

v Tarkiye'de az sayida bulunan Teknik Universitelerden birisi olmak

¥ Universite Yonetiminin gerek dzel scktor gerek birokrasi ile fist
ditrey 15 birligimin bulunmas,

¥ Ogretim Uyesi atama kriterlerini ortalamanin Gstiinde belirlemek ve
nitelikh dgretim fivelenne sahip olmak

¥ Kayak Milli Takiminda antrentrlik vapan Sgretim elemanlarina sahip
olmak

¥ Ogrenci odakh bir tiniversite olmak
¥ Seffaf ve kararlara katilin destekleyen bir yonetim yapisinin varhifiy

¥ Risk alabilen ve venilikgi iist yinetim ve iletisim aglannmn agik oldugu
bir drgiit yapisumin varhigi,

¥ Teknolojik farkindalik ve Yilksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezine sahip olmak

¥ Bolge insanlanna aktif egitim veren Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtrma Merkezine sahip olmak

¥ Bilgenin dnemli sorunlanna gizim sunabilecek Kadm Aragtirma
Merkezine salhip olmak Mezunlann takibn ve Ggrencilere  kanyer
imkinlan geligtirmek igin kurulan Kariyer Planlama Merkezine sahip
olmak

¥ Mesleki Kuruluslarla is birlikleri
¥ KUDAEKA ile ortak projeler vilritmek

¥ Bilimsel arastirmalar, bilimsel toplantilar ve Ar-Ge igin mali
kaynaklara sahip olmak

¥ Cifi anadal uygulamasimin varhg

v Ogrencilerle paylasim igin WEB sitesinin tiim  d@retim  fiyeleri
laralindan akiil olarak kullanilmas

¥ Cok fonksiyonlu tasarlanan modemn hziki binalann varhg

v" Devlet tmiversitelerinin vakif Universitelerine
gore daha kati mevzuata ve biirokratik zorluklara
sahip olmas:

¥

¥ Saghk Bilimlenn ve Spor Bilimlenn Fakiilielerinin
hilihazirda var olan kadrosunun say olarak yetersiz olmasi

¥ Ipek yolunun fizerinde bulunulmasina ragmen Dhs
Ticarct ve Lojistik Baltmtnin heniz aktif halde olmamas

¥ Yakin bir tarihie kurulmus imiversite olarak Akademik
personele dilsen is yiktnin fazla olmasi

¥ Personelin istifade edebilece@i sosyal tesislerin az
olmas

¥ Uluslararas: veri labanlanna kitliphanemizin kismen
crisiminin olmasi

v Ogrencilerimizin Degisim programlanna yeteri kadar
ilgi duymamas:

v Ogrenci kapasitesine gore yurt sayisimin yetersiz olusu

v Kampils alammn  henilz net  olarak  duvarlarla

sinrlarimin ayrilmamasi

v Yerleskenin yeni olusturulmasi nedeniyle &grencilere
yinelik sosyal alanlann az olmasi

v Sanayii ile yapilan isbirliklerinin  yetersizlii e
teknokent olmamas

¥ Ders basina dilgen Ofretim dyesi sayisimn azhf
Ogrencilerde yabaner dil ditzeyinin istenilen dizevde
olmamas

¥ Destek personeli eksikliga

Proje desteklerinden yararlanma oraninin azhifia
Gergeklestirilmig projelerin ticarilestirilememesi
Sanatsal etkinliklerin azhg

Lisansiistit e@itim programlanmin azhg

Uluslararas: bilimsel toplantilarin azlif

T T A T Y

lldeki sosyal imkanlanin azlig




FIRSATLAR

TEHDITLER

v Uluslararasi kis sporlan miisabakalanmn [limizde
yapilmasi ve Diinya Kis Olimpivatlanna aday olmas

¥ Hiikiimetin olumlu ulasim politikalan ilimiz civarinda
Karadeniz baglanti tiinellerinin - yapimu  ve  ulasimin
kolaylasmas

¥ Ipekyolu projesinin ilimizden gegmesi

v' Dofu Anadolu Bélgesinin kalkindirilabilmesi icin
dnemli mali kaynaklar ayrilmasi

v Kamu sanayii s  birliginin - artmas:  igin - devlel

desieklerinin sunulmasi

v Universilenin faaliyel gosterdigi sehrin bilgesinde
ticarct merkeri olmas

v Bélgedeki kadinlarnt is giiciine katmak igin kamu
destekleri

v' Bilgede sanayi ile is birligi vapabilen {iniversiic
ihtiyaci

¥ Kis sartlanna yonelik 1cknoloji gelistirmeye (Szcllikle
lim bélgenin telelerik ihtiyac, buz tutmayan  asfall
firetimi, 151 yahitim vb. gibi) duyulan ihtiyag

¥ Teknik iiniversiteler arasi is birligi protokollerin olmas

v Kampiisiin protokol yolu iizerinde olmasi nedeniyle
kampiis  alammn  vaplandinlmasinda  difer  kamu
kurumlarindan destek alinabilmesi,

¥ Sanayide iyi egitim almms &grencive olan ihtivag
Arastirma faalivetlerine olan destegin artmasi

v Universitemize toplum tarafindan duyulan giiven

v Epitim ihtivac: viiksek olan bélge iilkelerine vakin
olmak

v Kurulabilecek ETU vakfinin etkin ¢alisabilme olasih@
v Aym ilde Tiirkiye'nin en koklii iniversitelerinden

biriyle beraber bulunmak wve bilgi birikiminden
favdalanmak
¥ Erzurum'da  bulunan  isletmelerin  iiniversitemiz

laboratuvarlanndan Gaydalanma talebi

¥ Ilimizde 60000 6grenci bulunmasi ve bu durumun
beraberinde getirdifi sosyal ortam

¥ Ulkenin nispeten daha az gelismis bir bolgesinde
bulunan iniversite olmak

¥ Benrzer faalivetler gosteren iiniversitelerin
varlig

¥ Toplumun bilimsel gelismeye yeterli énem
vermemesi

¥ Bilgemizde bulunan teknoloji Girmalanmin azhig
dolayisiyla dgrencilere sunulan staj imkinlarmn azlif

v Istihdam olanaklarinin yetersizligi

¥ Mali kaynak cksiklikleri

¥ Bélgenin nitelikli go¢ vermesi

¥ Sivil Toplum Kuruluslarimn yetersiz olusu

¥ Bilgede kadmlann  cahsmasina  yinelik
toplumsal baskilar

¥ Nitelikli dgrencilerin  yurt disina  gitme
olanaklanmn kolaylasmas:

¥ Bilgede icknolojik anlamda hizmel veren
kuruluglarin azlig

¥ Veri tabanlarina ulagabilmenin maliyetlerinin
yilksekligi

¥ Doga sartlannm zorlugu ve kisin uzun
siirmesi

v Ulkenin dogusuyla ilgili olusan terdr algis:

¥ Kampiis ¢evresinin ditzenleme malivetlerinin
yilksekligi

¥ Schrimizi tercih edecek dgrencilerin dncelikli

olarak daha kéklii olan tiniversiteyi tercih etme
istegi




' BOLUM 3: GELECEGE BAKIS ‘

“insanhida deder katan &ncii ve saygin bir lniversite olmakti”

1. insani kusatan tim yonleriyle nitelikli bir editim sunan,

2. Bblge ve llke ihtiyaclanni da dikkate alarak AR-GE faaliyetleri yuriiten,
3. Urettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve lilke diizeyinde sosyo-ekonomik

kalkinmay ve yani sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir Universite olmaktr.

3.3 Temel Degerlerimiz

1. insana ve temel haklarina saygil olma

Universitemiz birey olarak insana, inanclanna, degerlerine, hak ve dzgirliiklerine
saygiy tim faaliyetlerinde ilk énceligi olarak gorir.

2. Elestirel diisiinceye agikhk

Universitemiz insanliga ait her tiirlii gelisimin ve ilerlemenin ancak 6zgiir elestirel
distinceyle mimkun olabilecegine inanir ve elestirel diistince klltlrini destekler.

3. Etik degerlere baghhk

Universitemiz tiim is ve islemlerini etik degerlere bagh olarak sirdirmeyi; etik ve
sosyal sorumluluk bilincine sahip égrenciler yetistirmeyi Snemser.

4, Ortak akil ve katihmcilik

Universitemiz tiim stratejik kararlarinda istisareyi vazgecilmez bir ydnetim anlayisi
olarak benimser ve destekler.

5. Seffaflik

40 Universitemiz tim is ve islemlerinde seffaf olmayi Gnemser.



' BOLUM 4: FARKLILASMA STRATEJISI ‘

41 Konum Tercihimiz .

Bulundugumuz bolgedeki tniversiteler ile kiyaslandiginda oldukca genc olan Universitemiz,
kurulusundan itibaren arastirma agirlikh bir Universite olacak sekilde altyapisini olusturmakta ve
akademik personel secimini gerceklestirmektedir. Arastirma altyapisina eleman yetistirme
ihtivacindan dolay lisans egitimi ile basladigi faaliyetinin eksenini, 6gretim Uyesi sayisini ve niteligini
artirdikca lisansiistl egitime dogru yonlendirmektedir. Bu kapsamda lisans programlannin sayisini
ve gesitliligini belirli bir sinirda tutarak, Universitenin personel ve mali kaynaklarini arastirma
faaliyetlerine yonlendirmektedir. Bu misyonun / stratejinin belirgin ¢iktisi, ¢ok kisa zamanda ileri
arastirmalann gergeklestirildigi YUTAM'In kurulmasi ve faaliyete baslamasidir.

Bunlara ilaveten Erzurum Teknik Universitesi kurulusundan itibaren, gidimli arastirma
konularnda lisans Gstl editimlerini yapacak sekilde arastirma gorevlisi alimi gerceklestirmektedir.

4.2 Basan Bolgesi Tercihimiz -

Universite dogasi geredi bir biitindlr; yaratacagdi deger ve ciktilar tek birimin yalnizca kendi
cabasinin eseri olmayacaktir. Dolayisiyla tlim kisi ya da birimlerin tniversiteden mitevellit mispet
ya da menfi dissalliklar karsisinda ayni firsat esitligine sahip olmasi esastir. Boyle olmakla birlikte
vizyonumuz, konum tercihimiz ve “teknik” Universite olmamiz gercedi bir arada degerlendirildiginde
oncelikle Miihendislik ve Mimarlik ile Fen Fakiiltelerinde yogunlasmak, kaynaklann optimal
dagiimi agisindan elzem gérilmektedir.

Vizyon ve konum tercihimizle somutlasan “arastirma Universitesi” olma idealimiz, son tahlilde iyi
yetismis insan kaynadi varh@mizla birbirini besleyen cift yonll nedensellik iliskisine sahiptir; bu
bakimdan insan kaynagimizi olusturmak, gelistirmek ve artirmak birincil nceligimizdir. Bu baglamda
tim programlanmizda nitelikli bir egitim ve egitimde firsat esitligi temel ilke olmakla birlikte lisans
dizeyinde onur ve yiiksek onur égrencileri ile tim lisansistl 6grenciler éncelikli hedef kitlemiz
olarak degerlendiriimektedir.

Ozellikle YUTAM biinyesinde “fotonik ve giines enerjisi teknolojileri”, “mikro/nano akiskanlar
mekanigi ve 1si transferi”, “yapilar icin sismik performans degerlendirme” “biyomalzeme ve
biyomekanik; ESAM bunyesinde bdlgenin sosyoekonomik problemleri ve ¢ozim onerilerine
déniik arastirmalar; ETUSEM biinyesinde bélge ihtiyaclarini dikkate alan egitim faaliyetleri dncelikli
alanlar olarak degerlendiriimektedir.



4.3 Deger Sunumu Tercihimiz

Faktiirler/Tercihler Yok Et | Azalt Artir | Yenilik Yap

Sosyal Imkinlar

Destekler (Burslar vb.)

Akademik Personel Hareketliligi

Ogrenci Harcketliligi

Lisans Ustii Ogirenci Sayisi

Onur ve Yiiksek Onur Ogrenci Sayist

AN N N I N RN RN BN

Onur ve Yiiksek Onur Ogrencilerini Destekleven Egitim Programlan

Ikinci Ogretim v v

Kalite

Lisans Programlan

Lisans Ustii Programlari

Ogretim Elemam

Yabanc: Arastirmac

Arastirma Merkezleri

Kamu, Ozel Sekior Is birlikleri

Kurum Dist Kaynaklh Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Yayin

Aunf

Patent/Inovasyon

Girisimcilik

Yabanci Ogrenci

0z Gelir

Kumimsal Kapasite

Uluslararas1 Universitelerle fliskiler

lafala]alala] sl ala]la]a]x

Ogrenci Merkezli Egitim




Faktirler / Tercihler Yok Et | Azalt Artir | Yenilik Yap
Bilisim Altyapisi v
Firiki ve Teknolojik All Yap ve Donamm 5
Sosyal, Kiiltiire] ve Sportif Faalivetler s
Soszyal Sorumluluk Projeleri v
Teknolaji Tabanh Egitim ¥
ikiz, Ugiiz Gorevier v v
Akademik Personelin Ders ve Idari Gérev Yiikii v
Yerellesme v
Akredite Olmus Program Savis: v v
¥

Akredile Olmus Laboratuvar Sayisi




' BOLUM 5: STRATEJi GELISTIRME ‘

5.1 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

5.1 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri .
511 Amaclar

.Ulusal oncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma (iniversitesi
vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanl 6grenme yaklasimlarina dayali egitim sirecleri
gelistirmek.

.Toplumsal ve ekonomik faydaya déniistirilebilir bilimsel calisma ve arastirma
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

A3 Girisimcilik eko-sistemini desteklemek.
.Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katkl saglayabilecek faaliyetleri artirmak.

.E]niversitenin altyapi, idari, mali ve insan kaynaklari potansiyelini gelistirmek.

51.2 Amaclar ve Hedefler

.Ulusal oncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma Universitesi
vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanh égrenme yaklasimlanina dayal egitim sdrecleri

gelistirmek.

I £ gitim faaliyetierinde intiyac duyulan bilisim teknolojileri alt yapisini giiclendirmek ve
kullanimini yayginlastirmak.

I3 Lisans ve lisansistu programlarda uygulamali egitimi artirmak.

I8 Uiusal sncelikleri dikkate alan yeni lisanstistii programlar agmak ve lisanstistii
ogrenci sayisini artirmak.

Akademik is birliklerini artirmak; 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini

desteklemel.
1'&_1 . Toplumsal ve ekonomik faydaya donustlrllebilir bilimsel calisma ve arastirma
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.
- Universite ile kamu ve 6zel sektdr is birligini gelistirmek ve ortak proje sayisini

artirmak.



- Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligini artirmak.

- Patent, faydali model, endlstriyel tasarim vb. nihai Grline yonelik proje sayilarini artirmak.
- Arastirma ve lisans laboratuvarlanimizin donamm altyapisini iyilestirmek.

- Bilimsel yayin ve atiflarin sayisini ve niteligini artirmak.

- Girisimcilik ekosistemini desteklemek

- Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek.
- Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimci 6@rencileri desteklemek.

- Universite genelinde girisimcilik temali faaliyet sayisini artirmak.

- Ogretim elemanlarini teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik etmek ve
desteklemek.

- Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayabilecek faaliyetleri artirmak.
- Ogrencilerin ve 8grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

&3 Universitenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratmaya dénik olarak dis
paydaslarin ortak kullanimina acmak.

- Toplumun her kesimi icin yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar gelistirmek.
- Universitenin altyapi, idari, mali ve insan kaynaklar potansiyelini gelistirmek.

- idari yapidaki isleyisi ve insan kaynaklarini siirekli iyilestirmek.

- Kurumsal hafizayi, kurumsal kimligi ve aidiyeti glclendirmek.

- Kurum &z gelirlerini artirmak.

- Kurum ici ve kurum disi iletisim kanallann gelistirmek.




’ﬁ‘i] Ulusal éncelikleri, ulusal ve uluslararasi geh:;me]erl dikkate alan; arastirma Universitesi
‘vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanli 6grenme yaklasimlanna dayall egitim sirecleri
gelistirmek.

H Egitim faaliyetlerinde ihtiyag duyulan bilisim teknolojileri alt yapisim glclendirmek ve
animini yayginlastirmak.

PG114 Google Classroom uygulanan ders sayisi

'PG14.2 Online yapilan sinav sayisi

'Fﬁ‘lﬂﬁ?@ﬂrenme yonetim sistemine (LMS) gecen program sayisi
- Lisans ve lisansiistl programlarda uygulamal egitimi artirmak.
FG1.21 Ogrenci Grup calismasini iceren ders sayisi

_IPG1.22 Ogrencilerin grup calismasini gerceklestirmesine yardimei olacak lab/calisma odasi
sayisi

Pﬂ.‘lﬂﬂ'ﬁ@renci merkezli egitim yaklasiminin esaslannin anlatildigi seminer/calistay sayisi
PG1.2.4 Uygulamal ders sayisi

Ulusal éncelikleri dikkate alan yeni lisanslstl programlar agmak ve lisansistil 6grenci
sayisini artirmak.

PG1.31 Yiksek lisans programi sayisi
PG1.3.2 Doktora programi sayisi

PG1.3.3 Universitenin 6ncelikli alanlardaki lisansiistil 6grenci sayisi PG1.3.4 Oncelikli
alanlarda acilmis lisansiistii program sayisi

Fﬁkademik isbirliklerini artirmak; ogrenci, akademik ve idari personel hareketliliGini
esteklemek.

e

l" -



- Degisim programlarina katilan égrenci sayisi (gelen/giden)
-Deﬁigim programlarnna katilan égretim lUyesi sayisi (gelen/giden)
-Deﬁigim programlanna katilan idari personel sayisi (gelen/giden)
-Universite olarak yapilan ikili isbirligi sayisi

.Toplurnsal ve ekonomik faydaya dénistirllebilir bilimsel calisma ve arastirma faaliyetlerini
nicelik ve nitelik olarak artirmak.

- Universite ile kamu ve 6zel sektor is birligini gelistirmek ve ortak proje sayisini artirmak.
- Ozel sektor ile ortak yapilan proje sayisi

-f.'}g“;retim Uyelerinin danisman/hakem/izleyici olarak bulundugu proje sayisi
-fjg“;retim Uyelerinin sanayi ziyaretleri destek sayisi

- KUSI kapsaminda yapilacak olan akademik etkinlik sayisi

-Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligini artirmak.

- Merkezlerin diizenledidi seminer/calistay sayis

-Merkezlerin hazirladigi raporlar

-Merkezlerin etkinligini artirmaya yénelik kurum ziyaret sayis

-F'atent. faydali model, endistriyel tasarm vb. nihai Urline yoénelik proje sayilarini artirmak.

-ﬂt‘jretim elemanlannin patent, faydall model, enddistriyel tasarnim vb. nihai (riine yonelik
proje basvuru sayisi

-fjg’;retim elemanlannin patent, faydall model, endistriyel tasanm vb. faaliyetlerinin sayisi

-@Qretim tyelerinin, 6zel sektdr projelerinde damisman/arastirmaci vb. olarak bulunma
sayisl




-Aragturma ve lisans laboratuvarlanmizin donamim altyapisini iyilestirmek.
PG2.41 ETU-YUTAM'da bulunan Ar-Ge laboratuvar ve cihaz sayisi

PG2.4.2 Mihendislik Faklltesinde bulunan lisans laboratuvar ve cihaz sayisi
PG2.4.3 Fen Fakiltesinde bulunan lisans laboratuvar ve cihaz Sayisi
PG2.4.4 Universite genelinde akredite laboratuvar ve cihaz sayisi
-Bilimsel yayin ve atiflarin sayisini ve niteligini artirmak.

PG2.51 Ogretim Elemanlannin SCI, SCI-Expanded, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI
indexli yayin sayisi

PG2.5.2 Ogretim Elemanlarinin alan endeksli yayin sayisi

PG2.5.3 Ogretim Elemanlarinin atif sayisi

PG2.5.4 Ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, sempozyum vb. sayisi

A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek.

-Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara mifredatlarda yer vermek.
PG3.11 Mifredatlardaki girisimcilik, inovasyon vb. ders sayis

PG3.1.2 Oryantasyon vb. derslerde bu kapsamda konusmaci/etkinlik sayisi
-@t_:"]rencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimci 6grencileri desteklemek.

PG3.21 Ogrencilerin girisim, inovasyon vb. temall bélgesel ve ulusal diizeyde katildig
etkinlik sayisi

PG3.2.2 TUBITAK destekli sanayi bazl bitirme projesi destedine basvuran édrenci sayis|
PG3.2.3 Ogrenciler arasi girisimci proje yarismasi katiim sayisi

PG3.2.4 Girisimci proje yarismasi sonucu desteklenen &grenci girisim sayisi




-Universite genelinde girisimcilik temal faaliyet sayisini artirmak.

-Girigimci rol model konusmaci sayisi
-Girigimcilik drnekleri sergisi katilan proje sayisi

Ogretim elemanlarini teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik etmek ve
desteklemek.

-Gﬁre‘cim elemanlannin teknokent vb. merkezlerde ortak ya da sahip oldugu faal firma
sayis|

-Gﬁretim elemanlar icin gerceklestirilen bilgilendirme toplantilan/seminerlerin sayisi

Ogretim elemanlarinin girisim, inovasyon vb. temall bélgesel, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katiim sayisi

.Yerel, bdlgesel ve ulusal dizeyde topluma katkl saglayabilecek faaliyetleri artirmak.
-Gﬁrencilerin ve ogrenci topluluklannin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.
-Susyal Sorumlulugu temel amac edinmis égrenci toplulugu sayis.
-Bilgilendirme toplantilan/seminerlerin sayisi

-Sasyal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinlik sayisi

Universitenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis
paydaslarin ortak kullamimina agmak.

-ETUSEM vb. merkezlerin topluma déntlk faaliyet sayisi
-Universite disi faaliyetlere tahsis edilen spor, klltir vb. tesislerin sayisi
-@-jretim elemanlarinin Universite disi faaliyet sayisi

-Toplumun her kesimi icin yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar gelistirmek.




-ETUSEM tzerinden verilen egitim sayisi

-LisansListLi online program sayisi

-Aragtlrma ve Uygulama merkezlerinin etkinlik sayisi

-Universitenin altyapi, idari, mali ve insan kaynaklari potansiyelini gelistirmek.
-idari vapidaki isleyisi ve insan kaynaklarini sirekli iyilestirmek.
-idari strecler kapsaminda yapilan bilgilendirme seminer/toplanti sayisi
-idari birimlerde kullanilan yaziim sayisi

-Kurumsal yvapidaki blylmeye paralel olarak artan idari personel sayis
-in; paydas memnuniyet anketlerinden elde edilen ortalama artis
-Kurumsal hafizay, kurumsal kimligi ve aidiyeti gliclendirmek.

-Kurumsal kimlikle ilgili bilgilerin (logo, tamtim videosu, vs.) internet sayfasinda
yayinlanma sayisi

-Kurumsal kimligi olusturacak sablonlann (kurumsal renk, antent, vs.) olusturulma
sayisl

-Kurumsal hafizay tasiyan arsive (yazil/gorsel) eklenen belge sayisi
-Kurum mensuplanna doniik sosyal faaliyet sayisi

-Kurum ici seffaflik ve adalet algisi anket sonuclan

-Kurum oz gelirlerini artirmak

-DI5 paydaslara saglanan dcretli egitim sayisi

-Kurum ici miifredat disi egitim gelirleri

-Dﬁner sermaye kapsaminda yapilan islerden elde edilen gelirler

-Kurum ici ve kurum disi iletisim kanallanini gelistirmek



PG5.41 Kurum biilteninin yillik yayinlanma sikligi

PG5.4.2 Dis paydas toplanti sayisi

Pﬁﬁ._il_a_.ad[]niversitenin yazill ve gorsel basinda haber olma sayisi
- Egitim, sosyal ve spor tesislerini artirmak.
Peﬁs,jiﬁgrenci basina diisen kapal alan m* biiyiikligi

FGS.E.Z Ogrenci basina diisen acik alan m? biyukligi




. o

5.2 Stratejik Amaclar ve Ust Politika iliskisi

5.2 Stratejik Amaclar ve Ust Politika iliskisi .

Bu alt baslkta her bir stratejik amacimizin Ust politika baglami kisaca 6zetlenecektir.

5.2.1 Stratejik amag A1 ve list politika analizi

M"Ulusal oncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma Universitesi
vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanh égrenme yaklasimlarina dayall egitim surecleri
planlamak.”

Son yirmi yilda bilisim ve iletisim teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismeler, tarih boyunca
gecirmis olduklan degisim ile kiyaslandiginda Universitelerin fonksiyonlannda &nemli
dedisikliklere neden olmustur. Ozellikle secilmis kisilerin edgitildigi ve bilim icin bilimin
yapildid birinci nesilden, kitlelerin egitimi yan sira arastrmanin éncelendigi ikinci nesile
dogru gecis yapan Universiteler, son yillarda teknolojik ciktilan énceleyen yani bilginin
kullarilabilir formunun daha da énem kazandid) Uglncld nesile dogru evrimektedir. Bu
cercevede yaklasik 1000 yildir neredeyse degismeyen egitim-6gretim yaklasimlann ciddi
anlamda sorgulayan diinyanin énde gelen Universiteleri, bilisim ve iletisim teknolojilerini
egitim metotlannin aktif bir bileseni olarak yogun bir sekilde kullanmaya baslamislardir.

Dinyadaki bu gelismeler karsisinda Turkiye'de ozellikle internet tabanh egitim
modellerine gecis, yurt disindaki gelismeler dikkate alindiginda nispeten yavas seyretmektedir.
Yukarida belirtilen hususlar ve dinyadaki gelismelere paralel olarak egitim alanindaki yeni
egilimlere vurgu yapan ve dikkate aldigimiz Ust politika belgeleri sunlardir:
fh10. Kalkinma Plani, 2014-2018
2 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani, 2015-2018
B Tirkiye'nin Yiiksekoddretim Stratejisi, 2007
@ Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Ust politika belgeleri, vizyonumuz, farklilasma stratejimiz ve kurumsal kapasitemiz bir

arada degerlendirildiginde, asagida belirtilen hususlar sorumluluk ve dolayisiyla eylem
alanimizda goriyoruz.



-E!ilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredata entegrasyonunun saglanmasi,

) Egitim sisteminde bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi cercevesinde is glci piyasasiyla uyumunu giclendiren, firsat esitligine dayall,
kalite odakl dénusumi dikkate alacak egitim slreclerinin planlanmasi ve uygulanmasi,

B Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve
sertifikasyon sisteminin uygulanmasi,

&) Universitede verilen egitimlerde kullanilan bilisim ve iletisim teknolojilerinin sektoriin
ihtiyaclanni karsilayacak nitelikte olmasi Universitelerde kapasite artimi saglayabilmek
icin bazi derslerin e-6grenme ile yapilmasl.

5.2.2 Stratejik amag A2 ve list politika analizi .

A.2 “Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel calisma ve arastirma
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.”

Universitelerin varlik sebeplerinden birisi yiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik
dizeylerinde egitim — ogretim yaninda llkemizin teknolojik gelisme diizeyine katki
saglayacak, toplumsal ve ekonomik faydaya dondstirllebilecek nitelikte bilimsel
arastirma ve yayin yapmaktir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde onci kuruluslar arasinda
yer almayl vazgecilmez bir amac olarak belirlemis olan Universitemiz, bu vizyonu
gerceklestirmek tizere, llkemizin, 10. Kalkinma Plan’'nda gergevesi ¢izilmis TUBITAK
Vizyon 2023 ve Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulu(BTYK) tarafindan belirlenmis olan bilim
politikasina uygun olarak AB, TUBITAK vb. destekli arastirma projelerine dncelik
vermekte, toplumdaki kurum ve kuruluslarla is birligini gelistirerek mihendislik ve sosyal
bilimlerde arastirmalar yapmakta ve sonuclarini toplumun yararina sunmaktadir. Béylece
arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji yogun urinlerle
ulkemizin klresel dlcekte ylksek rekabet glicline erismesine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Toplumsal ve ekonomik faydaya donuUstirllebilir bilimsel caligma ve arastirma
faaliyetleri hususunda Universiteye verilmis olan gorevler belirlenirken asagidaki Ust
politika belgeleri dikkate alinmistir:

M10. Kalkinma Plani, 2014-2018
12 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023
13} Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani, 2015-2018
Universitemizin bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik yapisi ve gelismislik durumu

goz onune alinarak toplumsal fayda yaratmak icin su hususlarin gergeklestiriimesi
sorumluluk ve eylem alanimiz dahilinde gorilmektedir:



Msektorel is birlikleri yoluyla mevcut sorunlara ve ihtiyaclara ¢ézim onerileri gelistiriimesi,

) Bilimsel yayin, arastirma ve proje faaliyetlerinin hem akademik personel hem
égrencilerimiz diizeyinde tesvik edilmesi,

B Patent, faydali model, endiistriyel tasanm vb. nihai iiriine yénelik proje sayilarinin
artinilmasi,

. Ydrttllen teorik ve pratik derslerin toplumsal ve ekonomik faydaya dénusturilebilir
olmasi,

Bl Kamu ve 6zel sektore projeler konusunda danismanlik hizmeti saglanmas,

[8) Arastirma ve egitim laboratuvarlanmizdaki cihaz sayisi ve niteligi ile
Universitemiz genelinde akredite olmus laboratuvar sayisinin artiriimasi,

.Bilimsel ve sektorel konusmacilarin yer aldigi panel, konferans, sempozyum vb. bilimsel
etkinlik ve faaliyetlerin tniversitemiz tarafindan organize edilmesi,

5.2.3 Stratejik amacg A3 ve st politika analizi .

A.3 “Girisimcilik ekosistemini desteklemek.”

Girisimcilik iktisadi biylme, kalkinma ve sosyo-ekonomik gelismeye sagladig katkiya
nispetle tim diinyada hizla 6nem kazanmaya devam etmektedir. Bu baglamda AB
Komisyonu girisimcilikle ilgili yeni stratejiler ve eylem planlan belirlemekte diger yandan
OECD girisimcilik performans gostergelerini altl ana eksende degerlendirmektedir.

Kiresel rekabetteki artis ve yonelimlere paralel olarak Tirkiye Cumhuriyeti 10. Kalkinma
Planinda girisimcilik ekosistemi bir biitlin olarak degerlendirilmis ve girisimcilik klltdrinGn
gelistiriimesi ve yaygminlastinlmasi icin inisiyatif alinmistir. Bu cercevede girisimcilikle ilgili
olusan ve dikkate aldiGimiz baz (st politika belgeleri sunlardir:

1. 10. Kalkinma Plani, 2014-2018

2. Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani, 2015-2018 3. Tlrkiye'nin
Yiksekogretim Stratejisi, 2007

4. 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plan
5. Bblgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023

6. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani, 2015-2018



Yukanda siralanan Ust politika belgeleri, glinimiz Universite kavrami, bulundugumuz
bélgenin sosyo-ekonomik gercekleri, vizyonumuz, farklilasma stratejimiz ve kurumsal
kapasitemiz bir arada degerlendirildiginde girisimcilikle ilgili su hususlar sorumluluk ve
dolayisiyla eylem alamimizda gdrlyoruz:

. Girisimcilik yeteneklerinin ve girisimci sayisinin artinlmasi,

. Girisimcilik kiltlrinidn gelistiriimesi ve yayginlastinimasi,

B) Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi,

. Kadin, gencg, sosyal ve teknogirisimciligin desteklenmesi,

1B Girisimcilik alaninda bilgi birikimine katki ve bilginin yayiiminin desteklenmesi,

B Her tiirlii akademik hareketliligin girisimcilik acisindan da degerlendirilmesi,

.Yerel kalkinma ve bélgenin gelisiminde lniversitenin rollnun girisimcilik vasfiyla da
desteklenmesi.

5.2.4 Stratejik amacg A4 ve list politika analizi .

A.4 “Yerel, bolgesel ve ulusal dizeyde topluma katk saglayabilecek faaliyetleri artirmak.”

Gilnidmizde hizla gelisen bilim ve teknoloji atmosferi icerisinde Universiteler, basta
egitim ve 6gretim olmak lzere her turll bilimsel, kiltirel ve sosyal faaliyetlerini toplumsal
faydaya donlstirme gibi yeni bir gdrev Ustlenmislerdir. Bununla birlikte dinamik bir Universite
beseri ve fiziki imkanlanyla, icerisinde bulundugu toplumla biitinlesen, misyon farklilasmasi
ile yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan, en st seviyede toplumun sosyokdltlrel
kalkinmasina katkida bulunan; diger taraftan trettigi bilgi ve teknolojiyi, yasam kalitesini
etkileyecek bilimsel verileri toplum yararina Universite disi kurum ve kuruluslarla paylasan,
toplumun her kesimine sertifika programlarn saglayarak hayat boyu égrenme anlayisinin
yayginlasmasini saglayan bir Universite olarak tanimlanmaktadir. Diger taraftan
ogrencilerde/égrenci topluluklarinda sosyal sorumluluk bilincini gelistirerek yerel ve ulusal
tabanda ortaya ¢ikacak yeni problemleri tespit ve bunlar icin ¢ozim onerileri gelistirme
zarureti de yeni nesil Universite anlayisi icerisinde gérilmektedir.

Universitemiz, 10. yil kalkinma planinda da atifta bulunulan bu hususlarin temel dayanagi
olan:

-10. Kalkinma Plani, 2014-2018

. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023

. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani, 2015-2018

gibi kanunlarin ve st politika belgelerinin Universitelere vermis oldugu egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katkl gdrevlerine istinaden, éncelikle bulundugu bélgenin ve
ulkemizin gelismislik ve sosyo-ekonomik yapisini gz énlne alarak yerel ve ulusal planda

toplumsal fayda olarak gérdiigl asagidaki hususlann gergeklestirimesini sosyal sorumluluk
ve eylem plani dahilinde gérmektedir:



1. Universite disi faaliyetlerin sayisinin artirimasi ve desteklenmesi

2. Bolge ve dis paydaslar nezdinde universitenin tanitimina agirlik verilmesi

3. Saghk, kiltir ve turizme yonelik ortak sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmas:
4. Ogrenci kuliiplerinin say! ve cesitliligi ile bunlanin sosyal faaliyetlerinin artinimasi

5. Sosyalsorumlulukprojelerindefarkhiikolusturacakfaaliyetlerintesvikedilmesi

6. Sosyal sorumluluk bilincini gelistirecek etkinlik, toplanti ve seminer sayisinin artinimasi

7. Toplumun her kesimi icin yasam boyu &grenmeye imkan veren etkinliklerin desteklenmesi

5.2.5 Stratejik amag A5 ve (ist politika analizi

ﬁmﬁ “Universitenin alt yapi, idari, mali ve insan kaynaklar potansiyelini gelistirmek.”
-idari yapidaki isleyisi ve insan kaynaklanni strekli iyilestirmek.
-Kurumsai hafizayi, kurumsal kimligi ve aidiyeti giclendirmek.

-Kurum oz gelirlerini artirmak

-Kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarini gelistirmek

IRIBIBA Eitim, sosyal ve spor tesislerini artirmak




Universitelerin misyonunu etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi icin donanimli bir
altyapi ve nitelikli akademik kadrolarinin yarn sira gucli bir idari destek kadrosuna ve yeterli
mali kaynaklara da sahip olmasi gerekmektedir. Bugiinki yiiksekdgretim kurumlarnnin idari
teskilat yapilanmasi rektérilik binyesinde genel sekreterlik, akademik birimlerde ise
sekreterlikler altinda yiriitilmektedir. Ozellikle yeni kurulan niversitelerde idari kadrolarin
yerine getirmesi gereken islerde akademik kadrolann géreviendiriimesi, alaninda yetismis
nitelikli ve deneyimli Ust idari personelin olmamasi, devlet personel baskanhgl tarafindan
Universitelere tahsis edilen memur kadrolarinin yetersizligi gibi sorunlar, idari hizmetlerin
aksamasina neden olmaktadir.

Ote yandan devlet {iniversitelerinin 5018 sayill yasa cercevesinde &zel biitceli idareler
olmasi nedeniyle kamu kaynaklarim kullanmada esnek yapiya sahip olamamalan ve
merkezi butce haricinde gelir kaynagi olmayan yeni kurulmus olan universitelerin

ekonomik kisitlan Universite misyonunu yerine getirmek icin gerekli faalivetlerini simidamaktadir.

Universitemizin stratejik amaclarina ulasabilmesi icin idari ve mali yapisinin da
glclendiriimesi gerekmektedir. Bu cercevede dikkate aldifimiz st politika belgelerinden
bazilan asagida siralanmistir:

1. Tirkiye'nin Yiiksekdgretim Stratejisi

2. Onuncu Kalkinma Plam, 2014 - 2018

3. Bilgi Toplumu Stratejisi, 2006 - 2010

4, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani, 2006 - 2010




Burada bes stratejik amac icin toplam yirmi hedef tanimlanmis ve dolayisiyla ayni sayida
hedef karti olusturulmustur.

Hedef Karti 11

Al Ulusal iincelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan: arastirma iiniversitesi
Amag vizyonumuzla vyumlu ve teknoloji tabanh frenme yaklasimlarna dayah efitim siirecleri
gelistirmek.
Hedef HI.1 Egitim faalivetlerinde ihtivag duyulan bilisim teknolojiler alt vapisim giiglendirmek ve kullammam
yvavamlashirmak.,
Plan .
Performans Hedefe Diinemi Lzleme Raporlama
Giistergeleri Etkisi (%) Baslangig 2018 | 2019 ( 2020 ( 2021 | 2022 Sikhifa Sikhifn
Degeri
PG1.1.1
Online
Teknolojilerin 75 10 18 36 54 72 90 | © Ei"rd‘“ 6 Ayda Bir
Uygulandifn  Ders
Sayisi
PGl1.1.2
Ogrenme Yonetim Vilds
Sistemine (LMS) 25 - 4 5 6 7 8 i Yilda Bir
Gegen  Program
Sayisi
Sorumlu Birim Rektarliik (Egitimden Sorumlu Rekidr Yardimeisi)
isbirligi Dekanliklar
Yamlacak Universite Egitim Komisyonu
Birim(ler) Bilgi islem DB
¥" Bilisim teknolojileri alt yapisinmn veterli olmamasi
v" Egitim faalivetlerinde veni teknoloji tabanh 6grenme vaklasgimlannm kullamminim yaygin olmamas
Tespitler v" Egitim faalivetlerinde yeni teknoloji tabanh égrenme vaklasimlanmnim kullanmuna kars: direnglerle
karsilasilmasi
v" Bilgi islem ve dgrenme yonetim sistemleri alanlarinda nitelikli uzman cksikliginin olmasi
¥ Universite genglifinin bilgi edinme yollarimn klasik yaklasimlardan farkh olarak teknolojik tabanh
- olmasi
ihtiyaglar v Teknoloji tabanh yeni dgrenme yaklagimlarmin kullammminim yurt disinda vavgimlagmasi
v" Teknoloji tabanli $grenme yontemlerinde iiniversitemizdeki farkindahifin kurumsal hale getirilmesi
¥ Ogretim elemanlanmn teknoloji tabanh 6grenme yaklasimlarina déniik yasayabilecekleri uyum
sorunlar
Riskler v Bilgi islem birimi i¢in nitelikli teknik personel temininde karsilasilabilecek sorunlar
¥ Bilisim teknolojileri alt yapis1 icin gercken biilge temininde yasanabilecek sorunlar
v" Ogrencilerin “grenci merkezli dretim” siireclerinde vasavabilecekleri uyum sorunlarn
¥ Ogpretim elemanlan ve 6grencilerin teknoloji tabanh 6&renme yaklasimlarina uyumlarm gelistirmeye
.. diniik scminer, cabistay vb, etkinlikler diveenlenceckiir,
Stratejiler
v Bilisim teknolojileri alt vapisim giiglendirmek izere kurum igi biiige ve personel dagiliminda bilgi
islem birimine &ncelik verilecekiir,
Malivet Tahmini | 6.490.000,00 TL

y-:



Hedef Kart1 1.2

Al Ulusal incelikleri, ulusal ve wluslararasi gelismeleri dikkate alan; arashrma iiniversitesi

Amag vizyonumuzla uyumlu ve tekneloji tabanh Gfrenme yaklasimlarma dayah egitim siiregleri
geligtirmek.
Hedef H1.2 Lisans ve lisansistit programlarda uygulamali egitimi artrmak.
Plan
Performans Hedefe Dinemi izleme Raporlama
Gistergeleri (PG) Etkisi (%) Baslangig 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikhg Sikhig
Degeri
PG1.2.1
s EET 50 2 4 8 12 | 16 | 16 | O 6 Avda Bir
Cahismasim fceren Bir
Ders Dayisi
PGl1.22
Ogrencilerin =~ Grup
Calismasin
Gergeklestirmesine 25 1 5 & [ [ [ Yilda Bir Yilda Bir
Yardimen Olacak
Lab./Cahsma  Odasi
Sayisi
PG1.23
Ogrenci Merkezli
Eginm  Yaklasiminin . 6 Ayda .
Esaslarimin Anlanildifi 23 0 2 ! 6 8 10 Bir 6 Ayda Bir
Seminer [/ Calistay
Sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik (Egitimden Sorumlu Rekiir Yardimeisi)

Dekanliklar

Isbirligi Yapilacak Universite Egitim Komisyonu

i1 niv
Birtm(ler) Bilgi Islem DB
¥ Uygulamali egitim igin gerekli ara¢ gereglerin yetersiz olmas
Tespitler ¥ Ogretim elemanlarinin ders ve idari girev yitktiniin fazla olmasi
¥ Yerelde uygulamal egitime destek verecek sahanin az olmas
ihtiyaqlar v Uygulamaly egitimin, ddrenme verimliligine olan etkisi yoniindeki artan veriler
v Lisans ve lisansiistit dizeyde 6drenci savilanmn dngoritlebilir ve yinetilebilir olmamas
¥ Ogrencilerin “tgrenci merkezli dgretim” siireclerine uyum sorunu
Riskler ¥ Yerelde uygulama alanlarimin thtiyaca cevap verememesi
v Sahada'yverelde uygulamal egitime destek vermeyle ile ilgili olusabilecek direngler
v Uygulamah egitimin siirdiiritlebilicligi ile ilgili bittge olanaklan
v Lisans ve lisansiistit dgrenct kontemjanlan wygulamah  egitim  imkdnlan  dikkate ahnarak
. belirlenceek ve wekhif edilecektir.
Stratejiler L _ . . .. .
¥ Uygulama egitimi igin bilge ve dilke imkinlan da degerlendinilecektir.
¥ Uygulamal egitimin dis paydaslanm bilgilendirme ve motivasyon siyaretlert yapilacakur,
Maliyet Tahmini 21.940.000,00 TL.

B



Hedef Karti 1.3

Al Ulusal dncelikleri, ulusal ve uluslararas: gelismeleri dikkate alan; arastirma iiniversitesi

Amag vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanh dgrenme yaklasimlarina dayah egitim siirecleri
gelistirmek.
Hedef H1.3 Ulusal éneelikleri dikkate alan yeni lisansiistil programlar agmak ve lisansiistil 6&renci sayisim
artirmak.
Plan Diinemi
Performans Hedefe izleme | Raporlama
Gistergeleri Etkisi (%) B“hqg"c 20181 20197\ 2028 {2021 | 2022 Sikhn | Sikhia
Deferi
PG1.3.1 vilda
Yitksek Lisans 35 b 8 9 10 10 10 . Yilda Bir
Bir
Programi Sayisi
PGl1.32 Vilda
Doktora Program 35 5 6 7 8 8 8 Bir Yilda Bir
Sayisi
PG1.33
Universilenin
Oncelikli Yilda -
TRaaE 30 10 15 20 25 30 35 Bir Yilda Bir
Lisansiistii Ogrenci
Sayisi
Sorumlu Birim Dekanliklar
isbirligi
Yamlacak Baliim Bagkanliklar
Birimiler)
v Lisansiistii program sayisi azhig
¥ Oncelikli alanlar iginde farklilasma stratejimizi destekleyen lisansiistii programimuz yoklugu
Tespitler . o
¥ Ogretim elemam sayimiz azhig
v" Nitelikli 8grenci tercihi azhg
¥ Ust politika belgelerinde belirtilmis olan éncelikli alanlardaki nitelikli eleman sayisimn azlif
ihtivacl v Universitenin egitim hedefinin lisansiistiine yonlendirilmesi hususunda alinan kararlar
SYECEE ¥ Arastirma iiniversitesi olma yéniinde belirlenen hedefe yénelik olarak nitelikli cleman yetistirme
ihtiyac
v Alanda lisansiistii program agma yeterliginin saglanamamasi va da yitirilmesi
Riskler v Nitelikli 8grenci bagvuru sayisinin azalmasi
¥" Yeni lisansiistii programlarin gercktirecegi ilave alt vapi yaunmlarimn saglanamamasi
v Nitelikli lisansiistii cgitimi destekleyecek akademik kadro sayisi artirilacakur,
Stratejiler v" Nilelikli égrenci yénelimini artracak desiekleri (kadro, burs, teknik vb. alt yapr imkénlari)

artinlacakur.

v Farklilasma straicjimizi desiekleyen ortak lisansiistii program is birlikleri arurilacakur.

Maliyvet Tahmini

13.390.000,00 TL




Hedef Kart1 1.4

A1l Ulusal iéincelikleri, ulusal ve uluslararas gelismeleri dikkate alan; arastirma iiniversitesi

Amag vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanh Gifrenme yvaklasimlarina dayah egitim siirecleri

gelistirmek.

H14 Akademik is birliklerini arnrmak; 6grenci, akademik wve idari personel harcketliligini
Hedef

desteklemek.

Plan i
Performans Hedefe Diinemi zleme | Raporlama
Gistergeleri Etkisi (%) | Baslangig R | = Sikhin | Sikhin
Degeri

PG1.4.1
Degisim
Programlarina 30 43 70 | 85 | 10 | 120 | 140 | © g’i”rd“ 6 Ayda Bir
Katilan Ogrenci
Sayist (Gelen/Giden)
PG1.4.2
Degisim
Programlarina 6 Ayda .
lf.nulan f}gr{:lim 30 2 b 16 20) 24 30 Bir 6 Ayda Bir
Uyesi Sayisi
{Gelen/Giden)
PG14.3
Degisim ’
Programlarina 10 2 6 12 15 18 20 |© ’;;?’d" 6 Ayda Bir
Katlan idari Personel "
Sawisi (Gelen/Giden)
PG1.44
Universite  Olarak 6 Ayda .
Yapilan Ikili Isbirligi 30 o9 20 a0 100 110 120 Bir 6 Ayda Bir
Sayisi
Sorumlu Birim Rekidrlik

Isbirligi Yapilacak

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii (ETUSEM)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Birimiler)

Enstitiiler
Baliim Baskanhklan

Tespitler

¥ Her diizevde akademik hareketlilik veterli olmamas
v Uluslararas: defisim programlarna kanlun icin gerekli vabanci dil veterligi eksikligi
¥ Akademik degisim is birliZi vapilan program sayisi azhifi

ihtiyaclar

¥ Universitenin hedeflerinden olan bolgesinde éncil bir arasimma iniversitesi igin is birlikleri
artirma ihtiyac
¥ Akademisyenlerin farkh finiversitelerdeki arasiirma/egitim kiiltiirii ile tamsmalarimin gerekliligi

Riskler

¥ Uzun dénemli akademik hareketliligi destekleyecek program bazh &gretim eleman sayisimin
veterli olmayabilmesi

s politikada ortaya gikan dénemsel dalgalanmalar

¥ Qprencilerin vabanc dil yeterlifini artirmaya doniik programlann etkin isletilememesi

¥ Akademik isbirligi vapilan programlarin olasi protokol iptalleri

4\

Stratejiler

Ogretim clemam savisimn, sozlesmeli dihil, artmlacakur.,
Akademik is birligi yapilan program sayvis artinlacakur,

Maliyet Tahmini

v
v
¥ Yabanci dil veterligini artirmaya déniik etkinlikler arurilacakir.
4.460.000,00 TL

N




Hedef Kart1 2.1

A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya diniistiiriilebilir bilimsel ¢aliyma ve arastirma faaliyetlerini nicelik
Amag .
ve nitelik olarak artirmak.
Hedef H2.1 Universite ile kamu ve dzel sektir is birligimi gelistirmek ve ortak proje sayisim artirmak.
Performans Hedefe IB’I'“ L L 2008 | 2009 | 2020 | 2021 | 2023 | Izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%) D:;’:r';g“* Sikhii Siklin
PG2.1.1
Ozel  Sektor ile . .
Ortak it 30 0 1 2 4 7 10 6 Ayda Dir Yalda Bir
Proje Sayis
PG2.1.2
Ojgiretim
Uyelerinin
Damsman/Hakem/ 30 10 20 30 40 50 o0 6 Ayda Bir Yilda Bir
fleyici Olarak
Bulundugu  Proje
Sayisi
PG2.1.3
()gretim
Uyelerinin - Sanayi 20 3 10 20 30 43 60 6 Ayda Bir Yalda Bir
Liyaretlen Desiek
Sayisi
PG2.1.4
KUSI Kapsaminda
Yapilacak  Olan 20 1 3 5 7 9 11 6 Ayda Bir Yilda Bir
Akademik Eikinlik
Sayisi
Sorumlu Birim Rektirlitk
Ishirligi
Yapilacak Proje UAM; AUM; Dekanliklar; Bolamler
Birimi(ler)
v Ogretim elemanlanmin ders ve 1dan yiitkler nedenivle is birlig projelen icin gerekli zamam ayiramamalan
Tespitler v Oretim elemam is tammlar/beklentileri arasida proje gelistirmenin ikineil bir algva sahip olmas:
¥ Sektorel is birligi vapous 1yi dmeklerin cevrede bulunmamas: nedeniyle pratik dmekien yoksun olunmas
¥ Yerelde Universite-sanayi is birliginin gelistirilebilecedi firma sayisimn azlij
¥ Tiirkiye Sanayi Stratejisi (2015-2018) belgesinde tanmmlanan eylem planlannda, Universite-sanayi is birlifi
igin konulan hedefler
v' 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Evlem Plam Stratejik Alan 4 olarak tammlanan KOBI lerin Ar-Ge ve yenilik
Ihtiyaglar kapasitelerinin gelistirilmesi Stratejik Hedef 3 olarak belirtilen iiniversiteler ile 15 birligi hedefi
¥ 3nesil dniversite kavramumm Tirkiye'de yaygmlasmasim getirdigi degisim ritzgdrna intibak
¥ Girisimei tiniversite endeksi gibi dederlendirme/siralama endekslerinde bulunma hedefi
¥ Ofretim elemanlannim gerceklestirdigi projelerin teorik konulardan zivade pratik problemleni ¢tzecek
vapuda olmas: gerekliligi
¥ Belirtilen faalivetler igin personel/biitge kaynaklannda yasanabilecek sikintilar
Riskler v Proje desteklerinde kamu diginda kaynak bulunamama riski
¥ Projelere destek saglayan kuruluslarda yasamilan aksaklhiklar
¥ s paydaslarda is birlig motivasyonu cksikligi
v Okel sektor/Kamu-iimiversite 15 birlign drmekleninin tamtldign Gaalivetler yapalacaktr.
Stratejiler ¥ Akademik atama ve yilkselime kriterlerindeki puanlamada, Ggretim elemanlanmm kurdugu bu tiir 15
birliklerninin degerlendinlmesimi daha etkin hale getinlecekur.
¥ Ofirencilerin/Giretim elemanlannin sanayii zivaretlerinin bl bazinda kummsal hale getirilecektir,
Maliyet Tahmini | 1.275.000,00 TL.

4



Hedef Kart1 2.2

A2 Toplumsal ve ckonomik faydaya diniistiriilebilic bilimsel ¢calisma ve arastirma

Amag faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.
Hedef H2.2 Uygulama ve aragtirma merkezlerinin etkinligini ariirmak.
Plan
Performans Hedefe Diinemi izleme | Raporlam
Gistergeleri Etkisi (%) | Baslangig 0SB REO2 U (FZR2 N [p2022 Sikhin | a Sikhii
Degeri
PG2.2.1
Merkezlerin 6 Avd:
Diizenledigi 25 1 5 9 16 21 28 | UOYS D yoida Bir
; Bir
Seminer/Calistay
Sayisi
PG2.22
Merkezlerin 6 Ayda e
Hazidadif 25 0 2 5 8 11 14 Bir Yilda Bir
Raporlar
PG2.2.3
Merkerzlerin
i‘::::::*;:'l' 50 1 3 6 10 15 20 |© gfj';d“ Yilda Bir
Yonclik  Kurum
Zivaret Sayisi
Sorumlu Birim Projc Ofisi
isbirligi Dekanliklar
Yaplacak Béliimler
Birimiler) Diéner Sermaye
¥ Ogretim elemanlarimn kurum disi1 paydaslar ile is birligi kurmada yasadiklan eksiklikler
v Kumulus asamasinda diniversite biitcesinden 6fretim  elemanlarnin  iltivag  duyvdugu
Tespitler laboratuvar cihazlarn alinmasi nedeniyle dis projeve ihtivag duyulmamas:
v BAP desteginin cok genis bir alanda verilmesi nedeniyle dgretim elemanlarimn baska kaynak
arayising gitmemeleri
v Genel biitgeden arastirmaya ayrilan kaynaklarn vetersizligi nedeniyvle Kurum disi kaynak
edinme zormnlulugn
v Girisimeilik indeksine girme ve {ist siralara vitkselme voniindeki kararlar/niyvetler
¥ Universite-sanayi is birlifini gelistirmeye yonelik alnms kararlar
ihtivacla ¥ Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011- 2016 belirtilen iiniversite-sanayi ortak
I AsRE proje sayisimin artrilmasi
v Bilgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) belgesinde “Sanayi ve teknoloji altvapisimn
gelistirilmesi: Universite, Ar-Ge ve fikir kurumlarinda miikemmellik” bash@inda belirtilen,
“liniversite-sanayi arasindaki baglannlan giiclendirerek Ar-Ge cikilanmin ticarilesmesini
kolavlastinci vapilanmalar™ hedefleri
v" Etkinlikler icin personel/biitge kaynaklarinda yvasanabilecek sikintilar
Riskler v Kurum igi destegin kurum disi proje bagvuru sartina baglanmasi, proje niteligini azaltabilir
v Ogretim elemanlarn fizerindeki ders ya da idari gérev viikiiniin fazlahi
v Kurmm disi proje imkinlanm amnier Galivetler gergeklestirileccktir,
v BAP ve benzeri kurum igi destekler igin kurum disi proje desiegi bulma/'basvurma sart
Stratejiler setirileccklir,

v Akademik yiikselme kriterlerindeki puanlamada, kurum disi proje basvurw/desteginin daha
cikin hale getirileccklir.

Maliyet Tahmini

350.000,00 TL




Hedef Karti 2.3

A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya diniistiiviilebilir bilimsel ¢ahsma ve arastirma

Amag faalivetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.
Hedef H2.3 Patent, faydah model, endiistrivel tasanm vb. nihai iriine yénelik proje sayilarim
artirmak.
Plan i
Performans Hedefe | Dinemi Izleme | Raporlama
Giistergeleri Etkisi (%)| Baslangic e R [ U Sikh@ | Sikhi
Degeri
PG2.3.1
Ogretim  Elemanlarinin
Patent, Faydahh Model, 6 Ayda .
Endiisiriyel Tasarnim vb. 40 2 4 6 K 13 18 Bir 6 Ayda Bir
Nihai Uriine Yénelik
Projc Bagvuru Sayisi
PG23.2
Ogretim  Elemanlanmn Vilda
Patent, Faydah Model, 20 1 2 4 6 9 12 " Yilda Bir
= Bir
Endiistriyel Tasanm vb.
Faaliyetlerinin Sayisi
PG233
Ogretim Uyelerinin, Ozel
Sckiér Projelerinde Yilda .
Danmisman/Arasiirmaci 40 ! 2 3 4 6 8 Bir Yilda Bir
vb. Olarak Bulunma
Sayisi
Sorumlu Birim Miihendislik ve Mimarhk ile Fen Fakiiltesi Dekanhklan
ishirligi  Yapilacak | Do S0
Birimler) ckanhklar
Béliimler
v' Patent, faydal model, endiistrivel tasarum vb., konularda ofretim elemanlarmin bilgi
eksikligi
v' Ogretim elemanlarinn Ar-Ge faaliyeti ¢kt hedeflerinin agirlikl olarak yurt disi bilimsel
Tespitler makaleye yonelik olmas:
v Universite biinvesinde Patent basvurusundaki biirokratik islemleri viiriitecek birim
olmamas
v" Patent vb. icin gerekli olan maddi harcamayi karsilayacak destegin olmamas
v Ar-Ge galismalarimn pratik problemlerin géziimiine vonelik olma hedefi
v" Girisimeilik indeksine girme ve daha iyi bir dereceye yiikselme yéniinde iiniversitenin
belirledigi hedefler
intiyaglar v" Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun “Yerli Patentlerin Lisanslanmasim Tesvik Edecek
Politika Araglanmn Gelistirilmesi™ karannin  uygulamasi ile ilgili olarak TURKIYE
GIRISIMCILIK STRATEJISI VE EYLEM PLANI 2015-2018 belirtilen hedeflerin
iiniversitedeki potansiveller ile karsilama kararlan
v Patent igin gerekli maddi destegin karsilanamamasi
v" Bilgilendirme faaliyvetleri igin personel/biitge kaynaklannda vasanabilecck sikintilar
Riskler v BAP desteginin biitge kasitlan nedeniyle olusturulamamas
v Ogretim elemanlan arasmda vaygin olan arastrma kiiltirimiin patent vh. miiracaatma
vinlendirilememesi/déniistiiriilememesi
v Nihai tiriine yonelik ¢ikti olusturma siirecleri ve iyi drncklerin verildigi bilgilendirme
seminer, ¢alistay vb. eikinlikler gergeklestirilecektir.
Stratejiler v" Akademik yiikselme kriterlerindeki puanlamada, patent vb. giktilann etkisinin artinlmas

¥ Universite biinyesinde bu tiir faalivetleri takip edecek/destekleyecek mekanizmalar
selistirilecektir.

Maliyet Tahmini

4.365.000,00 TL




Hedef Kart1 2.4

A2 Toplumsal ve ekonomik faydaya diniistiiviilebiliv bilimsel ¢ahsma ve arastirma

— faalivetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.
Hedef H2.4 Arastirma ve lisans laboratuvarlanmzin donamm altyapisun ivilestirmek.
Plan '
Performans Hedefe Diinemi Izleme | Raporlama
Giistergeleri Etkisi (%) | Baslangig - (R e Sikhi@n | Sikhign
Degeri
PG2.4.1
ETU-YUTAM'da Vilda
Bulunan  Ar-Ge 70 72 79 54 89 94 99 Bir Yilda Bir
Laboratuvan
Cihaz Savis:
PG242
Miihendislik
FELLAEE 10 55 60 | 62 | 65 | 6 | 74 | YU | vidaBir
Bulunan Lisans Bir
Laboratuvari
Cihaz Sayisi
PG2.43
Fen Fakiiltesinde Vilda
Bulunan Lisans 10 37 41 43 4 45 46 Bir Yilda Bir
Laboratuvan
Cihaz Savis:
PG244
Universite
Qenelinde 10 0 0 | solos |7 | R vidasie
Laboratuvan
Cihaz Sayisi
ETU-YUTAM
Sorumlu Birim Mithendislik-Mimarhk Fakiiliesi
Fen Fakiiliesi
isbirligi Rektdrlitk Déner Semaya Birimi
Yapilacak idari ve Mali isler DB
Birimiler) Strateji Gelistirme DB
v Akademik vapilanmanuzla oranuh laboratuvar alt vapisinin yetersizligi
¥ QOgretim elemanlanmin yeni ¢ahisma alanlarma yonelmesini destekleyecek alt yapmin
Tespitler yetersizligi _— N
¥" Ulusal ve uluslararas: projeleri almay: destekleyecek alt vapimn yetersizligi
v Kurum disindan gelen analiz ve test taleplerine cevap verebilecek alt vapimin yetersizligi
¥" Arastirma iiniversitesi farkhlasma stratejimizi destekleyecek alt yvapimin vetersizligi
v" Cihazlarla ilgili personelin egitilmesi
intiyaglar v" Laboratuvarlari ulusal ve uluslararas: tammr hale getinmek
v" Gelisen teknolojive gire gelistirmek
v Al vap olusturmada gerekli fnansman kavnaklanma yveterli diizeyde erisememe ihtimali
Riskler v Arastirma laboratuvanndaki cihazlan kullanabilecck  yeterli sayt ve nitelikicki  Ar-Ge
personclinin istihdam edilememe ihtimali
¥ Kalkinma Bakanh@indan YUTAM 2. faz destegi talep edilecektir.
Stratejiler ¥ Ogretim elemanlan kurum disi fon kaynakli projelere yénlendirilecektir.
v Ar-Ge personel sayisimn arttinlmasi: ve degisen ihtivaglara yonelik egitimlerinin planlanmasi
vapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 21.700.000,00 TL




Hedef Kart1 2.5

A2 Toplumsal ve ekonomik faydayva dinistiiriilebilir bilimsel ¢alisma ve arastirma faalivetlerini

Yavin ve atl savilanmn artinbmas: icin kurum g akademk tesvik mekaniemas gelistinlecekiir,

Amag micelik ve nitelik olarak artirmak.
Hedel H2.5 Bilimsel yaymn ve anflann sayism ve miteligin artimak.
Plan
Performans Hedefe Dinemi izleme Raporlama
Gistergeleri Etkisi (%) | Baslangsg | 2018 | 20191 20201 2021 1 2022 gupa | sikhii
Degeri

G251
Ogfretim  Elemanlannin
SCL SCI-Expanded, . .
SSCI, SSCI-Expanded ve 50 18 90 180 288 414 558 Yilda Bir Yilda Bir
AHCT  indexli  Yaymn
Sayisi.
PG25.2
Ogretim  Elemanlarinin - - a9 - ; :
Alan  Endeksli Yaym 25 12 L] 120 192 276 372 Yilda Bir Yilda Bir
Sayisi
;253
Ogretim  Elemanlarinin 110 265 1325 2650 42440 6095 8215 Yilda Bir Yilda Bir
Al Savisi
PG254
= 15 24 96 192 | 312 | 456 | 624 | YildaBir | Yilda Bir
Kongre, Konlerans,
Sempozyum vh. Savisi
Sorumlu Birim Rekiirliik
ishirligi Yapulacak | Dekanhklar
Birim(ler) Boliimler

¥ Yayvin sayilarimn, diger iniversitelerle rekabet edilebilir sevivede olmamas
Tespitler ¥ Anf savilanm artiracak dergilerdeki vayin sayisimn yeterli olmamasi

v Oretim tiyelerinin akademik yitkselmelerini saglayvacak nicelik ve nitelikteki vayvin sayisinm azhif
ihtivaclar v Ogretim elemanlanmn vayinlar ve atiflarla ilgili bilgilendirilmesi

yag ¥ Tammnus bilim insanlannm tiniversitemizi zivaretinin saglanmasi

¥ Ogretim elemanlarmm idari ve akademik yiiklerinin fazla olmas, akademik calismalara veterli zaman

Riskle ayiramamalan
o ¥ Bilimsel galismalar igin gerekli Ar-Ge altvap ve dokiimantasyon saglanamanias

* Anf savilanm artiracak dergilerdeki vayin yapilamamasy yapilmamasi

¥ Akademik ve Ar-Ge personel sayis artmlacakir.
Stratejiler y Laboratuvar ekipman/cihaz ve bilimsel dokilmantasyona erisim artirilacaktir

¥

Akademik personelin disiplinler aras: cahismalan tesvik edilecekur.

Maliyet Tahmini

700.000.,00 TL




Hedef Karti1 31

Amag AJ Girisimcilik ekosistemini desteklemek
Hedef H3.1 Universite genelinde girisimeilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek.
Plan
Performans Hedefe Diinemi izleme | Raporlama
Gistergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2 N G R p2E 2R p2ead Sikhin | Sikhin
Deferi
PG3.1.1
Miifredatlardaki vilda
Girigimeilik, 70 2 4 ¥ 8 10 10 Bir Yilda Bir
inovasyon  vb.
Ders Sayisi
PG3.1.2
Oryantasyon vb.
Derslerde Bu Yilda i
Kapsamda 30 4 8 8 10 10 10 Bir Yilda Bir
Konugmac:  ve
Eikinlik Sayisi

Sorumlu Birim

Lisans ve lisansiistii editim birimleri

Ishirligi
Yamlacak
Birimiler)

Genel Sekreterlik

Tespitler

Lisans ve lisansiistii 6&rencilerin girisimeilik konusundaki bilgi ve ilgi diveeylerinin simirlh olmas:
Girisimeilik vb. icerikli dersi olan lisans ve lisansiistii program sayisinim azhgi
Girisimeilik vb. icerikli ders viiriiiebilecek ééretim elemani sayisimn azlhig

v
v
v
v Girisimei iiniversite farkindah@inn gelisme asamasinda olmasi

intiyaglar

Girisimeilik vb. temali dersler igin uygun derslikler vapilmali ve tefris edilmeli

Girisimei tiniversite kiiltiirii ve gikularmun artirilabilmesi igin tiim program miifredatlan gézden
gecirilmeli

¥ Alanda calisan dfretim eleman sayisi ve niteligi artirilmal

v
v

Riskler

v Program miifredatlaninda girisimeilik vb. icerikli dersleri viirfitebilecek veterli sayida &fretim
elemam bulunamamasi

v Girisimeilik vb. uvgulamal derslerde 6grenci sayilarimin fiziki ve mali kisitlara bagh olarak optimal
SIIT Agmas

v Program yeterlikleri agisindan girisimeilik vb, derslere miifredatlarda yer vermek difer ban
derslerden wvazgecmek anlamung geleceginden ilgili program &fretim elemanlarimn  direnciyle
karsilasilabilmesi

Stratejiler

v Alanda uzman 6Zretim elemanlan diger programlarda da girisimeilik vb. temal dersler agabilecektir,
¥ Alan uzmam tarafindan yiiriititlen girisimeilik vb, temal derslerde diger program égrencileri igin de
kontenjan belirlenecektir,

¥ Alan wemam ve girisimel proje tecriibesi olmak kosuluyla diger iiniversite akademik personeli ve dis
paydas wemanlardan da vararlamlacakur,

¥ Bu alanda ¢giticilerin editimini igeren seminer, ¢ahstay vb, ditzenlencceklir,

¥ Seemeli ders havuru genigletilecekir,

Maliyet
Tahmini

250.000,00 TL




Hedef Karti 3.2

Amag A3 Girisimeilik ekosistemini desteklemek.
Hedef H3.2 Ofrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimei dgrencileri desteklemek,
Plan i
Performans Hedefe Diinemi Zleme | Raporlama
Gistergeleri Etkisi (%) | Baglangig | 2018 [ 2019 (2020 | 2021 | 2022 | o | Sikiiin
Deferi

PG32za
Ogrencilerin Girisim,
Inovasyon vb. Temah Yulda .
Bﬁlgcs{l:ll o A 20 2 1 ] 8 10 10 Bir Yilda Bir
Ditzeyde  Katildiga
Etkinlik Savisi
rM:322
TUBITAK  Destekli
Sanayi Bazh Bitinme Yilda _
Projesi  DesteZine 30 - 2 4 6 8 10 e Yilda Bir
Basvuran  Ofrenci
Sayisy
;323
Ogrenciler Arasi Yilda
Girisimei Proje 25 - 10 12 14 16 20 Bir Yilda Bir
Yansmas1  Kathm
Sayisi
PG3zA
] ol Yilda
Yansmasi  Sonucu 25 - 1 3 6 10 15 Bir Yilda Bir
Desteklenen Ogfrenci
Gingim Sayisi
Sorumlu Birim Rektirlik

Lisans ve Lisansiistil diizeyi birimler
ishirligi Yapilacak | Idari ve Mali Isler DB
Birim(ler) SKS

Strateji

Tespitler

¥ Girisimei d@renci ve bunlann viiriiiigil proje sayisimn azlifi

Oarenciler arasinda girisimeilik vb. tesvik mekanizmalanmn tammlanmamas:
Girisimen dgrencileri destek mekanizmalan tanimlanmamasi

Alanda faaliyet gdsteren dgrenci topluluklanmn faalivetleninin azhi@ ve yetersizligi
Bu alanda d@rencilenin kauldig etkinhk savisimm azlign

LSRN

ihtivaglar

¥ Gingimer G@rencilerin ortak kullamm igin fiziki ve teknolojik altyapisi tamamlanmus mekdnlar
olusturulmals

¥ Girigim vb. temal seminer, galistay vh. ditzenlenmeli
¥ Giirisim ve inovasyon temah dfrenci Klip ve topluluklan koording ve motive edilmeli

Riskler

¥ Girigimei drenci projelering desteklevecek mali kaynak bulunamamasi va da yetersizligi

¥ Girisimed S8renci projelerine liderlik/mentdrlik edecek yeterli sayida dgretim elemam va da zaman
bulunamayabilmes

¥ Ay va da farkh programlarda kayith girisimei 6grencilerin ortak calisma kiltiirit eksikligi

¥ Farkh programlar arasida disiplinler arasi calismalar koordine edilemeyebilmesi

Stratejiler

¥ Ogrenci projelerini tesvik ve destek mekanizmalan tammlanacaktr.

¥ Universite nitelikli 8@renci projelerine biilge igi ve dis paydas kavnakl destek mekanizmalan
tammlayacaktir.

¥ Disiplinler arasi girisimei projeleri koordine edecek idari mekanizmalar olusturulacaktir,

¥ Nitelikli d@renci projelering liderlik eden dgretim elemanlan desteklencecktr.

Maulivet Tahmini

1.000.000,00 TL




Hedef Kart1 3.3

Amag A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek.
Hedef H3.3 Universite genelinde girisimeilik temali faalivet sayisim artirmak.
Plan i
Performans Hedefe Diinemi zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig L (| Sl e | el |2 les Sikhifin Sikhiin
Degeri
PG33.1
Girigimei  Rol
Model 40 | 2 | a4 |6 | 8 | 10| Y4 | vidaBir
Bir
Konusmaci
Sayisi
PG33.2
Girigimeilik Yild
Omekleri 60 - 10 15 20 25 30 Bi d Yilda Bir
o ir
Sergisi Katilan
Proje Sayisi
Sorumlu Rektorliik
Birim
it Lisans ve Lisanstistii diizeyi birimler
R el GCI‘[F:' Sckn:!c_rllk
Birim(l Idari ve Mali Isler DB
irimiler) SKS
¥ Universitede girisimeilik vb. temah faalivet sayis: yvetersizligi
Tespitler ¥ Universitemiz disindaki  girisimeilik temah  faaliyetlere 6@renci katulmim  destek
mekanizmalan yetersizligi
¥ Girigimei proje sergisi diizenlenmemek
ihtivaciar Hedef kitlede etki diizeyi yiiksek girisimei rol model konusmaci havuzu olusturulmah
¥ Bu ve benzeri etkinlikler igin iiniversite genelinde ortak zaman planlamas: yapilmali
¥ Diger editim ddretim faalivetleri ile girisimeilik vb. etkinliklerin ¢akismasinm, katlim
Riskler diisiirmesi
¥ Etkinliklere davet edilebilecck girisimcilerin motivasyon diizeylerinin diisiik olabilmesi
¥" Ogrencilere rol-model olabilecek girigimcilerin katilacag etkinlikler diizenlenecektir.
¥ Gingimeilik Grnekleri konusunda sergi ditzenlenecektir.,
Stratejiler ¥ Girisimeilik  kiiltiiriiniin - mesleki  veterliliklerle  desteklenmesi  icin  ders  iceriklerine
girigimeilik boyutu eklenecektir.
¥ Girisimeilik konusunda uzmanlasnus nitelikli insan kaynagi artirlacaktir.
v Universite genelinde Carsamba giinii gleden sonra bu ve benzeri etkinliklere aynilacaktir,
Maliyet

Tahmini

430.000,00 TL




Hedef Karti 3.4

Amag A3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek.
Hedef H3.4 Ogretim elemanlanm teknokent vb. merkezler biinyesinde faalivetlere tesvik etmek ve
desteklemek,
Plan
Hedefe
Performans Disnemi Izleme | Raporlama
Gastergeleri Etkisi (%) Baglangic 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikigr | Skl
Degeri

PG34.1
Ogretim Elemanlanmin
Teknokent vb. Ylda .
Merkezlerde Ortak ya S0 2 4 [¢] 8 9 10 Bir Yilda Bir
da Sahip Oldugu Faal
Firma Sayisi
PG342
Ogretim  Elemanlar
gﬁi“. Gergeklegtirilen | 1 3 5 7 9 | YA b yda Bir

ilgilendirme Bir
Toplanulary/Seminerler
in Sayisi
PG343
Ogretim Elemanlarimin
Girisim, Inovasyon vb. Vilda
Temah Bilgesel, 25 - 4 10 18 26 34 Bi ' Yilda Bir
Ulusal ve Uluslararas: N
Eikinliklere  Kathm
Sayisi

Sorumlu Birim

Dekanhiklar
Biliimler

Isbirligi
Birim(ler)

Yamlacak

Diner Sermaye Midiirliigi
ETU-Proje Ofisi

Tespitler

v Ogretim elemanlarmin teknokent vb, merkezler biinyesinde kurduklan faal sirket sayisimin
azhi

¥ Ogretim elemanlannin teknokent vb. merkezler biinyesinde sirket kurma prosediirleri
konusunda bilgi ve ilgi eksikligi

¥ Ogretim elemanlannin proje yazma, gelistirme, projenin idari ve mali yénetimi, denetime
hazirlanmasi, ortak bulma, tamtim vh. konularinda bilgi eksiklikleri

Universitenin girisimei faalivetleri tesvik, organize ve destek mekanizmalan vetersizligi

ihtiyaglar

Universitedeki nitelikli insan kaynagimmn girisimei yénii agia ¢ikarilmali ve desteklenmeli
Girisim temelli katma deder yaratma potansiyeli artinlmal
Universitenin yerel kalkinmadaki katkisi artinlmal

Riskler

Sirket kurmaya istekli ve yeterli sayida 6gretim elemam bulunamamas

Ogretim elemanlan tarafindan kurulan meveut sirketlerin kapanmas

Teknokent vb. merkerzlerde kurulmus olan sirketlerin proje alamamas

Odretim elemanlan ders ve idari viiklerinin girisimei proje faalivetleri alevhine fazla olmasi

Stratejiler

[-')f::;rctim clemanlan daha fazla sircket kurmaya tesvik edilecekur,

Osgretim elemanlan teknokent vb, merkezler biinyesinde sirket kurma  prosediirleri
konusunda bilgilendirileceklir,

v [")f,’:;rctim clemanlanna proje yarsma, gelistirme, projenin idart ve mali yénetimi, denctime
haarlanmasi, ortak bulma, tamtm vh, konulanmda bilgilendirme hizmeti verilecektir,

v Akademik birimler, arastirma merkezleri ve icknokenticki sirketler arasindaki is birlikleri
gelistirilecekur,

SR N NN A SN A

Maliyet Tahmini

840.750,00 TL

A



Hedef Kart1 41

Amag A4 Yerel, bilgesel ve ulusal diizeyde topluma katks saglayabilecek faalivetleri artirmak,
Hedef H4.1 Ogrencilerin ve 6@renci topluluklarinin sosyal sorumluluk faalivetlerini tesvik etmek.
Plan i
Performans Hedefe Dinemi #leme Raporlama
Giistergeleri Etkisi (%) | Baslangig e (AR LR | a2 Sikhfn Sikhfn
Degieri
PG4.1.1
Sosval
Sorumlulugu
Lot 3 16 18 | 18 | 20 | 22 | 24 | vudaBir | YidaBir
Edinmis
Ogrenci
Toplulugu
Savisl
PG4.1.2
Bilgilendirme
Toplantilarn/Se 30 2 5 9 13 17 21 Yilda Bir Yilda Bir
minerlerin
Savisi
PG4.13
Sosyal
CEATLES 40 2 6 | 10 | 14 | 18 | 22 | YadaBir | YildaBir
Kapsaminda
Yapilan
Etkinlik Savis1
Sorumlu Birim | Saghk, Kiiltir ve Spor DB
!t?:;:-l;:ﬁak Genel Sekreterlik
Birimiler) Kuliip damsmanlari
v Ogrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk temal faalivet sayis1 azhi
¥ Sosval sorumluluk bilincini gelistirecek icerikli dersler, etkinlikler azhfi
Tespitler v Ogrenci topluluklanmizin dihil olabilecegi kamu kurumlan ve/va sanayi/dzel sektoriin ortak
yiiriittiigii bilgesel/ulusal sosval sorumluluk proje savis: yetersizligi
v Universitemizde sosyal sorumluluk faalivetlerini tesvik, organize ve destek mekanizmalan
yetersizligi
v Ogrenci kuliiplerinin say1 ve gesitlilifinin artinilmas:
ih“}’ﬂflﬂl‘ v Saghk, kitltiir ve turizme yvonelik onak sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmas:
v Uzman ve mali kaynak deste@i
¥ Sosyal sorumluluk projelerine dgrenci katihimun diisiik olabilir.
Riskler ¥ Diger kurumlar ile is birliginde sikintilar yasanabilir,
v Etkinliklerin gergeklestirilmesi konusunda biige ve dis linansman sikintisi yasanabilir,
v Sosval sorumluluk bilincini gelistirecek ve hayata gegirecek etkinlikler desicklenecekiir.
Stratejiler v Sosval sorumluluk projelerinde farklilik olusturacak faalivetler tesvik edilecektir.
¥ Universile genelinde tiim programlarda sosyal sorumluluk bilingini gelistirmeye déniik
igerikler olusturulacakur,
Maliyet

Tahmini

2.075.000,00 TL




Hedef Kart1 4.2

Amag

Ad Yerel, bilgesel ve ulusal diizeyde topluma katk saglayabilecek faalivetleri artirmak.

Hedef

H4.2 Universitenin akademik ve fiziki varliklanm toplumsal favda varatmava diémik olarak dis
paydaslarn ortak kullanimina agmak.

Performans
Gistergeleri

Plan
Diinemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

i Skl

2019 2021 | 2022 | izleme Sikhin

PG4.2.1
Universitenin
Toplumsal
Faydaya  Domnitk
Faalivet Sayisi.

50 ] 8 10 10 15 15 Yilda Bir Yilda Bir

PG4.2.2

Ihs Paydas
Faalhyetlerine
Tahsis Edilen
Spor, Kiliir vh.
Tesislerin Sayisi

20 3 5 B 8 10 10 Yilda Bir Yilda Bir

PG4.23

()gretim
Elemanlarinin
Universite  Dist
Faalivet Sayisi.

30 15 20 25 25 30 35 Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Cienel Sekreterhk

i?blﬂllgl K Saghk, Spor ve Kiliir DB
Bi’:-[i]::;r:r} Stirekli Egitim Merkezi
¥ Universitenin dis paydaslara dinilk imkin ve kabilivetlerinin bilinirligi yetersizligi
Tespitler v Kamu kaynaklanmin kamu yaranna verimli kullamlmas: gereklilig
¥ Universitelerin sehirde fiziksel ve sosyal olarak olusturdugu etki alanlanmin azhg
¥ Toplumun belirli kesimlerinde var olan yvanhs/eksik tniversite imaj
¥ Sosyokilltiirel faaliyetlerin viiriitilecedi fiziki mekdnlarnn artinlmasy/gelistirilmesi
intiyaglar Universitenin bélge ve payvdaslara tamtimina agirhik verilmesi
Umiversite dis1 faalivet sayisimn artinlmasi ve desteklenmesi
¥ Bitge imkininin olusturulamamas
Riskler ¥ Ortak kullammlarda ortaya ¢ikabilecek gitvenlik agiklan olabilmesi
¥ Universite ve dig paydaslarin ortak kullanima yukledikleri anlam ve bekleyislerinin farklilasabilmesi
¥ Alternatil mali imkdnlar olusturulacakir,
Stratejiler ¥ Gerektifiinde emniyet giiclerivle es giidiim sadlanacakiur.
v Valilik ve Belediye ile sosyal ve kitltiirel faalivetler karsiikh olarak paylasilacakur.
Maliyet Tahmini | 4.700.000.,00 TL




Hedef Kart1 4.3

Amag A4 Yerel, bilgesel ve ulusal diizeyde topluma katk saglayabilecek faaliyetleri artirmak.
Hedef H4.3 Toplumun her kesimi igin vasam boyu dfrenmeye imkin veren etkinliklerle toplumsal gelismeyi
¢ desteklemek.
Plan
Performans Hedefe Diinemi Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | izleme Sikh Sikligs
Degeri
PG4.3.1
ETUSEM
Tarafindan Verilen 35 2 6 10 15 20 25 Yilda Bir Yilda Bir
Egitim wve Diger
Etkinlerin Sayisi
PG4.3.2
Lisansiistii Onling 25 1 1 2 4 4 4 Yilda Bir Yilda Bir
Program Sayisi
PG4.3.3
Arastirma Ve
Uygulama 40 6 14 22 32 42 52 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
Merkezlerinin
Etkinlik Sayisi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
!n?:lr:;ilak Arastirma Merkezleri Midiirliikleri
Eae Enstitii Miidiirliikleri
irimiler)

¥ Bilgeselkentsel gelismede iiniversitelerin tamamlayici roliiniin topluma vansiillamamas

Tespitler Egitim hizmetlerinin toplumun her kesimine gétiirillmesi misyonunun yerine getirilememesi
g P 20 ¥ ¥y Ze

v Sehir halkimn tiniversitenin varhim sadece ekonomik katkilar baglanunda kabul etmis olmass

v Yeterli sayida uzman istihdan
intiyaglar v Egitimler igin fiziksel mekinlarm olusturulmas:

Biirokratik islemleri viiriitecek idari personel sayisimn artinlmasi

¥ Hedefin gerektirdigi 8gretim fiyesi ve uzman kadro kullanim izinlerinin alinamamasi
Riskler ¥ Universitenin farkh egitimler igin fiziksel mekdnlarimn smirh kalmas

¥ Yerel paydaslarla gercken is birliginin saglanamamasi va da siirdiiriilememesi

¥ Egitim faalivetleri igin gerekli ekonomik destefin saglanamamasi
Stratejiler ¥ Kalkinma ajansy, DAP idaresi gibi kurumlarla is birligi geligtirilecektir.

¥ Sanayinin ihtiyag duydugu alanlar tespit edilerck online egitim programlan olusturulacakur.
Maliyet Tahmini 1.450.000,00 TL

R



Hedef Karti 51

Amag

AS Universitenin altyapn, idari, mali ve insan kaynaklar potansiyelini gelistirmek,

Hedef

HS5.1 Idari vapidaki isleyisi ve insan kaynaklarim stirekli ivilestirmek.

Performans
Giistergeleri

Plan
Hedefe Diinemi
Etkisi (%) | Baslangig

Degeri

Tzleme Raporlama

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikhifa Sikhi

PG5.1.1

Idari Siirecler
Kapsaminda
Yapilan
Bilgilendirme
Seminer / Toplant
Sayis

40 10 20 30 40 50 60 Yilda Bir Yilda Bir

PG5.1.2

idari  Birimlerde
Kullamlan
Yaxhm Sayisi

20 9 10 11 12 13 14 Yilda Bir Yilda Bir

PG5.1.3
Kurumsal
Yapidaki

Bilytimeye Paralel
Olarak Artan Idari

Personel Savisi

15 5 10 15 20 25 30 Yilda Bir Yilda Bir

PG5.14

i¢ Paydas
Memnuniyet
Anketlerinden
Elde Edilen
Ortalama Artis

235 - Yb3 %al0 | %15 | %20 | %25 | Yilda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi
Yamlacak Tiim Daire Baskanhklan
Birim(ler)
¥ Kurumsal bityiimeyi destekleyecek idari ve teknik personel sayisi yetersizligi
. ¥ Yeni bir iiniversite olmamz nedeniyle deneyimli personel sayisi yetersizligi
Tespitler O L
¥ Birimler arasinda sinerjinin henilz olugmamas:
¥ |5 akis siireglerinin eikinlifinim beklenen dilzeyde olmamasi
intivaclar ¥ Kurumlarnn 6z gérevlerini yerine getirirken verimlilifin artinlmas: ve rekabet iistiinliigiiniin
safilanabilmesi igin giiclii ve yetkinlikleri yilksek bir insan kaynagina sahip olma gerekliligi
¥ Tahsis edilen biligenin ilgili kurum personelin egitimi icin yetersiz kalmasi
Riskler v idari pcrsunclilf ‘_l,"t_:!'l.ﬂllklf.‘l'f.‘-dil'l:‘.l!!l; gisiermesi _
v Personel yelersizligi nedeniyle is vodunlugunun siirekli artmas
¥ Birimler aras koordinasyvon zaallanmn yasanabilmesi
¥ Hizmet igi egitimler igin mali kavnaklar ayirilacaktr.
Basarili personelin ddiillendirilmesine vénelik sisiem olusiurulacakir,
Stratejiler

¥

¥ Personel is yiikiinii azalimaya yinelik énlemler alimacakiir.

¥ Kurumsal gelisme ve ihtivaclara bagh olarak is akis siirecleri siirekli ivilestirilecektir.
v

insan kaynaklarmn ¢éziim odakhhi ve ckip calismasma vatkinhig artmilacakur,

Maliyet Tahmini

9.200.000,00 TL




Amag A5 Universitenin idari, mali ve insan kaynaklan potansivelini gelistirmek.
Hedef H5.2 Kurumsal hafizay, kurumsal kimligi ve aidiveti giiglendirmek,
Man
. Hedefe Diinemi izleme | Raporlama
Performans Gistergeleri Etkisi (%) Baslangs 2018 | 2019 2020 2021 2022 Sikliga Sikliga
Degeri
PGs.2
Kurnmsal ~ Kimlikle  [lgili
B L 20 5 6 8 o | 15 | 20 | A yiga i
Videosu, vs.) Internet Bir
Sayfasinda
Yayimlanma Sayisi
PG5.22  Kurumsal Kimligi
Olusturacak Sablonlann 6 Ayda .
(Kurumsal Renk, Antet, vs.) 20 4 6 B 10 12 14 i Yilda Bir
Olusturulma Sayisi
M523 Kurumsal Halizay 6 Ayda
Tagiyan Arsive (Yazl/Gorsel) 20 2 4 6 8 10 12 ’]m Yilda Bir
Eklenen Belge Sayisi
":5.2.4 Kurum Mensuplanna Yilda .
Dontik Sosyal Faaliyet Sayist 20 4 9 14 20 27 34 B Yilda Bir
;525 Kurum lgi Seffallik ve 5 Yilda .
Adalet Algisi Anket Sonuglan 20 : B ! > o pir | YdaBir
Sorumlu Birim Rekurliik
Akademik birimler

ishirligi Yapilacak Birimiler)

Genel Sekreterlik

Tespitler

Kurumsal hafizanmuzin kurulug dénemine dair bilgi ve belge varhi@ esere dintismemis olmas
Akademik ve idarn etkinliklerin dijital verive dénistminin vetersizligi

Kurumsal aidiyeti gelistirecek sosyal faalivet sayisinm azhg

Baz binimlenn i¢ ve dis etkilesimlerindeki gelencksel tutum ve davramislann kat yorumlan
Kurum igi seffaflik ve adalet algisim Gleen analizlerin vaplmamasi

AL

ihtivaglar

¥ Bilgi toplumu stratejisi ve eylem planina giire; kamu hizmeti siireglerinin elektronik ortama uygun
olarak yveniden tasarlannms, olmas ihtiyac

v Universitenin  idari isleyisinin strekli ivilestirilerek  yonetimsel  defisikliklerden  olumsuz
etkilenmesinin dnlenmesi

¥ Personel arasindaki etkilesimin stirekliliginin saglanarak personele dayal hizmet tanimlannin
ortadan kaldinlmasi

Biitge kisit olusabilmesi

Dijital veri olusturmada personel kaynakl direngle karsilasilabilmesi

Bilgi islem alt yapisi ve isletilmesinden kaynaklanabilecek sorunlar ortaya gikabilmesi

Kati yorum igeren ban geleneksel twum ve davramslann dimiistinilmesi zor ve zaman ahc
olabilmesi

¥ lyi planlanmanus sosyal faalivetler maksadina muhalif etkiler yaratabilmesi

AR

Stratejiler

¥ Bilgi ve belgelenin dyital  olamk  slenmesim saglavacak  mekanizmalar kurulacak  ve
giiglendirilecektir.

¥ Ltkinliklerin dijital verive dontistimiinil saglayacak kurallar belirlenecektir,

¥ Tiim kurum mensuplarmm Katihmima mikin veren sosyal falivetler planlanacakir.

¥ Kurum igi seffalhik ve adalet algis: ditzenli arahiklarla dleiilecck ve elde edilen bulgulara gire
gerckli digenlemeler vaplacakur,

Maliyvet Tahmini

295.000,00 T1,




Hedef Kart1 5.3

Amag

AS Universitenin idari, mali ve insan kaynaklar potansivelini gelistirmek.

Hedef

H5.3 Kurum 6z gelirlerin artirmak

Performans
Gistergeleri

Plan
Hedefe Dinemi
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

fzleme | Raporlama
2018 2019 2020 2021 2022 Sikhia Sikhig

PG53.1 Dis
Paydaslara
Saglanan
Ucretli Egitim
Gelirleri

6 Avyda

40 500.000 | 600.000 | 700,000 | 800.000 | 900.000 | 1.000.000 Bi Yilda Bir

PG53.2
Kurum f¢i
Miifredat s
Egitim
Gelirler

6 Ayda

Bir Yalda Bar

30 15.000 25000 | 300000 400000 | 45.000 S0.000

PG53.3
Diner
Sermaye
Kapsaminda
Yapilan
islerden FElde
Edilen Gelirler

30 322318 G50.000 | 775000 | 80000000 | 900000 | 1.100.000 Avhk & Ayda Bir

Sorumlu Rektorlk
Birim
Isbirligi .
Yapilacak ETUSEM, Déner Sermaye isletmesi, Genel Sekreterlik
Birimi{ler)
Tespitler ¥ Universitenin bilimsel ve sosyal aktivitelerimi destekleyecek oz gelirleri yetersizlifi
¥ Universite idari ve akademik olarak bityiiditkee merkezi bitgeden gelen ddenegin yetersiz kalmasi
¥ Yitksekogretim Kurumlan Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik gerefince BAP birimi
ihtivaclar biitgesinin olusturulmas:
v Maliye Bakanh politikalan geregince baz hizmetlere yonelik yetersiz kalan biligenin olusturulmas:
v Opretim tivelerinin ders vilklerinin fazlalig nedenivle veteri derecede katkr saglayamamalan
Riskler Kurumlardan ihale voluyla ahnacak toplu efitim programlanmmn tiniversitemize kalmamasi
¥ Diner sermaye kapsaminda vapilabilecegn disiniilen faaliyetlere mevieuatin miisaade etmemesi
¥ Akademik personelin yetkinliklerinden faydalamlacak editimler ditzenlenceckiir,
Stratejiler ¥ Kurum bilnvesindeki merkezlerin organizasyon becerisini kullanarak egitimler diizenlenecektir.
¥ Universite disner sermaye potansiveli ve kapasitesi daha genis kitlelere duyurulacakur.
¥ Akademisyenler basta sanayi odakh diner sermaye [aaliyetlerine yimlendirilecekiir,
Maliyet =
5.000,00 TL
Tahmini 82,000,




Hedef Kart1 5.4

Amag A5 Universitenin idari, mali ve insan kaynaklari potansiyelini gelistirmek.
Hedef H5.4 Kurum igi ve kurum disi iletisim kanallanim gelistirmek.
Plan
Performans Hedefe Dinemi izleme | Raporlama
2 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Giistergeleri Etkisi (%) | Baslangig Skl Sikhin
Degeri
PG54.1
Kurum  Biilleninin 6 Ayda .
25 1 3 5 7 9 11 . Yilda B
Yillik  Yayinlanma Bir I "
Sikhig
PG54.2
6 A
Dis Paydas Toplanti 35 i 3 5 7 9 n | B?erda Yilda Bir
Sayis
PG543
v e 40 40 60 | 80 | 120 | 160 | 200 | 2% | yigaBir
ve Girsel Basinda Bir
Haber Olma Sayisi
Sorumlu Birim Genel Sckreterlik
isbirlizi Yapilacak -
;;:“ﬁ;r} apilaca Basin Birimu
¥ Universitenin gelencksel basin/kamuoyu bilgilendirme toplantis: yapilmamasi
Tespitler ¥" Mutat dis paydas toplantilanmin yeterli diizeyde olmamas:
v Kurum igi bilgilendirme kanallanmin yavemhk ve zamanlama agisindan veterli ve etkin
olmamas
ihtiyaglar Seffaf ve hesap verebilir bir {iniversite yénetimi modelinin olusturulmasi
v Ukgiineii nesil iiniversite anlayisimin tiim birimlerce benimsenmesinin saglanmasi
Riskler v lletisimin do@as: geregi tasidh@i tiim risklerin kurumsal iletisim i¢in de gecerli olmas:
¥" Her yil Ekim ay1 iginde ETU kurumsal basin toplantisi geleneksel hale getirilecektir,
¥ Kurum igi iletisim ve bilgilendirme kanallan etkin isletilecektir.
Stratejiler ¥ En az wilda bir defa akademik ve idari personel ile iist yonetim bilgilendirme ve istisare
loplantis1 yapacakur,
¥" Kurumsal sosyal medya hesaplarimmn bilgi igerigi ve yonetimi giiglendirilecektir.
¥" Ulusal haber ajanslan ile kurum haberlerinin duyurulmas: saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 0,00 TL




Hedef Kart1 5.5

Amag AS Universitenin idari, mali ve insan kaynaklan potansiyelini gelistirmek.
Hedef H5.5 Egitim, sosyal ve spor tesislerini artirmak
Plan
Performans | Hedefe Diinemi izleme Raporlama
Gistergeleri | Etkisi (%) Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 Sikhfn Sikliin
Degeri
PG55.1
Ogrenci
Basima Diisen ol #1152 #8152 93552 | 106552 | 121552 | 129552 | Yilda Bir Yilda Bir
Kapalh Alan
m?® Biiyiikliigii
PG55.2
Ogrenci
Basina Diisen 40 15000 28000 | 32000 [ 37000 40000 45000 | Yilda Bir Yilda Bir
Agik Alan m’
Biyiikligii
Sorumlu | p L orliik
Birim
Isbirligi
Yamlacak Genel Sekreterlik, Yapi Isleri Daire Bagkanhg
Birim(ler)
v Ogrenci ve program sayisi ile birlikte agik ve kapal tesis sayisina ihtivacin artmast
Tespitler v" Bazi akademik ve sosyal faliyetlerin mekin vetersizliginden dolayr gergeklestirilememesi
¥ Ogrencilerin iiniversite tercihlerinde kampils yapisimn veterliligi
Ihtiyaglar v Nitelikli egitim ve aragtirma iiniversitesi olmak i¢in cagin gercklerine giire yapilasmamn saglanmas
v" Biitcenin yetersiz kalmas
Riskler ¥ Mevsim kosullarmin insaat ve diger vapilagma faalivetlerine miisaade etmemesi
¥ Thale usulii yapilan islerde siirecin éngdriilmeyen nedenlerle uzayarak mevsimin gecikmesi
v Ogrenci sayisi ve ihtivaglan dikkate almarak éncelikli tesisler vatinm plamna alinacakiir.
Stratejiler v Kampiisiin yvasam merkeri olmasi igin siirekli yesillendirme ve agaclandirma Galivetleri vaplacakir,
v" Kampiis alt yapsi (vol, elektrik, internet vs) tamamlanan binalara gére sekillendirilecektir.
v Bawi ihtivaclar icin vaurim biilgesi disinda sponsor ve hayirseverlerden destek alinacakur,
Maliyet
281.000.000,00 TL
Tahmini




Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatirlingi
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Praje Ofisi
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Bilgi Islem Daire Bagkanlf
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Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarhik Fakiiltesi

Tablo 17: Sorumlu Ve is Birligi Yapacak Birimler Tablosu
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' BOLUM 6: iZLEME ve DEGERLENDIRME ‘
e —_ ———————

6.1 Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) Déngiisii

ETU 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenmis hedeflere ulasilip ulasimadi@im PUKO déngiisti
(Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem Al) ile sistematik olarak izler. Faaliyet ve projelerin uygulamasini
takiben elde edilen sonuclar éngérilen sikliklarda raporlanir. Uygulama sonuclan, hedefle ilintili
olan performans gostergeleri ile kiyaslanarak analiz edilir. ilerleme asamasinda Strateji Gelistirme

Dairesi Baskanhdi izleme raporlanni hazirlar.

Kurulusun igerigi - Madde 4 -

Liderlik - Madde 5 -

Planlama - Madde & -

Destek - Madde 7 -
@ @ Operasyon - Madde 8
( e b \_/
‘.r". Performans Degerlendirme
Madde - 9 -

Yillik faaliyet raporlanna dayal olarak hazirlanacak izleme raporlarninda asagidaki hususlara yer verilir:

M. Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu olan birim
12! Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilirken isbirligi yapilacak birimler
18! Kullanilan kaynaklar

4 Uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflerle tutarlihdi ve uygunlugu

IB. Faaliyet ve projelerin gergeklesme oranlar

16! Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi; sapma olusmussa nedenleri
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